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Résumé

Cet article retrace le parcours historique du développement de la formation
professionnelle en Algérie. L’auteur avance des propositions visant a aider les
diplédmés des centres de formation professionnelle a s’ insérer professionnellement
dans le monde du travail. Ces propositions sont orientées vers:

* les centres de formation professionnelle.

* la wilaya.

* et le niveau central.

Mos clés : Orientation — Insertion — Diplomés C-F-P - Emploi .

-

dadia
dgila ol ludall (2007) A & avigall aalaill 5 o oK) 3 ) 55 Catie )
O Ofiasy dald s dagae cilelady 4y ) 30l il eall Calida 48 \Lia
Gyl Gluwgall Calide e alies ¢ elaal¥ly galaBy) g Uadll

2016 -2 Adaivd dadla -4 5 il 5 Apudil) Glipkaill jda ©



L_,.;.a)ii.\m

OIS Al L el 5 Sill da el Slaangall G Cfien 13Ky cAsa sanll
D Ll (e

M\QM@&)@\@\}SJ}M .

UA?@_\.\SASS«LM\ UJ‘)\}J Q)\A}d\} cale el aas 3)})'4 °
Aoelaia¥) s LolaBdy) OV il i il Al

Sl gl (a5l Slea il daabie oo 3oke JBa) 138 aay
cJrdll alle 8 el Sl O8I e (oA pledl dal e (el

e YT S |

D rigeal) Gl iy iz 11

Alme Oga o aguaiy U el DoY) 4 aaly gl o Sl
(1) 332 Gl )lgwe aglaS) 5 agalil) (5 flse a8 ) aly

pAasl) Cu i 24

J)ﬂ\@;uﬂ}am:\.umé;\udy ‘&L@jﬁ;mzmﬁc\j@mﬁ
cLllatil 5 Lelaial 5 Ll 5 Lo dluadld (e jd s 400 agly g 4uds (o jzy (S
emwuij“d‘ﬂam‘UAJSMQJJLIJ‘\SIA‘A}‘\SMMJJ;:}}M\PRGJJ}
My 43l sy ofy cpllaiie aa ol () oSN wlilSa) e
a_u”_)ﬂ\_jﬁ\laﬂ\‘;;\ﬂbaybc@c‘)jm‘)a.ag‘ya@mm@jﬁ\_)\j
Roa B 0llslly el Guadoall ok e ade duasy () (alal
Gty paad ) dear (S e 3 (B Guplaall iy 3L Y1 Ans sl
A g bl 5 dpniil] daall Giat g A3) gaat 4l JASS daal g Calaad
Lals) 5 Ligay L yis Luadd (38 5ill 5 caninall By AV &3
(2) Lol

D gl A sl i ai 3 -1

i ) Agall s e adidl) saclue gl 4a il aaly o
M‘M@Hﬁj cw‘ MJM%J%\J\M\)@\JJ}
Lipma Liga A 4l gl ol Flas ae sl iy el ) Lgd) B
.(3) et Jsaall Js

daii Al Seal) 4l Giad ausald (B sillamy O Wl e
Gl e agenll Lo 5 et dn st b Sk ¢peliall allall cilillaial

168



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

Ll g Adiall g Dpavad) aSlalaaind s 48 jleal daede SSY) digall  gas
(4) bl adllad  dipadd 4l el < AS Bl

DAl Clalag (gaba. 2

AlSi iy ecle Uil (e gl gl 8 D sl lead) e 22N U8
Clalia s (s0le A plaall asy 25 o) iy A aldl LY e
leanl oy cdpn il

e ailea 8 SladY) S s Al deladl Aig ey alE
i€l S lally aslall g Ay 55 Ao LiaY) A0t lee S (40 plata
Sl A Jiiall g pealadl (ol G adlill oo l) LA dda Al
St s . AV delsalls il s ol gl 13) Gl sl
Yo lall il Gl g il 5 Joaedll B 5 () ye 4l Sl &l L)
Jady o okt goallall bl o G5l fae ey ¥ 5 codgen n
(5) skl & i Lae A sgie 5 dpadill wlul) ol

@ JAn O Y sl Alee G rgelan mad ALyl dold) .
Glalaiyly daeldia¥l )y delaall ulaas 2,8 dpadd luall
1 Lagas o gll (a8 elea —gad Lyl elgludl oY sailudl all
D530 Banaall A€ sl el aledy Gl dlalls Lelea f Lisy Lo
S slull Ladaie yiad deleall Lyl s g Jany 1) delaall o elaial)
(6) 24

Aala dds dals al3Y) 5 4 gl aLE Y A gl B AN G
O 1 ey dalall o plad] sl sall Qlldas ey (L) il
geine (gl B adals s @ JS Gsin (e la 2LESYY 4l
by ey S da g O (S adiaal e Ga il o gl ¢ bl e
B> o8 cle) Zling 208 JS1alI Y5 4 sl Glead oty b g8 Al al)
Gl i pay als Ao dal jer ar Gals galad) o) skl (A saly
(7) A sl A ) ol Aiga ol Ay i sl dpad s

da Sl alaetin) aal galadl 2 all () ald ¥ g Asagill Q80 Slaxia)
Gy 1385 2LEY) 5 dos sl Al bl Al aga g e s LY
adle assi Lola Lol yiay 138 5 cpal) 8 2 N5 52l ,Y) 5 dumdlal) 2 a g
Dy AEHY) s A ill axin 00 O WY 2L ¢ Leudi apa i) ddee
.(8) <ol (38 o Mad paldinY) Chaad s 4] dalally

169



L_,.;.a)ii.\m

et Adee ALEYIs Al dle ALY Llee Jipalad
Lo ooty Adsaball 8 ¢ aslll ) gl ey A gSll ) A gahall (e Aniliia
alzall g lizasdl o & Gyl s el (e clagalia asiy e sl )l SN
@l saill e el Aplall slall GGl O alad ety eyl
2 el g dasall Ao Gl ¢gaill o Aipma 358 o juaili Vg ¢ 4nliaiy
ALY Adee lpaiul S5 Y ((daadll) dabid) Al Ay of
; (9) 45l

032 ¢ sp LS Jpanll dn gl Ja5 (sl o daa gill o gy dpand) J&5
Al b (el Al 3l 5 adall ) sl s 280 ) Lasas Sg dag
S oa Ua QY (0L Hsndlly diilalally juall daw 5 Jdill Ga
$osra wjiuall 23l e JaEll Y @il S Lga JSS Jaenll
Jalad 488 o (g 138 5 ¢dyald Y1 Colial s ol Y dlee ) et
; (10) 2 sl we 2 5all

A Gl yie ) ¢ sl (ool pal (e 1o pmaa B B AN B8
Cimy pand el 3l Y o jpae s LA B ddsy dslie 2l
Jtall Jumdl | lise Leiay cpa aDIS8a Jal oanns cleaaiys Lediag g 4l)
G shy Af Gllhe 5 4luadd dapl lasad adga O G A
bl Sl e g (B Al e ) (B Aol Ge 2 5e (Bia]
Ly ays o G el 2l Jiied) clallaiy jualall il
Loa dyoall alhe sl e o JalS) e ) B 0 pAY) Sl
A gsme daaty gall il puaddl 8 Gay ) el ST Ay ey LAY
IV s 4 silly Bl o Jpasll a0 5 4S5k &l A3l ) 8
(1) 5 Y zling Cus 00 30 e

) glady) Aaagl je0 - 3

Gl p "y el S o gal) gn sl Ty g sl 4 Ty L sl )
Aon ill Sad) " Lge L) "l ey (53 1S ey (1909) A " g )l
(12) AY <

&b el glad¥) G aam il el o S A ) sall adli G (S
) Lalaal

170



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

e b S sacluy 44 <5 s ja oW () Kial) 488 ja g 3cbia o)) o
el alle 8 daled) Gua o (UL ey 55 G

Gl JSadl Jlall cual #1581 e Bbe o M amgll o)
padg Lad odgay 4Bl (b jua oline Ay oSl alidee (& ()5Sl (jin i
AL SSS Gues

oSl 5 Anndl Apll pgd s A pgd e 3 e M Al o) .

L el zlaayl Alee oL L Canisiy gl 138 f slina 138 ¢ Lgaa
@ddw‘}“d\.uﬁ\cﬂdhu\mg\ﬁd\m)ﬂ\ﬁﬁw\s .
Jsa s (el 4 sill ) OS5 Ana il 5 ALI Y AS ja g (A iUl
Joa Apiall Lgall (8 cliall Gadlll iy Loy (S Sl s ala)
O 5 AN e laslaall pan (8 Uislae caslud ey LS Y1 OIS 3yl el

(13) Loghn (338 511 5 Al

Ay i) Agleall 8 Lgall HLs) s e el 8 e0Y) s o)
4 e s 2l Al ) L s ¢ gl A sl (BT Gy M P al inly Glld
el e Al e slealy 28l aas dea e Al gy Adlalarind 5 43) 508
¢ Al dga e Jares Clalaniud g il 8 e 4l Leg Cajall s ddliaal)
4Dl il 48 all ol digall JUA) (e (S s

Fald Ay (Sl oLl L (i 8 gl il Ly om0
CAdeall shall 8 4gal s Lo G cdale ddiay il

A A gl sl ki 4

‘Lﬁ_)l-‘m. i J@.d\‘_g‘rtg_‘d \O:\jSﬂ\ cu,).\_).ﬁé;\ Jjjaﬂ\ \.\Aﬁ...nsﬁu&a:q
D LY i e A el Sl

P g tania) agadl (B gl oSt 1.4

eo sl st on 158 Jeadl Al el o L cu e

215 ¢ (14) (% 3.84 ) oAl ol A 5ot Al Cua o e g8l
Calas s ¢ 4 laninl) ddall Aulud) sda Caa 3V 5 e alill Q)ﬁ\_)i\ji
oadli (Sans ¢ (15) (% 15.4) = o8 Cus ¢ (1954) b (A Aol )
Lia L) p " Jish oo " e 3 all b A a Gl bl
OGSl e WIS Ladie 5 (16) « Lo 25 gall LJ.\SL\A&M\ seliay
GAL@A@.\J\@\MM\Q»&J@.\L&)&M J\.‘uu.u‘)[\ u\d;.ab.t\.su_\.@.nj\
cu.a‘).u.d\ uggaj‘)))i 4a g0 S u‘"@"j\ C sl u\a_u;ce.\u\} 44.\)43\

171



L_,.;.a)ii.\m

alt () Sy Camaall 138 a2y (S e Laily G il adl caws S
DA el i 3 ISV e il g e bl ) 5 el eda 8 Seall o sl
Jawid | JOELY) ) Al dadldl el ey Al dualall sl )
A )aally Cagla Cpead clligh SEH il Wl ¢ JaY) hdll 8 adedy AIS, 4l
: Oa) O 138 5 V) 5kl as

Aallall pall aey L 8 3 oA salaBY) 35S0 1Y) qudl o
aa G il gall (8 40 Sie 4 il e Alle A dalan ledea Leo il
Laa3 Ly OS)all 2ae ) LT s e sSall Calaal (1949 ) Ji sl (29) o5l
d " J s Aia g Oalaal) elia g oLl gy e o 381 all 028 JBIA (1
&b Ostamy 3 (151793 ) daal (e (% 73.3) O " sendil ¢ capdall
slidl g alaall gUad 8 paddiiall (pe 153 ¢(1954) <8l <lly 8 Lus 5
Aol B See 0SS L g Sl Gleladll & (gl cdaa ganl) JSY
.(17)

ehsj\l.uu_)s‘_ésuaﬁbacﬂf\)ﬂ\o);ﬂ\em_@u‘umd\ °
wzjwqu&\@‘J.a\);l\‘_gdaw\juebua\c)\.mu

p LYY e B Al CgSill 1 2

) JBEY) Sl el Sl ale e (53 JM\H@OTM
= 30U Jal )

:(1969/1962) ¥ sl

aigals @A aally s jlexin¥) agall e Jgall o sSEll il all
30l gl Gojbsall el Gy Sl 3S) e 230 Aal e IS
(22) Y) dllia o6& alh (MY ary i 3all 4 jleain¥) Agall (5 ke
.(18) U= e (15000 ) = a8 Glagind Aday ¢ 38

ala Jians s jal Cus (1969/1967) (DN Lakadall 5 yiall sda cangd il
WY e alabial s gabaBY) skl plad gl Sl Al b
alud] i o5 (Bl Ao laiay) Claliall ae cislaty (S ¢ Al gal) Aalall
fot e SN Laladal) (alaal ey cibaadd ae JAah dsed g Baaa

e el albaBY) 85l xe ) Sgall (Sl Jles (nsSS v
B g g A de sand) QiYL dacadiall sldY) sy a3 3k

172



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

el QLY S 8 505k g el gl Sl plai aexi v
- Leie Bl (e ) &
Glite el Al cliial aus gl Sgall nsSill CilelUad 4l v
.(19) Baa
ALl e laia¥) gl 5 Jaall 50 5 (1969 ) diw daSall il 36
(20) & (25 (gl o sSilly dalaial) aleally

A g gall zal yall Wl (o oSN Al dpels v

Mw\a&m.ujdulaﬂ$"“ﬁ\c\);\c\)ﬂ\ v
_ZA}M)A\LL;J\@ju\JLb‘g\@}}@@A\w)SJ\ = | Gl v
4.\5\);0 v

sl a5l xllian -
el slae) pllias -

- Sl Aslaial) 48l Jilas gl -

el O sSally Aalal) il il g oY) il -

. B).AQJ‘ Cilalaia -

Ao gl AdasiL Adletd) el dagdadsll Aa ) Jla )

O il s Ay 53 s

L@JLA.LLM}‘ 4.1_9...».1_5 4.\;)9\).\.\3\ GM_\.A\ cdud\ OJL M\JJ

A S‘ ““....,“
A siall B 3l el u dalal) ol i) Jagdadil) s ) J ) v
(gl (Sl A Alpas juasd v

SN NN

:(1979/1970) 4slal) Ua )

Js¥) Ghels «lailly pslaall gl cuile alaii 3 ) ol gl
Slo Pl aSiy o milly aladl LAY Lgie dpulal) sabuall 4 404Y)
o 5 ¢Sl Cllaad (Bauiil) 3 )5 i Ao 5 cApaiill 5 (3 oSl (a5 55
clalia¥ly ol clalin¥) cua clleall Jadadill y slawi¥) & )
Olde B35S Lailll a5y G O 2 el cillabads gle s )
) (21) s siad) <) URY) g s pall Alalall all oy oS5

173



A eaa

Glaliny) ad Aalall aial) & gadlig @ oball Gia v
s all @l o alas Ll s Lald s gall dlalall 2l 535 el oLy
i gl A<LA0 1 e e SN doalaBiVl lawgadl ST L) Chagd
AS i ¢ A el Ay sall o gladl) AS 3 el i g AS 3 ¢ caliall g aaall
o Sl g A8 55 ¢ a 5SU 5 AS 33 ¢ ladi g
Gy Gy gl jianll bl 5 ina ael elaialy oulis Gaa v
Bl ) O sSs equpndl g B T Aty Adlead) Sl S e o
s spaadd) b palill o aly da jaluall 5 e pll gl o sSll
((22) A LTy Byaa o) B Gk el

: (1989 /1980) 4N Ada jal)

s ¢ ALl cllabad) Guki e 40 il dglaadl gl e el
O adall Ll 0 s glaa i 1) 48 (IS Al uledd) Laladdll
A sall Alladl 2l L) aainall Clals Ay el deghiall (e
aladl ¥ o ) gpkas gl omY) G Al Aaasidl o LY
Al Llall & adlaal Gaas Sl 5 o oSl agils  Jalall

, oo gall agal] 2SS (A peddiiall (p S5 v

pedlae 2oty Jleall peal ey A dual gl peSall i v
Lk

Gaal &) dl (e o1l agil) e bl S A 5 Jleel adasi v
Lo Aige A laad L BN Aidail) 5 4 Hhaill (o jlaally (15) e

) Aila) il zall Jlae aaand ida gl ARUL ALK 5 3o A sl v/
S csSall Llas gl sl gl sl Ry dele JS Gl a5 13
) Gread 5l Cnaad Ay clgilalial Ul 8 A gal) Leandats ) gl
(23) Ao 51 5l 5 digall dalall i jlaall A

1 (1999 / 1990) : dai )l Al

BN c‘}_\.g.d' o oSl il e HLEN Aglan Ads jall oda & jaad
e O¥ 5 AiaY) Aa V) 2l ae (X1 Lglagind A8la 3als (el 2aall 4l

174



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

vie dald (oY) cleladll a8 gl op il plad 1l cdalamy)
Al Jazae o 8 Zalai®Y) Cilus sall e sle

1 (2012 / 2000) :4aldd) s jall

Dbrd gLl 5 AgiaY] Aalill e SO g lia sl Guany A yall 538 <
Ol g Ui e Loy cileUadll Calide e Ulagl Gl (uSail Laa o)
O sl laly (e Aaalall Zale V) gl o oSl Gl 5o calae G ¢ gl
YY) Gl 3 el (A 5 Gaeay siall 23 3l ) Ay (1541) = 3kl

A B Al A gl jeki. 5

D Qi el I a8 eal) daa sl jlise ani (S

:(1970/1962) A% 8540

e gaa) 85 pee CuilS gl o il e il pa il o lam)
M\wﬁ\uﬁyﬁ&uﬁﬁ\ﬂ\o& cg’_\ﬂjs:muﬂ el )SJA( 11)
(gl il S e e (sERY) S ) At 5 Y 3 saal il
D% Oty lads (A8 G )l Ga ) e Aadine K1 el 08 (g gias
Dbl A e Jeasall Ul Wila (el jiall dgs gill 5 l80Y) dlac (585
IS e Aol ALEal daging (Gl sl o aagall 8 Sl
Aga st 81 =yl

1 (1980 / 1971) 4dll 3 &l

slany) 4_11«:'.“ A=l ¢ ,_i.g_d | UJS:‘S‘ JS\JA JAla clanyl S)Sﬂ\ Y O
3l ALY daely a gy s ¢(ilpaly ) g Aalll o Lasy1) Dl 50 3 5o o o2
e 5 Jsaall Gl e el 2gagn Loagl 5 5l oda Chjaady ¢ Sl
& ‘:\:LN‘JJ J\jm‘\ﬂ:_md.lu@_;d\ o\;:\\ cﬁ\jﬂ\JQ\JJﬂ\‘_AL Aaded Y glairy)
L(24) sl CllaiaY Jaadai o l8 (g1 5 il a2 3 255 a2 o asSUl

1 (1990/1981) 44Ul 5 sdl

CrsSall Jgaall alail sasall ¢(84/749) 58 ) seday 5 yill oda
e G A ssee el cp Sl AAY I Gl el I8 ae o gl
oadli Sayy cgleally JiSll gadl (sSall 3S) ey Jsaall sl
Db Laa Bydll sda ) haas

175



L_,.;.a)ii.\m

DLia¥ls ¢ (2) 5 (1) Omsiaall o A8 adl) Ol LEAY) Gaks v
Cde Y il siall 4pilly 4 y20 3 50 e aainall

S sar 4 sl ilKe )52l (PEP) 0 sSall (e de same (5SS v
drala pe Graiily (o liiuall (e de sana (oS5 S igall (o Sl
(25) Al

e 4l il leelS Gual (i< dlee lad a2 v
“_',,JJL&M!} Cpiatl) umw\e@ Q) gl ) plas ¢ gl u.ajSﬂ\
s agalal iy al Cun GELY) eV Ala 8 Gl s s of Gaa
. 48 xll

: (2000 /1991) 4au) 11 3 54N

bt LAy 3okl 2anally (99/01) Hte Jseday B yiall sda
Los . oieal) O Sl ooy LI unci jiall ol 5 dga sil) cade )
oo Al YT apn il Aleal syaa Aaaly Al i) 13 ae
gl Sl B L)y LYYy am il dee (8 ASLW 5k
(Bl 1 US| a3 v G 5 4 i) @l ghad el (Say
cila sl 8L e ieall andill s A sil) liies e AL bl (aadl)
ole) ¥ ghaall ¢ sSall pe Alaall ¢ USI LAY ((dpadle ) pamasl))
?ﬂﬂ;ﬂ‘ﬁ 4l litaa eLG_A % C\_ua\ % A Al |G il Al cG\_‘Mﬂ\
s o8 o oJadll allal uan yiall dlae) oSl Gliige (A Sl
+ I Lalil) 8 Aalee

OsS il dus gy Aalaiall JleeY) Jayhadsy Laniiill Gl o

oSl oW cpigatall g o Kall Baclise o

e@_'i..gj_jd_).oj PGJLA.C‘ (o Lﬁm ‘Q:\:\ﬁﬂ\ uz\...u\.ms.\l\ Q:\LM\ ca\_l_).l e,}.m .
el il sall (5 e ae JuaiVl

Ao ao Gpatilly gl (Sl (o AT gl Zlad)) (s sie a8
. Jxdll

1 (2012/2001) 4waldl) 58

GLAS aaaT el (4) a8 desy 50l JIA (2004) ils (B eh
coead) 0 sSE) Aaglial Gaadiyiall laall s dgmsil) cJamasill cadle ) apdais
Gas e 43 Y1 (99/01) el (8 30l ol Lalill (e aaelly Jadiin) 4l pa

176



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

138 ok 4l Ay 63yl zladYly allaind 5 oY) Caday @lldy ) jiall 124
led 23 3 )88 xa 39l 238 (el 31 138 5 (2004) s a8 350 A ) Al
Gl aaeny slaia¥l o g Y Lot ) Baa Guigall aalaill g o <3l o Uad
gaad) Dl geaa il (e 1Y Caagll 1 Gaadlg ¢ elal) sy (Sl
13d d8lza) | (26) Sl (e 8 g adll a5 <l jadl JiaY) JMaiuY)
«(2009) A il s (22) A & 54l (09 - 93) iy (oulas¥) O e 258
O0e eOmigall alaill g o oSl Aalall ML Cpatiall il gally (alal)
Jaill alle 8 Zlaxi¥l 8 Guay yiall Baclue b 4ps sl (5 )L ¢llu g
cligatll b AS il deger ol o siludill o glalall (AS s
skt el Judill ae oSl galdas ) el Y1 jas bl Al
23Ul Cppan iall A8 ey 1S 28 Cpigall FleaYly andilly 4 sl
o il Gl aiad ¢ gl zladY) Jlaa (b o sS Al B Cprigianll
prill s il (8 Gl s Ll (RIS S M8y dad aalie
A st Al Ol gl daeially gl hbaall slacly el zlaYly
e (A Gl pny Glasas alae) 1Sy zlaY) e sacluall g sl
. el zlad)) e sacluall g 4 53l

D Y il (A gl s sill g Cuesil Jsa clliadla. 6

o Canald ey Fie alaialy sy il el 8 Ll gl cp Sl )
¢ AV A pte (48) A comieall il 025Kl B )55 cand B0y e
G5 L gibsll il A e Ao ) se i oS5 Bne ll 0o 0 ey
Al ) Gldalidll C¥lae s Jolii Sge g 4 (20) o (Seal) sl
Jadiiy cddliaall oSl Llail (S0 (27) (anadd (300) & s dll 28 aual
038 gy ol Wl gl 0 sSill adde (2 adl o) 13 (wadd) Jaalill il siine
s A e 3 53 Leie 81 ¢ punlall o A8l Gt Al gl 4 Y) deia gl
ClaaSlall Javs o Sy ¢ D&Y die il 3all 8 gl dga il 5 oy 5SS
Al

YA e bl Ayl el oSl Gn Sl dalal) v
. Aigea Ay oS5 lge (5058 ) Ay sy ) s )

3aal g Byl A e Judilll g eall (Sl G ASed Jalall v
() Basl 5 A5V 5 il ey ¢ (o)

colal) sy Jiny an cnobasal) s3LY) Jali 6 siie Carn v
.(28)

177



L_,.;.a)ii.\m

all saldl Gl e claiadl A Seedl cpsSilll Qlss) v
(29) AleinY)

s kil el (5 sinadl ool g OV il (e aaall Adlae v
.(30) gLl il o Ll i Laa cal jll 5 Cpaaliaal) (5 s o

et A Gimgyall e ST Al 5all Alalall ) e GBodl lals v
108/03) 1ot Fosall asmall star dae Lae gl (Sl Gl
e Pl Sl daadie dalas clh =l (1964
(31) A saxd) CileUadl)

Gl Glidu (4 Seall (Sl Ul kil Clhbie aay v
gkl o Al

Glide o drdll dley e sl g udball AN
kel Al i

Ol Al A dsyidl el glaly Al gla N puad v
csigall Sl pllad )y shat (8 Jlad (S sl Ll

Classe Lot Ol Gagpell o 58S J el G el v
EOAY) Oy pdall (B el 0 Sl

- Jdil) gl 5 o oS3l gLl (G Gl alli v

A alle B mlaail) 8 Lilla dadial) 48y k) . 7

O skl (el (oSl Ul (o 58 Al pall Allad) ol dalad)
So 38T el sall o3 (gas) ga gall dua gill g ¢ Auil sa Calina & 230
sany canodl Cun Jadll Ao 8 zLauil) b Cpea il saclie Alile
ClaS) lete cargdl (Sl Jlaadl (8 Jedll allad Gy Siall s
A8l o2 mandiy Flady Jadll lle Jgaal 4y )5 pall &l ) aa yidll
DALl Al A gall il sad) dpatiy Badiaall dpa o2 lad)

_g@iﬁd\*"ﬁm\)ﬁd\&'&)ﬂ\ v

Al 02l & g e jseal v

Greadll g oSl ¢ Gl Jle diadg 4 Aige pliagl 8 aalgll v
.(32)

Dl e dplaall ila (anali Sy

) el ey il s Byedle) Ganany ol

3ailud (gl apEilly Al liee gacaall edg ashy e
. Aaisall ca...uu‘)&ud\

178



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

Lpae Jiee) 1 20l plhadll 2 A (g Q)BJL\ S e
Gl 8 Jiee b sall Jian (Jondill WIS s Jian o il Jian ¢ Jariil)
_(u}:}s‘)ﬂ\cu‘)ﬂ\ﬁﬁdmcc‘};ﬂ\ﬂ)sdmcwu\
Se e g AN Gl e aa ) G Jiall Gaasll sda aa8
- gl (Sl
b b e Ldle Yl paasll oda s gind W
T el e ) b A sl
il )
bl 5,k
el () 518
L& 5o Al A siaall gl 5 L) <V las

AN N N NN

Pl alle 8 plat¥lgsasill s jBa. 8

costhall S5 OS5 ol Lgiaal o A8l Jasl) allad slac ) AR5k )
Db Lo Bl (S shai Jal ey

D i) G sl Clssa (g gl o 1 1.

it dpadle) aanS Guls (ulieS Jadll Alal st Guys
(oieal) Zlaay Aplee 8 Al Lpeal 4l Jadll allal jpaatl) o G

uﬁah&\u@ﬂ\@ﬂuﬁaﬂ\*@ﬁéﬂ]ﬁwﬂ\@;y °
4.;4.1_).1.1 ?Js"'“‘ UAJ)AAM RV U‘@Md}y‘ cu.m.uJ \MJ Lg_\d.ud\
S )y Gl day Caaite e Jpmnll 8 Dl Allad 43yl Skl
Al e L) Ui (ay yial 13¢) saua) 48 jaall (e LeiSay dsnpall 3 l0) ()
4aled) ) A

al gay LByl Lelaay) ol ol Calind o Sl 48150 o
Lbadill (38 Glaaiuly dld ) Jgeall S 4l Y odlld 8 45 pin llia
a5 A oSl il sl Calide 8 ol Yl g

o A 138 5 ¢ QU Caen ¢ Sl Bnl i) sl e Cansidle) o
ldee (osS3 sale] (o B e Lo Clogall add b ol i 5 ) glati
O 25 A ldY) aaad S) iy Sl Gl all ae LA Sy Gl
Led lellee (5SS

179



L_,.;.a)ii.\m

O 16l W il aay yiall 3adY 1S5 czladl) dalee (3 agiaclie
Ay oSl Aleall A agian (g o)l (e pe SO

skl qa ST Ol a5 ¢ Sl pilae Aduls pghaiy Jumdi o
ol A el Bled ) Baled o sS5 plaall 02 (KL (Bl (8 ALala
g oAl s e Al Gaadd 8 Al saled ) saled (e (panaadll
(gl

DVl sl e 2. 8

Aalally e ganll Slansall o gsing 4V IS d pay
OSal A S Aiuad aa cledalis Jlae 1385 gl g ol )l 5 Lei glic (anay
33 ol ARy Gl e aad slall Glansall JS 48 pee e LA
o S8 Alla b Al eaa gl 5y guaall (o831 Al A (s g (0 Al 55 U B

aasis ade) Lhage V5 IS gsime o dle) A cpad
hid Qi) s clald dlaledl 2l S g i ia oSl ol
pllrs Adlaiall Clla sheal) Calina 4 ) o 400 4 o Jiplill (s ()5S
LJadl)

dagall 028 ()Y (il gall Calide g gill 5 2Dle YU GuilSa i
Aga ey o sill g 2Dle Yl (8 agualiaial axe ot el jaall Lgy asiy e bale
Ao el 3 S 5 A

(o s ol g2 allas) AY ol Jondill g 0 oS (o glla Gands
Akl g el sl Jalitl g Sl g g sSa G 83 gl Ailal) puias)

G (oSl (g e iy Jadl) (3 pu lillaial (o) gall apEill .
K

e sbuadll Joadill 5 (5 5Sally gy 4V 5 JS (8 (S5 i8] adge oL
B35 sall & plaY) Agkal 85 5l

P gl gl e r 3. 8

u.l)@.&‘)@-m‘u:\cju\‘&)M\)&M‘SM‘Q\J—I}S—\ML}M@A} .
@ Amom A sS el ) (e e pabaial (& Guay el oSl o
&:\SM‘U@‘)&SJQ}\MJ‘h\)&\‘_“_\.@.‘d\&)ﬂ\ﬁw

180



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

a3 Ll Clad) jin) Jeal Jiiill Lk A i) gy
Laa cpilal gall g A0 gall old ) ) Jeadl cAida ol daasil jiuy)

ms\ ol gl zoall e oA LA NI (s g B e
@Y Aalay Cud L Ll Aall (¥ 5 aaldll a4 5 bl sal)
Lo ol LS 2kl UG 3aay a5 celaia¥) alull dalay o Js aild
, AUy

i) alle ava (el ) 5 sine 3ali e Al Gl Sl S

¢ Jadll caalio ayysi 8 ST AES Jal (e 4a D) il aay o
WY aas on S om ol Y ¢ bl dalisdl a8l 1S
 AlaiBY) 5 A laial) 430 53 5all 5

Classe oyl boradd) Clussadl Gaul Glelal g o
. e8] ya g gl (g Sl

daaal)

OS5 al L dlle 300 5o g cileld oS5 Gl laadl i) g Jadasll o)
DY) 8 aall (Sl Aalad) Al 8 2Sa il jiud 5 Jadad cllia
ol Ao alaieV) dulis e JEB Sad andiy sbai¥ly elaiay)
i b 5o o el gl el e slaie W) A il
gl (s sl e

el pall

Sl aladl puaall 85 ¢ gl capaill Aliine Ay pe Ay (g pall (il ]
do gl 5 el 550l cpall Jeall aise (JoY) andll (uyall Jaal
.5 U=« 1976 Jiil (ol

12 Ga Al (sl alle (ondill sl )Y 5 4 5T (Ol ) a3kl 2 ddla 2

G5l Asa ¢ Gaaill s L ki) G Geall il ple candall o e 3sana a3
. 149 = < 2001 (U e ¢ 1 b cp sl phall

s celaia) ol gy Luad sl Ol ate g Seall 4n sl sme Cilhyy 4
5202 ¢ 1996 ¢ 723al) ¢ Aiphaind Gasla ) piia ¢ Ll o slell

A sall Agaladl la onadil) aL3 Y 5 4 i) fo0lae el alia 5 2L 3l sl 5
2904 ¢ 2001 <Y Jae ¢ 1 ha ¢ asilly il

181



L_,.;.a)li.\m

.30 U= ¢ g all i ¢ qubadll alia g ol 3l sl 6

65 U= ¢ Gl g e ¢ O Pl de s 7

O3 ¢ A uSuY) ojlaal) sliie ¢ agua iy Jilall ALE ) clie aal e 8
21 pa el

(21 G ol e ¢ el s 9

.31 = ‘d.a\...uQAJA el e\.mﬁ} Lgd\_a)j\ daal .10

66 U= ¢ Gl g e Ol ) 2l e 2 1]

¢ BJAGJ\ ‘2}:«@):1\ )Sﬂ\ BIS ‘@@A\jgﬁ)ﬂ\}wﬂ\%}ﬂ\ ¢ D = 12
78u= ¢« 1992

(g2 4 il 5 ol SLE Y (paa Uae dsene 5 oaldll hias (a5 13
032 02 ¢ 1981 ¢ (bl ¢ 1 dac gl Hha

¢ 1993« dall a8 ge ¢ JIELY) 2y JB 1) aledll ¢ 08 ) alhll 14
.18 u=

6=« 1956 sle 19 llall o sl Gma V) S canlaall ilagll Ciniall 15

1103z ) coral s o HE 5l ¢ A s aldll 5l 16
.27 o=« 1998 ¢ il G

Balad aDludl de dan i ¢l all (B calanll o ¢S ¢ geadl o cadall ae 17
480 0= ¢ 1979 ¢ i all ¢ mysilly pdall il sl AS A0 ¢ o5 )30 5

18. Ministere de la formation et de I’enseignement professionnels , I.F.P

Birkhadem,,Bouhider Messaoud, Seghilani Deradji , La nouvelle méthode
de recrutement et ses implications, 1999 , Page 14.
AlaBY) Gl sall 3 Jealgiall gl Sl Al i) ol el 19
Aa ol cadlell LSS G ¢ Loddl 3 pall s cililad o s s,
. 105 4=« 2003/2002 « dithind 5 ) 5iia Anala ¢ o) )¢
Al deailiiy Lol - s 8150 o ade vie Al (ouily #lad 20
o= <1995/1994 « il jlite alidea ¢ plaia¥l e b ieals
. 66
.92 Lo Gl aa e ¢ Ssa ) alhall 2]
107 G ¢ Gl g e o il el 22
1117110 = ¢ gasall adi ¢ il ) uladl 23
24. Ministére de la formation et de I’enseignement professionnel , D.E.I1.O,
Tebbani Said et autre , ’orientation et I’information dans le secteur de la
formation professionnelle , 1996 , page 6 .
25. Tebbani Said et autre, op . cit, page 7.
¢ riwale 3 SAa ¢ M\P@@d\wﬂ\@mﬂuu@\s@ahw 26
ML.\MSLSJJM‘\MB s4.15.1).\5\ }M\juu.\l\elc(».nsc w\.@\ L\Sjﬂ u\_).u\
. 130 u= ¢« 2005/ 2004

182



Jadll alle (8 Jigall 0 oS3l 380 e (o A Zledl s 4 58

¢ Sl Sl Slaiadsl dgila gl A gaall ¢ Guigall aaladll g S8l 3 ) 55,27
. 2007 dxh

Ay ¢ ol ot bdll yie ‘;.1.6_6\3\ B8 il OOSa g el ¢ Aal &\JJ}Q,ZS
.31 0= ¢ 1994/1993 ¢ dlic dadla ¢ glaiaV¥l ale 4 sl

.66 Ua ¢ Gl g e ¢ Gl 7103 29

sl Gl 2Bl ool (g3 ANl g 5 el g S LAAY) A 5 ¢ 2l JIs 530
faala ¢ Gl Ale ad ¢ iale 5SS ¢ G (50 aladl L) Al
- 59 = ¢ Akl (5 ) siie

dale) Aunse JAly Sgall ag oS5 Joa cpailall Slaa¥h el ) ¢ Quigl 8ol 31
¢ Aphind dada ¢ Ays il aslell s Gudill ple dgra ¢ piuale Al ¢ Ay
.50 o= < 1994/1993

Oy yiall st ¢ Sgal) (Sl ida gl agaall ¢ gl (o Sl Al gl A0S 32
L2 pa ¢ drdll e Jladl) Gal

183



	هو عملية واعية مستمرة بناءة ومخططة، تهدف إلى مساعدة وتشجيع الفرد لكي يعرف نفسه ويفهم ذاته ويدرس شخصيته جسميا وعقليا واجتماعيا وانفعاليا، ويفهم خبراته و يحدد مشكلاته وحاجاته ويعرف الفرص المتاحة له، وأن يستخدم وينمي إمكانياته بذكاء إلى أقصى حد مستطاع، و...
	2 ـ مبادئ ومسلمات التوجيه :
	قبل الكلام على العملية التوجيهية في أي قطاع من القطاعات، ينبغي أن نتكلم على الإطار العام الذي ينبغي أن تتم وفقه العملية، وهي مبادئ ومسلمات التوجيه، ومن أهمها:

