
 5402زٜػُبر /  40 ايعسز                   عًّٛ المعًَٛات، عًِ الأضؾٝـ ٚ عًِ المهتبات     تز١ً  "إؾاض٠"
 

 

[48] 
 

ـة   ـأمعت  ة  إلج  ـت  ق  اث  سسـأت  إلؤث  ي  إلمؤ 
ن  ف  مي 

ـأ  دإرة  إلت   إ 

  أ غٛاض عؿٝـ                                                          
                تشبر أْع١ُ المعًَٛات ٚالأضؾٝـ في اتدعا٥ط                                                 

 ػِ عًِ المهتبات ٚايعًّٛ ايٛثا٥ك١ٝ ق                                                                                     
 احمس بٔ ب١ً  -0داَع١ ٖٚطإ                                                                  

 
 ًَدص : 

لأغاغ١ٝ يًُٓع١ُ إٕ ايتدطٝط يًتأَين عٔ المداطط ُٜعتبر َٔ الاٖتُاَات ا    
تراص١ ٚيصيو، تؿهٌ خط١ ايطٛاض٨ أٚ َٛاد١ٗ ايهٛاضخ ا . َٚؤغػات ايتأَين

، عٓصط ٚاسس َٔ إغتراتٝذ١ٝ ايعا١َ  يًػلا١َ ٚالأَٔ ايتي بالمهتب١ أٚ تشاظٕ الأضؾٝـ
، أثٓا٤ ٚقٛع أسساخ ناتذطٚب أٚ تم ٚضعٗا يتٛدٝ٘ غٝاغات المؤغػ١  ٚإدطا٤اتٗا

الاعتسا٤ات أٚ الأعُاٍ الإدطا١َٝ أٚ ايهٛاضخ ايطبٝع١ٝ أٚ سطا٥ل المب٢ٓ أٚ سالات 
ايطٛاض٨ ايصش١ٝ اتدػ١ُٝ أٚ اْبعاثات الأزخ١ٓ ٚايػاظات اترطير٠ يصيو ٚدب 
الإؾاض٠ ٚايتٓبٝ٘ إلى ضطٚض٠ إزضاز ٖصا ايٓٛع َٔ المداطط في َؿهطات المؤغػات 

لإيجاز صٝػ١ دسٜس٠ يتٓعِ ٖصٙ المؤغػات بما ٜتٓاغب ٚصٛض٠ اترطط ؾٝٗا ست٢  ايتأَين
ٚسني تجس  ،لمدتًؿ١ ٚتجٓب المطاعؿات الم١ٝٓٗتتُهٔ َٔ إْكاش ْؿػٗا َٔ اتذٛازخ ا

َطانع المعًَٛات غاٜتٗا المتعًك١ ٚايتأَين ع٢ً تشتًـ اتدٛاْب يجب إٔ تطاؾع 
ٛؾير ايعطٚف ٚتحػين ؾطٚط ايػلا١َ َؤغػات اتداَع١ٝ ع٢ً ضطٚض٠ إيجاز صٝػ١ يت

 ٚالأَٔ ،ٚالاغتؿطاف عٔ المداطط .
 َكس١َ :

يكس بطظ في الآ١ْٚ الأخير٠ تزُٛع١ َٔ المبازض٠ ايؿ١ٝٓ المتُٝع٠ ايتي ضبطت بؿهٌ دٝس 
ٚباقٞ المؤغػات الإزاض١ٜ الأخط٣ ايتي تتُتع  ،ٞعًٞ المٓعُات شات ايطابع اترسَاتٚؾ
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 ،ايعٌُ ٚالاغتكلاي١ٝ ٚالاغتؿطاف  ت ٚالمصالح ايهبير٠ بًػ١بتٛؾط تزُٛع١ َٔ المجالا
 تتدبط ؾٝٗا ايؿ١ٝٓ ايتي اشز اتراص١ بايتأَين ايعسٜس َٔ الاْؿػالاتٚتحٌُ ايُٓ

، ٚغٛف ْتاٍٚ َٔ خلاٍ ايسضاغ١ اتدُع بين ايُٓٛشز الإزاضٟ المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ
إزاض٠ المداطط  ايتأَين  ٚغا١ٜ المجالات ايٛثا٥ك١ٝ في تهٜٛٔ نمٛشز دٝس ٜعتُس ع٢ً

ٛض ٚاستٛا٤ ٚتحسٜس الأظَات ايتي يمهٔ إٔ تعٝل صٛض٠ المؤغػ١ اترس١َٝ في ايتط
نصٛض٠ َٓطك١ٝ يتؿازٟ تشاطط المؤغػ١ المعًَٛات١ٝ ؾٌٗ تتُػو المهتبات  ،المؿانٌ

اتداَع١ٝ بايٓعاّ ايكا٥ِ أٚ تحػٔ َٔ صٛضتٗا ايعا١َ بطبط ايُٓاشز اتراص١ بإزاض٠ 
ست٢ تحس َٔ  ٌٖ تمًو الإضاز٠ ٚالاغتكلاي١ٝ في ايعٌُ بٗصٙ المجالاتالمداطط٠ ٚ

ٚغٓشاٍٚ في ٖصٙ ايسضاغ١ إبطاظ بعض ايُٓاشز عٔ تطٛض  ،َػايو المداطط٠ ؾٝٗا
ايٓعِ ايتؿطٜع١ٝ اتراص١ بايتأَين في اتدعا٥ط  ايصٟ يختًـ عٔ ايُٓاشز ايكا١ُ٥ في 

 . الإزاضٟايتي تختًـ عٓا في ايُٓط ايسٍٚ المتطٛض٠ ٚايسٍٚ 
إٕ المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ تطنع ع٢ً المٛصؿات ايكٝاغ١ٝ في تٓعِٝ َٛاضزٖا 

ٔ خلاٍ ٚبسأت تبشح عٔ تزالات اتراص١ بت١ُٝٓ ايكسضات ايتػير١ٜ َ ،اَٚصاتذٗ
يكس تػًبت   ،يب١٦ٝ اتراص١ بالمؤغػ١ ايٛثا٥ك١ٝالمؤثط في ا ،ايتشهِ في تزُٛع١ ايعٛاٌَ

يٛثا٥ك١ٝ يًُٓع١ُ ٚزؾعت أخيرا أَاّ الأَط ايٛاقع ايعٛاٌَ اتراضد١ٝ ع٢ً ايصٛض٠ ا
إٕ تساٚي١  ،ؿطقٗا ٚتجُعٗا في ٚقت ٚاسسيهٞ تساؾع عٔ خصٛصٝاتٗا ٚضَعٖا ايتي ت

ايتؿهير في ايعٛاٌَ ايططٚض١ٜ يتٓعِٝ المطانع ٚايتصٛضات الم١ٝٓٗ لهصٙ المٓعُات غٛف 
إٕ عسز المؤغػات  ،ٜٚطؾكٗا نحٛ ايتطٛض ٚالاغتكلاي١ٜٝهػبٗا ايعسٜس َٔ المعاٜا 

ايٛثا٥ك١ٝ اتذاي١ٝ َعتبر٠ ٚدس ١َُٗ نًٗا تتصـ باتذساث١ ٚايت١ُٝٓ ٚتتٛاظ٣ في المؿانٌ 
 ٖٓاى تزُٛع١ َتبا١ٜٓ َٔ المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ اتداَع١ٝ.ٚايتشسٜات  ٚ

 المهتبات اتداَع١ٝ . -أ
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 َهتبات ايهًٝات . -ب
 َهتبات المًشكات اتداَع١ٝ. -ز
 ؾٝـ.المطنع اتداَعٞ يلأض -ز
 َصالح الأضؾٝـ . -ٙ
 َطانع ايتٛثٝل. -ٚ

 َهتبات المدابط. -ٕ

 الإؾهاي١ٝ:
 ،ؿ١ٝٓ اتراص١ بالمطدع١ٝ ايٛثا٥ك١ٝتعتُس المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ اتداَع١ٝ ع٢ً ايُٓط١ٝ اي

اتراص١  ،صضٜع في ت١ُٝٓ المٗاضات ايكٝاغ١ٝٚتتلاؾ٢ صٛضتٗا المؤغػ١ٝ في إخؿاقٗا اي
ق١ٝ ايؿ١ٝٓ ايٛثا٥ك١ٝ ١ٝ في تٛؾير المػاسات ايلاظ١َ َٔ ايتربايعٌُ َع  المٓعُات المطدع

إٕ المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ اتداَع١ٝ أصبشت إلى غا١ٜ ايّٝٛ ض١ٖٓٝ ايعكًٝات  ،ٚالإزاض١ٜ
سٝح يٝٛلها الأ١ُٖٝ ايلاظ١َ. أْٓا ْبشح  ،ايطٝك١ ٚالمعاز اتراص بهٌ َػؤٍٚ ٚض٥ٝتٗا

سبٝػ١ ايتصٛضات اتراص١ بايُٓط  عٔ الإخطاز أٚ ايصٛض٠ اتذكٝك١ ،سٝح تبك٢ زَٚا
ير عًٝٗا اتداَعات ايعاّ ايصٟ تٛؾطٙ المٝهاْعَات الإزاض١ٜ ايتكًٝس١ٜ ايتي تػ

لمساضؽ يكس تأثطت ٖصٙ المٓعُات بٗصٙ المؿاِٖٝ ايػطٜب١ ست٢ المٓاٖر ٚا ،ايهلاغٝه١ٝ
َٚٔ ٚدبٓا تخصٝص أٚضام عٌُ تبين خصٛص١ٝ ٖصٙ  ،ايتي قاَت عًٝٗا المؤغػات

يهِ ٚدب  ،طٜات ايتي ٖٞ في غ٢ٓ عٔ ايتعطٜـٜسالم ت عٔ باقٞ المصالح ٚالمؤغػا
تكٝؼ نماشز إزاض١ٜ صاض١َ تخص ع١ًُٝ ايتأَين اتراص١ بايٛثا٥ل ايهتب الأضؾٝـ 
ٚالمصازض شات ايبعس الأنازيمٞ ايتي ٖٞ َطتبط١ في المهإ ٚالمجاٍ بٓعِ ايٓؿط الاتصاٍ 

صطاس١ ع٢ً ضطٚض٠  ١ ايؿهط١ٜ ايصٟ يٝٓصقإْٛ المًهٝ " ٚايبٝساغٛد١ٝ ؾٗٓاى َجلا
َٛضٛع ايسضاغ١ بايٓػب١ إلى  0"تأَين ضٝاع أٚ إتلاف ايٛثا٥ل في المؤغػات اتداَع١ٝ 
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َٓتذين ٖصٙ ايٛثا٥ل أٚ المؤغػات شات ايطبٝع١ المٛاظ١ٜ ٚلا ٜؿطض ايسٜٛإ ايٛطني 
ؤغػات المهتبات أٚ الم يًشكٛم المؤيـ ٚاتذكٛم المجاٚض٠ أٟ ْٛع َٔ ضطا٥ب ع٢ً

نُا ٜؿعٌ َٓتذٞ ايهاغٝت ٚتسلات بٝعٗا بعٝسا عٔ إزاض٠ أٟ أظ١َ في  ،شات ايص١ً
إٕ نماشز اتراص١ بايتأَين المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ اتداَع١ٝ نجير٠ ٚقس تسؾع  ،ضاٖصا الإط

 هصا ْٛع َٔ المؤغػات.ايعسٜس إلى تحطٜط َٛاضٝع تحس َٔ تشاطط تجاٌٖ ٖ
٢ َٓاٖر تأ١َٝٓٝ َعطٚؾ١ ٚخاص١ أّ تػذٌ في تًو ؾٌٗ تعتُس المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ عً

 اتذالات اتراص١ بايٓػب١ يًُؤغػات اتداَع١ٝ ؟
 :ايػا١ٜ َٔ ايٓعاّ ايتأَٝني -1

١ٜ لابس َٔ الإؾاض٠ إلى إٔ إزاض٠ الأظَات ٖٞ نمٛشز َتطٛض في المؤغػات الاقتصاز
المٓعُات ٚزخًت ٖصٙ ايتصٛضات إلى بك١ٝ ضَٛظ  ،شات ايطابع الإْتادٞ ٚايتذاضٟ

ٜتشصٌ ع٢ً  ،٥سات َاز١ٜ تعس نمطا ؾٓٝا َطاؾكاتمًو عا الأخط٣ ٚخصٛصا ايتي لا
َساخًٝ٘ َٔ نماشز خسَاتٞ َطاؾك١ ،ٚبعس َطس١ً تكِٝٝ َٔ اتربرا٤ ٚالمٗٓٝين بطظت أٚ 
ظٗطت ٖصٙ ايتػطٜبات ٚايؿذ٠ٛ ايتػير١ٜ بين َطانع المعًَٛات اتداَع١ٝ ٚبك١ٝ 

َٔ َٓعٛض تعٜٛض الأضصس٠ ايتي ؾكست ٖٝهًٗا المازٟ المؤغػات  ٚالمصالح الأخط٣ 
ٚع٢ً أغاؽ أْٗا َٛاضز َاي١ٝ  ،َلاى ايسٚي١ع٢ً أغاؽ أْٗا ٚثا٥ل تساغب١ٝ بايٓػب١ لأ

َٚعًَٛات١ٝ ؾاٖس٠ ع٢ً َطس١ً سٝا٠ بايٓػب١ يًُهتب١ اتداَع١ٝ عَُٛا ...ٖٚٓاى 
 ايتأَٝني.ايٓعاّ  ٜتعًل بايػا١ٜ َٔ تزُٛعات َٔ ايطٛابط يجب الإؾاض٠ إيٝٗا في َا

تعتبر المٓعُات ايٛثا٥ك١ٝ َٔ أبطظ المؤغػات ايتي تعاْٞ َٔ غٝاب الأْع١ُ 
 ايتعٜٛط١ٝ المطتبط١ بصٛض٠ ايتأَين، ٚتعٜٛض المداطط الم١ٝٓٗ لأْع١ُ المعًَٛات.
ٚتعاْٞ المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ َٔ تشاطط عس٠ تمؼ الهٝهٌ ٚايبٓا٤ ٚالمٛاز ٚالمٛاضز ٚجمٛع 

الماز٠ اتراَػ١ َٔ "ٓتػبين ٚايعاًَين ٚامحيٝط ايعاّ ايصٟ تٓؿط ؾٝ٘ ٚتٓص المؿترنين الم
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اتؿاق١ٝ ايْٝٛػهٛ تذُا١ٜ سل المؤيؿين في خصٛص ايترجم١ َجلا يحل يهٌ زٚي١ إٔ تعٝس 
"تطجم١ أٟ َصٓـ إلا إشا بًػت غبع غٓٛات

5. 
ٖٓاى عس٠ تٛدٗات تخص حما١ٜ ٖصٙ اتذكٛم خصٛصا إشا عًُٓا إٔ ٖٓاى ايعسٜس 

تطٖٔ  َٔ المطانع ايتي تكّٛ بٓػذ ٚتطجم١ ايهتب ٚتكع ست٢ في عًُٝات استٝاٍ،
ٖصٙ الأعُاٍ ست٢ ٚإ ناْت َطخص١ ع٢ً شيو ٚدب حما١ٜ ضغبتٗا ؾُٝا يخص 

ايتعاٌَ َع ايؿطنات ايتأَين في ساي١ بًٛؽ ايططض إلى أسس المٓتػبين إلى ايع١ًُٝ َجٌ 
 ؾطز أثٓا٤ ايكٝاّ بٗصا أعُاٍ . المؤيـ ايٓاؾط ٚالمهتب١ ست٢ لاتِٗ سكٛم أٟ

إٕ َها١ْ المهتبات اتداَع١ٝ َطتبط١ بحؿغ ايصٛض٠ المعٝاض١ٜ ايتي تتُٝع بايتٓعِٝ 
 ،َعُاض١ٜ آي١ٝ ،ٌ بين دٌ تزلات المؤغػ١ )ٚثا٥ك١ٝٚبالمٛاصؿات ايكٝاغ١ٝ ايتي تتساخ

ؿاضى ٖٚٓاى تعكٝسات تخص المهتبات اتداَع١ٝ اتدعا٥ط١ٜ بحٝح لاْت ...(.تهٓٛيٛد١ٝ.
َٔ شيو يجب إٔ ْكٍٛ إٔ  في تطٜٛط صٛض٠ ايتأَين بصؿ١ عا١َ لأْع١ُ المعًَٛات.

ايتأَين ٖٛ َؿتاح ايط٥ٝػٞ يتٓعِٝ المهتبات اتداَع١ٝ ٚٚدٗتٗا الأٚلى يلاغتكلاي١ٝ 
 الإزاض١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ ٚيمهٔ لها َٔ َتابع١ سٝتٗا ايٛثا٥ك١ٝ بجبات ٚاغتكطاض.

 ايتـأَٝــٔ:تـاضٜـذ  -2
ْػإ ايكسِٜ ؾهإ يتأَين َٔ بين أِٖ الإدطا٤ات ايع١ًُٝ ايتي ؾهط ؾٝٗا الإٜعتبر ا

، ٜػتدسَٗا نٌ ايصٜٔ ٜتعطضٕٛ يًُداطط ْعير الأعُاٍ ايتي ٜكَٕٛٛ عباض٠ عٔ أزا٠
 ،ضتِٗ الم١ٝٓٗ ايؿاق١ في نٌ ايعصٛبٗا في نٌ الأسٛاٍ ٚالمؿانٌ ايتي تصازؾِٗ في ضسلا

ايصٕٝٓٝٛ تك١ٝٓ اقتػاّ المداطط٠ عٔ ططٜل  م ّ اغتدسّ ايتذاض 0444ؾؿٞ تاضٜذ 
نٌ ايكٛاضب ٚعٓسَا ٜتِ تعطض أسس ايكٛاضب تذازخ ؾٝتِ اقتػاّ  تٛظٜع ايبطا٥ع عبر

 "الأعبا٤ .
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قبٌ المٝلاز قإْٛ ساَٛا ضابٞ ايؿٗير عٔ  0575 إلى 0524كس ٚضع ساَٛ ضابٞ ي
"..... ططٜل تجُٝع ايكٛاْين ايػَٛط١ٜ ٚالأناز١ٜ ايػابك١ في َهإ ٚاسس

دا٤ت  0
ّ تحٌٜٛ المداطط٠ َٔ ايتذاضٟ إلى َكطضٞ ايٓكٛز ثِ دا٤ بعسِٖ 0544بعسٖا غ١ٓ 

قبٌ  744في غ١ٓ  كٕٝٛ ٚالإغطٜل ٚاعتُسٚا ع٢ً تهٝـ ايٓصٛص ايػابك١.ٝٓٝايؿ
المٝلاز تم اختراع ٚغ١ًٝ دسٜس٠ لاقتػاّ الأعبا٤ اتراص١ باترطط ْعطا يًذسٍ ايصٜٔ 

١ٜٛ في الإيكا٤ بطاعت٘ في ايبشط أثٓا٤ اترطط ٚتم الاتؿام نإ ٜسٚض سٍٛ َٔ ي٘ الأٚي
بعس َٛدات َٔ المؿانٌ بين ايتذاض ع٢ً ضطٚض٠ ايتعإٚ ٚاقتػاّ اترػا٥ط ٚناْت 
ٖصٙ ايبساٜات الأٚيٞ يًكإْٛ ايتأَين َٚٓٗا ايتأَين ايبشطٟ، أَا في ايعصط اتذسٜح 

ت ايتعٜٛط١ٝ ٖٞ ايٛلاٜات ْعَااؾكس ناْت أٍٚ ايسٍٚ ايتي خطت ٖصا ايٓٛع َٔ المٝه
 .المتشس٠ الأَطٜه١ٝ

ِ يًتأَين بٗسف يتبازٍ أغػت ضابط١ الإزاض٠ الأَطٜه١ٝ قػ 0700ؾؿٞ غ١ٓ 
ايتي ناْت َٓعطدا ٖاَا سٝح عكس أٚ تٓعِٝ 0705ٚدا٤ت بعسٖا غ١ٓ .المعًَٛات

تأغٝؼ ضابط١  0724لمٗتُين بايتأَين في ْٜٝٛٛضى.ٚبعس اتذطب ايعالم١ٝ ايجا١ْٝ ٚفي 
غ١ٓ أنازيم١ٝ ع١ًُٝ بايٓػب١ يتسٌٜٚ المداطط نُٓٛشز 0721يتأَين ايك١َٝٛ ٚناْت غ١ٓ ا

يجب َطاعات٘ في نٌ َٓعُات الأعُاٍ سٝح بطظ في تز١ً ٖاضؾاضز بٝعْؼ أٚ َط٠ 
تخطز أٍٚ ايسؾعات في إزاض٠ المداطط في  0750ٚفي غ١ٓ  َصطًح إزاض٠ المداطط.

ت أٍٚ ايكٛاْين ايتي تًعّ ناؾ١ المؤغػات أَا في اتدعا٥ط ؾهاْ ايٛلاٜات المتشس٠،
بططٚض٠ ايتأَين صسضت بعس ايتدًٞ غٔ ايكٛاْين ايؿطْػ١ٝ ايتي نإ َعٍُٛ بٗا في 

 .0750اتدعا٥ط عبر الاتؿاقٝات ٚشيو غ١ٓ 
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 تؿطٜعات ايتأَٝٓات في اتدعا٥ط : -3

كس بصيت اتدعا٥ط خطٛات ١َُٗ في غبٌٝ تجُين غٝاغ١ ايتأَين ْٚؿط ثكاؾ١ ي
ا٤ الأخطاض َٚعاٖط تؿهو المؤغػات َٚصاتذٗا، عٓس سسٚخ دٌ أْٛاع استٛ

ٚلم تػتػًِ لهصا ايٓٛع  ،صٛض٠ ايتعاٌَ ٚقٝاؽ الأخطاض الأخطاض ايتي تمهٓٗا َٔ ضؾع
َٔ المُٝعات اتراص١ ست٢ نْٛت تزُٛع١ ؾب٘ َتها١ًَ َٔ ايتؿطٜعات ايتي سسزت 

ٜٓص  11-055الأَط ضقِ  بٗا تزالات ايعٌُ ٚ غٛم ايتأَين في اتدعا٥ط سٝح صسض
 ع٢ً استهاض ايسٚي١ تشتًـ ايعًُٝات ايتأ١َٝٓٝ.

ٜٓص ع٢ً تأَِٝ ايؿطن١  11-057دا٤ بعس ٖصا الأَط ايكإْٛ اتراص الأَط 
، ٚبعس ٖصٙ ايؿتر٠ اتراص١ في سٝا٠ ايتأَين في اتدعا٥ط نإ يػ١ٓ SAAاتدعا٥ط١ٜ يًتأَين 

تم تٓعِٝ ايػٛم اتدعا٥طٟ بطْاَر قاْْٛٞ خاص في نٌ ايكطاعات سٝح  0750
ٚاْتعطت  أٍٚ أَط ٜٓص ع٢ً إدباض١ٜ ايتأَين في اتدعا٥ط. 0750ٚبعسٖا غ١ٓ  يًتأَين.

نا١ًَ ست٢ ظٗط أٍٚ قإْٛ دعا٥طٟ خاص بايتأَٝٓات  غ١ٓ 50المؤغػات اتدعا٥ط١ٜ 
داْؿٞ  04المؤضر في  41-71ٚتبع٘ الأَط  0772داْؿٞ  52المؤضر في  45-72الأَط 
المؤضر  40-41ًل بايتأَٝٓات .ٚعسيت ٖصٙ ايكٛاْين بٓعِ َه١ًُ بكإْٛ المتع 0771

 خاص بايتأَٝٓات. 5441طٟ ؾٝؿ 54في 
ط يهٓٗا تختًـ عٔ المٛضٛع تعتبر ٖصٙ ايكٛاْين تطغا١ْ اتراص١ بايتأَين في اتدعا٥

ٖٚٛ ايتأَين في المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ اتداَع١ٝ ايتي ٖٞ ايّٝٛ في ساد١ َاغ١   ،المطدٛ
صٛض٠ ؾ١ٝٓ دسٜس٠ يًتأَين تتٛاؾل عُا ٖٛ َٛدٛز ايّٝٛ في المٓعُات ايتي تطنع  إلى

ع٢ً تػير ٚد١ٗ اترطط في المؤغػ١ ٚإٔ ايٛثا٥ل ٖٞ َطبٛط١ بايعكس ايعاّ المٛقع َع 
ٝهاْٝعَات ٚإدطا٤ات في ايسٍٚ ايتي المٚغٛف ْبشح عٔ المؤغػ١ الأّ ٖٚٞ اتداَع١ 

 0غبكتٓا في المٛضٛع .
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 تأَين اتدعا٥ط١ٜ:َؤغػات اي -4

نإ ايٓعاّ ايتأَٝني ايػا٥س في ايؿتر٠ الاغتعُاض١ٜ خاضع يكإْٛ ايتأَين ايؿطْػٞ 
٠ اقتصاز١ٜ ٚتجاض١ٜ ٚيكس ضنعت اتدعا٥ط َٓص اغتكلالها ع٢ً بٓا٤ قاعس  0704يػ١ٓ 

زؾعت في شيو خير٠ أبٓا٤ٖا يًترق١ٝ ٚايتطٛض ٚناْت تػتٓس في ايبسا١ٜ  ،ٚإزاض١ٜ ق١ٜٛ
َين َٛاضزٖا أدٓب١ٝ َٚهاتب ايسضاغات نجير٠ في تحسٜس استٝاداتٗا ٚتأ ع٢ً خبرات

ٚلا يخؿ٢ ع٢ً أسس َجلا  إٔ ايعُلام اتدعا٥طٟ يًٓؿط نإ ٜؤَٔ  ،ْٚؿاطاتٗا ايتأ١َٝٓٝ
ٖٝانً٘ في المؤغػات الأدٓب١ٝ إلى غا١ٜ ايعكس الأخير ٖصا أٜٔ تم إْؿا٤ ؾطن١ تأَين 

أعُاٍ َٝسإ  ًَٕٝٛ زٜٓاض ٖٚٛ أنبر ضقِ 0144ـ امحيطٚقات ايتي ٜكسض ضأسمالها ب
 .ايتأَين في اتدعا٥ط

ايؿطن١ اتدعا٥ط١ٜ ناْت أٍٚ َؤغػ١ دعا٥ط١ٜ زخًت تزاٍ ايتأَين في اتدعا٥ط 
ايتي  SAA05/05/0710، ايؿطن١ اتدعا٥ط١ٜ يًتأَين CAAR0710يًتأَين ٚإعاز٠ ايتأَين 

ٟ أَط بتأَِٝ الأٍٚ ٚنٌ ايص 055-011بصسٚض الأَط  55/42/0711تم تأَُٝٗا  في  
اتراص بإعاز٠ ٖٝه١ً قطاع  0712ٚدا٤ قإْٛ  ،ؿاقٝات ايتي أبطَتٗا ٖصٙ ايؿطناتالات

ايتأَين في اتدعا٥ط ٚتذك٘ إْؿا٤ ؾطن١ دسٜس٠ يًتأَٝٓات ٖٚٞ ايؿطن١ اتدعا٥ط١ٜ يًتأَين 
 .CAAR 0712ايؿاٌَ 

في اتدعا٥ط  ٖٓاى ؾطنات أخط٣ َجٌ صٓسٚم ايتعإٚ ايؿلاسٞ...، تمٝع ايتأَٔ
ؾتر٠ الاغتعُاض ٚبسا١ٜ بمطاسٌ َتعسز٠ ْصنط َٓٗا َطس١ً ايتبع١ٝ يًؿطنات الأدٓب١ٝ في 

َٚٓعطز   0750َطس١ً تأَِٝ ايتأَين َٚطس١ً تطبٝل ايكٛاْين اتدعا٥ط١ٜ  ،الاغتكلاٍ
ثِ َطس١ً 0772َٚطس١ً استهاض ايسٚي١ يًعًُٝات ايتأ١َٝٓٝ  0712إعاز٠ الهٝه١ً 

 4(5441َٚطس١ً إعاز٠ تطتٝب بين ايكطاعين اتراص ٚايعاّ في  0771الاْؿتاح في 
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 ايتــأَٝــــٔ : -5
"َِٓٗ َٔ خٛف ٚآ"نكٛي٘ تعالى 

5 
 ٖٚٛ بمع٢ٓ غهٔ قًب٘. ،َين َٔ أَٔ ،أٟ اطُإٔ ٚظاٍ اترٛفايتأَين يػ١ :ايتأ

ايتأَين عكس ًٜتعّ "َٔ ايكإْٛ المسْٞ  107ٚيكس علاف المؿطع اتدعا٥طٟ في الماز٠ 
ط ايتأَين يصاتذ٘ َٔ بمكتطاٙ إٔ ٜؤزٟ إلى المؤَٔ ي٘ أٚ إلى المػتؿٝس ايصٟ اؾترالمؤ

في ساي١ ٚقٛع اتذازخ أٚ تحكٝل اترطط المبين في ايعكس ٚشيو َكابٌ  ،َبًؼ َٔ الماٍ
"قػط أٚ أ١ٜ زؾع١ َاي١ٝ أخط٣ ....

6 
ي٘ ؿؼ ٚظٚاٍ اترٛف ٚايتأَين في ايًػ١ ايعطب١ٝ َؿتل َٔ الأَٔ ٖٚٛ طُأ١ْٓٝ ايٓ

  َٓٗا: َعاْٞ عسٜس٠
 ايتعطٜـ الاقتصازٟ يًتأَين  : -أ

أزا٠ يتكًٌٝ اترطط ايصٟ ٜٛادٗ٘ ايؿطز عٔ ططٜل تجُٝع عسز ناف َٔ ايٛسسات 
نٌ ؾطز قاب١ً يًتٛقع بصؿ١ المتعطض١ يٓؿؼ شيو اترطط تدعٌ اترػا٥ط ايتي ٜتعطض لها 

 اترطط. شيو َٚٔ ثم١ يمهٔ يهٌ صاسب ٚسس٠ اؾتراى بٓصٝب َٓػٛب إلى ،جماع١ٝ
 ايتعطٜـ ايكاْْٛٞ يًتأَين : -ب

ايتأَين ٖٛ اتؿام أٚ عكس ًٜتعّ بمكتطاٙ ايططف الأٚلى "ٜعطف ايكإْٛ المسْٞ 
"ايططف ٖٚٛ المؤَٔ ي٘ ..... إلىٖٚٛ المؤَٔ إٔ ٜؤزٟ 

6 

ٜػبل إبطاّ عكس ايتأَين َؿاٚضات تػتػطم ٚقت ٜتبازٍ  غايبا َا .طًب ايتأَين
طًب ايتأَين يًٝعّ "ؾؿٞ ايكإْٛ ايؿطْػٞ  ،صٛصٝات ايعكسَٔ خلالها ايططؾإ خ

المؤَٔ عًٝ٘ أٚ المؤَٔ إٔ َطُٕٛ ايتأَين أٚ َصنط٠ تػط١ٝ اترطط ،ُٖا ؾكط ايًتإ 
"تػُشإ بٛدٛز ٖصا الايتعاّ المتبازٍ 

تؿام المػبل عٔ نٌ نبير٠ ٜعٓٝب يجب الا 7
عًٝٗا أٚ تم الإؾاض٠  ست٢ إشا ٚقعت سازث١ تػتًعّ ايتأَين تهٕٛ َٓصٛص ،ٚصػير٠
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تهٕٛ ايعكٛز شات ايصبػ١  يجط٣ عٓسْا في  اتدعا٥ط ؾػايبا َا إيٝٗا في ايعكس عهؼ َا
 تعطٜـ إزاض٠ المداطط : -ز. .ٜعٝل أٚي١ٜٛ ايتأَين في َطانع المعًَٛات ايعا١َ َا

إزاض٠ المداطط عباض٠ عٔ َٓٗر أٚ َسخٌ عًُٞ يًتعاٌَ َع المداطط ايبشت١ عٔ "
اترػا٥ط امحيت١ًُ، ٚتصُِٝ ٚتٓؿٝص إدطا٤ات َٔ ؾأْٗا إٔ تكًٌ إَها١ْٝ ططٜل تٛقع 

"سسٚخ اترػاض٠ أٚ الأثط المايٞ يًدػا٥ط ايتي تكع في اتذس الأز٢ْ 
8 

 عٓـاصـط ايتـأَٝـٔ: -6
 اترطط:-0

 المتػير.اترطط ايجابت ٚاترطط 
 َعين.اترطط المعين ٚاترطط ايػير 

 ايكػط :-5
 ايكػط ايصافي .

 ط .علا٠ٚ ايكػ
 َـاٖـٛ المػـح ايتـأَٝـني: -7

إٕ المػح ايتأَٝني ٖٛ دٗٛز الإزاض٠ المع١ٝٓ في ايتعطف ع٢ً ايعطٚف ايتي يمهٔ 
َٚٔ شيو ٜتبين يٌٓ إٔ  ؛ثِ ايكطا٤ ع٢ً الأخطاض ٚتكًًٝٗا ؾٝٗا تػٝير المداطط٠ َٚٔ

١ًُٝ المػح ايتأَٝني ٖٛ ع١ًُٝ ايترنٝع ع٢ً نٝؿ١ٝ َٓع اترػاض٠ ٚايتشهِ في دع٤ َٔ ع
 المػح .

 أضنـإ عكـس ايتـأَٝـٔ : -8
 ."المؤَٔ ٚالمؤَٔ ي٘"*ططؾا ايعكس 

 ايتأَين.*اترطط َٛضٛع 
 ايتأَين.*َبًؼ 

 .*قػط ايتأَين
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 ايتأَين.*َس٠ 
"*المػتؿٝس َٔ ايتأَين 

9 

 تزلات ايتأَين في المهتبات اتداَع١ٝ: -9

اص١ ايتي تػيرٖا تطتهع المهتبات اتداَع١ٝ ع٢ً تزُٛع١ َٔ ايعٛاٌَ ايؿ١ٝٓ اتر
يهٔ تتٛاظٟ َع الهٝانٌ  ،طٜات في اتداَع١ الأّٜٚتمٝعٖا عٔ باقٞ المصالح ٚالمس

ٝع تزطٜات ايعٌُ الإعلاَٞ ايٛثا٥ك١ٝ الأخط٣ ايتي تعتبر أنمٛشز خاص تتشسز ؾٝ٘ جم
يهٔ في ايػايب ٖصٙ المطانع تحتٟٛ ع٢ً تزُٛع١ َٔ الهٝانٌ ٚايٓعِ ايتي تعس  ،ايعًُٞ

اؾ١ً َتػًػ١ً يجب ع٢ً َطانع المعًَٛات إٔ تحسزٖا ٚتعٌُ َٔ أدٌ في سس شات ق
زيمَٛتٗا بتؿعٌٝ ؾٝٗا تزُٛع١ َٔ الإدطا٤ات ٚالمٛاصؿات ٚايٓعِ الإزاض١ٜ ٚالمٓاٖر 

 َٔ الأبعاز نحسزٖا نالأتٞ : استٛا٤ الأظَات َٚٓٗا ايتأَين ايصٟ ٜأخص تزُٛع١

 ايتأَين ع٢ً ايطصٝس .                         
 ايتؿطٜعات.ايتأَين ع٢ً ايؿٛاضم الماز١ٜ ٚالم١ٝٓٗ ايتي تخًؿٗا  -

 ايتأَين ع٢ً المكتٓٝات اتدسٜس٠ .           -
 ٚايتعاٖطات.ايتأَين ع٢ً ايٓسٚات ٚالمعاضض  -

 ايتأَين ع٢ً الأثاخ .                      -
 ٚالاصطٓاع١ٝ.ايتأَين ع٢ً ايهٛاضخ ايطبٝع١ٝ  -

 ْٞ .                          ايتأَين ع٢ً المبا -

 ايتأَين ع٢ً ايؿبهات المعًَٛات١ٝ . -

 المجُٛعات.ايتأَين ع٢ً تًـ  -

 ايتأَين ع٢ً المعاٜير ٚتػٝير المٛاصؿات. -
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 ايتـأَين في المهتبـات اتداَعٝـ١ : -11
تي شاع صٝتٗا في ايػٓٛات تعتبر المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ اتداَع١ٝ َٔ بين المؤغػات اي

 ،إزاض٠ المعطؾ١ ،َٚطاؾكتٗا يهٌ ايتطٛضات اتذاص١ً ؾٗٞ تتُٝع باتذساث١ ،٠الأخير
تهٓٛيٛدٝا المعًَٛات ،تهٓٛيٛدٝا الاتصالات ...شيو إٔ ٖصٙ المطاؾك١ الأنازيم١ٝ 
ٚالادتُاع١ٝ عطتٗا َٔ ضٛابط غا٥ب١ ع٢ً المػت٣ٛ ٖٝانًٗا ٚخسَتٗا ٚتصٛضتٗا 

 .في تزالاتٗاالاستراظ١ٜ يصٛض٠ اتذؿغ ايتي تػصٜٗا ٚتػير 
إٕ دٌ ايعًُٝات الإزاض١ٜ ايتي ناْت غا٥س٠ في ٚقت َٔ الأٚقات أٚ ناْت َكتصط٠ 

 ،٢ً َػت٣ٛ ٖصٙ المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝبين المصالح ٚالإزاضات ٖٞ ؾعًٝا َٛدٛز٠ ع
، سٝح غايبا َا تجس ٖصٙ غير ايطٝك١  المتعًك١ باترس١َ لا تعاٍ في صٛضتٗاا يهٔ َ

ب٘ بسا١ٝ٥ خاص١ تٓعِ َٔ سٝح نٌ ؾ٧ بالمعاٜير ٚيهٔ المٓعُات تػير في ططم ؾ
ٜػ٢ُ بايطبط ْٚعِ المطاؾك١ َجٌ إزاض٠ المداطط ٚالأظَات ٚالاعتُاز ع٢ً  تعٍٚ في َا

ايتأَين  ٚع٢ً شيو ٚدب تحًٌٝ تزُٛع١ َٔ المٝهاْعَات ايؿ١ٝٓ اتراص١ بإزاض٠ 
ٚتطنع المهتبات  الأظَات َٚٓٗا ايتأَين، ايصٟ ٜعتبر ٚاد١ٗ سكٝك١ في المٓعُات.

 اتداَع١ٝ صٛضتٗا ايتأ١َٝٓٝ َٔ خلاٍ تزُٛع١ َٔ ظٛاٖط ايؿ١ٝٓ ،ٚالأغؼ ايتٓع١ُٝٝ :
المهتب١ تؤَٔ َٔ  المع١ٜٛٓ.سٝح المهتب١ يتصٓـ في خا١ْ المؤغػات شات ايؿدص١ٝ 

المهتب١ َهإ  .المترابط١ َع اله٦ٝات المطنع١ٜ خلاٍ تزُٛع١ ايٓؿاطات اتراص١ بمصاتذٗا
ايتأَين ع٢ً ايٛثا٥ل ٜهٕٛ ع٢ً ق١ُٝ  تؤَٔ َٔ خلاٍ ايتأَين ايعاّ. عَُٛٞ عًُٞ

 سٝح ٜتِ سػاب َعسلات ايؿطا٤ َٔ أدٌ سػاب ْػب١ ايتأَين. المجُٛعات:
 الهٝانٌ ع٢ً ؾٝهٕٛ تأَين ،ير١ٜ خاضع١ تدُعٝات أخط٣ٝإشا ناْت المػؤٚي١ٝ ايتػ

بايتٓعِٝ ايتأَٝني في ٚيمهٔ جمع تزُٛع١ َٔ اترصا٥ص المتعًك١  .سػاب المؤغػ١ الأّ
المهتبات اتداَع١ٝ سٝح إٔ ٖصٙ الأخير٠ ٖٞ َصالح شات طابع أنازيمٞ يعلاقتٗا 
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ٚتتُٝع َصاتذٗا شات ايعلاق١ بالمٛاضز ايبؿط١ٜ   ،يبشح ايعًُٞ ٚالاتصاٍبايتعًِٝ ٚا
ٚتحسز َكَٛتٗا  .دصٜٔ ٚاتذؿاظ ع٢ً الهٝانٌ ايعا١َبالاٖتُاّ باتداْب ايعًُٞ يًُػت

 كاضٜط خاص١ بالمصالح ٚالهٝانٌ المٛدٛز٠ في المؤغػ١ الأص١ًٝ .بطبط ايت
 يجب إٔ ْؤَٔ ؟؟: َا -11

بطظت عس٠ تٛدٝٗات ٚزضاغات أنازيم١ٝ تٓص ع٢ً ضطٚض٠ تؿعٌٝ المٛاظْات 
خصٛصا المهتبات اتداَع١ٝ  ،ض٠ المداطط في المؤغػ١ ايٛثا٥ك١ٝالإزاض١ٜ ٚايتٓع١ُٝٝ لإزا
َٔ اتربرا٤ ايصٜٔ  ٔ الأْؿط١ ٚاترسَات ؾٗٓاى عسزَتٓاٖٞ َ ايتي تحٟٛ ع٢ً عسز لا

 ٜطنعٕٚ ع٢ً ضطٚض٠ تٓعِٝ المؤغػات َٔ ايٓاس١ٝ ايتأ١َٝٓٝ َٔ خلاٍ الأغؼ ايتاي١ٝ :

 المكط ايعاّ يًُهتب١ . -

 الأثاخ ٚالأدٗع٠ المعًَٛات١ٝ . -

 الأضصس٠ ايٛثا٥ك١ٝ. -

 المٛاضز ايبؿط١ٜ. -

 المٓدططين ٚاتدُٗٛض. -

 ْكٌ ايٛثا٥ل . -
 :اتدعا٥ط ايتأَين في قطاع آؾام -12

، ٖٞ إسس٣ ٓٗا المهتبات اتداَع١ٝ اتدعا٥ط١ٜإٕ المؤغػات ايٛثا٥ك١ٝ ايتي تٓشسض َ
 ،ٔ ْاس١ٝ ايعٌُ ٚايتٓعِٝ ٚايسضاغ١ايعٛاٖط المؤغػات١ٝ ايتي بسأت تػتٛفي سكٗا َ

دٌ  ؾٝ٘ع٢ً شيو  اضتأٜٓا تكسِٜ ْٛع دسٜس َٔ الأبحاخ ٜطَع إلى ْؿاط ؾني تتٛاظ٣ 
تخطٞ دع٤ َٔ الأظَات عٔ  إلىتختص في ع١ًُٝ ايتشطير  ،المؤغػات َٚٓٗا ايٛثا٥ك١ٝ

ايتي يجب إٔ تكع ؾٝٗا ٖصٙ المٓعُات ايتي  ،أ١َٝٓٝططٜل تؿعٌٝ زٚض ايتأَين ٚاتذالات ايت
يمهٔ إٔ تعٛز بايؿا٥س٠ ايتي  ،ٝٗا ٖصٙ ايصٛض٠ ايتعٜٛط١ٝ الم١ُٗيجٌٗ ؾ غايبا َا
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 ساي١ تعطض ٖصٙ المطانع لأٟ َهطٚٙ ٜطط بمذُٛعاتٗا تكسَٗا الماي١ٝ في ،الإسصا١ٝ٥
ٚصٛضتٗا في أٟ طاض٨ ع٢ً شيو يمهٔ  تحسٜس تزُٛع١ َٔ المهٓع َات ايتي تٛضح 

 صٛض٠ ايع١ًُٝ ايؿ١ٝٓ المتعًل بايتأَين ٚايجابٝاتٗا َٔ خلاٍ 
 ُٔ اترػا٥ط يًُطانع شات الأخطاض المؿترن١.ايتشهِ في ايتهايٝـ ٚ تخؿٝؿ - 
 َٛٓٗا الاٖتُاّ المباؾط بمطانع المعًَٛات.تطٜٛط سصص دسٜس٠ في ايػٛق -

 .ايتػٝير اتذػٔ يًُٛاضز الماي١ٝ -
بما ٜطقٞ ست٢ صٛض٠ اترسَات  المعًَٛات١ٝ في نٌ َػتٜٛات ايٓؿاطاغتعُاٍ  تعُِٝ -

 ايٛثا٥ك١ٝ.

اقٝات ٜسؾع المهتبات ز إلى إعاز٠ ايٓعط في الاتؿ َا تحطٜط غٝاغ١ إعاز٠ ايتأَين  -
 المبر١َ.

المتططضٜٔ ٚ تطبٝل اتؿاق١ٝ ايتعٜٛض المباؾط  تػٌٗٝ ايعٌُ ع٢ً تػٌٗٝ إدطا٤ات  -
 .يًعبٕٛ َٔ أدٌ نػب ايجك١ ٚ ايٛؾا٤
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