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ٜٙاعيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ تلعظ ٕڣٙ حيڤڬ  :ملخص ٜٙاعيغ ڣالفاحيغ للكثيڇ من الٖڣڋ Ƿصبحـ عناقيٖ امقاڣاػ ال تنڤيع منتجاػ ال

يٚڄ تجميع تلڊ امقاڣاػ في مكاڗ ڣاحٖ مع ڣجڤٕ  امقاڣاػ الٖاعمغ ڣامغ٘يغ إنتاه منتٌ ڣاحٖ ، ڣمن  بما فيها الٖڣڋ الناميغ عن ط

اٜيا التن افسيغ العٖيٖع خاصغ فيما لڤ تمكنـ من ثږ اقتحام اأسڤاځ العاميغ ڣالصمڤٕ Ƿمام امنافسغ في السڤځ امحلي ، ڣبفضل ام

يإع التشابڊ اإنتاجي مع  الصناعاػ امغ٘يغ   هاتحقيڄ مستڤياػ الجڤٕع امطلڤبغ ڣخف٬ التكلفغ ڣتطبيق التقنياػ الحٖيثغ ڣٛ

ڥٚ ب  ڣامكملغ ، ڣالقطاعاػ ااقتصإيغ اأخ

بٚيغڣبما Ƿڗ     تملڊ ǻمكانياػ فاحيڢ معتبڇع من الڤاجظ عليها انژهاه ǻسًڇاتيجياػ ڣتقنياػ محكمغ لتسييڇ اإنتاه  معظږ الٖڣڋ الع

اٙػ امقاڣاػ  الفاحي ڣلعل اهمها بناǻ Ǵسًڇاتيجيغ  ٜ قٖ يٜ ڣٚعاػ الصغيڇع ڣامتڤسطغ بغ٩ٚ كسظ اميڈع التنافسيغ ڣتع ٜٙاعيغ للمش ال

ٜٙاعيغ ال ڣٚقاػ ڣامنتجاػ البًڇڣليغباانتاجيغ ڣالتسڤيقيغ للمنتجاػ ال  ڤطنيغ ڣالتخلي Ƿكٌڇ عن التبعيغ لقطاٵ امح

ȓامفتاحي Ȕسساػ الصغيڇع ڣامتڤسطغ،امنتٌ الفاحيبالكلماǺالعناقيٖ الصناعيغ،القطاٵ الفاحي،امنتٌ الفاحي،ام: 

 Jel:J43;N05;O13تصنيف 

Abstract: Small and medium-sized agricultural clusters have become vital to the diversification of 

agricultural and agricultural products for many countries, including developing countries, by 

combining these industries in one place with supportive and nutritious industries to produce a 

single product and thus penetrate world markets and withstand competition in the local market. , 

And the many competitive advantages, especially if it is able to achieve the required quality levels, 

reduce cost, apply new technologies and increase the productive interrelationship with the feeder 

and complementary industries, and other economic sectors. 

Since Arabic Contries has considerable agricultural potential, it must adopt sound strategies and 

techniques for the management of agricultural production. The most important of these is the 

building of the agro-industrial strategy for small and medium enterprises to gain competitive 

advantage and enhance the productive and marketing capacities of national agricultural products. 

Keywords: industrial clusters, agricultural sector, agricultural product, small and medium 

enterprises, agricultural product. 

Jel Classification codes: J43;N05;O13 
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:ȓمقدم 

اٛلـ       بٚيغ تعتبڇ ما ڣٚقاػ بنسبغ  منطقغ الٖڣڋ الع اٙػ %98تعتمٖ في اقتصإها علګ قطاٵ امح لتلبيغ  من ǻجمالي الصإ

بٚيغ،ه٘ا الڤضع ال٘ڬ جعل  حاجاػ شعڤبها ٙ النفط في منتصڀ  الٖڣڋ الع ٙ Ƿسعا مٛغ خانقغ نتيجغ انهيا Ƿ 4تة2تتخبط في 

،حين تعتبڇ ه٘ه اأخيڇع شٖيٖع الحساسيغ للمتغيڇاػ السياسيغ ڣااقتصإيغ في العالږ،ضڀ ǻلګ ٗلڊ تڤجڢ معظږ ٕڣڋ 

ٚ ال ٕباأم ٙ للطاقغ مما يقلل اأهميغ اإسًڇاتيجيغ له٘ا امڤٙ التفكيڇ في  يها٘ڬ يحتږ علالعالږ ǻلګ الطاقاػ امتجٖٕع كمصٖ

ڣٚقاػ ب ٙ امح هٙ ǻطا اٙػ خا  ǻسًڇاتيجيغ جٖيٖع لتنڤيع الصإ

بٚيغڣله٘ا Ƿصبحـ      ٜٙاعيغ ڣالغ٘ائيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ  امقاڣاػ ڣ للفاحغ تڤلي Ƿهميغ بالغغ الٖڣڋ الع التܣ يمكن Ƿڗ ال

يٙغ ڣ تسڤيقيغ محكمغ ڣاܷحغ من Ƿجل تحقيڄ اأهٖاف  ڣٚقاػ ، لكن تحتاه ǻلګ ǵلياػ ڣ اسًڇاتيجياػ ǻٕا تكڤڗ بٖيا للمح

اٚمٌ التنميغ للٖڣلغ،ڣيعتبڇ عناقيٖ  عٚ في ب الصغيڇع ڣامتڤسطغ في القطاٵ الفاحي من اآلياػ ڣاإٔڣاػ امهمغ  امقاڣاػامسط

ٚ ڣالٖڣڋ الناميغٕڣٙ هام في تحقيڄ النمڤ ااقتصإڬ ڣالتنميغ  الفاحي ما تلعبڢ منفي عمليغ اإنتاه  اٜئ ، حين تساهږ في للج

من خاڋ التنڤيع في اانتاه الفاحي ڣالغ٘ائي بشكل عام ڣتڤفيڇ مناصظ الشغل تڤليٖ العمالغ ڣخف٬ معٖاػ الفقٚ 

فٚاهيغ ااقتصإيغ للمڤاطن ڣامجتمعب         ڣال

ڥٚ في القطاٵ من تحقيڄ ل    اٜيا اخ مٛغ لإنتاه مثل امڤإ الخام ڣامعٖاػ ڣالګ تحقيڄ م اǴٚ امڤإ الا اػ الحجږ عنٖ ش ڤفڤٙ

في الٖخڤڋ ǻلګ  الصغيڇع ڣامتڤسطغ ڣتاهيل امنتٌ الفاحي ڣالغ٘ائي الڤطنܣ للمنشǶػ الجٖيٖعالف٥ٚ  خلڄ، باإضافغ ǻلګ 

 اأسڤاځ الجٖيٖعب 

ڬ ǻلګ تحسيڗ ٗلڊ أڗ الت    Ǻٕيٛإع التخص٨ ڣتقسيږ العمل مما ي ڬ ǻلګ  Ǻٕڣٚعاػ ڣبعضها البع٬ ي عاڣڗ بيڗ تلڊ امش

ٙ ڣامعلڤماػ بما  ڣٚعاػ علګ التعلږ من بعضها البع٬ ، ڣتبإڋ اأفكا كفاǴع اإنتاه ، ك٘لڊ فإڗ العمل امشًڇڅ يشجع امش

بٙاٍ السڤقيغ ب يٜإع اأ ڬ ل Ǻٕع امنتجاػ ، ڣي  يحسن من جڤٕ

:  ȟالبح ȓمشكل 

 ǻڗ مشكلغ البحن تتلخ٨ في السǺاڋ التالي :
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ٜٙاعيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ في  العناقيٖماهڤ ڣاقع  بٚيال ٜٙاعيغ الصغيڇع امقاڣاػ عناقيٖ  كيڀ تساهږڣ  الڤطن الع ال

ٜٙاعي في  بٚيغڣامتڤسطغ في ٕعږ ڣتنڤيع اانتاه ال  ؟الٖڣڋ الع

 : ȟالبح ȓهميǷ 

تنڤيع الصغيڇع ڣامتڤسطغ في  امقاڣاػ تكمن Ƿهميغ البحن في Ƿنڢ يلقى الضڤǴ علګ الٖڣٙ ال٘ڬ يمكن Ƿڗ تلعبڢ عناقيٖ    

بٚيغالغ٘ائيغ  امقاڣاػ امنتٌ الفاحي ڣ  نٙغ بامنتجاػ ااجنبيغ خصڤصا الع تٙها التنافسيغ مقا ٜ قٖ يٜ ٛ  ڣفي كيفيغ تع ڣٚ في ظل ب

في مكاڗ ڣاحٖ مع ڣجڤٕ  امقاڣاػتلڊ لتجميع من خاڋ اتباٵ اسًڇاتيجيغ ال ٗلڊڣنجاٍ العٖيٖ من الٖڣڋ الناميغ في 

،  الڤطنܣالٖاعمغ ڣامغ٘يغ إنتاه منتٌ ڣاحٖ ، ڣمن ثږ اقتحام اأسڤاځ العاميغ ڣالصمڤٕ Ƿمام امنافسغ في السڤځ  امقاڣاػ

ع امطلڤبغ ڣخف٬ حين تتمتع العناقيٖ ال اٜيا تنافسيغ عٖيٖع خاصغ فيما لڤ تمكنـ من تحقيڄ مستڤياػ الجڤٕ صناعيغ بم

يإع التشابڊ اإنتاجي مع  ڥٚبامغ٘يغ  ڣامكملغ ، ڣالقطاعاػ اإ امقاڣاػالتكلفغ ڣتطبيڄ التقنياػ الحٖيثغ ڣٛ  قتصإيغ اأخ

 الصغيرة وامتوسطȓ الزȲاعيȓ امقاواȔماهيȓ عناقيد  الفȳع اأول:

 تعȳيف العنقود الصناعي: -Ƿواا 

كٚاػ تنتٌ منتجاػ متشابهغ  اٚفي محٖٕ لش ) عنقڤٕ Ƿفقي( Ƿڣ منتجاػ مًڇابطغ ) عنقڤٕ شاقڤلي ينتٌ   هڤ تكتل في تجمع جغ

 الٖاعمغب  بمجمڤعغ من امǺسساػ  Ƿڣ خٖماػ ، مٖعڤم  كامل سلسلغ القيمغ (

ځٚ بيڗ العنقڤٕ        � اٚفيغ للعنقڤٕ ڣ يمكن Ƿڗ تكڤڗ هناڅ ف الصناعي ڣالشبكغ الصناعيغ حين تتجاڣٛ الثانيغ الحٖڣٕ الجغ

 Ƿفقيغ Ƿڣ شاقڤليغب

ٚ عڤامل اانتاه مثاً، ڣهناڅ عناقيٖ يتږ ǻقامژها نتيجغ        � هناڅ عناقيٖ Ƿڣ نڤياػ لعناقيٖ بǷٖػ بشكل طبيعي نتيجغ تڤاف

اٙساػ خاصغ تبڇٙ ǻقامژهاب ٕ 

ٜٙاعيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ تعتبڇ عناقيٖڣعليڢ ف       � ٚ  الصناعاػ ال من خاڋ تحقيڄ الفائ٬ ڣااكتفاǷ  Ǵٕاع لتخفي٬ الفق

ٜٙاعيغ ڣالفاحيغ اڣ حتܢ امنتجاػ الغ٘ائيغ ٚ  ال٘اتي من امنتجاػ ال ٜٙاعي التنافسيغ امقاڣاػڣتطڤي ڣقٖ Ƿكٖ  في القطاٵ ال

شٙاڋ  يٖٚ ما  بǸلف
ً
Ƿٖهميژها في ه٘ا امجاڋ بǷ تٚ   ڣحتܢ مايكل 9ت9تالعٖيٖ من ااقتصإييڗ العامييڗ علګ ب ڣقٖ 998تبڤٙ

 ااسًڇاتيجياػ امهمغ لتنڤيع ااقتصإ ڣتحقيڄ التنميغ امستٖامغ للمجتمعبالصناعيغ من Ƿصبحـ العناقيٖ 
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ٚ  :في الوطن العȳبي لإقتصاد الزȲاعي الصغيرة وامتوسطȓ زȲاعيȓال امقاواȔعناقيد توظيف مزايا  -ثانيا  يمكن حص

يٖٚع التاليغ: Ƿهمها اٜيا الف  في ام

مٛغ  – ت اٚفڄ اأساسيغ الا عٚ منها الصغيڇع للصناعاػتقٖيږ الخٖماػ ڣام ٕٚها )  ڣامصغ التܣ ا تستطيع القيام بها بمف

اǵ Ǵٚاػ ئٜغ، ش إٚاػ ، صااػ ع٩ٚ ڣبيع تج عاػ ، ب  لاستخٖام امشًڇڅ(ب ڣمعٖاػ الفاحغ مستڤٕ

عٚ لٖڥ امنتجيڗ -2 ٜٙاعييڗ ااستفإع من تجميع الخبڇاػ ڣالكفاǴاػ امتڤف يٜإع تنافسيغ الصناعغ ال ٙ ل في امنتجاػ  الصغا

ٜٙاعيغ  Ƿڣ سلسلغ القيمغ ب الغ٘ائيغ ڣال

تٙڢ التنافسيغ ب -3 فع قٖ يٙظ ڣالتǸهيل الفنܣ لتحسيڗ امنتٌ ڣخف٬ كلفتڢ ڣٙ مٛغ ڣخٖماػ التٖ  تقٖيږ امعڤنغ الفنيغ الا

مٜاػ اانتاه -4 اػ الحجږ ڣقڤع التفاڣ٩ في الحصڤڋ علګ مستل ٜٙاعي ااستفإع من ڣفڤٙ ٚ امنتجاػ  ال ڣالخٖماػ ڣفي تصٖي

 ب

 ڋ علګ التمڤيل السهل من Ƿجل تنفي٘ خطغ التحٖين بǻمكانيغ الحصڤ  -5

جٙيغ ڣفتِ اأسڤاځ الجٖيٖع -ت ٜٙاعغ ڣامنتجاػ الغ٘ائيغ ǻمكانيغ التشبيڊ مع عناقيٖ خا  ب في قطاٵ ال

سٚميغتشجيع  -ث سٚمܣعلګ اانتقاڋ ǻلګ ااقتصإ  امǺسساػ الفاحيغ غيڇ ال مٛغ لها ال ٙ   بتڤفيڇ امكاڗ ڣالخٖماػ الا بǸسعا

 منخفضغب

ع ڣامساهمغ في اانتاه النظيڀ من خاڋ ǻعإع  -8 تمكيڗ امنشǶػ امستفيٖع من تلبيغ امتطلباػ البيئيغ ڣااجتماعيغ ڣالجڤٕ

ٚ النفاياػ ڣمعالجغ امياهب  تٖڣي

ب -9 ٚ من خاڋ امنافسغ اايجابيغ بيڗ ǷعضاǴ العنقڤٕ ٙ ڣالتطڤي  تشجيع اابتكا

كٚاػ -ةت ٜٙاعيغ تمكيڗ الش  لصغيڇع من النمڤ ڣالتڤسع با ال

Ƿٚعب -تت ٚ ڣخلڄ ف٥ٚ العمل ڣتمكيڗ ام  امساهمغ في تخفيڀ الفق

اٙػب  تشجيع ǻقامغ ڣتڤسيع -2ت  امǺسساػ الٖاعمغ ڣمǺسساػ اأعماڋ ڣمكاتظ ااستشا

ٕين للمعٖاػ  -3ت Ƿٚسماليغتمكن امڤٙ ضٚيغ ڣتحقيڄ ڣامڤإ ااڣليغ الفاحيغ من الحصڤڋ علګ اأسعاٙ ام ڣاأسمٖع ال

قٚغ Ƿڣ امنفصلغ )البعيٖع(  لڊ علګ عك٠ التعامل مع اأسڤاځ امتف الكفاǴع امطلڤبغ في التسڤيڄ ڣخٖماػ ما بعٖ البيع ، ڣٗ

تٙفاٵ التكاليڀب ڬ ǻلګ ا Ǻٕالتܣ ت 
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 الدول العȳبيȓ الجزائȳ و الزȲاعيȓ الصغيرة وامتوسطȓ في امقاواȔإمكانياȔ تأهيل  الفȳع الثاني:

بٚتتڤفٚ  اٜئٚ ڣتڤن٠ ڣامغ يٛإع علګ الج يغ مصٚ  اڗ ڣجمهڤٙ بٚيغ كالسڤٕ علګ ǻمكانياػ فاحيغ معتبڇع لږ يتږ  الٖڣڋ الع

 ǻستغاڋ ǻا الجǴٜ اليسيڇ منها ڣامتمثلغ في مايلي:

 ٚ اٜئ ٕٙ امائيغ للج ٕٙ امائيغ:تتمثل امڤا بٚيغ *امڤا يٚغ ڣالتܣ ا تمثل ǻا  ڣبع٬ الٖڣڋ الع ٕٙ امط من ǻجمالي امساحغ %ثفي امڤا

ع في امنطقغ الشماليغ ڣالتܣ تتميڈ بمناّ البحٚ اأبي٬ امتڤسط حين تبلغ كميغ اأمطاٙ التܣ تسقط عليها نحڤ  ڣامڤجڤٕ

ٕٙ السطحيغ فهܣ تقٖٙ بيڗ  %93بنسبغ  3ملياٙ م92ت ٕٙ 3م5ب3تةالسنغ ڣ 3ملياٙ م8بǷ9ما امڤا ةالسنغ ،باإضافغ ǻلګ امڤا

ٙ بحڤالي  الجڤفيغ حين تشيڇ  اٚػ العلميغ Ƿڗ كميغ امياه الجڤفيغ اممكن ǻستغالها تقٖ مٙثالتقٖي ڬٙ  3مليا في السنغ )عما

اٚڣڬ الجاف ڣ شبڢ الجاف ǻا Ƿڗ امعطياػ ڣ 4تة2هٛيڇ، ٚ في نطاځ امناّ الܶح اٜئ غٚږ من ڣقڤٵ معظږ مساحغ الج (،ڣبال

اٙػ ما ٚ تمتلڊ قٖ اٜئ ڣٙلڤجيغ تشيڇ بǸڗ الج اٚػ الهيٖ مٛغ امياه التقٖي Ƿ من ٚ اٜئ ئيغ سطحيغ ڣ جڤفيغ معتبڇع كافيغ لتǸميڗ الج

ٕٙ استغاا عقانيا ڣ من خاڋ التسييڇ امستٖام له٘ه الٌڇڣع  ٭ٚ Ƿڗ يتږ استغاڋ ه٘ه امڤا خاڋ العقڤٕ القإمغ ، لكن ش

يٙغ من ڣٚ التنميغ ااقتصإيغ خاصغ اماǴ للمڤاطن من جهغ ڣ تلبيغ حاجياػ  الثمينغ ، بحين يتږ تڤفيڇ الحاجياػ الض

ٚ ستكڤڗ  اٜئ ٚ عليها الج ٜٙاعي ڣ الصناعي من جهغ ثانيغ ،ڣڣفقا امعطياػ الحاليغ فإڗ اامكانياػ امائيغ التܣ تتڤف للقطاعيڗ ال

مٛغ امياه حتܢ سنغ  Ƿ ستحصن نفسها من ٚ اٜئ ٙ  ة3ة2كافيغ بمعنܢ Ƿڗ الج اٚ ، لكن النتائٌ ليسـ مضمڤنغ Ƿمام عٖم استق

ڣٚف ا ٜٙاعغ ڣ الصناعغبǷمام ه٘ه الظ اٜيٖ حاجياػ ال اٜيٖ حاجياتهږ من اماǴ باإضافغ الګ ت مناخيغ ڣ الًڈايٖ السكاني ڣ ت

هٙا بل ستتفاقږ ǻٗا  ٚ بڤإ ٚ بجٖيغ ǻلګ مشكلغ اماǴ التܣ بǷٖػ تظه فٙع التحٖڬ ڣ النظ عٙ  ڣٚ ٚ مجبڇع علګ ض اٜئ ڣٚف فإڗ الج الظ

مٙغ في ه٘ا امجاڋ ت اǴٚاػ صا عٚ الجڤفيغ ڣ السطحيغ ڣ لږ تتخ٘ ǻج عتمٖ خصڤصا علګ استغاڋ اامكاناػ امائيغ امتڤف

اǴٚاػ الكفيلغ من Ƿجل استغاڋ عقاني للٌڇڣع امائيغ ڣ تڤجيڢ  تطبيڄ ǵلياػ التسييڇ امستٖام له٘ه الٌڇڣع بتطبيڄ كل ااج

ٙ في ه٘ا القطاٵ سيسمِ بٖڣڗ شڊ عٚ لتكثيڀ ااستثما مٛغ ڣ تحسيڗ  اامكانياػ اماليغ امتڤف بتحقيڄ غايغ التعافي من اأ

اٜئٚب ٕٙ امائيغ في الج  ڣضع امڤا

ٜٙاعيغ الكليغ تقٖٙ بحڤالي  اٙض ܣ ال صٙيٖ هام من اأ اٜئٚ علګ  ضٙيغ:تتڤفٚ الج ٕٙ اأ مليڤڗ هكتاٙ في حيڗ Ƿڗ  ت4ب42*امڤا

ٜٙاعغ تقٖٙ بنحڤ  اٜئٚ ن 5ب8امساحغ امستخٖمغ لل يٚن مليڤڗ هكتاٙ من السهڤڋ ماييڗ هكتاٙ فقط، ڣتمتلڊ الج حڤ عش

ڬٚ، ڣ اٙض ܣ الصالحغ  2ب4ڣتسعغ ماييڗ هكتاٙ من فضاǴاػ الصيٖ البح ػٙ مساحغ اأ ماييڗ هكتاٙ من الغاباػبكما قٖ
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ٚ من ǻجمالي امساحغ الكليغ بنحڤ  اٜئ ٜٙاعغ بالج ڣٚيغ بـ تب3لل ٜٙاعيغ ام اٙض ܣ ال ٙ نسبغ اأ %، ڣهڤ  يعٖ تب2%، في حيڗ تقٖ

اٚ ضعي اٙض ܣ تعتمٖ علګ مياه اأمطاٙبمǺش ليا علګ Ƿڗ Ƿغلظ اأ  فا ڣٕ

اٜػ ǻنتاجيغ من حين  اٚعي الطبيعيغ ڣالٌڇڣع الحيڤانيغ له ǻڗ عٖم انتظام هطڤڋ اأمطاٙ خاڋ امڤسږ الڤاحٖ يع٩ٚ ام

اٚٙ، من حين امساحغ، Ƿڣ من ح يٚغ لحالغ من عٖم ااستق ٜٙاعغ امط بت٘ب٘ب Ƿعٖإ الحيڤاناػ، كما يع٩ٚ ال ٕٚڣٕ  ين ام

ڬٚ   اٜئ ٜٙاعغ في ǻجمالي القيمغ امضافغ لاقتصإ الج اٚجع مساهمغ قطاٵ ال ، 3تة2% في 3بǻ9لګ  989ت% عام 3تمن  ڣ لقٖ ت

 ب5تة2ڣǷقل من ٗلڊ في 

يٚفيغ يتضح لنا Ƿڗ متڤسط اليٖ العاملغ الفاحيغ في  عٙ الفاحغ ڣالتنميغ ال ا يٚغ:حسظ تحقيقاػ ڣǻحصائياػ ڣٛ ٕٙ البش *امڤا

عٚ بلغ  حين 9ةة2ڣة98تمليڤڗ عامل مابيڗ   52تب3مليڤڗ عامل ڣ 325ب2امǺسساػ الصغيڇع ڣامتڤسطغ ڣحتܢ امصغ

يٜإع ب ػٙ ال ڥٚ ڣقٖ تٙفاعا منتظما من سنغ ǻلګ Ƿخ ǻ اٚ 9ت5بتشهٖػ قٙام تڤاجڢ ǻنخفاضا مستم مليڤڗ عامل ، غيڇ Ƿڗ ه٘ه اأ

ٜٙاعغ في ا خاڋ السنڤاػ اأخيڇع،حين يڤاجڢ ځ قطاٵ ال Ǻٙصبِ  يǷ عٚ غيڇ مسبڤقغ لليٖ العاملغ، ڣ هڤ ما اٜئٚ هج لج

اٚهن عليڢ الحكڤمغ في مٛغ حقيقيغ بينما ت ٙ من تع٩ٚ القطاٵ أ عٙيڗ الصغا اٜ يٚن ڣحتܢ ام ǻنعا١ ااقتصإ امحلي،  امستثم

ٙ النفط قبل سنڤاػ قليلغب ٙ Ƿسعا اٜڋ يعاني من تبعاػ انهيا  ال٘ڬ ا ي

عٙ     قٙام الصإ ٜٙاعغ يُشغل حاليا حڤالي  فحسظ اأ ڬٚ لإحصائياػ، فإڗ قطاٵ ال اٜئ Ƿلڀ ܧخ٨، ما  ة95عن الٖيڤاڗ الج

 ب3تة2مليڤڗ عامل في  5ب2، ڣتتة2مليڤڗ نهايغ عام  تبت% من اليٖ العاملغ في الٖڣلغ، مقابل تبثيمثل 

ٜٙاعغ بٖايغ عام  ٜ ال٘ڬ سجلڢ قطاٵ ال عٙ الفاحغ ڣالصيٖ البح8تة2ڣيبلغ العج ا صٚغ عمل، ما حسظ ڣٛ اٚبغ مليڤڗ ف ڬٚ ق

ٛٙاعيب مٛغ حإع مع بٖايغ ڣنهايغ كل مڤسږ  Ƿ اٚػ علګ ڣجڢ الخصڤ٥ في مڤاجهغ اٙض ܣ ڣامستثم  جعل Ƿصحاب اأ

اٚػ الحكڤميغ بحڤالي  تٚفع في الحقيقغ عن التقٖي ٜ ي يٚيڗ فإڗ العج اٜئ ڬٚ للفاحيڗ الج اٜئ  ة5تڣحسظ ǻحصائياػ ااتحإ الج

صٚغ عمل في مڤسږ  اٚ في الحصإ لنق٨ اليٖ العاملغ، ما Ƿلڀ ف الحصإ، مشيڇا ǻلګ Ƿڗ مڤسږ جنܣ القمِ اماض ܣ شهٖ تǸخ

 % من القمِببةتǷٕڥ ǻلګ ضياٵ حڤالي 

ٜٙڣعغ،امكننغ  ٜٙاعيغ في الٌڇڣع الحيڤانيغ ڣ اأܧجاٙ ام ٜٙاعي حسظ منظمغ التغ٘يغ ال ٕ ال Ƿٚسماليغ:يتمثل امڤٙ ٕٙ ال *امڤا

يٙع الصغيڇع ڣالتجهيڈاػ الفاحيغ، ڣ  اٙض ܣ ڣالهياكل امستخٖمغ في الناتٌ الحيڤاني مختلڀ امشا ك٘ا نفقاػ تحسيناػ اأ

ٜٙاعي بلغ  Ƿٙٝ اماڋ ال عٚ حين ياحٴ Ƿڗ متڤسط  ٙ خاڋ الفًڇع اممتٖع مابيڗ  تتڣامتڤسطغ ڣحتܢ امصغ ٙ ٕڣا  4تة2مليا
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ٜٙاعي الصافي بيڗ  5تة2ڣ Ƿٙٝ اماڋ ال اٚڣحـ قيمغ  يٜإع 8ةب4تڣ  5تب9، ڣت ػٙ ال ٙ  في نف٠ الفًڇع،ڣقٖ ٙ ٕڣا ٙ 9ب4مليا مليا

ٙ خاڋ سنغ  ٙ ب تتة2ٕڣا ڥٚ بمعٖڋ سنڤڬ يقٖ تٙفاعا منتظما من سنغ ǻلګ Ƿخ ǻ ب تثتحين شهٖػ  مليڤڗ ٕڣاٙ

2-2 : ٚ اٜئ ٜٙاعيغ ڣالفاحيغ في الج ٜٙاعي للمǺسساػ ال قٙام علګ اإنتاه ال Ƿ 

يٚيڗ يعتمٖڣڗ في غ٘ائهږ  اٜئ علګ الحبڤب فهܣ تحتل مكانا اسًڇاتيجيا في نظامهږ الغ٘ائي ڣفي اإقتصإ ǻڗ Ƿغلظ الج

ٜٙاعغ،ڣقٖٙ معٖڋ  % من امساحغة4حڤالي  ثتة2-ةتة2الڤطنܣ،فقٖ احتلـ  مساحغ الحبڤب خاڋ الفًڇع  الصالحغ لل

هٙا  2بتǻ4نتاه الحبڤب خاڋ  نف٠ الفًڇع  بنحڤ  يٜإع قٖ ٙ ، ب نٙغ بالفًڇع ت2مليڤڗ قنطا ٙ معٖڋ  9ةة2-ةةة2٪ مقا حين يقٖ

من ٪ 29٪ ڣ ت5لي التڤايمثل على ڬ ل٘، ڣالشعيٚ الصلظ ڣالقمِ اساسا من ه Ƿإنتاڗ ايتكڤڣ مليڤڗ قنطاٙب تب32اإنتاه 

ح ٗلڊبثتة2-ةتةǻ2جمالي معٖڋ ǻنتاه الحبڤب   ب ڣالشكل التالي يڤܷ

 بالقنطاȲ(")اإنتاȠ  7تة2-ةتة2و9ةة2-ةةة2:"إنتاȠ الحبوب للفترتيɰتشكل 

 

 .8تة2امصدȲ:من إعداد الباحثيɰ باإعتماد علʄ احصائياȔ وȴاȲة الفاحȓ  والتنميȓ الȳيفيȓ و الصيد البحǷ،ʅȳفȳيل 

ڣٚاػ في السڤځ بنسبغ        تٙفعـ امساحغ امخصصغ للخض ڣٚاػ  فقٖ ا  ثتة2-ةتة2٪ خاڋ الفًڇع Ƿ44ما بالنسبغ  للخض

نٙغ بالفًڇع السابقغ  إٛػ امساحاػ امخصصغ للبطاطا ڣالبصل بنسبغ 9ةة2-ةةة2مقا ٪ علګ التڤالي ، 35٪ ڣ  8ت،كما 

نٙغ بالفًڇع  ڣٚاػ بشكل كبيڇ خاڋ الفًڇع 9ةة2-2ةة2ڣ ثتة2-ةتة2مقا ٜٙاعيغ للخض تٙفع معٖڋ انتاه امǺسساػ ال ،ڣلقٖ ا

نٙغ بالفًڇع ت2ت، حين بلغ  ثتة2-ةتة2 صل الل٘اڗ يمثاڗ علګ التڤالي Ƿكٌڇ من ،Ƿما بالنسبغ للبطاطا ڣالب9ةة2-ةةة2٪ مقا

هٙا  2ت٪ ڣǷكٌڇ من ت3 يٛإع قٖ ڣٚاػ فقٖ سجا  ح ٗلڊب2ةت٪ ڣ  43ت٪ من ǻنتاه الخض  ٪ علګ التڤالي، ڣالشكل امڤالي يڤܷ
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 )اإنتاȠ بالقنطاȲ(" 7تة2-ةتة2و9ةة2-ةةة2:"إنتاȠ الخضȳواȔ للفترتيɰ للفترتي2ɰشكل 

 

 .8تة2عتماد علʄ احصائياȔ وȴاȲة الفاحȓ  والتنميȓ الȳيفيȓ و الصيد البحǷ،ʅȳفȳيل امصدȲ:من إعداد الباحثيɰ باإ 

عٚ فخاڋ الفًڇع          ٙ امثم ٛٙاعغ اأܧجا عٚ مساحغ   9ةة2-ةةة2ڣفيما يخ٨  ٙ امثم ٙ  ة48بت39غطـ بساتيڗ اأܧجا هكتا

يٜتڤڗ ڣ  39، بنسبغ  ٙ امث ة3٪ منها  ما كاڗ مخص٨ لبساتيڗ ال عٚ ، ڣ ٪ لأܧجا ٪ للحمضياػ،ڣقٖ  8٪ للنخيل ڣ  23م

ٕٛإػ ه٘ه امساحغ خاڋ الفًڇع  نٙغ بالفًڇع ث4بنسبغ  ثتة2-ةتة2ا ٛٙاعغ  9ةة2-ةةة2٪ مقا تٙفعـ مساحغ  ، حين ا

يٜتڤڗ بنسبغ  عٚ ال عٚ بنسبغ 58ܧج ٙ امثم تٙفعـ مستڤياػ ǻنتاه ة2٪ للحمضياػ ڣ ت4٪ ، ڣ ت5٪ ،ڣ اأܧجا ٪ للنخيل كما ا

عٚ خاڋ الفًڇع شعظ اأܧج ٙ امثم نٙغ بالعقٖ السابڄ ) ثتة2-ةتة2ا (،كما تحسن ǻنتاه العنظ بشكل كبيڇ ، 9ةة2-ةةة2مقا

يٛإع بنسبغ  قٙږ 8تة2ب)الجلساػ الڤطنيغ للفاحغ،9ةة2-ةةة2ڣ  ثتة2-ةتة2٪ بيڗ  5ثمع  ٚ الشكل   (ب3ة()Ƿنظ

 )اإنتاȠ بالقنطاȲ(" 7تة2-ةتة2و9ةة2-ةةة2:"إنتاȠ الخضȳواȔ للفترتيɰ للفترتي3ɰشكل 

 

 .8تة2امصدȲ:من إعداد الباحثيɰ باإعتماد علʄ احصائياȔ وȴاȲة الفاحȓ  والتنميȓ الȳيفيȓ و الصيد البحǷ،ʅȳفȳيل 
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قٙام امܦجلغ سابقا      ٚ تǺمن Ƿكٌڇ من ف يٛإع علګ اأ اٜئ يٚڄ اإنتاه الڤطنܣ ڣǷڗ التحٖڬ يكمن في ةثالج % من غ٘ائها عن ط

ڣٚٵ  اٙػبصٖٙ الف ٕٙاػ ڣ بعن الصإ  ااسًڇاتيجيغ لتلبيغ ااحتياجاػ الغ٘ائيغ اأساسيغ للسكاڗ ڣ تقلي٨ الڤا

مع٩ٚ اإنتاه الڤطنܣ Ƿڗ  ت2لقاǴ حڤڋ الفاحغ ڣ الصناعغ الغ٘ائيغ نظږ علګ هام٤ الطبعغ اڋ فمن خاڋ ماجاǴ بڢ    

ٚ تǺمن اليڤم Ƿكٌڇ من  اٜئ يٚڄ اانتاه الةثتالج ڤطنܣب كما تܦجل فائضا في بع٬ امڤإ التܣ تسمِ لها % من غ٘ائها عن ط

يٜتڤڗ ڣ البقڤڋ ڣ البطاطا ڣ الفاكهغتبڣ Ƿضاف ٗاػ امسǺڣڋ Ƿڗ  يٛـ ال اٚٙ التمڤٙ ڣ  بالتمڤقع في السڤځ الٖڣليغ علګ غ

اٚميغ لبعن  ٙ مختلڀ البڇامٌ الخماسيغ ال يٚتيڗ اماضيتيڗ في ǻطا تٙڢ خاڋ العش ا تٚها ڣٛ النمڤ ااقتصإڬ ااصاحاػ التܣ باش

ٛ القطاٵ من٘  ٙ ǻلګ Ƿڗ  تتةǻ2لګ سنغ  ةةة2سمحـ للقطاٵ بتحقيڄ نتائٌ تجٖ مشجعغتبڣلٖڥ تقٖيمڢ لحصيلغ انجا Ƿشا

ٙ في  3ٙ9انتاه الحبڤب انتقل من  ٙ في  ǻ3ٙ34لګ  ةةة2مليڤڗ قنطا يٛإع بنسبغ  تتة2مليڤڗ قنطا %بڣ انتقل اانتاه 8تǷ2ڬ 

ٙ )+ 9ت.ǻ3لګ  4.ت8الڤطنܣ للقمِ الصلظ من  تٙفاٵ بنسبغ 298مليڤڗ قنطا % بالنسبغ للقمِ الليڗ ال٘ڬ انتقل 83%( مقابل ا

مليڤڗ  2ت.ǻ3لګ  4.ثمليڤڗ قنطاٙبڣ بخصڤ٥ الطماطږ امڤجهغ للتحڤيل الصناعي فاڗ انتاجها انتقل من  2.5ةǻلګ  2.ثمن 

+( ٙ  ڤڗ قنطاٙبملي ت3ت.3ةǻلګ  8.33ة%( بينما انتقل انتاه البقڤلياػ من ةتتقنطا

تٙفاعا  ثǻ8ٙ4لګ  2تٙثةǷما انتاه البطاطا فقٖ انتقل من  نٙتيڗ في حيڗ سجلـ التمڤٙ ا ٙ خاڋ الفًڇتيڗ امقا مليڤڗ قنطا

 مليڤڗ قنطاٙب ةتǻ2ٙلګ  3ٙت% منتقلغ من 82تبنسبغ 

يٛإع في انتاجها منتقلغ من  ٙ )+ ǻ3ٙ5لګ  5ٙ2كما سجلـ اللحڤم   5ٙتلحڤم البيضاǴ %( في حيڗ بلغـ ال4تتمليڤڗ قنطا

ٙ في  ٙ سنغ  ت9ٙمقابل  تتة2مليڤڗ قنطا مليڤڗ لًڇ سنغ  ت5ٙمقابل  تتة2لًڇ في  5ٙ3بڣ بلغ انتاه الحليظ ةةة2مليڤڗ قنطا

 %(بث2ت)+ ةةة2

ڥٚ في انتاه البي٬ )+ يٛإاػ Ƿخ ٚ الجافغ )+ث98%( ڣ اأعاف )+83ث%( ڣ الشڤفاڗ )+ت23ڣ سجلـ  %( ڣ  ت24%( ڣ الخض

ڣٚم )+383( ڣ البصل )+%38التبغ )+ ٛٙاعغ الك  %(بة8ت%( ڣ 

ٙ ǻلګ Ƿڗ قيمغ اانتاه الفاحي بلغـ Ƿكٌڇ من  ٙ ٕه سنغ  ةةة3ڣ Ƿشا ٙ مقابل  ةǷ3ڬ ما يعإڋ نحڤ  تتة2مليا ٙ ٕڣا  359مليا

ٙ ٕه ) ( سنغ  5مليا ٙ ٕڣاٙ %سنغ  8ل % مقاب2تǷڬ مساهمغ هامغ للقطاٵ الفاحي في الناتٌ الٖاخلي الخام بنسبغ  ةةة2مليا

 بةةة2
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ٜٙاعيغ ڣالغ٘ائيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ يساهږ في تڤفيڇ الشغل بحڤالي  امقاڣاػحسظ ااحصائياػ امقٖمغ فإڗ قطاٵ  ال

بٙ  يٜن علګ شهإاػ في القطاٵ ڣ انشاǴ  ت24ٙمايقا مǺسسغ  253ب22مليڤڗ عامل ٕائږ فضا عن إماه الشباب الحائ

اٚػ الفا  ٵٚ ٕعږ امستثم عٚ في ف يٚڄ التعبئغ  حيغمصغ يٛإع ملمڤسغ لإنتاه الڤطنܣ ڣ تثمينڢ اأمثل عن ط بهٖف ضماڗ 

ڣٚٵ ااسًڇاتيجيغ قصٖ ااستجابغ لحاجياػ السكاڗ الغ٘ائيغ ڣ تقلي٨ ااستيڇإ  عٚت ڣ اسژهٖاف الف العقانيغ للڤسائل امتڤف

يٙجيا ڣ تشجيع التصٖيٚتب  تٖ

 العناقيد الصناعيȓ للدول العȳبيȓ في القطاع الزȲاعي والفاحيالفȳع الثالȟ: امزايا الفȳيدة التي توفȳها 

ٛ  من بٚيغ  الصناعيغ العناقيٖ نجاٍ تحقيڄ في تسهږ التܣ السياساػ Ƿبٚ ٜٙاعي للكثيڇ من الٖڣڋ الع  : ييل مافي القطاٵ ال

ئٚيسيغ امهام ضمن ڣاأجنبܢ امحلګ ااستثماٙ لتشجيع ڣاܷحغ ǹٙيغب   بللحكڤمغ ال

سٚئب  اٚطيغ من ڣالحٖ التناف٠ لتشجيع ڣاܷحغ تنظيميغ بيئغ ت  بالبيڇڣق

اٙػ علګ الشٖيٖ الًڇكيڈ مع التعليږ في عاليغ مستڤياػ تحقيڄب   امناسبغ الفنيغ امها

 ب الفعاڋ ڣالتطڤيٚ البحن ڣعلګ

يٙغ العاقاػ بتڤسيع االًڈامب  عٙ ڣمناطڄ ااتحإاػ ǻلګ اانضمام خاڋ من الٖڣليغ التجا  ڣالقيام العاميغ ڣامنظماػ التجا

 ٙ  ب فيهما فاعل بٖڣ

يٚٚب  بٚيغ تح يٚبغ ڣتخفي٬ اقتصإاػ الٖڣڋ الع كٚاػ حڤافٜ ڣمنِ الٖخل ض عٙ مناطڄ قيام ڣǻعاڗ للش بٚيغ التجا عٚ الع  الح

 ب

 

ٙ  تنميغ ڣفګ عام، بڤجڢ صناعغ Ƿڥ ڣتنميغ لتطڤيٚ امهمغ امتطلباػ Ƿحٖ بمثابغ الصناعيغ العناقيٖ تعٖب   السڤي٠ قناع محڤ

مٜاػ تڤافٚ يعنܢ الصناعګ العنقڤٕ تڤافٚ Ƿڗ خا٥،حين بڤجڢ  Ƿڣ محليا سڤاǴ امستخٖم تڤافٚ ،ثږ الصناعغ قيام مستل

جٙيا،ڣك٘لڊ  بالقڤيغ امحليغ امنافسغ تڤافٚ خا

ٜٙاعغ ڣامنتجاػ الغ٘ائيغ فګ الصناعاػ تستطيعب  كٚاػ تتجمع ،فعنٖما ڣعاميا محليا امنافسغ قطاعاػ ال  ڣامǺسساػ الش

تٚبطغ الٖاعمغ ا لتكڤڗ  بها ڣام  خلڄ خاڋ ،من للجميع Ƿعلګ بٙحيغ لتحقيڄ امǺسساػ فيڢ متكاما،تتعاڣڗ  صناعيا عنقڤٕ

ڥ التܢ امنافسغ من ڣسط Ǻٕباإنتاجيغ فٙع الګ ت 
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ٙ  فګ الصناعيغ العناقيٖ ڣجڤٕب  ڥ العمل،كما ڣتقسيږ التخصي٨ ف٥ٚ يٛإع علګ يساعٖ السڤي٠ قناع محڤ Ǻٕتقليل الګ ي 

اٚحل ǷثناǴ التبإڋ نفقاػ ڥ ما ڣهڤ عامغ، بصفغ اانتاه تكاليڀ تنخف٬ ڣبالتالګ اانتاجيغ ام Ǻٕاٜيا فٙع الګ النهايغ فګ ي  ام

 بككل ااقتصإ علګ ينعك٠ مما التصٖيٚ ف٥ٚ تحسيڗ ڣبالتالګ للمنتجاػ التنافسيغ

عٙ ٗاػ الٖڣلغ تكڤڗ  ما عإعب  تٚبطغ الصناعاػ تجمعاػ فګ تنافسيغ قٖ  ٕاخل التفاعاػ من امعقٖع فالشبكغ ڣامسانٖع، ام

اٙ تكڤڗ  Ƿڗ تستطيع التجمعاػ ه٘ه  بالتنافسيغ اميڈع مصإٙ من ئٙيسا مصٖ

ٜٙاعيالصناع العنقڤٕ يمثلب  اٚ جميع العنقڤٕ يضږ ما غالبا امضافغ،حين للقيمغ الكاملغ السلسلغ ي ال  العمليغ لحم

 باانتاجيغ

بٚيغ يصناع عنقڤٕ ٕاخل العمل يڤفٚب  ٜٙاعيغ للٖڣڋ الع اٜيا من العٖيٖ للمǺسساػ الصغيڇع ڣامتڤسطغ ال  ما Ƿهمها ڣمن ام

 :يلګ

كٚاػ مشاكل متكاملغ حلڤڋ  تقٖيږ •  بالش

عٙ • اٚف علګ القٖ ڥ نحڤ علګ اأعماڋ لبيئغ Ƿكبڇ ڣتفهږ امستقبل، استش Ǻٕبامستمٚ ڣالتطڤيٚ اانتاجيغ يٛإع الګ ي 

بٙغ العمالغ الګ الڤصڤڋ  تسهيل • ٕين امٖ  بڣامتخصصيڗ ڣامڤٙ

 بالڤحٖاػ بيڗ ڣالتكامل امعلڤماػ الګ الڤصڤڋ  تسهيل •

مٛغ ڣاإٔڣاػ العمل علګ الحافٜ تڤفيڇ • عٙ يٛإع الګ اإٔاǴ لقياٝ الا يٙغ القٖ  باابتكا

 :الدول العȳبيȓالزȲاعيȓ الصغيرة وامتوسطȓ في  العناقيدمعوقاȔ  :الȳابعالفȳع 

ٜٙاعيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ ڣحتܢ الكبيڇع في القطاٵ الفاحي في  بٚيتعاني معظږ امǺسساػ ال من مشاكل عٖيٖع  الڤطن الع

جٙها في ما يلي:  سنٖ

 ٚ بٚيغ*تǸخ ٙ  الٖڣڋ الع بٚيغ  في تجهيڈ الفاحيڗ ڣاآاػ ڣاأسمٖع ڣالب٘ڣ  بالضعيفغ منهاخاصغ الٖڣڋ الع

يٙغب عٜ اإٕا اٚڣغاتهږ لأجه اٙض ܣ ڣم ٜٙاعيغ علګ اأ ٙ امǺسساػ ال  *هيمنغ كبا

يٙع الفاحيغب   *ضعڀ مساهمغ البنڤڅ في تمڤيل امشا

يٚغب ٜٙاعاػ امط ٕٙ امائيغ ڣااعتمإ علګ ال  *ضعڀ استغاڋ امڤا

ٜٙاعيغ في القطاٵب عٜ امسيڇع للمǺسساػ ال  *عٖم كفاǴع اأجه
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اػ التǸهيليغ للفاحيڗب* قلغ  ٜٙاعيغ ڣعٖم ڣجڤٕ الٖڣٙ اٙػ امǺسساػ ال  الخبڇع ڣالتكنڤلڤجيا امڤظفغ لٖڥ ǻطا

اٚني علګ حسابهاب ٜٙاعيغ بسبظ التڤسع العم اٚجع امساحاػ ال  *ت

ٕٙ الطبيعيغ ڣ تثمينها ڣ  يٚڀ ڣ امحافظغ علګ امڤا ٚ ك٘لڊ بًڇقيغ اأعماڋ امڤجهغ لسكاڗ ال ٚ ڣ التنميغ ڣ يتعلڄ اأم التطڤي

بٚيغ امائياػب ڬٚ ڣ ت  امستٖاميڗ لنشاطاػ الصيٖ البح

ه فاحي جٖيٖ يتمحڤٙ Ƿساسا  ڣ في ه٘ا اإطاٙ، تږ ڣضع ه٘ه ااسًڇاتيجيغ ااستجابغ لتحٖڬ اأمن الغ٘ائي بڤاسطغ تنمڤٗ

اٚكغ بيڗ القطاعي ٙ الش څٚ جٖيٖ للنمڤ الفاحي اسيما في ǻطا ٙ الخا٥ كمح ڗ العام ڣ الخا٥ ڣ بيڗ الخا٥ ڣ حڤڋ ااستثما

ڣٚٵ ااسًڇاتيجيغ بما في ٗلڊ الحبڤب ڣ الحليظ ڣ اأعاف ڣ اللحڤمب ٚ مًڈايٖ للف ه علګ تطڤي  الخا٥تب كما يعتمٖ ه٘ا النمڤٗ

يٜٜ Ƿنظمغ الضبط ڣاستخاف استيڇإ  تٚكٜ ك٘لڊ علګ السقي بنظام مقتصٖ للمياه ڣ اإٕماه الفاحي الصناعي ڣ تع ڣ ت

ٕٙ اماليغ  الكمياػ ٜٙاعغ الغ٘ائيغ بشكل يسمِ بتنڤيع امڤا ٚ امڤإ الفاحيغ ڣ ال الكبيڇع لبع٬ امنتڤجاػ ڣ تشجيع تصٖي

جٙيغب  الخا

ٙ خصصـ لفائٖع  ةة3ب853 ڢ حڤاليفي نف٠ السياځ Ƿن ڣ  ٛ حين ستڤجڢ  5ث8ب9تهكتا ٙ ) ةةةبة52صاحظ امتيا %  تتهكتا

ڣٚٵ ااسًڇاتيجيغ مǺسس 532بتمن امساحغ اإجماليغ( لفائٖع  يٙع هيكليغ ڣ متكاملغ في الف غ صغيڇع ڣمتڤسطغ حامل مشا

ٙ بـ  ٙ تقٖ ٙ ٕهب ةةثبقيمغ استثما  مليا

ٚ امحٖٕ يعتمٖ علګ محاڣٙ مختلفغ     ڣ بخصڤ٥ ǵفاځ القطاٵ علګ امٖڥ امتڤسط, Ƿكٖ السيٖ شإڬ Ƿڗ مخطط التطڤي

ٚ اميكانيڊ ٙ تڤسيع امساحاػ امسقيغ ڣ تطڤي اٚ ب علګ غ  ڣ تقلي٨ فًڇاػ البڤٙ

ٚ في النمڤ في ǵفاځ     ڣٚٵ اأساسيغ سيستم ٙ حبڤب ڣ  53) 22ة2كما يتڤقع اڗ حجږ اانتاه في الف مليڤڗ  5ب9تمليڤڗ قنطا

ٙ بطاطا ڣ  ٙ تمڤٙ ڣ  تتقنطا اǴٚ ڣ  3بتمليڤڗ قنطا ٙ لحڤم حم ٙ لحڤم بيضاǴ ڣ  ثبتمليڤڗ قنطا ٙ لًڇ من  8.4مليڤڗ قنطا مليا

هٛ  بالحليظ الطا

 

 

 امقترحاȔالتوصياȔ و  :الخامسالفȳع 



 ISSN 2588-1655  مجلـȓ الدȲاساȔ التسويقيȓ وإداȲة اأعمال 60-75ص، (9تة2) تة/ العـــدد:   الثالȟ امجلد

 

 

 

 

 

 72 2019، 01العدد  الثالثالمجلد  ،طاهري محمد بشارجامعة ، «الدراسات التسويقية وإدارة اأعمالمجلة » 

ٜٙاعيغ امقاڣاػ تشكل عناقيٖ صٚغ مڤاتيغ إعإع هيكلغ الصناعغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ  ال  ڣالفاحيغ الغ٘ائيغ في ه٘ه الفًڇع ف

يٚغ باأخ٨ اٜئ بٚيغ ڣالج اǻ Ǵٚسعافي لتمكيڗ امنشǶػ  امǺسساػڣتنظيږ  الع الصغيڇع ڣامتڤسطغ ڣمتناهيغ الصغٚ ڣǻج

ٚٙع من اأحٖاف في البقاǴ ڣمتابعغ العمل  ٵ بيڗ عٖٕ من   ڣالتشغيل ب ڣاإنتاهالصناعيغ امتض ǻا Ƿڗ مهمغ امڤضڤٵ تتڤٛ

ٛ ملمڤٝ علګ ٩ٙǷ الڤاقع ، ڣينطبڄ ٗاػ الش ܣǴ علګ عٖٕ من اأمڤٙ ٗاػ  الجهاػ  لږ تتمكن حتܢ اآڗ من تحقيڄ انجا

فٚغ ، امناطڄ الصناعيغ ، ام يٙع الصغيڇع ڣامتڤسطغ : اعتمإ ااسًڇاتيجيغ ، الجهغ امش Ǻسساػ العاقغ بتنميغ امشا

يٚع ڣتفعيل الجهڤٕ ڣاإمكانياػ الڤطنيغ في ه٘ا امجاڋ ٕٙ نقًڇٍ ما يلي:  الٖاعمغ ب ڣمن Ƿجل تس  ڣ تڤفيڇ الڤقـ ڣالجهٖ ڣامڤا

نٚامٌ التحٖين الصناعي  -ت فٚ الصناعغ ڣب عٙ الصناعغ ڣهيئغ التخطيط اإقليمܣ ڣاتحإ غ ا يٚڄ عمل من ڣٛ تشكيل ف

يٜژها متابعغ امڤضڤٵ ڣالڤقڤف علګ الڤ  يغ ڣتحٖيٖ مٖڥ ماǴمژها ڣ جاه اٚهن للمناطڄ امقًڇحغ للتجمعاػ العنقڤٕ ضع ال

ٛٙاعيغ ڣفاحيغ مهمغب إقامغ العناقيٖ الصناعيغ ٜٙاعي في الڤاياػ التܣ لها امكانياػ   في القطاٵ ال

يع امڤإ الفاحيغ ڣ الغ٘ائيغ من خاڋ تنظيږ م-2 اٙػ تڤٛ ڣٚٵ ڣ اعتمإ Ƿهميغ تǸطيڇ عمليغ تحسيڗ سيڇ مسا نܣ ناجع للف

ڣٚٵ الفاحيغ ڣ الصناعيغ  يع الحٖين علګ Ƿڣسع نطاځ ال٘ڬ يفًڇ٩ Ƿڗ يفض ܣ لتحڤيل ايجابي لسلږ القيږ الخا٥ بالف التڤٛ

 الغ٘ائيغب

عٙ الصناعغ -3 ا اٙسغ تشخيصيغ للصناعغ التܣ يمكن تڤطينها في التجمع امقًڇٍ بالتعاڣڗ بيڗ ڣٛ ٕ Ǵٚا عٙ الفاحغ ǻج اٛ  ڣڣ

نٚا  مٌ التحٖين الصناعي بڣب

ٚ ڣالجهڤٕ التܣ تمـ من عٖع جهاػ به٘ا الخصڤ٥  -4 عٚيغ، ڣاسًڇاتيجياػ التصٖي اٙساػ القطاعيغ الف استخٖام نتائٌ الٖ

لتحٖيٖ التجمعاػ الصناعيغ في القطاٵ الفاحي ٗاػ امستقبل الڤاعٖ في التصٖيٚ ڣتحقيڄ قيمغ مضافغ ڣاانٖماه في 

 بااقتصإ العالمܣ

ٜٙاعيغ امقاڣاػافيٖ ًڇڣيٌ ڣااتصاڋ مع الصناعييڗ امسژهٖفيڗ ڣجمعياتهږ للبǴٖ بتنفي٘ عنال  -5  بغامقًڇح ال

ٜ الفنܣ للنسيٌ ڣتنفي٘  -ت كٚ ٜٙاعيغ ڣالفاحيغ: ڣǷهږ مكڤناتڢ ǻحٖاف ام ٚ امǺسساػ الٖاعمغ لقطاٵ امنتجاػ ال ٕعږ ڣتطڤي

ٜٙاعيغ ڣالغ٘ائيغ في ما يتعلڄ بالبڇنامٌ من مهامڢ، ڣتقٖيږ الٖعږ  ٚ امتخصصغ في امنتجاػ ال ٚ التطڤي ٜ ڣامخاب اٚك الفنܣ للم

فٚ الصناعغ علګ مستڤڥ الڤطنب  غ
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ٚ  -ث ٜٙاعيغ ڣالغ٘ائيغ ڣمتابعغ نتائٌ التحٖين ڣالتطڤي كٚاػ العاملغ في  صناعغ ڣǻنتاه امنتجاػ ال ٚ للش التحٖين ڣالتطڤي

كٚاػ التܣ تږ تحٖيڙها في  اٙسغ ǻحٖاف تجمعيڗلعٖٕ محٖڣٕ من الش حٚلغ اأڣلګ ڣٕ ٜٙاعيغ ڣڣضع   ام ييڗ للصناعاػ ال عنقڤٕ

شاػ عمل به٘ا الخصڤ٥ اعتمإ النتائٌ   التصڤٙ اأڣلي لتنفي٘هما في اثنيڗ من التجمعاػ النسيجيغ ڣتنظيږ ڣٙ

 ڣالتڤصياػب

ٚ في   ااعتمإ علګ الخبڇاػ الڤطنيغ -8 يٚڄ العمل في ڣحٖع التحٖين ڣالتطڤي  تنفي٘ ما يمكن من اأنشطغبڣف

اǴٚاػ ڣالتٖابيڇ التحضيڇيغ لتنفي٘ اأنشطغ التܣ ابٖ من تنفي٘ها من قبل خبڇاǷ Ǵجانظ بحين يمكن تنفي٘ها  -9 اتخاٗ اإج

مٛغ لها من٘ اآڗب ٛ الًڇتيباػ الا ڣٚف بعٖ ǻنجا  فڤٙ تحسن الظ

اǴٙ ال –ةت ٙ ڣمٖ اٚ يٙظ متخ٘ڬ الق يٙغ في امتٖ يٙع ااستثما ٜٙاعيامشا ٚ العنقڤٕ )يمكن  جاڋ ال كٙيڗ في تطڤي يٙيڗ امشا ڣااستشا

يٙظ في البلٖ امستفيٖ ڣعلګ امستڤييڗ اإقليمܣ ڣالعالمܣ( ب  Ƿڗ تتږ اٚمٌ التٖ  ب

يٚڀ امǺسساػ –تت ٜٙاعي جڤلغ ǻطاعيغ لتع يٚغ الناشطغ في القطاٵ ال اٜئ كٚاػ امستفيٖع  الصغيڇع ڣامتڤسطغ الج ڣالش

 يغ ڣالسياساػ ڣالًڇتيباػ امǺسساتيغ ڣالتكنڤلڤجيا امعتمٖع في ڣاحٖ Ƿڣ Ƿكٌڇ من العناقيٖ الٖيناميكيغبالتنظيم باأشكاڋ

يغ –2ت ٚ الشبكاػ اأفقيغ ڣالعمڤٕ ٚ   تطڤي ٜٙاعيغ من خاڋ بناǴ  ڣجمعياػ التصٖي كٙاػ للسلع الغ٘ائيغ ڣال للمنتجاػ ڣاما

يٚكا ڣبي ڣام اٚكغ اسًڇاتيجيغ مع ااتحإ ااڣٙ ٚ ال٘ڬلتح ش ٚ   الڀ التصٖي ٚ جمعياػ التصٖي لڢ خبڇع ڣاسعغ في العالږ لتطڤي

ٚ القانڤنيغ امناسبغب   ڣǻقامغ اأط

 

 

 

 

 

 

:ȓخاص 
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ٜ  امقاڣاػمن خاڋ ما تږ تقٖيمڢ ناحٴ Ƿڗ عناقيٖ       كٚائ ٜٙاعيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ باتـ ڣاحٖع من Ƿهږ ال ال

ڥٚ  ٙ القطاعاػ اأخ اٚ ٚ علګ غ اٜئ ڣااسًڇاتيجياػ التܣ يجظ ااعتمإ عليها  في تحقيڄ التنميغ ااقتصإيغ ڣااجتماعيغ في الج

ǹٙڣٝما  اٚ في سٖ الفجڤع بيڗ  ا فاعا ڣمǺث عٙ اأمڤاڋ الضخمغ ڣسبل  تلعظ ه٘ه العناقيٖ ٕڣٙ فٙع القٖ تڤظيفها ڣامساهمغ فګ 

يٚغ ب اٜئ يٚغ التنافسيغ من امنتجاػ الفاحيغ ڣالغ٘ائيغ الج  التصٖي

ٜٙاعي في تهيئغ الف٥ٚ امقاڣاػڣقٖ ساهمـ عناقيٖ      ڣٚعاػ  الصغيڇع ڣامتڤسطغ في القطاٵ ال للبقاǴ ڣالنماǴ للمش

ڣٚنغ ڣحيڤيغ عٚ نسبغ ما تتميڈ بڢ من م ڣااجتماعيغ  م امستجٖاػ ڣامتغيڇاػ ااقتصإيغ منها ڣالسياسيغǷما الصغيڇع ڣامصغ

 التܣ يڤاجهها البلٖ ب

عٙ العنقڤٕ علګ مڤاجهغ امخاطٚ التܣ تڤاجڢ  ڣ         يإع قٖ ٜٙاعيغ الصغيڇع  امقاڣاػفي ٕعږ ڣٛ في حالغ عملها بشكل ال

ڬ ǻلګ ٕعږ الٖڣٙ الحيڤڬ ال٘ڬ تلعبڢ  Ǻٕٜٙاعيغ الصغيڇع ڣامتڤسطغ في الناتٌ  امقاڣاػ عناقيٖمنفصل ، اأمٚ ال٘ڬ ي ال

كٙاػ الڤطنيغڣاإ  ٜٙاعيغ ڣالفاحيغ ڣحتܢ الغ٘ائيغ بشتܢ اانڤاٵ ڣاما إٚ الڤطنܣ من مٖاخيل بيع ڣتصٖيٚ امنتجاػ ال بما  ي

عٙ تلڊ  يٛإع قٖ يٙعيساهږ في  باإضافغ ǻلګ ما  علګ مڤاجهغ احتياجاػ ڣمتطلباػ السڤځ امحلي ڣالعالمܣ، الصناعاػ ڣامشا

 جياڋ الاحقغبلأ  ڣڣاعٖع ڣمتنڤعغ من تڤفيڇ ف٥ٚ عمل حقيقيغ تسهمڢ
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ٕٙڗ،الزȲاعي"، "التسويقمحمٖ عبيٖاػ - بٚيغ،اأ يع،جامعغ عماڗ الع ٚ ڣالتڤٛ ٙ ڣائل للنش عٙ اأعماڋ،ٕا  بثتةǻ2عإع الطبعغ الثانيغ،كليغ ǻٕا
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