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Abstract : 

The study aims at presenting the results of the 

strategy of Banque Saudi Fransi as the largest 

Saudi bank. The study aims at presenting the 

results of the strategy of Banque Saudi Fransi 

as the largest bank in Saudi Arabia. Has been 

working in the field of Islamic banking since 

2006, which has been partially transformed 

into Shari'a law by opening a number of 

branches that have contributed to the 

development of its products, its relationships 

with its customers and its financial inputs. 
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 . ملدمة: 1

 الشسیعت يامالالررررررررررررزام ببح علررررررررى اللاج  االإصس ، العم  من حدید حی  ولاية االإاض ي اللس   من الأخي  السبع  ، شهدنا للد

  والر  الؤطلامیت
َّ
ٌ  بئسشا  جمث  االإالیت االإؤطظاث و االإصرررررررراز  من العدید ذلً إسشا  بعد جبعه بالسبا  الخعام  إلغا  عل  یلىم مصس  أو

 ب  فحظب  تالؤطلامی االإالیت واالإؤطظاث االإصاز   ، ینحصس ل  والر  االإصس ، الؤطلام   بالنظام یظمى ما ظهس وبالخال، الؤطلامیت 

ٌ  من العدید أعلنذ حیث الدوٌ والحيىماث إل  حعداهررررررررررررررا  الباهظخا   ٕإیسا  مث  الؤطلام  االإصرررررررس ، للنظام جبنیها عن الؤطلامیت الدو

ي لیتاالإا واالإؤطظاث االإصاز  من العدید كامذ بب  ذلً بعد الأمس جعىز  ث َّ  الظعىييت رررررررررررررررىيا  و  الظررررر ِّ
 مررررن إما النظرررررررررررام هرا الخللیدیت بدبن 

ٌ  خلاٌ  العم  بممازطرررررررت حعنى التي االإصسفیت والرسو  إسشرررررررررررا  النىافر خررررررررررررلاٌ من أو الؤطرررلامیت  الشسیعت أحيام وفم للعم  اليام  الخحى

ه شاي الاهخمرررررررررررررام  ، الأوانه الأخةررررررررسة   ، الجصاجس بخحىي  بعض االإصاز  الخللةديت  إل   وبما  الؤطلامیت الشسیعت أحيام وفرررررررررررررم االإصس ،
 
أن

الؤطلامیت  كمنا من خلاٌ هر  الدزاطت جلةة  اطر احةت جحىٌ  الشسیعت ببحيام االإصسفیت للأعماٌ ممازطتها اطلامةت جلرزم   مصاز 

من خلال هجاخه أثبد البىك السعىدي الفروس ي  هلطبم يمىن ظسح الؤشيالةت الخالةت    ل  ضى  ماعو البنً الظعىي  الرسس  ي   

 إستراثجية الحدىل 
ً
 ؟  الإسلامیة الشریعة أخكام وفم للعملحزئيا

 :الخالةت الرسعةت الدظاؤلاث ظسح يمىن أهث  البحث بمىضى  وللإحاظت

ٌ  االإلصىي ما .1  اله؟أشيو  ومصايز  يوافعه ه، وما بالخحى

 ؟ إطلامةت فسو  رخمالظعىي  الرسس  ي ل بنًكاية ال اجبعها التي واالإساح  الخعىاث أه  ه، ما .2

ٌ  اطر اجيةت وبعد كب  الظعىي  الرسس  ي بنًال أيا  هى ما .3  ؟ االإصس ، الخحى

 : فرطيات الدراسة -* 

 . فروس ي كبل استراثجية الحدىل و بعدهالفرطية الرئيسية : ًىحد فروق حىهرية بين أداء البىك المصرف السعىدي ال -     

 : جىحد فسوق حىهسيت بي  صا ، الدخ   ، فر ة ما كب  الخحىٌ و بعد  .1* الرسضةت الرسعةت            

 : جىحد فسوق حىهسيت بي  إحمال، االإعلىباث   ، فر ة ما كب  الخحىٌ و بعد  .2* الرسضةت الرسعةت            

 : جىحد فسوق حىهسيت بي  إحمال، الأصىٌ   ، فر ة ما كب  الخحىٌ و بعد  .3رسعةت * الرسضةت ال           

 : جىحد فسوق حىهسيت بي  إحمال، ويائع العملا    ، فر ة ما كب  الخحىٌ و بعد  .4* الرسضةت الرسعةت            

  ، فر ة ما كب  الخحىٌ و بعد  .: جىحد فسوق حىهسيت بي  صا ، اللسو  و الظلف  5* الرسضةت الرسعةت            

 : جىحد فسوق حىهسيت بي  إحمال، حلىق االإظاهمي    ، فر ة ما كب  الخحىٌ و بعد  .6* الرسضةت الرسعةت            

 وعلةه فئ  البحث يخيى  من خمظت أحصا  اطاطةت : 

 االإصاز  الخللةديت و االإصاز  الاطلامةت. .1

 لبنىن الاطلامةت.مرهىم جحىٌ البنىن الخللةديت ال  ا .2

 الإحت عن االإصس  الظعىي  الرسس  ي و مساح  جحىله ال  العم  االإصس ، الاطلام  برخم فسو  إطلامةت  .3

 . جلةة  جيسبت مصس  الظعىي  الرسس  ي  ، الخحىٌ الجصئ  ال  العم  االإصس ، الاطلام  من خلاٌ الرسو  الاطلامةت .4

 .لخاجمتا .5

 :  * اهمية المىطىع 

 من الاعخبازاث الخالةت :  حا             
ق
 إخخةازنا للمىضى  انعلاكا

 الاهخمام بالأعماٌ الدولةت من مدخ  الصي فت الاطلامةت .  -

 .أهمةت هرا االإىضى  وحةىيخه ويخىله  ، هثي  من الخعبةلاث االإعاصسة -

 .إععا  فىسة واضحت وجصىز شمىل، لعملةت جحىي  االإصاز  الخللةديت إل  االإصاز  الؤطلامةت -

 الاطخراية من الخيازب الدولةت  وخاصت ا  الجصاجس بصدي الخحضي  الإخخلف اطر اجيةاث الخحىٌ  وإميانةت جعبةلها. -
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 المصارف الحلليدًة و المصارف الإسلامية .2 

  عل  كد ييى  من االإناطب كب  أ  سظخعس  مرهىم وسشبة االإصاز  الؤطلامةت أ  سعس  الإرهىم البنً الخللةدي, ث  نخعس          

 خصاجص االإصاز  الؤطلامةت.

 :مفهىم البىك الحلليدي 1.2

كسو  براجدة ويائع حازيت و  وظةرتها السجيظت جيمةع الأمىاٌ من أصحابها    شي  , مالةت عس  البنً الخللةد  ببنه مؤطظت         

 تجبعاالإس الخدماث االإصسفةت  هما يلدم,  ي سبم البنً الرسق بي  الراجدجيإعاية إكساضها الإن يعلبها براجدة أهب , و  ابخدا  منمحدية 

 .1كر ا  والؤكسا الؤ يبعملةت

 المصارف الاسلامية : 2.2

       
ق
حعررس  االإصرراز  الاطررلامةت علرر  اسهررا ق مؤطظرراث نلديررت مالةررت حعمرر  علرر  حرررب االإررىازي النلديررت مررن افررساي االإيخمررع وجىظةرهررا جىظةرررا

 يىر  حعظةمها ونمىها  ، اظاز اللىاعد
ق
    .2االإظخلسة لشس عت الاطلامةت وبما يخدم شعىب الأمت و  عم  عل  جنمةت اكخصايياتها  فعالا

وهرلً حعس  باسها قواطعت مالةت جلىم بخيمةع االإدخساث وجخصينهرا  نظير  حصرت مرن الرسبم  ر، كنرىاث االإشرازهت  الاطردثماز ببطرلىب محرسز 

احس  الاطردثماز االإباشرس  وجلردي  وافرت الخردماث االإصرسفةت  ر، اظراز مرن الصرة  من طعس الراجدة عن ظسيم اطالةب االإضازبت  االإشرازهت االإخ

 . 3الشسعةت نظي  احس  مما يضمن اللظغ للخنمةت و الاطخلساز 

الإستتماارةة  ، ضى  مرا طربم يمىننرا حعسيرف االإصرس  الؤطرلامى ببنره ق مؤطظرت مالةرت جلررزم ببحيرام الشرس عت الؤطرلامةت  ر  ور  أسشرعتها      
  .وتقدم الخدمات المصرفية فى إطار العقود الشرعية, مية من خلال دورها كوسيط مالى بين المدخرةن والمستمارةن والخد

 :4خصائص المصرف الإسلامى 3.2

 ومن أه  خصاجص البنً الاطلام  

 اسخبعاد الفىائد الربىية :-1

لا  الغي  الشسعةت وخاصت نظام الرىاجد السبىيت عن االإصاز  الخللةديت باطدبعاي حمةع االإعاملاث  جخميز االإصاز  الاطلامةت 

الاطلام حسم السبا بي  اشياله وشدي العلىبت علةه من كىله قيبيها الرين آمنىا اجلىا الله واذزوا ما بل  من السبا ا  هنخ  

و عظسة فنظسة ال  مؤمني  فا  ل  جرعلىا فبذنىا بحسب من الله و زطىله وا  جبخ  فلى  زؤوض امىالى  لا جظلمى  وا  وا  ذ

 ( 281-278ميظس  وا  جصدكىا خي  لى  ا  هنخ  حعلمى  قطىزة البلسة) 

 الاسخثمار في المشاريع الحلال : -2             

جخيل  ظبةعت العم  االإصس ، الاطلام   ، جىظةف زؤوض الامىاٌ عن ظسيم الاطدثماز االإباشس او اطدثماز االإشازهت وفلا لاحيام  

 لامةت  وبرلً يخضع لضىابغ النشاط الاكخصاي   ،  الاكخصاي الاطلام  .الشس عت الاط

 ربط الحىمية الاكحصادًة بالحىمية الاححماعية : -3              

ا  االإصس  الاطلام  بئعخباز  مؤطظت إكخصاييت مالةت مصسفةت إحخماعةت جلىم بخعبئت مدخساث الأفساي وإطدثمازها  ، مخخلف اوحه 

 خصاي  خدمت الإصالح االإيخمع .النشاط الاك

 :استراثجية ثدىل البىىن الحلليدًة للمصرفية الإسلامية .

 :مفهىم استراثجية  الحدىل  1.3

 سعني بئطر اجيةت لخحىٌ  الانخلاٌ من وضع االإصسفةت الخللةديت االإبنةت عل  طعس الراجدة إل  االإصسفةت الؤطلامةت االإبنةت عل  

 , ويىمن عم  البنىن الخللةديت    الخعام  ببنىا  من االإعاملاث االإصسفةت االإخالرت لأحيام الشس عت  مبدأ االإشازهت    السبم والخظازة

  الؤطلامةت الغسا  , و   ظلةعتها الخعام  بالسبا , أما الىضع االإعلىب الخحىٌ الةه فهى إبداٌ االإعاملاث االإخالرت للشس عت بما أحله الله

ولىن جخخلف اطر اجيةت   5.ةم العدٌ بي  االإخعاملي     ضى  ملاصد الشس عت الاطلامةتمن معاملاث مصسفةت جنعىي عل  جحل

 الخحىٌ من مصس  ال  اخس جبعا  لاخخلا  مصايز  و مىازي  وظاكخه   مما ينخي اشياٌ مخخلرت .
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 :6الحدىل  شكالأ 2.3

الخحىٌ اليام  للبنً ) فسوعا وإيازاث (  وكد جنعلد إزاية مخخر  كساز الخحىٌ بااطخمساز كدما  ، خعت الخحىٌ حتى يخ 

 رررررراث االإصسفةت ما  ظمى بالخحىٌ الىل  , وكد يىخرى البعض الآخس بخحىٌ بعض الرسو  و/ أو الؤيازاث أو جلرررررررررررررررررررررردي  بعض االإنخيرررررر وهى 

 التي الطرةقة :التحول بشكل وةقصدمى بالخحىٌ الجصئى.الؤطلامةت يو  جىافس النةت عل  الخحىٌ اليام  وفم خعغ محدية , وهى ما ظ
 :التحول أشكال أهم ةلي وفياا الشرةعة، وفق أحكام العال خلالها من یمارس أن التقليدي المصرف اختار

 

 الشكل: أشكال ثدىل المصارف الحلليدًة إلى مصارف إسلامية .

 
 .30ص ،"إسلامية مصارف إلى الحلليدًة ارفالمص ثدىل  مداخل ثلييم، " 2014، مريم سعد رسحم المصدر :

 
 :7استراثجية ثدىيل الفروع الحلليدًة للعمل المصرفي الإسلامي  3.3

و وضع بعض الؤحسا اث العملةت جخضمن جحىي  الرسو  الخللةديت إل  العم  االإصس ، الؤطلام  وضع خعت جحىٌ جلىم إطر اجيةت       

 :جحلةم مخعلباتها وه، والخال،  مهام جحضسيت و محاوز يخ  مناكشتها ث 

 .جحديد الرسو  االإعلىب جحىيلها -1

 (.حشىة  فسيم عم  يض  مخخصصي  من الؤيازاث الخالةت )النظ   االإالةت  السكابت الشسعةت, الرسو  االإصسفةت الؤطلامةت  الخدزيب -2

 .جحديد جازيخ بد  الخنرةر-3

 :الاجصاٌ بالعملا  عن ظسيم -4

 .ٌ خعاباثإزطا  -        

 .جسجيب للا  بي  الهةئت والعملا   -        

 .جحديد الحظاباث االإعلىب )فخحها  غللها( -5

 .إعداي النماذج والعلىي االإظخخدمت وإحسا اث العم  -6

 .جدزيب العاملي  بالرس  عل  العم  االإصس ، الؤطلام  -7

 المصرفي الاسلامي بفحذ فروع إسلامية لمدة عن المصرف السعىدي الفروس ي و مراخل ثدىله الى العمل .4

 م.1977حىيلةت  4الصايز بخازيخ  23جبطع البنً الظعىي  الرسس  ي  هشسهت مظاهمت طعىييت  بمىحب االإسطىم االإلي  زك  / 

زأض  % من14.91  يمخلً   الر هسيد  أحسييىٌ بنً الخمىي  والاطدثماز بشساهت إطر اجةيةت مع البىك السعىدي الفروس ي يسجبغ

أهب   ماٌ البنً و عخب  أحد الأعضا  البازشين  ، ميمىعت هسيد  أحسييىٌ  الر  وا  أوٌ بنً يؤطع  ، فسسظا  و عد واحدا من

 .8االإظاهمي  لحلىق  الؤحمال، الحج  حةث طبعت بنىن عاالإةت  ، منعلت الةىزو من
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 روس ي: مراخل إستراثجية ثدىل البىك السعىدي الف   1.4 

  م  من خررررررررلاٌ مدخ  الرسو  يمىن جلخةص االإساح  الهامت لخحىٌ االإصس  الظرررررررررررررررررررررعىي  الرسس  ي ال  العم  االإصررررررررررررررررررررس ، الاطلا 

 : 9الاطلامةت بمايل،

 و مابعد : 2003من عام  .1

 م  من خلاٌ جلدي  االإنخياث و الخدماث الاطلامةت إل  حانب بدأ االإصس  الظعىي  الرسس  ي بالخحىٌ للعم  االإصس ، الاطلا 

نخي الخىزق ليافت عملا  االإصس  بخمىي  عملةاث مشازهت و مسابحت لعملاجه و هرلً جلدي  م هالخللةديت و ذلً عن ظسيم كةام

ية الأظسا    إطلامةت مخعدبعلد صرلاث جمىيه خاصت عملا  الأفساي و ذلً جحذ اشسا  هةئت زكابت شسعةت بااضافت إل  كةامو 

ملةازاث زياٌ لشسهت اجحاي  6بعلد اجراكةت جمىي  إطلامةت مخعدية الأظسا  بلةمت  2004 ، منخصف عام ه مثاٌ عل  ذلً كةامو 

 اجصالاث الامازاجةت .

 :2005عام .2

لةديرررررت   برررررردأ  االإصررررررس  بعرررررد النمررررررى الرررررر  شررررررهد  كعررررررا  الصررررري فت الاطررررررلامةت و الخنرررررافع الىبيرررررر  برررررري  االإصررررراز  الاطررررررلامةت و الخل

الظرررعىي  الرسس ررر ي بئعرررداي خعرررت اطرررر اجيةت لخىطرررةع سشررراظه  ررر، ميررراٌ الصررري فت الاطرررلامةت و ذلرررً مرررن خرررلاٌ جبنررري مررردخ  الررررسو  

 بخحىيرر  بعررض فسوعرره لخللةديررت إلرر  فررسو  اطررلامةت 
ق
الاطررلامةت برردأ باطررخىماٌ الاحررسا اث اللاشمررت لخبنرري هرررا االإيرراٌ حةررث اجخررر كررسازا

 افخخاح فسو  اطلامةت حديدة . بااضافت إل 

 :2006بداًة الربع الثاوي من عام  .3

نجررح االإصررس  الظررعىي  الرسس رر ي  رر، جحىيرر  فررس  مىررت مررن فررس  جللةررد  إلرر  فررس  مخخصررص فلررغ لخررىفي  الخرردماث و االإنخيرراث 

 لع و فس  ام الحمام .فسو  اطلامةت ه، فس  الخلةي   وفس  الأند 3االإصسفةت الاطلامةت بااضافت إل  كةام االإصس  بافخخاح 

همررا كامررذ إيازة االإصررس  بئخضررا  مررىظر  الرررسو  الاطررلامةت لرردوزة جدزيبةررت مررن كبرر  االإعهررد االإصررس ، الخررابع الإؤطظررت النلررد العسبرر  

 03همرررا كرررام االإصررررس  بئسشرررا  هةئرررت زكابرررت شرررسعةت ميىنرررت مررررن  إميانررراته   ررر، الخعامررر  بهررررا النررررى  مرررن االإنخيررراث و الخررردماث . لخعصيرررص 

 مهمته  ضما  امخثاٌ وافت االإعاملاث لأحيام الشس عت الاطلامةت  أعضا 

 : 2015الربع الثالث  .4

الاجخمانةررت الؤطرررلامةت واالإخىافلرررت مررع أحيرررام الشرررس عت الؤطررلامةت حةرررث حظررردند « جىافرررم»أظلررم البنرررً الظرررعىي  الرسس رر ي بعاكرررت 

 مررررن البنررررً علرررر  جلبةررررت اح
ق
  وذلررررً حسصررررا

ق
ق االإيرررراشة شررررسعا خةاحرررراث عملاجرررره االإخنامةررررت فةمررررا يخررررص االإنخيرررراث االإصررررسفةت علرررر  صررررةغت  الخررررىز 

 لت مع أحيام  الشس عت الؤطلامةت.االإخىاف

 10الاهداف   2.4

 ، جلدي  وافت أنىا  الخدماث االإصسفةت الخيازيت للعملا  االإحلةي  و الدولةي    البىك السعىدي الفروس ي جخمث  أهدا 

خب اث االإصسفةت االإخميزة دي مع وافت العملا  واهدظاب ولائه  من خلاٌ جلدي  الظع  الىخيىين علاكاث عم  وثةلت وظىيلت االإ و 

 ٌ    .االإالةت االإبخىسة والحلى

 مىكع ريادي :  3.4

 مخىاصرررلا علررر  مرررس الظرررنىاث   ممرررا أطررره   ررر، يعررر  كىجررره االإالةرررت ومىكعررره السيررراي   ررر، الظرررىق الظرررعىي    
ق
للرررد حلرررم البنرررً نمرررىا

  وحعلررره يدبررررىأ 
ق
 مخلررردما

ق
لب   و رررر، ميرررراٌ هبحررررد االإؤطظررراث الىظنةررررت الحديثرررت والراعلررررت   واالإؤهلرررت جمامررررا الإىاحهرررت جحرررردياث االإظرررخ مسهررررصا

  رر، جعررىيس منخيرراث وفرررسو  وخرردماث جخى الخرردماث االإصررسفةت 
ق
 هبيرر ا

ق
افررم مررع أحيرررام الؤطررلامةت فررا  البنرررً الظررعىي  الرسس رر ي كعررع شرررىظا

اث اث الخللةديررررررت  رررررر، ميرررررراٌ الخرررررردماث االإصررررررسفةت للشررررررسواث والأفررررررساي وخرررررردموجلرررررردي  منخيرررررراث بديلررررررت الإعظرررررر  االإنخيررررررالشررررررس عت الؤطررررررلامةت 

  رر، جلرردي  خرردماث االإشررازهت والؤحررازة والخررىزق لعملاجرره الاطرردثماز والأطررىاق العاالإةررت 
ق
 كةاييررا

ق
همررا أ  البنررً الظررعىي  الرسس رر ي يلعررب يوزا

 .ياث و الخدماث االإالةت الاطلامةت  عم  البنً الظعىي  الرسس  ي عل  جىفي  ميمىعت واملت من االإنخ.من الشسواث
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 :اللجىة الشرعية 4.4

جرررر  حشررررىة  اللجنررررت الشرررررسعةت بعضررررىيت ورررر  زجررررريع  و عضررررىين مررررن أحرررر  جلررررردي  الاطدشررررازاث الشررررسعةت  وكرررررد جبررررىأ البنررررً الظرررررعىي       

  رر، هرررا االإيرراٌ  حةررث جضرر  االإنخيرراث الاطررلامةت االإعسوحررت الأحررازة  واالإسابحررت
ق
 مخلرردما

ق
ق  وحغعرر  هررر  االإنخيرراث  الرسس رر ي مسهررصا   والخررىز 

سظرربت هبيرر ة مررن احخةاحرراث العمررلا  للمنخيرراث والخرردماث الؤطررلامةت  وجمىررن البنررً مررن جلرردي  حلررىٌ اطررلامةت شرراملت مررن أحرر  العمررلا  

 ولساحته  الخامت.

 طبيعة عمل البىك السعىدي الفروس ي : -5

 :حارةال  5-1

 حةث يلىم البنً بخبحي  الأحهصة واالإعداث واالإنخياث االإىخبةت والظةازاث  ويخ  وضع وه، عملةاث جمىي  أصىٌ مخىطعت الأح         

 .الشسوط ومدة الخمىي  وظسيلت الدظديد بما يدناطب مع الأحىاٌ االإاييت للملر   وبنا ق عل  أهدافه

 :المرابدة 5-2

ةلىم لةت  حظب مخعلباث العمة   ومن ثمائع السأطماجخعلب عملةاث االإسابحت من البنً الظعىي  الرسس  ي حةاشة الظلع أو البض     

 ة  حظديد طعس البةع عل  أكظاط أوالبنً ببةع هر  الظلع والبضائع له ملاب  طعس يخ  الاجراق علةه بي  العسفي   ويمىن للعم

 الدظديد  ، وكذ لاحم.

 :حىرقال 5-3

لعملا   ويلىم البنً جحذ هر  الآلةت الؤطلامةت بشسا  الظلع ملاب  حعم  هر  العسيلت عل  جبمي  الاحخةاحاث االإالةت االإخخلرت ل     

 الثمن من الأطىاق العاالإةت ومن ث  بةعها إل  العمة   ث  إل  مشر   آخس  ملاب  طعس فىز  و   ظر ي العمة  أمىاله.

  الاصخسىاع:   5-4

 ت للملاوٌ الخنرةر  االإعخمد من كب  العمة  لغس  جنرةر هى أحد الخةازاث االإخاحت لخمىي  االإشاز ع و ييى  من خلاٌ جىفي  الظةىل

 وبنا  االإشسو  لصالح البنً وبعد اطخلام االإشسو  يلىم البنً ببةعه إل  العمة  بثمن آح  إما مسابحت أو من خلاٌ الؤييازة االإنتهةت 

 بالخملةً.

 .الاسلامي من خلال الفروع الاسلامية  ثلييم ثجربة مصرف السعىدي الفروس ي في الحدىل الجزئي الى العمل المصرفي-6

 .  31/12/2015(: معلىمات عامة عن المصرف السعىدي الفروس ي الى غاًة 1الجدول )

 زياٌ طعىي   12.053.571.169 زاض االإاٌ 

 مىظف  3000 عدي االإىظري  

 فرع  83 عدي الرسو  

 باخثة بالاعحماد على البياهات المالية المجمعة للبىك.المصدر : من اعداد ال                                       

 

( ملازنررررت مرررع فررررر ة 2006-2002طرررى  نللررر  الضررررى  علررر  الأيا  االإررررال، للبنرررً الظررررعىي  الرسس ررر ي مرررن خررررلاٌ فرررر ة كبرررر  الخحرررىٌ )

يزاينررت االإصررس  الترري طررخععةنا فىررسة أولةررت عررن مظرري ة البنررً و نياحرره  ررر، أيا  ( عررن ظسيررم اللررىاج  االإالةررت الإ2016-2007مابعررد الخحررىٌ )

 أعماله و جعىيس منخياجه وخدماجه االإصسفةت الاطلامةت و ذلً من خلاٌ يزاطت فسضةاث البحث : 

 . الفرضية الرئيسية : يوجد فروق جوهرية بين أداء البنك المصرف السعودي الفرنسي قبل عملية التحول و بعده - 
 : الفروع الاسلامية على صافي الدخل في المصرف السعىدي الفروس يدراسة أثر إوشاء  - 1 

 . عملية الحدىل  كبل وبعد محىسط صافي الدخل  رية بين هثىحد فروق حى : الأول لرسضةت الرسعةت * ا     

  .( يىضح جعىز صا ، الدخ  خلاٌ الرر جي  2و الشي  ) 
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ـــالمليار ريال. -كبل الحدىل وبعد الحدىل   –ل خلال فترة ( ثطىر صافي الدخ2الشكل )  ـــ  و الركام بـ
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 . المصدر: من اعداد الباخثة بالاعحماد على البياهات المالية المجمعة للبىك

ج  الحصىٌ عل  و   SPSS ، بسنامي  صا ، الدخ  قللة  مظخللخي ق  خي لعةن   tخبازخو للخحلة  الاحصائ  لللة  كمنا بئطخخدام إ

 :النخاجي الخالةت
 

 ( : الاخصائيات الىصفية لصافي الدخل :2الجدول ركم )

 :(: إخحبار معىىية فرق المحىسطات لصافي الدخل 3الجدول ركم )

 إحصائية 

L’evene’s 
 إختبار معنوية فرق المتوسطات

(f) إحصائية
 فيشر

 مستوى
 المعنوية

 إحصائية
 الاختبار

T 

-Sig (2 درجة الحرية
tailed) 

 
 صافي الدخل

 

تساوي 
 التباينات

 

18580 18461 -4.133 13 0.101 

عدم تساوي 
 التباينات

  -3.554 5.724 0.013 

 .المصدر : من إعداد الباخثة بالاعحماد على مخرحات البرهامج                          

وهرا  شي  إل   3.01لي جرع بعد الخحىٌ إل  1.6( نيد أ  مخىطغ صا ، الدخ  كب  الخحىٌ الجصئ  وا  2من الجدوٌ زك )

عند   (الر  يبي  مايل، :3ولنخاهد من حىهسيت هر  الرسوق ننخل  إل  الجدوٌ زك  ) .سوق بي  صا ، الدخ   كب  الخحىٌ وبعد وحىي ف

 5أك  من %   sig = 0.001%ومظخىي معنىيت 95وه، ذاث يلالت إحصاجةت  عند يزحت ثلت   t = -4.133حظاو  الخبايناث وانذ كةمت 

 د فروق حىهرية بين محىسط صافي الدخل  للمصرف مدل الدراسة كبل الحدىل الجزئي وبعده.ثىحوبالخال، نلب  الرسضةت : 

 

 

 الاهدراف المعياري  المحىسط حجم العيىة الزمن

 

 صافي الدخل 
 0.809 1.60 5 كبل

 0.521 3.01 10 بعد

 .عحماد على مخرحات البرهامجالمصدر : من إعداد الباخثة بال 
 

 بعد التحول قبل التحول
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 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة 02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 : الفروع الاسلامية على إحمالي المطلىبات في المصرف السعىدي الفروس يدراسة أثر إوشاء  -  2 

 (3. و الشي  )عملية الحدىل  كبل وبعد محىسط إحمالي المطلىبات  رية بين هثىحد فروق حى : الأول لرسضةت الرسعةت ا -*     

  .يىضح جعىز إحمال، االإعلىباث  خلاٌ الرر جي    

ـــالمليار ريال. -كبل الحدىل و بعد الحدىل –( : ثطىر إحمالي المطلىبات خلال فترة 3الشكل ركم ) ـــ  و الركام بـ

 
 . الباخثة بالاعحماد على البياهات المالية المجمعة للبىكالمصدر: من اعداد 

ج  الحصىٌ عل  و   SPSS ، بسنامي  إحمال، االإعلىبا ث قللة  مظخللخي  ق  لعةنخي    tخبازخو للخحلة  الاحصائ  لللة  كمنا بئطخخدام إ

 :النخاجي الخالةت

 ( : الاخصائيات الىصفية لحمالي المطلىبات .4الجدول ركم )

 .لحمالي المطلىبات (: إخحبار معىىية فرق المحىسطات 5الجدول ركم )

 إحصائية 

L’evene’s 
 ق المتوسطاتإختبار معنوية فر

(f)مستوى إحصائية فيشر 
 المعنوية

 إحصائية
 الاختبار

T 

-Sig (2 درجة الحرية
tailed) 

 

 إجمالي   

 المطلوبات

 

تساوي 
 التباينات

 

58754 181.0 -58400 13 18111 

عدم تساوي 
 التباينات

  -78165 008645 0.111 

 .امجبرهالالمصدر : من إعداد الباخثة بالعحماد على مخرحات 
را  شي  إل  وحىي هو  131.53لي جرع بعد الخحىٌ إل  54.27نيد أ   مخىطغ إحمال، االإعلىباث  وا  ( 4)من الجدوٌ زك 

عند   مايل، :الر  يبي  (5)ننخل  إل  الجدوٌ زك   ولنخاهد من حىهسيت هر  الرسوق .كب  الخحىٌ وبعد   فسوق بي  إحمال، االإعلىباث

 5%أك  من    sig = 0.000%ومظخىي معنىيت 95عند يزحت ثلت  وه، ذاث يلالت إحصاجةت   t = -5.411ت حظاو  الخبايناث وانذ كةم

 .مصرف مدل الدراسة كبل الحدىل الجزئي وبعدهلل إحمالي المطلىبات رية بين محىسط هثىحد فروق حى : وبالخال، نلب  الرسضةت 

 

 الانحراف المعياري المتوسط حجم العينة نالزم

 .0087 54807 5 قبل إجمالي المطلوبات

 13.11 31..1. 10 بعد

 .المصدر : من إعداد الباخثة بالعحماد على مخرحات البرهامج

 

 بعد التحول قبل التحول
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 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 : صىل  في المصرف السعىدي الفروس يالفروع الاسلامية على إحمالي ال دراسة أثر إوشاء  - 3  

 .  عملية الحدىل  كبل وبعد محىسط إحمالي الصىل  رية بين هثىحد فروق حى : الثالثت لرسضةت الرسعةت ا -*     

  .(   يىضح جعىز إحمال، الأصىٌ خلاٌ الرر جي  4و الشي  )

ــالمليار ريال.و ال  -كبل الحدىل وبعد الحدىل –( : ثطىر إحمالي الصىل  4الشكل ركم ) ـــ  ركام بــ

 
 المصدر: من اعداد الباخثة بالاعحماد على البياهات المالية المجمعة للبىك .

ٌ مظخللخي ق  لعةنخي    tخبازخو للخحلة  الاحصائ  لللة  كمنا بئطخخدام إ ج  الحصىٌ عل  النخاجي و   SPSS ، بسنامي  ق إحمال، الأصى

 :الخالةت

 ( : الاخصائيات الىصفية لحمالي الصىل  .6الجدول ركم )

 .برهامجالالمصدر : من إعداد الباخثة بالعحماد على مخرحات 

وهرا  شي  إل   148.02لي جرع بعد الخحىٌ إل  60.99( نيد أ  مخىطغ إحمال، الأصىٌ  كب  الخحىٌ الجصئ  وا  6من الجدوٌ زك )

  (الر  يبي  مايل، :6خاهد من حىهسيت هر  الرسوق ننخل  إل  الجدوٌ زك  )ولن .وحىي فسوق بي  إحمال، الأصىٌ  كب  الخحىٌ وبعد 

أك  من    sig = 0.000%ومظخىي معنىيت 95وه، ذاث يلالت إحصاجةت  عند يزحت ثلت   t = -5.520عند حظاو  الخبايناث وانذ كةمت 

 صس  مح  الدزاطت كب  الخحىٌ الجصئ  وبعد .وبالخال، نلب  الرسضةت : جىحد فسوق حىهسيت بي  مخىطغ إحمال، الأصىٌ للم %5

 

 

 الانحراف المعياري المتوسط حجم العينة الزمن

 1.13. 93.66 5 قبل  إجمالي الأصول 

 11.01 33..0. 10 بعد

 .برهامجالخثة بالعحماد على مخرحات باالمصدر : من إعداد ال
 (: إخحبار معىىية فرق المحىسطات لحمالي الصىل .7م )الجدول رك

 إحصائية 

L’evene’s 
 إختبار معنوية فرق المتوسطات

(f) إحصائية
 فيشر

 مستوى
 المعنوية

 إحصائية

 tالاختبار   
-Sig (2 درجة الحرية

tailed) 

 
إجمالي 
 الأصول 

 

 تساوي التباينات

 
7801. 18109 -58501 13 18111 

 0.111 0087.6 78071-   لتبايناتعدم تساوي ا

 

 بعد التحول قبل التحول
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 اهمىذحا البىك السعىدي الفروس ي - ثلييم إستراثجية الحدىل من البىىن الحلليدًة الى المصارف الاسلامية من خلال الفروع الاسلامية 

 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة 02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 
 : الفروع الاسلامية على إحمالي ودائع العملاء  في المصرف السعىدي الفروس يدراسة أثر إوشاء  - 4

ــــالي ودائع العملاء رية بين هثىحد فروق حى : السابعتلرسضةت الرسعةت ا -*      ــ ــ ــــط إحمـ ــــملية ا كبل وبعد محىســ ـــ ــــدىل عــ ــ ــ ـــ ــ ــ ـــ  .  لحـ

  .(  يىضح جعىز إحمال، ويائع العملا   خلاٌ الرر جي  5و الشي  )

ــالمليار ريال. -كبل الحدىل و بعد الحدىل –( : ثطىر إحمالي ودائع العملاء  5الشكل ركم ) ـــ  و الركام  بــ

 
 . در: من اعداد الباخثة بالاعحماد على البياهات المالية المجمعة للبىكالمص

ج  الحصىٌ عل  و   SPSS ، بسنامي  إحمال، الىيائع قللة  مظخللخي ق  لعةنخي    tخبازخو للخحلة  الاحصائ  لللة  كمنا بئطخخدام إ

 :النخاجي الخالةت

 لعملاء .( : الاخصائيات الىصفية لحمالي ودائع ا8الجدول ركم )

 (: إخحبار معىىية فرق المحىسطات لحمالي ودائع العملاء .9الجدل ركم )

 إخصائية 

L’evene’s 

 إخحبار معىىية فرق المحىسطات

(f) إخصائية

 فيشر

 مسحىي 

 المعىىية

 إخصائية

 الاخحبار

T 

درحة 

 الحرية

Sig (2-

tailed) 

 

إحمالي 

ودائع 

 العملاء 

 

جساوي 

 الحباًىات

 

5.982 0.029 -5.180 13 0.000 

عدم جساوي 

 الحباًىات

  -6.848 12.37 0.000 

 .ماد على مخرحات برهامجالمصدر : من إعداد الباخثة بالعح

 

 الاهدراف المعياري  المحىسط حجم العيىة الزمن

إحمالي ودائع 

 العملاء  

 9.98 47.51 5 كبل

 27.90 115.24 10 بعد

 .المصدر : من إعداد الباخثة بالعحماد على مخرحات برهامج

 

 بعد التحول قبل التحول
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 اهمىذحا البىك السعىدي الفروس ي - الحلليدًة الى المصارف الاسلامية من خلال الفروع الاسلامية ثلييم إستراثجية الحدىل من البىىن 

 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 115.24لي جرع بعد الخحىٌ إل  47.51كب  الخحىٌ الجصئ  وا  إحمال، ويائع العملا  نيد أ  مخىطغ ( 8)من الجدوٌ زك  

ننخل  إل  الجدوٌ زك   ولنخاهد من حىهسيت هر  الرسوق .كب  الخحىٌ وبعد  إحمال، ويائع العملا   را  شي  إل  وحىي فسوق بي  هو 

 %ومظخىي  95عند يزحت ثلت  وه، ذاث يلالت إحصاجةت   t = -5.180عند حظاو  الخبايناث وانذ كةمت   مايل، :  يبي  الر(9)

مصرف مدل الدراسة كبل لل ودائع العملاء رية بين هثىحد فروق حى : وبالخال، نلب  الرسضةت  5%أك  من    sig = 0.000معنىيت

 .الحدىل الجزئي وبعده

 : الفروع الاسلامية على صافي اللروض و السلف  في المصرف السعىدي الفروس ياء دراسة أثر إوش - 5

 .  عملية الحدىل  كبل وبعد محىسط صافي اللروض و السلف   رية بين هثىحد فروق حى لرسضةت الرسعةت  الخامظت : ا -*     

  .(   يىضح جعىز صا ، اللسو  و الظلف خلاٌ  الرر جي  6و الشي  )

ـــالمليار ريال. -كبل الحدىل وبعد الحدىل –( : ثطىر صافي اللروض و السلف  6الشكل ركم ) ــ  الركام بــ

 
 . : من اعداد الباخثة بالاعحماد على البياهات المالية المجمعة للبىكالمصدر

ج  و   SPSS ، بسنامي  صا ، اللسو  و الظلف قللة  مظخللخي ق  لعةنخي    tخبازخإ و للخحلة  الاحصائ  لللة  كمنا بئطخخدام

 :الحصىٌ عل  النخاجي الخالةت

 ( : الاخصائيات الىصفية صافي اللروض و السلف  .10الجدول ركم )

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الاهدراف المعياري  المحىسط حجم العيىة الزمن

صافي اللروض و 

 السلف

 11.69 35.81 5 كبل

 23.73  96.58 10 بعد

 .المصدر : من إعداد الباخثة بالعحماد على مخرحات البرهامج

 

 

 

 

 

 

 بعد التحول قبل التحول
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 اهمىذحا البىك السعىدي الفروس ي - ثلييم إستراثجية الحدىل من البىىن الحلليدًة الى المصارف الاسلامية من خلال الفروع الاسلامية 

 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة 02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 
 (: إخحبار معىىية فرق المحىسطات صافي اللروض والسلف  .11الجدول ركم )

 إحصاجةت 

L’evene’s 

 إخخباز معنىيت فسق االإخىطعاث

(f) إحصاجةت

 فيشس

 مظخىي 

 االإعنىيت

 إحصاجةت

 الاخخباز

t 

-Sig (2 يزحت الحسيت

tailed) 

صافي اللروض و 

 السلف  

حظاو  

 الخبايناث

4.652 0.050 -5.339 13 0.000 

عدم جساوي 

 الحباًىات

  -6.644 12.977 0.000 

 االإصدز : من إعداي الباحثت بااعخماي عل  مخسحاث الب نامي.
 

لي جرع بعد الخحىٌ  35.81الخحىٌ الجصئ  وا  كب  صا ، اللسو  و الظلف  نيد أ  مخىطغ ( 10)من الجدوٌ زك 

ننخل  إل   ولنخاهد من حىهسيت هر  الرسوق .كب  الخحىٌ وبعد  صا ، اللسو  و الظلف را  شي  إل  وحىي فسوق بي  هو  96.58إل 

 95ند يزحت ثلت ع وه، ذاث يلالت إحصاجةت   t = -5.339عند حظاو  الخبايناث وانذ كةمت   مايل، :الر  يبي  (3)الجدوٌ زك  

 صافي اللروض و السلف رية بين محىسط هثىحد فروق حى : وبالخال، نلب  الرسضةت  5%أك  من    sig = 0.000%ومظخىي معنىيت

 .مصرف مدل الدراسة كبل الحدىل الجزئي وبعدهلل

 : يالفروع الاسلامية على إحمالي خلىق المساهمين  في المصرف السعىدي الفروس دراسة أثر إوشاء  -6

 .  عملية الحدىل  كبل وبعد محىسط صافي الدخل  رية بين هثىحد فروق حى : الظايطت لرسضةت الرسعةت ا -*     

 (   يىضح جعىز إحمال، حلىق االإظاهمي  خلاٌ الرر جي .7و الشي  )

ــــالم-كبل الحدىل و بعد  الحدىل  –( : ثطىر إحمالي خلىق المساهمين  7الشكل ركم ) ــ  ليار ريال.و الركام بـ

 
 االإصدز: من اعداي الباحثت بالاعخماي عل  البةاناث االإالةت االإيمعت للبنً .

 

  SPSS ، بسنامي  إحمال، حلىق االإظاهمي  قللة  مظخللخي ق  لعةنخي    tخبازخو للخحلة  الاحصائ  لللة  كمنا بئطخخدام إ

 :ج  الحصىٌ عل  النخاجي الخالةتو 

 

 

 بعد التحول قبل التحول
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 اهمىذحا البىك السعىدي الفروس ي - الحلليدًة الى المصارف الاسلامية من خلال الفروع الاسلامية ثلييم إستراثجية الحدىل من البىىن 

 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 ( : الاخصائيات الىصفية لحمالي خلىق المساهمين  .12الجدول ركم ) 

 االإصدز : من إعداي الباحثت بااعخماي عل  مخسحاث الب نامي.
 

لي جرع بعد الخحىٌ  6.93كب  الخحىٌ الجصئ  وا  إحمال، حلىق االإظاهمي   نيد أ  مخىطغ ( 12)من الجدوٌ زك 

ننخل  إل   ولنخاهد من حىهسيت هر  الرسوق .كب  الخحىٌ وبعد   ىي فسوق بي  إحمال، حلىق االإظاهمي را  شي  إل  وحهو  20.85إلى

 95عند يزحت ثلت  وه، ذاث يلالت إحصاجةت   t = -5.058عند حظاو  الخبايناث وانذ كةمت   مايل، :الر  يبي  (3)الجدوٌ زك  

إحمالي خلىق المساهمين رية بين محىسط هثىحد فروق حى :   الرسضةت وبالخال، نلب 5%أك  من    sig = 0.000%ومظخىي معنىيت

 .مصرف مدل الدراسة كبل الحدىل الجزئي وبعدهلل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 الانحسا  االإعةاز   االإخىطغ حج  العةنت الصمن

احمال، حلىق 

 االإظاهمي   

 1.92 6.93 5 كب 

 6.14 20.85 10 بعد

 مي.االإصدز : من إعداي الباحثت بااعخماي عل  مخسحاث الب نا
 

 (: إخحبار معىىية فرق المحىسطات لحمالي خلىق المساهمين  .13لجدول ركم )ا

 إخصائية 

L’evene’s 

 إخحبار معىىية فرق المحىسطات

(f) 

 إخصائية  

 فيشر

 مسحىي 

 المعىىية

 إخصائية

 الاخحبار

t 

 درحة   

 الحرية    

Sig (2- 

tailed) 

 

إحمالي 

خلىق 

 المساهمين  

 جساوي الحباًىات

 

6.844 0.021 -5.058 13 0.000 

عدم جساوي 

 الحباًىات

  -6.809 11.85 0.000 
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 اهمىذحا البىك السعىدي الفروس ي - ثلييم إستراثجية الحدىل من البىىن الحلليدًة الى المصارف الاسلامية من خلال الفروع الاسلامية 

 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة 02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 الخاتمة :  
ٌ  جيسبت يزاطت  ، هرا بحثنا خلاٌ من خلصنا بنً الظعىي  الرسس  ي حصجةا إل  العم  االإصس ، الاطلام  من خلاٌ  جحى

جىحد فسوق حىهسيت بي  أيا  البنً االإصس  الظعىي  الرسس  ي كب  عملةت الخحىٌ و بعد   و ذلً ل  انه مدخ  الرسو  الاطلامةت  ع

حلم نمىا مخىاصلا عل  مس الظنىاث  مما أطه   ، الظعىي  الرسس  ي البنً عل  أ  من خلاٌ  جلةة  أه  عناصس االإيزانةت لبنً و 

لحديثت والراعلت  ات  وحعله يدبىأ مسهصا مخلدما  بىصره إحدي االإؤطظاث يع  كىجه االإالةت ومىكعه السياي   ، الظىق الظعىيي

الرسس  ي كعع شىظا هبي ا  -واالإؤهلت جماما الإىاحهت جحدياث االإظخلب   و ، مياٌ الخدماث االإصسفةت الؤطلامةت  فئ  البنً الظعىي  

  منخياث بديلت الإعظ  االإنخياث الخللةديت  ، مياٌ  ، جعىيس منخياث وفسو  وخدماث جخىافم مع أحيام الشس عت الؤطلامةت  وجلدي

الرسس  ي  يلعب يوزا كةاييا  ، جلدي   -الخدماث االإصسفةت للشسواث والأفساي وخدماث الاطدثماز والخصينت  هما أ  البنً الظعىي  

 .خدماث االإشازهت والؤحازة والخىزق لعملاجه من الشسواث

بعض الخىصةاث و الاكر احاث االإخىص  إلیها و التي جرةد الخيسبت الجصاجسيت  ، النلاط الخالةت   ، ضى  نخاجي البحث االإخىص  إلیها نلدم

 ضسوزة الاطخراية من جيازب الدوٌ  ، جحىٌ البنىن الخللةديت للعم  و فم احيام الشس عت الاطلامةت .

  فت الاطلامةت .يخلم إطدثمازاث احنةبةت مباشسة  ، ميالاث الص -1

 لا ، بالصي فت الاطلامةت لدي االإيخمع الجصاجس  .جدعة  الى ، الث -2

 حشجةع جبطيع مصاز  إطلامةت حديدة و إخخةاز الشي  االإلاج  للخحىٌ . -3

 اسشا  مصاز  إطلامةت مخخصصت حظب حاحت الاكخصاي الىظني . -4

 جخصةص معاهد و مسهص للخدزيب و الخمىين للعاملي  باالإصاز  الاطلامةت . -5
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 اهمىذحا البىك السعىدي الفروس ي - الحلليدًة الى المصارف الاسلامية من خلال الفروع الاسلامية ثلييم إستراثجية الحدىل من البىىن 

 .15-01، ص.ص: 2020 ، السىة02، العدد    05 مجلة الدراسات الاكحصادًة المعملة، المجلد

 ادر و المراجع : المص 
 القرآن الكريم .-

                                                             
 

ة ثطبيلية–ثدىل المصارف الحلليدًة للعمل وفم اخكام الشريعة الاسلامية   2014 نايف بن حمعا  الجسيدا    1  ميلت  -دراسة ثىظيرً

 . 151 ص23اللانى  و الدزاطاث الاطلامةت  العدي الشس عتو 
 . 238  ياز حمةث ا للنشس و الخىش ع   اللاهس    مصس   ص دور البىىن الاسلامية في الحىمية الاكحصادًة 2017محمد عبدالله شاهي    2
 البىك الارد–المصارف الاسلامية ودورها في رفع الكفاءة الاهحاحية   2018 العاهس كانلاة   3

ً
ياز الخلةي      العبعت الأول   -وي الاسلامي همىذحا

 . 33  صالأيز  
مىخبت حظي  العصسيت   بي وث   المصارف الاسلامية ،بين الىاكع و المامىل   2014حعةد البشي   واو  عبد الىسي   كايز  محمد العاهس    4

 .29ص لبنا   
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