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Abstract : 

Through our study, we explained the importance of 

investing in the country's infrastructure to support economic 

growth and the high economic and social returns it brings, 

which made the whole world aim to achieve. Through the 

World Vision until 2040, fewer actual investments will be 

expected than those that will cause a gap in investment, while 

the needs of global investments are estimated between 2016 

and 2040 for infrastructure. 

The financing formulas for the Islamic economy have be

en used because of its advantages and advantages, which makes

 it an ideal solution for reducing its costs. The adoption of the set

tlement formula is based on building projects and after construc

tion projects. The assets are created to make leases the right plac

e. 

Keywords: Infrastructure, Project Finance, Islamic Finance. 

 ملخص:

 ،مً خلاٌ دساظدىا اَمُت الاظدثماس في البنى الخدخُت للبلاد ابِى

ٓ الاكخطادي اْحخماعُت مْا ، لذعمِا للىم آثذ اكخطادًت  جدللّ مً  ع

زا  مًْ خلاٌ  ،العالم باظشٍ يهذف الى جدلُلِا ما حعل عالُت، َْ

كٓع  اظدثماساث فعلُت ؤكل مً التي  0525الشئٍت العالمت ختى ًخ

ٍٓ في الاظدثماس   اخخُاحاث  ًشلذج خُذ جم  ظخطشف ما ٌعبب فج

لُٓن  94 بـلبيُت الخدخُت ل 2040ْ  2016بين ما  تالعالمُ اثالاظدثماس  جشٍ

لاس  .د

ٍٓلُت للاكخطاد الإظلاميطالاللجٓء بلى جْم  ميز خلما ج ،ُغ الخم

مً  ّخففًا ما ًجعلّ ٌعخبر هدل مثالي لممىدّ مً مضاًا، جمْا بّ 

ع البىاء بليعبت ضُغت  الاظخطىاع ٍْخم لاعخماد على جيالُف،  لمشاسَ

هما  ،ٍْخم بوشاء الأضٌٓ لخطبذ الإحاسة الٓغع المىاظببْعذَا 

ٍٓل الأخشٔ  حعخعمل  معاملاث الششاهت تي جدىاظب مع اْلَُاول الخم

ٍٓل الإظلامي  مٓت بالخم اْلخاص المذع زا ما  بين اللؿاعين العام  َْ

 .بِىاٍ مً خلاٌ الخجاسب العالمُت المخخلفت

ٍٓل  الكلماث المفخاحيت ع، الخم ٍٓل المشاسَ : البيُت الخدخُت، جم

 .الاظلامي

JEL Classifications :N2, N6 
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 . ملدمت: 0

لْت في العالم، خُث حعضص فشص الخىمُت للبيُت الخد اْصدَاس ؤي د سٓ  خُت ؤَمُت هبيرة  للبلاد فهي جمثل المفخاح الشثِس ي لخؿ

آعِا والمشافم العامت، خذماث  ع البيُت الخدخُت على اخخلاف ؤه اْلذعم المباشش لمشاسَ آؾىين، مً خلاٌ الاظِام  جْدعين همـ  خُاة الم

صٍْادة اْلصحت ْالأمً،  حْذث  بنى جدخُت راث هفاءة  الخعلُم  فشص  الاظدثماس بىٓعُّ المدلي ْالأحىبي،  فيل َزا  لا ًيٓن بلا برا 

زا ما  صاد مً الاَخمام،  اْلخذماجُت، َْ دًْت  عالُت، فهي حعخبر مً ؤَم عىاضش حزب في مخخلف المجالاث الطىاعُت ْالإهخاحُت  مْشد

 ٓ ع جخؿلب مبالغ ضخمت لخم ٍٓل  مشاسَ دْعذ بلى الخفىير في  مطادس الحْعل امش جم ٍٓل، مً ماظعاث مالُت ْضشفُت ٍلِا،  خم

 المطاسف الإظلامُت.ْ 

ٍٓل   حِٓذ الأهظاس الى الخم ٍٓل الخللُذي بطفت عامت  لّ جيالُف اهبر، ج ْ الخم ٍٓل مً خلاٌ البىٓن الخللُذًت ؤ هْظشا لان الخم

ٍٓل اظدثماساث ؤْضبذ  ًدخل مياهت في مجاٌ في جم اْجّ في العذًذ مً دٌْ العالم ختى  الإظلامي،  البيُت الخدخُت، خُث جم اعخماد ؤد

كٓذ الحالي، هػشا لاظدُعابها  ٍٓل البيُت الخدخُت في ال ٍٓل الإظلامُت مً ؤَم ْظاثل جم ؤْظالُب الخم حْعذ ضُغ  غير المعلمت منها، 

عاث جد ٍٓلاث الطخمت مع بمياهُت مشاسهت ؤهثر مً حِت فيها، فِزٍ المششْ ؽ الخم فٓش فيها العذًذ مً الششْ ٍٓلُت جخ اْث جم خاج الى ؤد

مًْ خلاٌ ما ظبم ًمىً ؾشح الإشيالُت الخالُت:  اْلفىُت ،   الششعُت 

 ما دور المنخجاث الماليت الاسلاميت في جمىيل مشاريع البنى الخحخيت

 جْخمثل في  أهميت البحث: -

 اْلخ آؾىين،  ا  خُاة الم ضَ  ىمُت الاكخطادًت ؤَمُت البيُت الخدخُت في حعضٍ

 سْ البيُت الخدخُت  الجذًت في حزب عىاضش الاظدثماس في مخخلف المجالاث الاكخطادًت  د

  ٍٓل مخخلف ٍٓل الخللُذي في جم مْا ًمىدّ مً مضاًا على عىغ الخم ٍٓل الاظلامي  آظع للخم جبُان الاَمُت المتزاًذة ْالاهدشاس ال

بْإكل الخي آثذ  ْ بذْن ف  الُف.اللؿاعاث الاكخطادًت 

 :هدف البحث

  ٍٓل البيُت الخدخُت ٍٓل الاظلامي في جم سْ ضُغ الخم  ببشاص د

 كٓعاث المعخلبلُت للخيالُف لغاًت اْلخ كْع  كٓٓف على   .   2040ال

  . ع البيُت الخدخُت ٍٓل مشاسَ جْم ٍٓل الاظلامي    جبیان العلاكت بين ضُغ الخم

ٍٓل الاظلام ٍٓل البيُت الخدخُتالخؿشق بلى بعؼ  الخجاسب المعخمذة على الخم  ي  في جم

 مفهىم مشاريع البنيت الخحخيت: .0 

 :  حعريف البنيت الخحخيت 1.2

اْلميشأث على بهجاص ؤَذافِا"  اْلمِاساث التي حعاعذ الماظعاث  اْلعلاكاث  اْلىظم  اْلُِاول  حعشف بإنها " ول ما ًخعلم بالمشافم 

حْعاهذ هما حعشف بإنها " الخذماث التي جمثل العمٓد الفلشي ْالأظ ت،  اس ي مً ججِيزاث ًخم حشُِذَا ليي جلبي الاخخُاحاث الحػشٍ

جْطىف بلى هٓعين ٍْجعلِا مخلاخمت"،  سْ الشابـ الزي ًشبـ المجخمعاث  جْلعب د  :(15، ضفدت 2018)خىٓظت ،  الاكخطاد الٓؾني 

اْلعؿح - اْلطشف الطحي   ي.اكخطادًت: المخمثلت في خذماث المشافم المخخلفت، هشبياث المُاٍ 

خْلافّ. -  اْلترفُّ  اْلذفاع المذوي  خْذماث الأمً  اْلمعدشفُاث   احخماعُت: هبىاء المذاسط 

ًٍٓ سؤط الماٌ الثابذ )     اْلخاص GFCFَْعشف الاظدثماس في البيُت الخدخُت على ؤهّ  "بحمالي جي ( مً كبل اللؿاعين العام 

ٓ الاكخط لٓت التي جذعم الىم ٌٓ الثابخت ْغير المىل ٍٓل". على الأض  ادي على المذٔ الؿ

 : أهميت البنيت الخحخيت والخمىيل الاسلامي لها  0.0

آثذ  ٓ الاكخطادي المعخذام لما  جدللّ مً ع هْي  ششؽ ؤظاس ي للىم خُْٓي لأي بلاد في العالم  سي  ان البيُت الخدخُت ؤمش غشْ

لْت فدع ذ  اظدثماساث الذ جْدعً سفاَُت الىاط هما جضٍ اْحخماعُت،  ٍٓل الاظلامي اكخطادًت  اْلخم جْخطذي بلى الانهُاس الاحخماعي،  ب، 

َْعاَم في اهدشاس مخؿؿاث بهجاص  البنى  ًذعم َز الاوشؿت الاخيرة الاحخماعُت ْالاكخطادًت معخمذا على مىخجاجّ ْضُغّ الاظلامُت 
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ٍٓل مً خلاٌ مبالخدخُت   عت للخم ٌٓ الحلُلُت في بؾاس مخؿـ الششَ ْ جإحير الأض م  بُع ؤ بْالاعخماد على عذة عً ؾشٍ ادت ؤظاظُت 

جْلاظم الشبذ  دٓ مياظب غير عادلت  حْ نٓ مىاظبت للاظدثماس في البيُت الخدخُت ، هعذم  اْث المالُت الإظلامُت التي كذ جي آع مً الأد ؤه

اْلمخاؾش   اْلخعاسة 

 الاسلامي:. الخمىيل 1

 الاسلامي :مفهىم الخمىيل 0.1

ة، ع ٍْخطشف فيها للاء عشفّ مىزس كدف بـ : " جلذیم زشْ ذَا  ْ هلذًت، بلطذ الاظترباح مً مالىِا بلى شخظ آخش ًشٍ ُيُت ؤ

ْ الطُغ المخخلفت التي  اْلىمارج  عاثذ جبُدّ الأخيام الششعُت"، اما الطذًم ؾلحت فعشفت بإهّ  : " ٌشمل بؾاسا شاملا مً الأهماؽ 

آبـ اظدثماس الماٌ في الإ  ْ حعذ غ آهب الحُاجُت ،  رْلً مع الخإهُذ بإن حغؿي وافت الج ظلام عىطشا ؤظاظُا لخىظُم العلاكاث المالُت، 

سة  ْ الإهفاق ْغشْ اْضحت مثل جىظُم الضواة  ْ مدذداث  آبـ  فْم ؤظغ ْغ ْ رلً  ْ ؤن البشش معخخلفٓن فُّ  ٓ ماٌ الله  الماٌ َ

ْ عذم اهخىاصٍ صٍٓذ ،  اظدثماس الماٌ  ْ ب  ".(2009)كذي 

ٍٓل الإظلامي بلى هُف نٓ الإظلامي. هما ٌشير بلى ٌشير الخم عت ؤْ اللاه فْلًا للششَ ُت كُام الششواث ْالأفشاد بجمع سؤط الماٌ 

ذًا مً ؤشياٌ الاظدثماس   فشٍ
ً
ٍٓل الإظلامي شىلا ٍْمىً اعخباس الخم نٓ.  عٓ مً اللاه حٓب َزا الى حٓ بها بم آع الاظدثماساث المعم ؤه

ا. ًُ  (ROSS, 2020) المعاٌْ احخماع

ٍٓل َْزا  هما ٌعشف الخم نٓ الإظلامي(.  عت )اللاه آفم مع الششَ ٍٓل التي ًجب ؤن جخ عٓ مً ؤوشؿت الخم الاظلامي بإهّ : رلً الى

عت. حٓب الششَ حٓ بها بم خْتى الاظدثماساث المعم  (orporate finance institute) ٌشمل حمُع المعاملاث 

 :صيغ الخمىيل الإسلاميت :  0.1

ٍٓل خعب  مًْ بين الطُغ التي جخذم مجاٌ البنى الخدخُت هزهش:حعذدث الطُغ الإظلامُت للخم اْلملاضذ الششعُت   الأَذاف 

  ٍْمىً ؤن ٌعبلّ ْعذ ملضم مً حاهب هْي   :الإحارة علذ جإحير خم الاهخفاع بإضل معين لمذة مخفم عليها ملابل بًجاس مدذد. 

ْ علذ الإحاسة ملضم لىلا الؿشفين المخع  .Islamic Financial Servcies Board, 2019, p) اكذًً.اْخذ مً ؤخذ الأؾشاف المخعاكذة. ؤ

viii) 

 عٓ مثل دًىاس هْي ": المرابحتالخمىًل ب ْ ملؿ مْخفم علُّ ؤ مٓ  بُع الش يء بمثل زمً ششاءٍ مً الباجع الأٌْ مع َامش مً الشبذ معل

ْ بيعبت معُىت مً زمىّ الأضلي"   .(153ٌ، ضفدت 1423)مشهض ابدار الاكخطاد الاظلامي، ؤ

 ٍْبذٌ زــشفًُ  ًبـًُ ؾــبق اـجفا" هيبت: رلمضالخمىيل باا اْلاججااهشاؾّ في ْلآخش حُذٍ ا ٌ ؤخذَما  فُّ مالّ   ٌ"لماا العمل بُزس 

 .(122هجشي، ضفدت  1430)عبذ الله ، 

صٓع الأسباح خعب الاجفاق بين الأؾ" هما حعشف على ؤنها آٌ الاظدثماس .... على ؤن ج شاف الثلازت ، عشع البىً على ؤصحاب الأم

 .(5، ضفدت 2009) الفخشي،  اْلخعاسة على ضاخب الماٌ"

د سؤط الماٌ بشؤط  سْحل الأعماٌ )المػاسب( خُث ٌعاَم مضْ هما حعشف على انها: "علذ ششاهت بين ملذم سؤط الماٌ )سب الماٌ( 

ٍْخم جلاظم الأسباح الىاججت عً جلً الم ع.  ْ وشاؽ ًذًشٍ ضاخب المششْ ع ؤ ٍٓت المدذدة الماٌ في مششْ فْلًا لليعبت المو ْ اليشاؽ  اظعت ؤ

ؽ  في العلذ، بِىما ًخدمل ملذم سؤط الماٌ فلـ الخعاثش ما لم جىً الخعاثش هاججت عً ظٓء العلٓن ؤْ الإَماٌ ؤْ الإخلاٌ بششْ

 (Islamic Financial Servcies Board, 2019, p. viii)العلذ". 

  ت جدلم" علذ ًيشإ بين شخهْي" بالمشاركت: الخمىيل ْ الجِذ الإداسي بغشع مماسظت ؤعماٌ ججاسٍ ْ ؤهثر في سؤط الماٌ ؤ ) طين ؤ

 .(8، ضفدت 2009الفخشي، 

 ْ ع كاثم ؤ حٓبّ الششواء على المعاَمت بشؤط الماٌ في مششْ آفم بم حْعشف ؤًػا المشاسهت )ششهت العلذ( بإنها : "علذ ششاهت ً

ٍٓت المدذدة في علذ المشاسهت ، بِىما ًخم جلاظم الخعاثش بما حذًذ، ًخم جلاظم الأسباح الىاججت عً جلً الماظ فْلًا لليعبت المو عت 

ً في سؤط الماٌ".   (Islamic Financial Servcies Board, 2019, p. viii)ًدىاظب مع خطت ول ششٍ
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 آد مًالإسخصناع  بم

ً
ٓ "علذ ششاء في الحاٌ لش يء مما ًطىع ضىعا،ً ًلتزم الباجع بخلذًمّ مطىٓعا عىذٍ بإْضاف مخطٓضت  : َ

بْعذ الاهتهاء مً ، زْمً مدذد  مً العمُل، 
ً
مٓ بخٓظُـ هفعِا لذفع كُمت العلعت المطىعت للطاوع بذلا لْلماظعت المالُت ؤن جل

 (117، ضفدت 2007)بسشُذ،  الخطيُع ًلٓم البىً ببُعِا لعمُلّ للاء ما دفعّ في جطيُعِا صاثذ سبذ"

 0525لعالميت بحلىل البنيت الخحخيت ا واكع وأفاق: 4

 : احخياحاث البنيت الخحخيت حسب المناطم : 0.2

  في البيُت الخدخُت، 2040ْ 2016كام مشهض البيُت الخدخُت العالمُت بذساظت بغُت جلذًش الاظدثماس العالمي بين عامي  2017في

آث الملبل آلي بْين مً خلالِا ؤن آظُا حعُؿش على ظٓق البيُت الخدخُت العالمُت في العى مً اخخُاحاث الاظدثماس في البيُت  % 58ت بد

ىخين  ؤما  ، 2040الخدخُت العالمُت ختى عام  اْلمخمثلت في 17%  فُلذس بـالأمشٍ جْجذس الاشاسة بلى ؤن البلذان الأسبعت  ، هثاوي ؤهبر مىؿلت.  

اْلُابان فلـ جمثل ؤهثر مً هطف مخؿلباث الاظدثماس  اْلِىذ  لاًاث المخدذة   2040العالمُت في البيُت الخدخُت ختى عام الطين ،ال

(GLOBAL INFRASTRUCTURE HUB, July 2017, p. 3). آلي ًلخظ َزا  اْلشيل الم

 

 0525-0555الحصت الإكليميت من الاسدثمار العالمي في البنيت الخحخيت ،  : 0الشكل ركم 

 
(GLOBAL INFRASTRUCTURE HUB, July 2017, p. 4) source 

لاس  97ىخذٔ الاكخطادي العالمي المبالغ  الفعلُت للاظدثماس العالمي خثث ؤشاس ؤنها  جلترب مً فُما عذٌ م نٓ د لُ جشٍ

شٍ لعىت  زا في جلشٍ يي َْ كٓع ؤن جطل الاظدثماساث العالمُت في البيُت الخدخُت بلى 2019ؤمشٍ مًْ المخ يي  79، لاس ؤمشٍ نٓ د لُ جشٍ

ٌٓ عام  ةٓ ه2040بدل زا ساحع بيعبت هبيرة بلا عذم هفاًت الاظدثماس  18بيرة جلذس بـ .  الأمش الزي ٌعبب فج يي َْ لاس ؤمشٍ نٓ د لُ جشٍ

 ٓ ادة بىد ةٓ  ًخدخم على الذٌْ  صٍ ٍٓ الفج لْعذ َ اْلىِشباء،  يٓ العالمي في 23في كؿاعي الؿشق  ا في مخٓظـ الاظدثماس العى ٪ ظىًٍٓ

 . (global-infrastructure-outlook-to-2023, 2019) البيُت الخدخُت

 :احخياحاث البنيت الخحيت العالميت حسب اللطاعاث 0.2

آلي  آث الممخذة مً  %9ًدخاج  كؿاع الاجطالاث وعبت خ كٓذ الزي حعدثمش فُّ  2040بلى 2016مً الاظدثماساث في العى في ال

ذ بيعبت  آوئ جضٍ آلي هفغ اليعبت، فاخخُاحاث الاظدثماس باليعبت للم كٓعاث  26 %فخلذس بـ  ؤما في المؿاساث % 32بد في الماثت عً الخ

آلي  آلي  %14الحالُت، اما كؿاع المُاٍ فان اليعبت المخططت لّ مً الاظدثماساث خ كٓذ الزي ًدخاج فُّ بغافت بلِا خ   %12في ال

ذ بيع كٓذ الزي جدخاج فُّ البيُت الخدخُت للؿاع الؿشق الاظدثماسا ًضٍ الشيل الخالي   %30بت الأخشٔ مً المبلغ الإظدثماساث . في ال

 ًبين مخخلف اللؿاعاث:
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 0525-0555:  الحصت اللطاعيت من الاسدثمار العالمي في البنيت الخحخيت ، 0الشكل ركم: 

 
(GLOBAL INFRASTRUCTURE HUB, July 2017, p. 5) source 

 : : الاستراجيجياث والسياساث المخعللت بالبنيت الخحخيت1.2

ع بالإغافت الى اللجىت الٓؾىُت مً بلذ  لآخش ف حعذدث الاظتراجُجُاث اْلمشاسَ خعخمذ المملىت المخدذة على  َُوت البيُت الخدخُت 

 للبيُت الخدخُت 

ا فلِا  سئٍت مً خلاٌ   آث، اما ماليزً مٓي مخٓظـ الأحل لمذة خمغ ظى يٓ الل هِْعُا فاعخمذث على الخخؿُـ الخىم اما بهذ

ا و  .abib , March 28 th 2018, p) 2043-2014اهذ  الخؿت الشثِعُت الٓؾىُت للبيُت الخدخُت المخياملت الخؿـ الخمعُت، بِىما  هُجيرً

4) 

  : الخمىيل الاسلامي  للبنى الخحخيت ججارب دوليت: 3

 للبنيت الخحخيت: PPP مفهىم الشراكت بين اللطاعين العام والخاص0.3

اْلخاص  " جشجِب حعاكذي ٌعمذ لللؿاع العام بخلاظم المعاْلُاث  ؤنهاعلى   PPPحعشف الششاهت بين اللؿاع العام 

آهب الأهثر حاربُت  مٓت ، فةن ؤخذ الج ْ باليعبت للحي ٌٓ( مع اللؿاع الخاص  ْ ضُاهت الأض ْ حشغُل ؤ ٍٓل ؤ ْ جم ْ بوشاء ؤ )جطمُم ؤ

ٌٓ مً خُاساث الششاء الخل PPPلٓغع  ع على فترة صمىُت ؤؾ صَٓع جيلفت المشاسَ ٓ اللذسة على ج بْداستها َ لُذًت. برا جم الخخؿُـ لِا 

لْىً  دٓ المالُت ،  اْلخاص ْظُلت مفُذة لِغ فلـ لمعالجت اللُ نٓ الششاهت بين اللؿاعين العام  بشيل صحُذ ، ًمىً ؤن جي

اْلىفاءة الدشغُلُت بلذان" دٓة الخذمت  جْدعين ح آسد     .(Johnson, Group, & GCSPM, 2019, p. 35) ؤًػًا جدعين الم

اْلزي مً خلاٌ جلذًم َْزا  اْلخاص،  ع البيُت الخدخُت بين اللؿاعين العام  رٓج مً ؤحل جدلُم ششاهت  لمشاسَ ول هم

اْلششهت راث الأغشاع الخاضت ) ع  مُٓت ضاخبت المششْ نٓ في غالب الأخُان مً خلاٌ اجفاكُت امخُاص بين الجِت الحي (. هما SPVًي

اْلمشت SPVًخم حعاكذ ششهت  اْلبىاء )مع ملاٌْ الِىذظت  اث  اْلطُاهت )EPCرً اْلبىاء ْششهت ؤخشٔ للدشغُل   O( لإداسة الخطمُم 

& M .)(GLOBAL INFRASTRUCTURE HUB, July 2017, p. 27) 

 للبنيت الخحخيت PPP مساهمت الخمىيل الاسلامي في  الشراكت بين اللطاعين العام والخاص 0.3

ةٓ الاظدثماس في البيُت الخدخُ ٍٓل الإظلامي في الششاهت بين اللؿاعين العام دعذ خاحت جػُِم فج ت الى اعخماد الخم

ٍٓل الخللُذي،  ٍٓل الإظلامي لّ اللذسة على حزب مطادس حذًذة لما جخميز بّ على الخم ٓ ما  ظُعمل على دعمِا . فالخم اْلخاص، َْ

ٍٓل الإظلامي في دعم اخخُاحاث البيُت الخدخُت العالمُت ظاعذث على مْضاًا الخم زا بالشغم مً الحطت الطغيرة  فجذْٔ  َْ ، اهدشاسٍ

قٓ المالي العالمي  ٍٓل الإظلامي في الع ا لطىاعت الخم ًُ  .Securities Commission Malaysia,World Bank Conference, 2018, p)وعب

38) ، 
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اْلخاص، كذ جبرم الطفلت مع ؤه اْظع الىؿاق للششاهت بين اللؿاعين العام  ع  ٌٓ ْ في خالت وان المششْ مْم ثر مً معدثمش 

ع الششاهت بين اللؿاعين العام  اْلزي ًدخاج عىذ جؿبُلّ على مشاسَ ٍٓل الاظلامي،  هْزا الخم ٍٓل الخللُذي،  ع بما فيهم الخم للمششْ

دْ ؤْ غير المباشش.  ٍٓل المدذ ع: ؤي الخم ٍٓل المشاسَ  GLOBAL)اْلخاص في البيُت الخدخُت بلى الالتزام بالمبادت الأظاظُت لخلىُاث جم

INFRASTRUCTURE HUB, July 2017, p. 27) 

 : طرق  الخمىيل الاسلامي لمشاريع البنيت الخحخيت 1.3

اْلخاص مً خلاٌ الاظالُب  اْلمخعللت اللؿاعين العام  ع المخعللت بالبيُت الخدخُت  ٍٓل المشاسَ ٍٓل الاظلامي في جم ًمىً الخم

ْ ولخا  عت بخؿبُم ؤخذ ؤ اْلششَ آفلت  لخين الخالُخين: "الاظلامُت المخ   (Johnson, Group, & GCSPM, 2019, p. 35) الؿشٍ

 .)وٓالت ، المشاسهت )الخعاكذًت ٍٓل مً خلاٌ المػاسبت )الششاهت في الشبذ( ، ال  جم

  / البُع بالذفع الماحل( ، الاظخطىاع  )البىاء ْ نٓ مً خلاٌ المشابدت )البُع بالأسباح( ، البُع  العادٌ  )بُع الاثخمان ؤ ٍٓل الذً جم

 الخطيُع( ، العلم )الششاء المعبم( ، ْالإحاسة )الخإحير(.

اْخذة: ج بين معاملت  ع الإظلامُت هي المضٍ ٍٓل المشاسَ  ْ الأهثر اظخخذامًا في جم

  اْلخإحير(  الا اث   ظخطىاع ـــ الاًجاس  )المشترً

  وٓالت  الاًجاس    -ــ ال

 المشابدت -الاظخطىاع   -المشاسهت 

ٌٓ ، جطبذ   ٍْخم بوشاء الأض يٓ على البىاء:  بِىما ًيخهي البىاء  ع التي جىؿ حْعذ ضُغت  الاظخطىاع  ؤهثر ملاءمت للمشاسَ

اْلخاص الإحاسة الٓغع المىاظب بالإغافت بلى رلً ، فة ٍٓل الأخشٔ مىاظبت لمعاملاث الششاهت بين اللؿاعين العام  ن بعؼ َُاول الخم

ْ ضيٓن ْ المػاسبت ؤ مًْ الأمثلت الباسصة على المشابدت ؤ ٍٓل الإظلامي.  مٓت بالخم  المذع

اث والخأحير(  0.1.3  الاًجار ـــ  الاسخصناع )المشترً

حْت بين  ٍٓل الاظلامي مً خلاٌ المضا ٍٓل مً خلاٌ الاظخطىاع  بالخباع مجمٓعت مً الإحشاءاث ٍْخم َزا الخم اْلخم الاًجاس  

آلي   ًبُنها الشيل الم

همىذج  هيكل وخطىاث جمىيل مشروع البنيت الخحخيت اللائمت على الشراكت بين اللطاعين العام والخاص من   : 3الشكل ركم

 خلال الاحارة و الاسخصناع
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 (Johnson, Group, & GCSPM, 2019, p. 46)ماد المصدر : من اعداد الباحثين بالاعخ

فْم  ع البنى الخدخُت مً خلاٌ المضج بين الاًجاس ـــ  الاظخطىاع  ٍٓل الاظلامي لمشاسَ  7مً خلاٌ الشيل ؤعلاٍ هجذ ؤن عملُت للخم

هْي والخالي :  مشاخل 

  ٌع على ببشام علذ جدىاص مُٓت ضاخبت المششْ لْى : حعمل الماظعت الحي ح للماظعت ضاخبت الامخُاص.المشخلت الا  فُّ على المششْ

  الاظلامي الزي ٌعخبر همشتري ٌٓ فْم ؤكعاؽ  الى المم ا حعمل على دفع مبالغ مالُت  ع مشترً المشخلت الثاهُت: باعخباس ششهت المششْ

نٓ ماحشا لِا فُما بعذ ؤي  في المشخلت ال زا بعذ الاهتهاء للميشوت مً خلاٌ علذ الاظخطىاع ، هما ؤن الممٌٓ الاظلامي ظُي ثالثت ، َْ

جْلذًم  كُٓع علذ اًجاس  آحل. فُخم مىذ الاًجاس  ع بالاٌْ هي المعخإحش  مً خلاٌ ج مً العمل بدُذ جطبذ الششهت ضاخبت المششْ

ؽ   الذفعاث المخعللت بّ خعب الششْ

  هُٓل ع و ٌٓ الاظلامي ْششهت المششْ وْالت الخذمت بين المم  خذماثالمشخلت الشابعت: ابشام اجفاكُت 

  الاظلامي ٌٓ ٌٓ الميشإة المىجضة مً ؾشة المم ع مً ششاء اض اْلعادظت جخمثل في حعِذ الششهت ضاخبت المششْ اْلمشخلت الخامعت 

 ٍْتهذ َزا الاخير بالبُع 

  دٓ البىاء ًخم ٌٓ بشيل نهاجي  EPCالمشخلت العابعت: مً خلاٌ عل بْالملابل ًخم حعلُم الاض  ًخم جلذًم مذفٓعاث الاهجاص  
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 عمليت الاًجار ــ الىكالت ؛  0.1.3

لت ظير العملُت   آلي ٌششح ؾشٍ اْلشيل الم وٓالت  اْل  ْ حْت بين الاًجاس  ٍٓل الاظلمي مً خلاٌ المضا  ٍْخم َزا الخم

: همىذج لهيكل وخطىاث جمىيل مشروع الشراكت بين اللطاعين العام والخاص للبنيت الخحخيت اللائم على الىكالت 4الشكل ركم 

 الإحارةو

 
 (Johnson, Group, & GCSPM, 2019, p. 49)المصدر : من اعداد الباحثين بالاعخماد 

 

فْم  نٓ   وٓالت  ًي اْل ــ   ع بالاعخماد على  المضج  بين الاًجاس ـ ٍٓل الاظلامي للمشاسَ هْي والخالي : 7ْعملُت الخم  مشاخل 

 ع عل مُٓت ضاخبت المششْ لْى : حعمل الماظعت الحي ح للماظعت ضاخبت الامخُاص.المشخلت الا  ى ببشام علذ جدىاصٌ فُّ على المششْ

  الاظلامي الزي ٌعخبر ٌٓ فْم ؤكعاؽ الى المم هُْلا  مً خلاٌ عملِا  على دفع المبالغ المالُت  ع  المشخلت الثاهُت: باعخباس ششهت المششْ

وٓالت ، مْاحش لِا  مً خلاٌ اجفاكُت ال  ٌٓ  هطاخب الاض

  ؽ  المشخلت الثالثت: جمىذ ع  خعب الششْ وٓالت  جلذًم الذفعاث  المخعللت بمىذ المششْ  اجفلُت ال

 هُٓل خذماث ع و ٌٓ الاظلامي ْششهت المششْ وْالت الخذمت بين المم  المشخلت الشابعت: ابشام اجفاكُت 

 ع مً ششاء اضٌٓ الميشإة المىجضة مً ؾشة الم اْلعادظت جخمثل في حعِذ الششهت ضاخبت المششْ ٍْتهذ اْلمشخلت الخامعت  ٌٓ الاظلامي  م

 َزا الاخير بالبُع 

  دٓ البىاء ًخم ٌٓ بشيل نهاجي  EPCالمشخلت العابعت: مً خلاٌ عل بْالملابل ًخم حعلُم الاض  ًخم جلذًم مذفٓعاث الاهجاص  
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    . ججارب عالميت :4 

ٍٓل الاظلامي عليها  هزهش الامثلت الخالُت: ع التي عمل الخم  مً بين المشاسَ

 كت علياء الأردن : مطار المل 0.4

م  ٍٓل عً ؾشٍ ٓ الاٌْ مً خُث عملت اظخخذام الخم لْي بالأسدن، المؿاس الشثِس ي َْ الششاهت بين ٌعخبر مؿاس الملىت علُاء الذ

اْلخاص  في الششق الأْظـ. اللؿاعين العام 

لُْت )  ٌٓ مجمٓعت المؿاساث الذ عامًا مً احل بعادة  25اْلزي خذدث مذجّ بـ  BOT( على علذ AIGوْان َزا مً خلاٌ خط

ٍٓل  آء الخم ٍٓل الإظلامي على مشخلخين ظ ٍٓل مً خلاٌ اظخخذام الخم كْذ جم الخم اْلعمل عل جٓظعذ المبنى،  جإَُل المؿاس الحالي 

ٍٓل الخٓظع. جْم لْي   الأ

اْلمخمثل في )مجمٓعت البىً الإظلامي للخىمُت( ما كُمخّ   ٌٓ الإظلامي  لاس ؤم 100خُث كذم المم نٓ د يي مً خلاٌ ْغع ملُ شٍ

عت حعمذ بدم الاهخفاع على ؤضل  مٓت. هظشًا لأن الششَ ع بُذ الحي الخإحير. علما ان اجفاكُت الامخُاص حشترؽ ؤن جظل ملىُت المششْ

 (Securities Commission Malaysia,World Bank Conference, 2018, p. 39) الإًجاس باعخباسٍ الأضل الأظاس ي.

  :الجيبىحي محطت حاوياث دًبهي 0.4

ع بمبلغ  كْذسث الخيلفت الإحمالُت للمششْ آوئ دبي العالمُت(.  آوئ دبي العالمُت )م حٓي ْششهت م مٓت حُب  397جم الاجفاق بين خي

يي، منها  لاس ؤمشٍ نٓ د لْت، ْفي  133ملُ قٓ ملىُت. خففذ الششاهت الػغـ على الٓغع المالي للذ يي في شيل خل لاس ؤمشٍ نٓ د ملُ

كٓذ هفعّ،  ٓ الاكخطادي. ال خْفضث الىم  خللذ ْظاثف حذًذة للعيان 

آوئ دبي العالمُت( خُث خطلذ َزٍ الأخيرة ْ  آوئ دبي العالمُت )م مْ حٓي  مٓت حُب ع مً خلاٌ اشتران خي جم اهجاص َزا المششْ

ا  DCTعامًا لدشغُل  30على امخُاص لمذة  ٍْاث حذًذة بخيلفت بحمالُت كذسَ يي. م 397، ْششعذ في بىاء مدؿت خا لاس ؤمشٍ لُٓن د

بْىً دبي الإظلامي  لي ،ظخاهذسد حشاس جشد ،  ٍٓل مشترن مً عذد مً الملشغين بما في رلً بىً الخىمُت الأفشٍ ع على جم خطل المششْ

 اْلبىً الإظلامي للخىمُت. 

اْلمخمثلت في: المشاسهت، الاظخطىاع، الإحاسة،  ٍٓل الإظلامي  اْث للخم بالإغافت بلى الخيافل. جْجمع َزٍ الطفلت بين ؤسبعت ؤد

آفم بين  اْلششهت راث الأغشاع الخاضت جْم اعخمادا على اجفاكُت المشاسهت، الخ ع  على ششاء الأضٌٓ ْالالتزام   (SPV)ضاخب المششْ

ٍٓل، بِىما ًخم مً خلاٌ  الاعخماد على اجفاك قٓ الملىُت في خؿت الخم فْلًا ليعبت الذًً بلى خل ُت بخلذًم سؤط الماٌ راث الطلت 

ٌٓ في نهاًت  ٍْاث ْغمان حعلُم الأض بْىاء مدؿت الحا هُٓل لِم لششاء  الاظخطىاع حعيّن الأؾشاف مً  الششهت راث الغشع الخاص و

ع بلى  ع )الماحش( بخإحير خطظ الملىُت المشترهت في المششْ لٓي المششْ كٓذ الزي حعمدّ فُّ اجفاكُت الإًجاس  لمم فترة البىاء، في ال

سٍْت المشجبؿت بمعُاس عاثم. بِىما شاسهذ الماظعت الإظلامُت الششهت راث الغشع  الخاص )المعخإحش( ملابل مذفٓعاث الإًجاس الذ

اْثخمان الطادساث ) ٓ في مجمٓعت البىً الإظلامي للخىمُت، في َزٍ الطفلت مً خلاٌ جلذًم بعادة ICIECلخإمين الاظدثماس  هْي عػ  ،)

يي لل 50الخيافل بمبلغ  لاس ؤمشٍ نٓ د لُْت لػمان الاظدثماسملُ  Securities Commission Malaysia,World Bank) وٓالت الذ

Conference, 2018, p. 40).  

 إعادة جأهيل وجىسيع مطار الأمير محمد بن عبد العسيس الدولي )مطار المدًنت المنىرة(:  1.4

لْي )م ض الذ جْٓظُع مؿاس الأمير مدمذ بً عبذ العضٍ ع بعادة جإَُل  سٓة( في المملىت العشبُت جػمً مششْ ؿاس المذًىت المى

اْلخاص. رٓج الششاهت بين اللؿاعين العام  حٓب هم دًٓت بم  العع

ا، مع  ًُ ا مبذث نٓ معافش ظىًٍٓ ا بلى زماهُت ملُ ادة الؿاكت الاظدُعابُت مً خمعت ملاًين معافش ظىًٍٓ ع لضٍ جم جطمُم المششْ

ا، فخم م 16بمياهُت الخٓظع بلى  نٓ معافش ظىًٍٓ مٓ ؾُبت، الزي ًػم ششهت الشاححي اللابػت )المملىت ملُ سٓجُ وٓع ىذ الامخُاص بلى و

مْؿاس جاف اللابػت )جشهُا(.  دًٓت(،  دْة )المملىت العشبُت العع حُّْ المدذ دٓي ؤ دًٓت( ، ْششهت ظع  العشبُت العع

حٓبّ هللذ الش اْلزي بم نٓ الاظخطىاع ،  نٓ الإظلامُ ل ّٓ شهت راث الغشع الخاص بعؼ خْلاٌ مشخلت البىاء، اظخخذم المم

آسدة في اجفاكُت امخُاص  قٓ ال ٌٓ بلى الششهت راث  BTOالحل  بىلل ملىُت الأض
ً
جُا لٓن جذسٍ ّٓ لٓين. اما في المشخلت اللاخلت، كام المم  بلى المم
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اْلششاء اْلششاء مع حعِذ البُع   Securities) .الغشع الخاص ملابل مذفٓعاث الإًجاس مً خلاٌ اجفاكُت بًجاس مع خُاس البُع 

Commission Malaysia,World Bank Conference, 2018, p. 40) 

 مشروع طاكت كائم على الىكىد المخبلي ليبرحي باور بباكسخان 2.4

ْ كذسة  كٓٓد المخبلي ر ع ؾاكت كاثم على ال اْث بخيلفت  195جم جىفُز مششْ كْع مجلغ الؿاكت  240مُجا يي.  لاس ؤمشٍ ملُٓن د

مٓت باهعخان مع  اْلبيُت الخدخُت ْ   (SPV)اْلششهت راث الأغشاع الخاضت الخاضت اجفاكُت جىفُز هُابت عً خي ،Liberty Power Tech 

Limited ا( اجفاكُت مشاسهت ا بداسًٍ
ً
ي اْلششهت راث الأغشاع الخاضت )بطفتها ششٍ ً في الملىُت(  ٌٓ الإظلامي )الششٍ .  خُث ؤبشم المم

ٌٓ المشاسهت بشيل  جْملً ؤض صٓة لبىاء  ٌٓ المشاسهت في خ هُٓت لأض جْبلى الملىُت اللاه فْلًا ليعبت اظدثماس مخفم عليها معبلًا  مشترن 

مٓ الششهت  ع ، جل بْمجشد الاهتهاء مً المششْ ٌٓ الإظلامي فُما ًخعلم بدطتها غير الملعمت.  الششهت راث الغشع الخاص، هُابت عً المم

ٌٓ الإظلامي ، ع. راث الغشع الخاص ، هُابت عً المم ٌٓ الإظلامي للمششْ ٌٓ المشاسهت التي ًمخلىِا المم  بةضذاس ضيٓن حعدىذ بلى ؤض

(Securities Commission Malaysia,World Bank Conference, 2018, p. 42) . 

 خاجمت: .5

فٓيرة ليل معخلضمان ا اْهفخاخّ على العالم الخاسجي، مً خلاٌ ج سٓ اكخطاد الذٌْ  سْ مِم في جؿ لنهٓع للبنى الخدخُت د

آحب ضشفِا  ةٓ هبيرة بين المبالغ ال زا ما ٌعبب الفج ٓ الاكخطادي ، َْ اْلدشجُع على الاظدثماس لخدلُم الىم ت  سٍ باللؿاعاث الػشْ

كٓعاث بلى غاًت  زا خعب آخش الخ ،خُذ جم  جلذًش اخخُاحاث  الاظدثماساث العالمُت ما 2040مْلذسة الذٌْ في الاظدثماساث الملشسة، َْ

لاس. بمخٓظـ  94للبيُت الخدخُت بـ  2040ْ  2016بين  نٓ د لُ ا. 3.7جشٍ لاس ظىًٍٓ نٓ د لُ  جشٍ

فٓير مبالغ ضخمت، ما   جْ ع البنى الخدخُت  ٍٓل مشاسَ ٍٓل الاظلامي خلا ًمىً الاظدىجاد بّ مً ؤحل العمل على جم َْعذ الخم

اْل اْلمشاسهت  ٍٓلت، والاظخطىاع  اْجّ الخم ةٓ، مً خلاٌ اد وْاهذ الخجاسب هاجحت حذا ْفي مخخل البلذان ًخفف مً شذة الفج وٓالت، 

مًْ   في َزٍ  الذساظت: الىخاثج المخٓضل لِاالمؿبت فيها  

 اْلخاص اْلششاهت بين اللؿاعين العام  ٍٓل البيُت الخدخُت  سي  لخم ٍٓل الإظلامي مطذس مِم ْغشْ  ؤضبذ الخم

 العذالت ْ هت في الخؿبُم  ٍٓل الاظلامي  المشْ ٍٓلُت  جميز  الطُغ الخم صَٓع الىاجج بين ؤؾشاف العلاكت الخم  في ج

  ٍْمىً جدذًذ وعب ً  بدطت في سؤط الماٌ   ٍٓل هلذًا في الىثير مً الأخُان فِعاَم ول ششٍ حعمل ضُغت المشاسهت على جلذًم جم

كُٓع العلذ.   عىذ ج
ً
صَٓع الشبذ معبلا  ج

 َ ًمىً جدذًذ  
ً
 عُيُا

ً
ٍٓلا ٍٓل مً خلاٌ الإظخطىاع جم فٓش الخم امش الشبذ  فُّ هيعبت مً الخيلفت اليلُت على غٓء العلاكت ظُ

 الخعاكذًت بين ؾشفُّ.

   في العملُت الإهخاحُت مما ً ٍٓل  البىً  بلى ششٍ زا باعخماد فلعفت جد آسد المالُت َْ ًدلم  الإظخطىاع  الاظخخذام الأمثل للم

ْ البدث عً ؤخعً ال اْلخدلُم في دساظاث الجذْٔ  ت.ًذفعّ بلى الخذكُم   خُاساث الاظدثماسٍ

  ع البيُت زا هدُجت لما جدللّ مشاسَ ٓ الاكخطادي المعخذام، َْ يٓ لأي بلذ ْششؽ لىم خُْ سي  جدعين  البيُت الخدخُت ؤمش غشْ

اْحخماعُت. آثذ اكخطادًت   الخدخُت ع

  اْلخاص ٍٓل مً الششاهت بين اللؿاع العام  ٍٓل  جم  وٓالت ، المشاسهت )الخعاكذًت(.بالمػاسبت )الششاهت في الشبذ( ، ال PPPًخم الخم

  اْلخاص ٍٓل مً الششاهت بين اللؿاع العام  ٍٓل  جم نٓ مً خلاٌ المشابدت )البُع بالأسباح( ، البُع    PPPًخم الخم ٍٓل الذً جم

ْ البُع بالذفع الماحل( ، الاظخطىاع  )البىاء / الخطيُع( ، العلم )الششاء المعبم( ، ْالإحاس   ة )الخإحير(.العادٌ  )بُع الاثخمان ؤ

 ع المخعللت بالبىاء  بن ضُغت  الاظخطىاع حعخبر هإهثر الطُغ  ملاءمت للمشاسَ

  ٍٓل الاظلامي بعذ اهتهاء عملُت البىاء  ضُغت  الإحاسة حعخبر هدل للخم
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 الخىصياث: 

 مً بين الخٓضُاث التي هلترخِا:

 ٍٓ فْخذ الؿشق لىم ٍٓل الاظلامي   الاَخمام ؤهثر بالخم

  ٍٓل الاظلامي لما ًدللّ مً مضاًاالعمل على دعم ع البنى الخدخُت مً خلاٌ الخم  مشاسَ

 ع الىبيرة للبنى الخدخُت ً في المشاسَ  ادخاٌ الماظعاث المالُت الاظلامُت هششٍ

  ٍٓل الاظلامي مً الا فٓير المىاح الملاثم لخمىين ضُغ الخم  هدشاس العمل على ج

 ٍٓل الاظلامي ا فٓش العمل على الخعامل مع ماظعاث الخم بْالمضاًا الاظلامُت  ٍلعالمُت لما ج  مً ساط ماٌ اهبر 
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