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Abstract : 

The purpose of this article is to study and 

analyze the impact of strategic management 

on the competitive advantage and 

performance of SMEs in the industrial sector, 

in particular, and to analyze the impact of the 

business strategy in part on innovation, the 

strategy of the impact of business on the 

performance of the company, and the impact 

of innovation on the performance of the 

company, we sampled The results show that 

strategic management has a positive impact on 

competitive advantage, that it has a positive 

impact on the performance of the 

organization, and that innovation has a 

positive impact on the performance of the 

company. The alternative to improve the 

organization's performance in the small and 

medium industrial sector. 

Keywords SMEs,strategic management, 

competitive advantage, enterprise 

performance.antag 

 ملخص:

الغغض مً هظا االإلاٌ، هى صعاؾت وجدلُل جأزحر 

الاصاعة الاؾتراجُجُت كلى االإحزة الخىافؿُت وأصاء 

االإإؾؿت الصغحرة واالإخىؾؼت في اللؼاق 

الصىاعي ، كلى وحه الخصىص ، ولخدلُل جأزحر 

ئؾتراجُجُت اللمل حؼئُا كلى الابخياع ، 

واؾتراجُجُت جأزحر اللمل كلى أصاء الشغهت ، 

أزظ ببخياع كلى أصاء الشغهت، كمىا وجأزحر الا 

ت، أؿهغث  50كُىاث هاصفت مً  وخضة ججاعٍ

الىخائج أن الاصاعة الاؾتراجُجُت لها جأزحر ئًجابي 

كلى االإحزة الخىافؿُت ، وأن لها جأزحر ئًجابي كلى 

أصاء االإإؾؿت، وأن للابخياع جأزحر ئًجابي كلى أصاء 

الشغهت، بشيل كام  جىفغ الضعاؾت أؾاؾا 

ىاث اؾتراجُجُت الأكماٌ البضًلت ل ىماطج جيىٍ

أصاء االإإؾؿت في اللؼاق الصىاعي   لخدؿحن

 الصغحر و االإخىؾؽ.

 االإإؾؿاث الصغحرة الكلمات المفتاحية 

واالإخىؾؼت، الاصاعة الاؾتراًدُجت، االإحزة 

 الخىافؿُت، أصاء االإإؾؿت.
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 . مقدمة: 0

( كاصة ما حؿخسضم غالبُت اللىي اللاملت في الاكخصاص ، ئلا أن هىان SMEsكلى الغغم مً أن االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت )          

ت جمخلىها الشغواث الصغحرة واالإخىؾؼت ، في الىاكم ، غالبًا ما ًخم جىفحر الخؼؽ  كاكضة ملاعف غحر وافُت جخللم بالأكماٌ الخجاعٍ

دىم في الخيالُف كلى أؾاؽ غحر مىخـم ، وكاصة ما ًخم اؾخسضام أصواث الخسؼُؽ فلؽ مً كبل كضص صغحر مً الغؾمُت أو الخ

غها بشيل خضس ي . خم جؼىٍ  الأفغاص وٍ

اصة اؾخسضام الخسؼُؽ الاؾتراجُجي في الشغواث الصغحرة واالإخىؾؼت ، والظي  كلى الصلُض اللالمي ، صكا الأواصًمُىن واالإماعؾىن ئلى ػٍ

ضوع عئِس ي في االإإؾؿاث الىبحرة لاجساط اللغاعاث فيها، بغع الىـغ كً حجمها، فان االإإؾؿاث الىبري أهثر هجاخا مً ٌلض ه

 االإإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت، لأن االإإؾؿاث الىبحرة جسؼؽ بشيل اؾتراجُجي. 

ت الصغحرة واالإخىؾؼت، ٌلخمض كلى كلُه فان ػبُلت وصعحت االإىافؿت في أي كؼاق صىاعي، زاصت كلى مؿخىي االإإؾؿاث الصىاكُ

كلى الجاهب الخاعجي للاؾتراجُجُت ، مما ٌؿاكض الشغواث كلى جدلُل اللىي في صىاكت جإصي ئلى ، و الجاهب الضازلي للاؾتراجُجُت 

خسضمذ ؿهىع فغص ومساػغاالإحزة الخىافؿُت، فان جمىىذ هظه االإإؾؿاث الصىاكُت مً ابخياع كامل جماًؼ مدضص وصائم، جيىن كض اؾ

 وؾُلت االإحزة الخىافؿُت.

ض في مجاٌ واخض أو أهثر مً االإجالا  ت أو ممحزة بشيل فغٍ ث هما تهضف الاصاعة الاؾتراجُجُت الأهثر هجاخا في اللاصة، ئلى بىاء هفاءاث كىٍ

فاءاث االإمحزة بالإبضاق الخاؾمت للىجاح الاؾتراجُجي، زم اؾخسضامها هأؾاؽ للفىػ بمحزة جىافؿُت كلى االإىافؿحن، ًمىً أن جخللم الى

لُت  الغائض في االإىخجاث ، وئجلان أفظل لللملُت الخىىىلىحُت ، والخبرة في مجاٌ اللُىب ، الخصيُم االإجاوي ، والضعاًت الدؿىٍ

م ، وكضعاث االإبُلاث والخىػَم اللاالإُت الفلالت ، وكضعاث الخجاعة الؤلىتروهُت الفائلت ، ، أو  زضمت كملاء أفظل االإخسصصت والدؿىٍ

م مىخج أو زضمت االإإؾؿت.  أي ش يء آزغ ٌشيل كىة كُمت جىافؿُت في ئوشاء أو ئهخاج أو جىػَم أو حؿىٍ

ؼ الفلالُت والأ  صاء و يهخم جىفُظ ئؾتراجُجُت اللمل بالخىافم بحن الاؾتراجُجُت الخىافؿُت واللملُت الضازلُت التي ًيبغي أن حؿهم في حلؼٍ

خم مً زلالها جبني االإخفىق، في ئػاع كمل شامل ًدىا وٌ الؼغق البضًلت التي جدضص بها االإىـمت مجالاث ؾىق االإىخجاث وجخلامل ملها، وٍ

 الهُاول واللملُاث لخدلُم الىجاح في جلً االإجالاث. 

هما أصبذ كىصغ اللضعة كلى الابخياع الُىم أخض الجىاهب الغئِؿُت، التي جإصي ئلى محزة جىافؿُت بحن الشغواث، فالابخياع ٌلض ميىها 

مهما في اؾتراجُجُت الشغواث هـغا لأهه ٌشيل أخض الىؾائل الغئِؿُت التي ًمىً مً زلالها البدث كً فغص كمل حضًضة، في ؿل 

 ت. مساػغ االإحزة الخىافؿُ

جضعن االإإؾؿاث الصىاكُت، أهمُت الخاحت ئلى الابخياع مً أحل الخصىٌ كلى محزة جىافؿُت والخفاؾ كليها ،   اشكالية الدراسة:

غ اؾتراجُجُاث مىحهت هدى االإىخجاث الجضًضة اللاصعة كلى االإىافؿت في ؿل بِئت أكماٌ جىافؿُت ، خُث ٌلخبر اللضًض مً  وجؼىٍ

ً أن الا  بىفاءة في ول مً الؿىق االإدلُت واللاالإُت ، في ؿل الاصاعة الاؾتراجُجُت،  بخياع أمغ بالا الأهمُت للمىافؿتالباخثحن واالإضًغٍ

 والأصاء الفلاٌ للمىـمت بشيل كام.

ُت، ًمىً بىاء كلى الترابؽ االإلاخف في ول مً الاصاعة الاؾتراجُجُت ، الأصاء الفلاٌ، وكىصغ االإحزة الخىافؿُت والابخياع للمإؾؿت الصىاك

 صُاغت اشيالُت الضعاؾت والخالي:

 هل هىاك ثأثير للادارة الاستراثيجية على مستوى الأداء والميزة التىافسية في المؤسسة الصىاعية الصغيرة والتوسطة؟            

 : للاحابت كلى الاشيالُت االإصاغت في الضعاؾت، كمىا بصُاغت الفغطُاث الخالُت:فزطيات الدراسة

 :اكخماص مماعؾاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً كبل الشغهت ًمىدها محزة جىافؿُتH 1 الأولى:الفغطُت 

 : وحىص جأزحر ئًجابي هبحر بحن الؤصاعة الؤؾتراجُجُت وأصاء االإإؾؿت.H 2: الفزطية الثاهية

 : ًىحض جأزحر ئًجابي هبحر بحن اؾتراجُجُت اللمل والابخياع.H 3 :الفزطية الثالثة

 : ًىحض جأزحر ئًجابي هبحر بحن الابخياع وأصاء االإإؾؿت.H 4: بعةالفزطية الزا
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ملغفت ما ئطا وان اكخماص مماعؾاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً كبل الشغهت ًمىدها محزة جخجلى أهمُت هظه الضعاؾت في  أهمية الدراسة:

 االإإؾؿت. جىافؿُت، والخدلم مً الضوع االإلخضٌ ليل مً الابخياع واؾتراجُجُت اللمل ، أصاء

: جم الاكخماص كلى االإىهج الاؾخيباػي بأصواجه: الىصف والخدلُل، مً زلاٌ وصف هـغي والشغح والخدلُل الإسخلف مىهج الدراسة

هج االإفاهُم االإخلللت بالاصاعة الاؾتراجُجُت، االإحزة الخىافؿُت، اؾتراجُجُت اللمل، زم الخىحه ئلى مُضان الضعاؾت، وكض جم اؾخسضام االإى

لغائي االإىاؾب لضعاؾت الخالت مً زلاٌ اؾخسضام أصاة الاؾخبُان، وهظا حمم البُاهاث وجىـُمها وجدلُلها بهضف الخىصل ئلى الاؾخ

 الىخائج االإغحىة مً الضعاؾت.

 الدراسات السابقة: 

 الدراسات العزبية:

 (: 9404دراسة عثمـــان عـــوض علـــى ) -

ـغ الؤصاعة الؤؾـــتراجیجیت كلـــى أصاء مىـمـــاث الأكمـــاٌ، و فـــي ملغفـــت الــــغوف الخـــي ججلـــل الؤصاعة جمثلـــذ الضعاؾـــت فـــي ملغفـــت أزـ 

عة الؤؾــتراجیجیت الؤؾــتراجیجیت مماعؾـــت ئصاعیـــت هامـــت ، جىصـلذ الضعاؾـت ئلـى وحىص جىافـم هبیـغ بـحن آعاء االإـضعاء فـي جبىـي أؾـلىب الؤصا

 مفهىمهــا الللمــي وبــحن الىخــائج االإخىكلــت لهــظا الخبىــي بــاالإفهىم الللمــيب

  (:9409دراسة نهاًة عبد اليادي التل باوي وآخزون ) -

ت في مدافـاث  هضفذ الضعاؾت ئلى مىاكشت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وكلاكخه باالإحزة الخىافؿُت، صعاؾت مُضاهُت في شغواث جىػَم الأصوٍ

ت في مدافـاث غؼة  :، هضفذ الضعاؾت ئلىغؼة ئللاء الظىء كلى واكم الخسؼُؽ الاؾتراجُجي ومضي مماعؾخه في شغواث جىػَم الأصوٍ

ت في مدافـاث غؼة  .وملغفت الللاكت بحن مماعؾت الخسؼُؽ الاؾتراجُجي وجدلُم االإحزة الخىافؿُت لشغواث جىػَم الأصوٍ

  الدراسات الأجىبية:

 :) Monks and Buckley 9440دراسة ) -

ت كلى فاكلُت اصاعة  ت مً زلاٌ جلُُم جأزحر ئمياهاث مضًغي االإىاعص البشغٍ هضفذ الضعاؾت الى ازخباع جصىعاث مضًغي االإىاعص البشغٍ

ت وملضٌ الاهخاج والخضفم الىلضي ت، وبُيذ هخائج الضعاؾت أن هىالً كلاكت ئًجابُت بحن اصاعة االإىاعص البشغٍ  وكُم الؿىق. االإىاعص البشغٍ

 :Garad Yusuf Mohamud (9402دراسة )-

ؾلذ هظه الضعاؾت ئلى اؾخىشاف الللاكت بحن الؤصاعة الاؾتراجُجُت والأصاء الخىـُمي في  مإؾؿاث ملضٌشى ؾىمالُا، لخدلُل البُاهاث 

بحن الؤصاعة الؤؾتراجُجُت  ًجابُتهشفذ الىخائج وحىص كلاكت ئ، ، جم اؾخسضام كلاكت ؾبحرمان بهضف جأؾِـ الللاكت بحن االإخغحراث 

 والأصاء الخىـُمي .

 المحور الأول: الإطار الىظزي للدراسة.9

وهي حلني فـً اللُاصة أو فً ( strategos) مً اليلمت الُىهاهُت (Strategy) اشخلذ ولمت الؤؾتراجُجُت  :مفهوم الإدارة الإستراثيجية-0.9

ت كلى مفهىم الؤؾـتراجُجُت،الججراٌ، وكلى هظا الىدى فهي جغجبؽ باالإها ف   م اللؿىغٍ  وكض كغفذ الؤؾتراجُجُت خؿب حلغٍ

(1888, Webster s' ( ،ت وجىحيهها وكض حلضصث اؾخسضاماث الؤؾتراجُجُت ختى أنها شملذ اللضًض  بأنها كلـم جسؼـُؽ اللملُـاث اللؿىغٍ

 كلى الخالاث 
ً
ت بل هجضه كض أمخض الُىم ئلى وافـت الللـىم الاحخماكُـت )هللم مً الللىم واالإُاصًً ولم ٌلـض اؾخسضامها كاصغا اللؿىغٍ

، وفي خلل كلم الؤصاعة لم ًخفم الىثحر مً الباخثحن كلى حلغٍف شامل ومدضص 1الؿُاؾت، الاكخصاص، الاحخماق، الؤصاعة...الخ

، زم 2الأهضاف االإدضصة، ووطم البضائل االإسخلفت للإؾتراجُجُت، فالبلع ٌلني بها الغاًاث طاث الؼبُلت الأؾاؾُت والبلع ًؼللها كلى

فاث التي جبحن ملنى الؤؾتراجُجُت، كغف شاهضلغ  ازخُاع البضًل االإىاؾب وجدضًض االإضة الؼمىُت اللابلت للخىفُـظ، لـظلً حلـضصث الخلغٍ

(1988Chandler ( جسصُص االإىاعص لخدلُم هظه الأهضاف ،الؤؾتراجُجُت بأنها جدضًض االإىـمت لأهضافها وغاًاتهـا كلى االإضي البلُض، و

أما كً حلغٍف الؤصاعة الؤؾتراجُجُت،  والغاًاث. وأن كملُـت جسـصُص االإىاعص أو ئكاصة جسصُصها حلض مً مؿإولُت الؤصاعة الللُا،

حلىـي وطـم الخؼـؽ ،  3الؤصاعة الؤؾتراجُجُت بأنهـا( Strickland and Thompson,1996)وبىفـ الاججاه فلض كـغف زىمبـؿىن واؾـترهلاهض 

 Thomas) وأشاع زىماؽ االإؿخلبلُت للمىـمت، وجدضًض غاًاتها كلى االإضي البلُض، وازخُاع الىمؽ االإلائم مـً أحـل جىفُـظ الؤؾتراجُجُت،
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م بحن االإىـمت ئلى الؤؾتراجُجُت كلى أنها ، جلً الفلالُـاث والخؼـؽ الخـي جظلها االإىـمت كلى االإضي البلُض، بما ًىفل جدلُم الخلاؤ (

لت فاكلت وهفإة.  4وعؾالتها، وبحن الغؾالت والبِئت االإدُؼت بها بؼغٍ

 كلى ما جلضم ًمىً اللىٌ بان الؤصاعة الؤؾتراجُجُت جخـظمً االإغاخـل االإبىـغة لخدضًض عؾالت وغاًت وأهضاف االإىـمت، مم  
ً
وجأؾِؿا

 5راجُجُت.الـغوف االإغافلت لبِئتها الضازلُت والخاعحُت والؤصاعة الؤؾت

:للإصاعة الؤؾتراجُجُت أهمُت هبحرة في االإإؾؿت، وطلً ما أشاعث ئلُه اللضًض مً الضعاؾاث االإُضاهُت  أهمية الإدارة الإستراثيجية-9.9

 واالإخمثلت في :

 جىطُذ الغؤٍت االإؿخلبلُت للمإؾؿت واجساط اللغاعاث الؤؾتراجُجُت؛-

 6صكت الخيبإ بيخائج الخصغفاث الؤؾتراجُجُت؛-

اث الأصاء؛-   جمىً الؤصاعة الؤؾتراجُجُت االإإؾؿت مً جدلُم أكلى مؿخىٍ

- ً  أهثر اؾخجابت و وكُا بـغوف البِئت و حغحراتها؛–بصفت صائمت  –حلل االإضًغٍ

 ؛ جىمُت كاصاث الخفىحر في االإؿخلبل ) و هي مً أبغػ هخائج الؤصاعة الؤؾتراجُجُت-

 7ت.الخسصُص الفلاٌ للإمياهُاث ومىاعص االإإؾؿ-

 ًىحض كضة حلاعٍف منها: مفهوم الميزة التىافسية: .0

بأنها جيشأ بمجغص جىصل االإإؾؿت ئلى اهدشاف ػغق حضًضة أهثر فلالُت مً جلً االإؿخلملت مً ،  الميزة التىافسية( Porter.M) ٌعزف-

 8.بملضوعها ججؿُض هظا الاهدشاف مُضاهُا، بملنى أزغ بمجغص ئخضار كملُت ئبضاق بمفهىمه الىاؾم  كبل االإىافؿحن،خُث ًيىن 

ؤلد- ، أن االإإؾؿاث حؿعى ئلى الخفىق في بِئت أكمالها مً زلاٌ امخلاهها االإحزة الخىافؿُت والخفاؾ ( Tampo and Macmillan)وٍ

ً.الىؾُلت التي ج نهاكليها، و ٌلغف االإحزة الخىافؿُت بأ  9خمىً االإإؾؿت مً زلالها الفىػ في مىافؿتها كلى الآزغٍ

 محزة أو كىصغ جفىق للمإؾؿت، ًخم جدلُله في خالت ئجباكها لإؾتراجُجُت ملُىت للخىافـ. وكلُه ًمىً حلغٍف االإحزة الخىافؿُت كلى أنها

 مً أهم زصائص االإحزة الخىافؿُت ما ًلي: : خصائص الميزة التىافسية -0.0

ل و لِـ كلى االإضي اللصحر فلؽ؛ أن جيىن -   10مؿخمغة و مؿخضامت بملنى أن جدلم االإإؾؿت الؿبم كلى االإضي الؼىٍ

ئن االإحزاث الخىافؿُت جدؿم باليؿبُت ملاعهت باالإىافؿحن أو ملاعهتها في فتراث ػمىُت مسخلفت و هظه الصفت ججلل فهم االإحزاث في ئػاع -

 11مؼلم صلب الخدلُم؛

 م ملؼُاث البِئت الخاعحُت مً حهت و كضعاث و مىاعص االإإؾؿت الضازلُت مً حهت أزغي؛أن جيىن مخجضصة وف-

أن جيىن مغهت بملنى ًمىً ئخلاٌ محزاث جىافؿُت بأزغي بؿهىلت و ٌؿغ وفم اكخباعاث الخغحراث الخاصلت في البِئت الخاعحُت أو جؼىع -

 12مىاعص و كضعاث و حضاعاث االإإؾؿت مً حهت.

  ية العمل:مفهوم استراثيج.0

بغػث اؾتراجُجُت  (Porth)وفلا لللالم  وحضث اؾتراجُجُت اللمل هىـام مسخلؽ،مخأزغ بيل مً كلم الاحخماق والاكخصاص،        

، التي وخضث 13اللمل، هجؼء مً الخسؼُؽ الؤؾتراجُجي ، والظي ٌلخبر الآن أخض أصواتها الغئِؿُت، جم صمجها في الؤصاعة الؤؾتراجُجُت 

 الخسؼُؽ والؤصاعة في هفـ اللملُت. 

 ، أن اؾتراجُجُت اللمل ، مؿخمضة مً مفهىم ؾُاؾت االإإؾؿت، وفم هظا االإفهىم، حلغف stide) (مً هاخُت أزغي ، كغف اللالم

م الغبذ بمجغص االإإؾؿت هىـام ًخم فُه جؼبُم االإىاعص الاكخصاصًت بفلالُت مم الأوشؼت الىؿُفُت للشغهت االإيؿلت خىٌ جدلُ

 جأؾِؿها .

ت التي  ا واخضة مً أبغػ االإجالاث طاث الصلت بمجاٌ الؤصاعة، ئنها حشيل مجمىكت مً الؤحغاءاث الؤصاعٍ ًُ حلض اؾتراجُجُت اللمل خال

 14جمىً مضًغي الشغهت مً الخفاؾ كلى جىافلها مم بِئتها وكلى االإؿاع الصخُذ للخىمُت ، وبالخالي جدلُم أهضافها.
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 : مً أبغػها: سمات  استراثيجية العمل -0.0

اؾتراجُجُت اللمل ، مىحهت هدى أهضاف االإإؾؿت الشاملت ، وحشمل أصخاب مصلخت مخلضصًً في صىم اللغاع ، هما جخؼلب صمج  -

لت الأحل ، وجخظمً الاكتراف باالإفاطلاث بحن الفلالُت والىفاءة؛  15وحهاث هـغ كصحرة وػىٍ

ً الؤؾتراجُجُحن وطبؽ االإإؾؿت مم البِئت التي حلمل فيها مم لإ  أنها كملُت مؿخمغةاؾتراجُجُت اللمل،  حلغف  - شغان حهىص االإضًغٍ

غ اللضعة الخىافؿُت؛  جؼىٍ

 اؾتراجُجُت اللمل ، جمىً الشغهت مً اغخىام الفغص وجللُل الأزؼاع البُئُت؛  -

 16ؾُاق بِئاتها الخاعحُت والضازلُت. وهضفها في اؾتراجُجُت اللمل ، كباعة كً مصؼلح واؾم ٌشمل جدضًض مهمت االإىـمت -

قة والأدوات : -المحور الثاوي   .2  الطزٍ

 مجتمع وعيىة الدراسة: -0.2

اث الاصاعة الللُاواالإخىؾؼت والدشغُلُت الخابلت للمإؾؿاث الصغحرة واالإخىؾؼت          ًخيىن مجخمم الضعاؾت مً حمُم مؿخىٍ

لُت لىلاًت الجؼائغ اللاصمت لؿىت  الىاشؼت في كؼاق الصىاكت   ، خُث ٌشمل هظا اللؼاق كلى الفغوق الصىاكُت الخالُت:2019الخدىٍ

ت والبلاؾدُىُت -صىاكت الصلب واالإلاصن    -  صىاكاث مسخلفت-الصىاكاث اليؿُجُت      -الصىاكاث الغظائُت    -الصىاكاث الىُمُاوٍ

اؾخبُان، خُث جم الاحابت كلى أصاة الضعاؾت مً ػغف مؿحر  110لتي بلا كضصها كمىا بخىػَم الاؾخبُان كلى كُىت الضعاؾت، وا

اؾدباهت مً احل الخدلُل الاخصائي، مم  110جم اؾترحاق االإإؾؿت، مؿإوٌ الجىصة ، مؿإوٌ وخضة البدث والخؼىٍغ، اللماٌ، 

 .%100ملضٌ اؾخجابت 

 المعالجات الإحصائية: 9.2

ىـمت واالإغللت، كامذ الباخثت بمغاحلتها للخأهض مً اؾدُفائها لشغوغ صلاخُتها للخدلُل الؤخصائي، بلض حمم الاؾخبُاهاث االإ        

ا بُاهاتها، بخدىٍل الؤحاباث اللفـُت ئلى عكمُت، وأكؼُذ جلضًغاث أفغاص كُىت الضعاؾت  لإصزالها للخاؾىب، وبلض فغػها جم جفغَ

"أوافم بشضة" كلى حمُم االإخغحراث  5"أكاعض بشضة" ئلى  1مً زمـ هلاغ ًتراوح مً  Likertللاؾدباهت اللُم الغكمُت مم ملُاؽ 

مً أحل ملالجت البُاهاث ) (STATA 11( وبغهامج SPSS v18االإدضصة ،  واؾخسضمىا بغهامج الغػم الؤخصائي للللىم الاحخماكُت )

، وطلً باؾخسضام االإلالجاث الؤخصائُت الآجُت: 
ً
 ئخصائُا

 بار ألفا لإًجاص الثباث كلى الضعحت اليلُت للأصاة، وكلى مدىعيها.ملاصلت هغوه -

ت لاؾخجاباث أفغاص كُىت الضعاؾت كلى الاؾدباهت هيل وكلى الضعحت اليلُت  - ت واليؿب االإئىٍ االإخىؾؼاث الخؿابُت والاهدغافاث االإلُاعٍ

 ليل مجاٌ وكلى ول فلغة مً فلغاتها. 

 لمخغحراث.ل Durbin - Watsonازخباع ئخصائُاث -

 (.Independent T-testازخباع )ث( للمجمىكخحن االإؿخللخحن ) -

 (.One Way ANOVAازخباع جدلُل الخباًً الأخاصي ) -

 ( للُاؽ الفغوق بحن االإجالاث.One Samples T-testازخباع ) -

 

 

 

 

 

 

 

 



 

89 
 

ة   ثأثير الادارة الاستراثيجة على الميزة التىافسية في المؤسسات الجزائزٍ
 .100-87، ص.ص: 2019 ، الؿىت03، اللضص  04مجلت الضعاؾاث الاكخصاصًت االإلملت، االإجلض

 الدراسة الوصفية للعيىة: 0.2 

،يهضف         اشخملذ الضعاؾت كلى مجمىكت مً االإخغحراث االإؿخللت والخابلت، ؾِخم جلضًم صعاؾت وصفُت لخصائص اللُىت في الجضوٌ

ئلى الخلغف كلى الخصائص الشخصُت والضًمغغافُت للمبدىزحن والتي حؿاكض في الخلغف كلي زصائص مجخمم  1الجضوٌ عكم 

 .الضعاؾت

٪( مً  60) 66مؿخجُبا ،  110، خُث ًىضح الجضوٌ أن مً بحن  1فُت للمبدىزحن في الجضوٌ عكم ًخم كغض الخصائص الضًمىغغا

ت  40) 44الظوىع بِىما  مثلىن  39-30٪( مً الؤهار، ٌشحر أًظًا ئلى أن االإؿخؼللحن طمً الفئت اللمغٍ  50ٌشيلىن الأغلبُت ، وٍ

٪( مً االإىؿفحن الظًً اؾخؼللذ آعاؤهم واهىا خاملي شهاصة 60.9) 67٪( ، كلاوة كلى طلً ، فان 27.27) 30هم  ٪40-49( ، 45.45)

٪( 7.27) 8٪( مؿخىي ابخضائي، بِىما 4.55) 5٪( مً االإىؿفحن االإؿخجىبحن واهىا مؿخىي بيالىعٍىؽ، و 27.27) 30لِؿاوـ ، و 

٪( واهىا غحر 30.9) 34متزوححن، بِىما  ٪(واهىا69.09) 76خاصلىن كلى صعحت االإاحؿخحر و ما فىق، هما أؿهغث خالتهم الاحخماكُت أن 

 20ؾىىاث و  14-8٪( في غظىن  27.28) 30ؾىىاث مم االإىـمت ،  8٪( أكل مً  54.55) 60وؿبتمتزوححن، أما ؾىىاث زبرتهم ، 

 ؾىت . 15٪( جصل زبرتهم فىق  18.18)

مً اؾخسضام أخضر الخلىُاث للبدث والخؼىٍغ ، أن مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت جظ2ًغأي االإبدىزحن بىاء كلى ملؼُاث الجضوٌ 

،وباالإثل ، اجفلىا كلى أن مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت لا جظمً فلؽ   3.5884والتي بضوعها حلؼي االإحزة الخىافؿُت الخىـُمُت 

،كلاوة كلى طلً ،   3.3923ولىً أًظًا جإصي ئلى وطم ملاًحر مالُت جخظمً أفظل االإماعؾاث اللاالإُت   3.3240اؾخسضام االإىاعص االإالُت 

،  3.4574، وهظا بضوعه ًإصي ئلى عطا اللملاء   3.5466مً االإىافؿحن  جظمً مماعؾاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت جىفحر زضماث أفظل

االإسح البُئي االإؿخمغ، ًلىم االإضكم بصُاغت الاؾتراجُجُاث التي حؿعى ئلى وهشفذ الؤخصاءاث الىصفُت هظلً أن االإىـمت مً زلاٌ 

، وبشيل كاػم ، فان اكخماص الؤصاعة الاؾتراجُجُت مً زلاٌ  3.6487اؾخغلاٌ الفغص الىثحرة االإىحىصة في البِئت وجللُل التهضًضاث 

لاخلًا محزة جىافؿُت في الصىاكت. هما أن ول اكخماص الؤصاعة ،  وهظا ًمىذ هظه الشغهت  3.4296الابخياع ًىفغ للشغهت ئمياهُاث ممحزة 

 .56303.وكض أصي طلً ئلى جدؿحن الأصاء الخىـُمي 3 8037.الاؾتراجُجُت ، ًظمً جلبُت الخىكلاث اللضًضة لأصخاب االإصلخت

 ومىاقشتها :  الىتائج  .6

 للىخائج التي جىصل لها الباخث مً زلا       
ً
ٌ اؾخجابت أفغاص كُىت الضعاؾت كلى أصاة الضعاؾت، والؤحابت كلى ًدىاوٌ هظا اللؿم كغطا

 أؾئلت الضعاؾت.

بية للدراسة:0.6  اختبار الفزطيات التجزٍ

 اكخماص مماعؾاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً كبل الشغهت ًمىدها محزة جىافؿُت الفزطية الأولى :

-Pearson chiوالخض الأكص ى  336.733هى  X2 cal)( االإدؿىب لـ )Pearson chi-square، الخض الأصوى لـ)  3مً الجضوٌ عكم       

square ( االإدؿىب لـ(X2 cal  أما  498.735هى ،Pearson chi-square  ( االإجضولت لـX2 tabهى  )مً الأهمُت،  0.05،في مؿخىي  32.45

والتي ججلل حمُم الأعكام طاث أهمُت هبحرة مم  chi-squareلت أهبر مً اللُم االإجضو  Pearson chi-squareهـغًا لأن اللُم االإدؿىبت لـ 

ا ، ًخم كبىٌ الفغطُت الأولى، وبالخالي ، هىان كلاكت هبحرة بحن اكخماص مماعؾاث الؤصاعة  0.000)كُمت( حؿاوي  Prاخخماٌ  ًُ حماك

 الاؾتراجُجُت واالإحزة الخىافؿُت.

االإظوىعة أكلاه ، جم  Chi-squareؾتراجُجُت واالإحزة الخىافؿُت مً زلاٌ هخائج لخأهُض الللاكت االإهمت بحن جبني مماعؾاث الؤصاعة الؤ 

أن الللاكت بحن جبني مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت واالإؼاًا الخىافؿُت  4(، أؿهغ الجضوٌ عكم ANOVAاؾخسضام جدلُل الخباًً )

، ًخم كبىٌ الفغطُت الأولى، وبالخالي اكخماص  0.05ل مً أك P، أؿهغ جدلُل البُاهاث أهه هـغًا لأن كُمت ANOVAباؾخسضام كامل 

ت.  مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت ٌلؼي محزة جىافؿُت كىٍ

 ًغجبؽ اكخماص مماعؾاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت مً كبل الشغهت بشيل هبحر بالأصاء الخىـُمي. الثاهية:الفزطية 

-Pearson chiوالخض الأكص ى ، 306.607هى  X2 cal)( االإدؿىب لـ )Pearson chi-square،الخض الأصوى لـ)  5مً الجضوٌ عكم       

square ( االإدؿىب لـ(X2 cal  أما  470.819هى ،Pearson chi-square  ( االإجضولت لـX2 tabهى  )مً الأهمُت،  0.05،في مؿخىي  32.45
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والتي ججلل حمُم الأعكام طاث أهمُت هبحرة مم  chi-squareت أهبر مً اللُم االإجضول Pearson chi-squareهـغالأن اللُم االإدؿىبت لـ 

ا، فان الفغطُت الثاهُت ملبىلت، وبالخالي ، هىان كلاكت هبحرة بحن اكخماص مماعؾاث الؤصاعة  0.000)كُمت( حؿاوي  Prاخخماٌ  ًُ حماك

 الاؾتراجُجُت والأصاء الخىـُمي.

االإظوىعة أكلاه ، جم  Chi-squareصاعة الؤؾتراجُجُت والأصاء الخىـُمي مً زلاٌ هخائج لخأهُض الللاكت االإهمت بحن جبني مماعؾاث الؤ       

ٌ ANOVAاؾخسضام جدلُل الخباًً ) أكلاه الللاكت بحن جبني مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت والأصاء الخىـُمي باؾخسضام  6(، أؿهغ الجضو

، وكلُه ًخم كبىٌ الفغطُت الثاهُت، وبالخالي هىان كلاكت  0.05كل مً أ P، أؿهغ جدلُل البُاهاث أهه هـغًا لأن كُمت ANOVAكامل 

 هبحرة بحن اكخماص مماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت والأصاء الخىـُمي.

 ًىحض جأزحر ئًجابي هبحر بحن اؾتراجُجُت اللمل والابخياع. الفزطية الثالثة:

 صاء الشغهت.ًىحض جأزحر ئًجابي هبحر بحن الابخياع وأ :الفزطية الزابعة

 اختبارات الصلاحية المتقاربة لمؤشزات الفزطية:9.6

، هما هى AVE جم فدص الصلاخُت االإخلاعبت لضعاؾت مإشغاث الفغطُت الثالثت والغابلت،باؾخسضام مخىؾؽ الخباًً االإؿخسغج        

، وبالخالي فان االإإشغاث االإؿخسضمت في 0.825ئلى  0.624وجغاوخذ  مً  0.5أكلى مً  AVE، حمُم هخائج  7مىضح في الجضوٌ عكم 

 صعاؾت الفغطُت الثالثت و الغابلت صالخت أو جفي بمخلاعبت الصلاخُت.

 اختبارات الموثوقية المزلبة:0.6

، وكلُه فان حمُم مإشغاث الفغطُت 8عكم هما في الجضوٌ  0.6أؿهغث هخائج ازخباعاث االإىزىكُت االإغهبت، أن حمُم كُم ألفا هغوهبار< 

 الثالثت والغابلت لها ملاًحر كُمت االإىزىكُت.

 اختبارات جودة الملاءمة:0.6

( بىاءً كلى كُمت ول مخغحراث الفغطُت الثالثت Q2ًمىً خؿاب مضي حىصة البيُت الهُيلُت االإلائمت في جدلُل كُمت االإلاءمت )        

لفغطُاث مً زلاٌ الىـغ في ازخباع اللُمت كلى ول مً الخأزحر االإباشغ  ، ًمىً الاػلاق كلى هدُجت ازخباع والغابلت، هما ًخم ازخباع ا

 .9الفغطُاث في الجضوٌ عكم 

 التحليل الوصفي:2.6

ت لإحاباث االإبدىزحن كلى أؾئلت الضعاؾت، باؾخسضام ملُاؽ         االإيىن مً  Likertجم خؿاب الخدلُل الىصفي بىاءً كلى اليؿبت االإئىٍ

زمـ هلاغ، للخصىٌ كلى مخىؾؽ كُمت ول مإشغ مً االإإشغاث التي حلىـ جصىعاث االإجُبحن، صعحاث مخىؾؽ االإإشغاث وصعحاث 

 .10مخغحراث االإخىؾؽ هما في الجضوٌ عكم 

 ، فان الللاكت بحن مخغحراث الفغطُت الثالثت والغابلت  ًخم شغخه كلى الىدى الخالي:10خؿب الجضوٌ عكم 

 :يراستراثيجية العملمتغ-

اؾتراجُجُت اللمل هي همىطج للاؾتراجُجُاث االإؿخسضمت لخدلُل مؿخىي شضة االإىافؿت في االإإؾؿت، مإشغاث همىطج        

اؾتراجُجُت اللمل في هظه الضعاؾت ، هى: االإىلب ، مدلل ، واالإضافم، ًلضم أصخاب مإؾؿاث كؼاق الصىاكاث الخدىٍلُت مدل 

 ك
ً
لُت بمخىؾؽ الضعاؾت،  جصىعا  لاؾتراجُجُت جىفُظ الأكماٌ في الصىاكت الخدىٍ

ً
 3.88صعحت )الُا

ً
 كالُا

ً
(، ًلضم االإضعاء االإالىحن جصىعا

(، جغهؼ ئؾتراجُجُت الخىلُب كلى الخىفُظ كلى 3.94صعحت )لاؾتراجُجُت االإىلب مً اؾتراجُجُت االإدلل واؾتراجُجُت االإضافم بمخىؾؽ 

 زؼىغ االإىخجاث والبدث كً فغص الؿىق لخدؿحن أصاء االإإؾؿت.ابخياع االإىخجاث وجؼىٍغ 

 متغيرالابتكار:-

ٌشحر الابخياع ئلى فلل ئوشاء مىخجاث وكملُاث حضًضة، مإشغاث الابخياع في هظه الضعاؾت هي: ابخياع االإىخجاث ، ابخياع اللملُاث ،       

ا للابخي ًُ ا كال
ً
ً ئصعاو (، وجصىعالابخياع االإىثف هى ابخياع 3.55)اع االإىثف ًخم جؼبُله بملضٌ مخىؾؽ وابخياع الؤهفاق، ًلضم ماليى االإضًغٍ

(. هثافت ابخياع االإىخجاث وجىفُظها لخؼىٍغ االإىخجاث 3.11)( وابخياع الؤهفاق بملضٌ مخىؾؽ 3.65صعحت )االإىخجاث بأكلى مخىؾؽ 

 وحىصتها ، وجؼىٍغ زؼىغ الؤهخاج لخىؾُم كؼاق الؿىق. 
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 :لشزماتمتغيرأداء ا-

الأصاء الثابذ هى مؿخىي الؤهجاػ أو الؤهجاػ االإالي في فترة ػمىُت مدضصة، ٌؿخسضم اللضًض مً الباخثحن الىهج االإالي مم مإشغاث       

، مضًغي ROSو  ROAاللائض كلى الاؾدثماع ،  ، مإشغاث الأصاء االإؿخسضمت في هظه الضعاؾت هي ؛ همى االإبُلاث وهمى الأعباح وهمى الأصىٌ

لُت مدل الضعاؾت ، (، ئن ئصعان أصاء الشغهت هى أكلى همى في الأعباح 3.14صعحت )أصاء زابذ مم مخىؾؽ كضمىا  كؼاق الصىاكت الخدىٍ

(، ٌشحر هظا الخغحر ئلى أن أصاء كؼاق الصىاكت الخدىٍلُت مدل الضعاؾت، 3.26)( ،وهمى مبُلاث بملضٌ مخىؾؽ 3.02صعحت )بمخىؾؽ 

.  ًخدضص بلىة مً ز  بىمى الأصىٌ
ً
 لاٌ همى الأعباح وهمى االإبُلاث ملاعهت

 علاقة متغير استراثيجية العمل والابتكار:-

 = pواللُمت  0.845، ًإزغئؾتراجُجُت اللمل كلى الابخياع لخىلُض ملامل االإؿاع بلُمت  PLSازخباع الفغطُاث ٌلخمض كلى حغحر          

لثت، هظا ٌلني أن االإلامل هى ئًجابي ، ولما وان مؿخىي الابخياعأكلى، ؾدخصاكض اؾتراجُجُت ، زم ًخم كبىٌ الفغطُت الثا 0.05> 0.000

لُت مدل الضعاؾت ،ًخغلبىن كلى الللباث و ًغهؼون كلى مىاعص الابخياع  االإىلبحن بشيل متزاًض مما ًجلل مضًغي كؼاق الصىاكت الخدىٍ

 اع. والابخياع لإهخاج أهضاف كالُت الىثافت في مجاٌ الابخي

 :علاقة متغيرالابتكار وأداء المؤسسة-

، وكلُه  p = 0.000 <0.05وكُمت  0.518ٌؿدىض ازخباع الفغطُاث ئلى ابخياع الخأزحر كلى أصاء الشغهت لخىلُض كُمت ملامل االإؿاع         

مىً جفؿحر أهه ولما اعجفم مؿخىي الابخياع ، ولما وان أكلى أصاء االإإؾؿت،  ًخم كبىٌ الفغطُت الغابلت، هظا ٌلني أن االإلامل ئًجابي، وٍ

كلاوة كلى طلً ، وحضث هخائج هظه الضعاؾت أن مضًغي كؼاق الصىاكت الخدىٍلُت مدل الضعاؾت ، كاصعون كلى الخغلب كلى اللىائم 

غ االإىخج أو جدؿحن جىىىلىحُا كملُت التي ج اصة مىاعص الابخياع ئلى الخض الأكص ى وػٍاصة هثافت الابخياع وجؼىٍ مىنهم ػٍ دىٌ صون الابخياع ، وٍ

ب كلى مهاعاث مدضصة لللاملحن ، الاؾخلاهت بمصاصع زاعحُت في مجاٌ  الؤهخاج ، وػٍاصة الاؾدثماع في البدث و غ الضازلي ، الخضعٍ الخؼىٍ

 االإاهغة ، الآلاث واالإلضاث االإؿخسضمت االإغجبؼت بأوشؼت كملُت الؤهخاج. اللمالت

 خاثمة: .8

كؼاق الصىاكت عهؼث الضعاؾت كلى صُاغت الؤؾتراجُجُت وجلُم الاصاعة الؤؾتراجُجُت وهُفُت جأزحرها كلى االإحزة الخىافؿُت في مإؾؿاث 

لُت مدل الضعاؾت،  جُت اللمل وأصاء االإإؾؿت، ومؿخىي الابخياع، ختى جخمىً  االإإؾؿاث وجدضًض الللاكت بحن ول بحن اؾتراجُالخدىٍ

فُما ًخللم بخأزحر  مً الاؾخلضاص بشيل أفظل لأي مً الخدضًاث التي كض جىاحهها أزىاء كملُاث اؾتراجُجُت اللمل، لابض مً البدث 

لخمض مؿخىي الىجاح في االإشغوق الظ ي ًترحم ئلى أصاء االإإؾؿت ئلى خض هبحر كلى زبرة كىاصغ الخمحز الدشغُلي كلى أصاء االإإؾؿت ، وَ

ت واالإالُت والفىُت والخىـُمُت لللملُت ، هظا ئلى خض هبحر ، ٌشيل اؾتراجُجُت االإإؾؿت، لظلً لابض  مً الترهحز كلى  الخضفلاث الؤصاعٍ

اصة الىفاءة الدشغُلُت وبالخالي جدؿ ت ، لخدلُم ػٍ حن أصاء االإإؾؿت، وفُما ًخللم كملُت ئصاعة اللملُاث، التي حلخبر أولىٍ

كؼاق الصىاكت بالاؾتراجُجُاث االإؿخسضمت كلى مؿخىي الأكماٌ وجبني االإماعؾاث كلى مؿخىي الشغواث، التي جإزغ كلى أصاء مإؾؿاث 

لُت مدل الضعاؾت ُت ، فاهه لابض بأن جلىم ول مإؾؿت  بىطم ئؾتراجُجُت أكماٌ جبدث في الغوائؼ الؤؾتراجُجُت الأؾاؾ الخدىٍ

اث  اث الثلازت الخاؾمت للمإؾؿت، أي مؿخىٍ للخسؼُؽ الاؾتراجُجي والازخُاع الاؾتراجُجي والخىفُظ الاؾتراجُجي ، بما في طلً االإؿخىٍ

الشغواث والأكماٌ والدشغُل للمإؾؿت، ًظمً اؾخسضام مماعؾاث الؤصاعة الؤؾتراجُجُت في الصىاكت، أن جيىن الىـغة الشاملت للأصاء 

ؼُؽ الؤؾتراجُجي والازخُاع الؤؾتراجُجي والخىفُظ الؤؾتراجُجي ، ولا جغهؼ فلؽ كلى ملاًِـ الىجاح كلى الغوائؼ الخللُضًت مغجبؼت بالخس

للخيلفت والجىصة والىكذ، جغجبؽ هظه االإماعؾاث اعجباػا مباشغًا بالأهضاف الؤؾتراجُجُت االإىطىكت، لأن الؼبُلت الأؾاؾُت لىُاهاث 

تها، وبالخالي ، فاهه ًىؼىي الأكماٌ جخمثل في ئؾخم ت وهاجخت مؿخمضة مً مهمت االإإؾؿت وعؤٍ م كىٍ ؼت ػغٍ ت الىجاح مً زلاٌ زغٍ غاعٍ

غ وجىفُظ ملاًِـ الأصاء لخدضًض صعحت كضعة االإإؾؿت كلى جىفُظ اؾتراجُجُتها.  كلى جؼىٍغ ئػاع، ًمىً مً زلاله جؼىٍ

 

 

 



 

89 
 

ة   ثأثير الادارة الاستراثيجة على الميزة التىافسية في المؤسسات الجزائزٍ

 .100-87، ص.ص: 2019 ، الؿىت03، اللضص  04مجلت الضعاؾاث الاكخصاصًت االإلملت، االإجلض

 

 

 . قائمة المزاجع:7

ا،)-1  .34، حاملت بغضاص/ولُت الاصاعة والاكخصاص،، ص الاستراثيجية مفاهيم وعمليات" الادارة(،"2003الضوعي ػهغٍ

  .30،خالاث جؼبُلُت:اللاهغة،، صالادارة الاستراثيجية"(،" 1990الؿُض اؾماكُل،)-2

اض،الادارة الاستراثيجية"(،" 1995غغاب وامل الؿُض،)-3  .33ص ،أصىٌ كلمُت وخالاث كملُت:حاملت االإلً ؾلىص،الغٍ

 .20-19:صاع وائل لليشغ، الأعصن، ،ص 1، غأساسیات الإدارة الإستراثیجیة"(،"  2005مإیض ؾلیض الؿالم،)-4

5-BOWMAN, E., SINGH, H. and THOMAS, H. , (2002),"The domain of strategic management: History and evolution", In 

PETTIGREW, A., THOMAS, H. and WHITTINGTON, R. (Eds.). Handbook of strategy and management. London: Sage, pp31-51 

دراسة میداهیة في شزمات الصىاعات الغذائیة  –(،" السلوك الإبداعي وأثزه على الميزة التىافسیة 2004ئیاص الخشالي، ) ،شاهغ الخمیمي-6

 .25، ص  2،اللضص  8، مجلت البصائغ، االإجلض الأردهیة"

7-Thomas Fritz,( 2008),  " The Competitive Advantage Period and the Industry Advantage Period: Assessing the Sustainability 

and Determinants of Superior Economic Performance", Gabler Edition Wissenschaft, 1st ed, P10. 

 .40-39، الضاع الجاملیت: بحروث ،ص الأعمال" الميزة التىافسیة في مجال(، " 1996) هبیل مغس ي زلیل،-8

، جغحمت: كبض الخىیم الخؼامي، صاع الفجغ لليشغ والخىػیم: الإدارة الإستراثیجیة: بىاء المزایا التىافسیة"(، "2008عوبغث بیدـ؛ صیفیض لي، )-9

 . 156،ص  1اللاھغة، غ

10-Blumentritt, T. and Danis,W.M., (2006), "Business strategy types and innovative practices", Journal of Managerial Issues 

Vol.XVIII, No.2 (Summer), pp274-291 

11- Wheelen, T.L and Hunger, D. C., (2004), "Strategic Management and Business Policy", Ninth Edition: Pearson Prentice Hall, 

NJ:66-67. 

12-GHEMAWAT, P.,( 2005), " Strategy and the business landscape: Core concepts", 2nd ed: Englewood Cliffs/New Jersey: 

Prentice-Hall, p98. 

13-Lecoq, X., B. Demil and V. Warnier, (2006), "Le Business Model, un Outil d’Analyse Stratégique", L’Expansion Management 

Review, 123 , p 50-59. 

14-Teece, David,( 2009),"  Business Model, Business Strategy, and Innovation", Long Range Planning, p52. 

15-Yip, George S., (2004),"Using Strategy to Change your Business Model", Business Strategy Review, Vol. 15, 2, p120. 

16-Barad, M. & Gien, D. ,(2001), "Linking Improvement Models to Manufacturing Strategies-A Methodology for SMEs and 

Other Enterprises", International Journal of Production Research, 39, pp230-231. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

89 
 

ة   ثأثير الادارة الاستراثيجة على الميزة التىافسية في المؤسسات الجزائزٍ
 .100-87، ص.ص: 2019 ، الؿىت03، اللضص  04مجلت الضعاؾاث الاكخصاصًت االإلملت، االإجلض

 

 . الملاحق:2

 : الخصائص الضًمىغغافُت للمؿخجُبحن0الجدول رقم 

 
 SPSS v18  جم ئكضاصه بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج  : المصدر

 الؤخصاء الىصفي الإماعؾاث الؤصاعة الاؾتراجُجُت وأصاء االإىـمت :9الجدول رقم 

 
 SPSS v18  جم ئكضاصه بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامجالمصدر:
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 للللاكت االإهمت بحن جبني الؤصاعة الاؾتراجُجُت واالإحزة الخىافؿُت Pearson Chi-squareجدلُل : 0الجدول رقم 

 
 .اؾدىاصا ئلى االإسح االإُضاوي للباخثت STATA 11: خؿاباث وئزغاج المصدر

 ANOVAجدلُل الللاكت بحن اكخماص الؤصاعة الاؾتراجُجُت واالإحزة الخىافؿُت مً كبل  : 0الجدول رقم 

 
 .اؾدىاصا ئلى االإسح االإُضاوي للباخثت STATA 11ومسغحاث  ANOVAخؿاباث المصدر:
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 للللاكت بحن اكخماص الؤصاعة الاؾتراجُجُت وأصاء االإىـمت. Pearson Chi-square: ًمثل جدلُل  2الجدول رقم 

 
 اؾدىاصا ئلى االإسح االإُضاوي للباخثت. STATA 11: خؿاباث وئزغاج المصدر

 ANOVA: جدلُل الللاكت بحن جبني الؤصاعة الاؾتراجُجُت والأصاء الخىـُمي مً كبل 6الجدول رقم 

 
 اؾدىاصا ئلى االإسح االإُضاوي للباخثت. STATA 11خؿاباث وئزغاج  المصدر:
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 :ازخباعاث الصلاخُت االإخلاعبت 8الجدول رقم 

 
 .SPSS v18  : جم ئكضاصه بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصدر

 : ازخباعاث االإىزىكُت االإغهبت7الجدول رقم 

 
 SPSS v18  : جم ئكضاصه بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصدر

 :ازخباع الفغطُت وملامل الخأزحر 2الجدول رقم 

 
Note: p-value = significant at α < 0.05 

 .SPSS v18  : جم ئكضاصه بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصدر

 

 

 

 

 



 

999 
 

ة   ثأثير الادارة الاستراثيجة على الميزة التىافسية في المؤسسات الجزائزٍ
 .100-87، ص.ص: 2019 ، الؿىت03، اللضص  04مجلت الضعاؾاث الاكخصاصًت االإلملت، االإجلض

 

 : صعحاث مخىؾؽ االإإشغاث وصعحاث مخغحراث االإخىؾؽ04رقم  الجدول 

 
 .SPSS v18  جم ئكضاصه بالاكخماص كلى مسغحاث بغهامج المصدر :

 
 


