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Abstract : 

The analysis of operating policies requires a 

confrontation between a supporter of real 

operating accuracy and a defender of 

positional hypotheses specific to its 

orientations, there are those who still build on 

the general harmony of the free market that 

imposes the full operation of all elements of 

production, including the component of the 

work, while others argue for a competitive 

market intersecting in E The curves of supply 

and demand generate a balanced wage and a 

certain level of employment, but as a picture of 

the imbalance of the labour market, it is 

necessary to build operational policies that 

reflect the depth of complexities and overlaps 

of the interests of the actors, based on the 

precise definition of the meaning of 

employment and employment 

.Keywords Job, Work, Employment Policies, 

Harmonization 

 ملخص:

إن جدلُل ظُاظاث الدشؼُل ٌعخلضم مىاحهت 

ذ لذكت الدشؼُل الحلُلي ومذاؿع عً  بين مؤٍ

ؿشطُاث وطعُت خاصت بخىحهاجه، ؿهىان مً 

لاصاٌ ًبني رلً على وحىد جىاػم عام للعىق 

 الحش الزي ًـشض الدشؼُل الخام لياؿت عىاصش 

الؤهخاج بما في رلً عىصش العمل، في خين ًزهب 

آخشون إلى وحىد ظىق جىاؿس ي جخلاػع ؿُه 

مىدىُاث العشض والؼلب مىلذة بزلً ؤحشا 

جىاصهُا ومعخىي حشؼُل معين، ولىً باعخباس 

البؼالت صىسة لاخخلاٌ ظىق العمل ؿلابذ مً 

بىاء ظُاظاث حشؼُلُت معبرة عً عمم 

الـاعلين ؿيها، الخعلُذاث وجذاخلاث مصالح 

مبيُت على الخدذًذ الذكُم الإذلىٌ الشؼل 

 والعمل.. 

الشؼل، العمل، ظُاظاث  الكلمات المفتاخية 

 الدشؼُل، الخىاؿم

 

 

JEL Classifications J47, J82, J21 
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 ملدمة:

االإتزاًذ على الخعلُم والخيىًٍ ًىاحه العالم الُىم باخخلاؾ دسحت جلذمه ؤو جىاؿعُت مؤظعاجه شبذ البؼالت والزي ًترحم بالؼلب 

بمـاهُم االإؤهلاث واالإهاساث التي جلشها ظىق العمالت، الأمش الزي اظخذعى اظخدذار ػشق وجلىُاث لبىاء ظُاظاث حشؼُلُت للحذ مً 

شي، الأحىس، )سؤط االإاٌ البش الـجىة والخللُل مً معذلاث البؼالت، خاصت بىحىد دًىامُىُت معلذة، مشهبت حضبُا بمُياهيزماث العىق 

الأظعاس.....( وإسادة الـاعلين ؿُه، الأمش الزي ػير مً مـاهُم ودلابل الدشؼُل لُيىن ججعُذ االإىاءمت داخل ظىق العمل مً ؤهبر 

ت مً خلاٌ حعلُؽ  الخدذًاث التي ًىاحهها العالم الُىم بما ؿُه الجضابش، الأمش الزي اعخبرهاه في هزه الىسكت البدثُت حجش الضاوٍ

ا وهـعا حذًذا لخلم اللُمت.  الظىء  على إشيالُت مذلىٌ الشؼل واالإىاءمت لبىاء ظُاظاث حشؼُلُت ؿعالت حعؼي همىرحا جىمىٍ

 العمل وسياسات التشغيل:. 0

جخعشض ؤظىاق العمل وعلى الأخص في البلذان الىامُت، إلى حملت مً الخدذًاث التي حعىغ زللها على ؿشص الدشؼُل ومىاصـاجه 

ً اللاصم لإعذاد الـشد للعمل في مجخمع مخؼير، مما حعل مً جللباث ظىق العمل هثيرة ومدشابىت خاصت جلً  )االإؤهلاث(، وعلى الخيىٍ

  .االإخعللت بخؼير بنى العمل، الدشؼُل وبالخالي

 : والشغل مدلول وإشكالية دلالة ل. العم0.0

ملان هلاغ الخلاء في االإعنى ؿالعمل صعب ومعلذ في إن الشؼل والعمل مصؼلحان لِعا باالإترادؿين ولا االإخظادًً ولىً ًد

ـه، ؿاللامىط  معىا مخخلف للعمل مً بُنها: وشاغ، حهذ، ظعي لبلىغ هدُجت، هذؾ، إنهاء مهمت، في خين  14كذ كذم  Larousseحعشٍ

 كاسب في االإعنى العادط بِىه وبين الشؼل.

 خُث: إن صعىبت حعشٍف العمل حعلذ مً ملاسباث جلذًم معىاه مخعذدة

  ؤنLevy Leboyer  ـه للعمل إلى مصؼلحين ؤظاظُين هما ؿىشة الجهذ والخىحه لبلىغ  ,Levy Leboyer) هذؾؤشاس في حعشٍ

1987, pp19-35) 

 اللُم وهىان مً اعخبر العمل ؤخذ عىامل الؤهخاج ومصذس للثروة ًدمل مذلىلاث وآزاس حشيل وؿابف ودواٌ ؤهـمت (Gille 

Férrol et philipe Dembel, 1990, p09) 

 وهي العباسة التي ًخم بها الؤشاسة إلى الخظلُل االإىحىد في مذلىٌ العمل، ؿيان بذاًت باعخباسه مماسظت هىاًت،  آلت اللُىد

لُدمل في ػُاجه ؿىشة الالتزام بإدابه على الصعُذ الاحخماعي لُخعذي االإعنى الأوٌ لبلىغ هذؾ الحصىٌ على الأحش مما ًلاسب 

بئحشاء دساظت للبدث في مـهىم  .Morin E.Mفي نهاًخه والؼاًت مىه، ولدعلُؽ الظىء على هزه الخذاخلاث كاممً الشؼل 

 العمل والتي كذمذ زلار حعاسٍف مىضحت في الشيل الخالي:
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 : مفاهيم العمل(40) شكل ركمال 

 

 Morin M.E , 2006, p09االإصذس: 

زلار مـاهُم للعمل جمثلذ في سبؽ الجهذ بالهذؾ سبما الإيىهاث العمل وؤبعاده  Morinمً خلاٌ الشيل العابم ؿلذ كذم 

ان وهى االإعنى االإلاسب في الذلالت إلى ما حعشض إلُه ظابلا بخلذًمه  Karnas G لُصل في الأخير للُمت العمل االإدصل علُه مادًا ومعىىٍ

 ىضحه الجذوٌ الخالي:للعمل على ؤهه هُىىهت مىطىع ؤو ختى جـاعل بين الازىين وهى ما ً

 : ثصييفات لمفهوم العمل(40) جدول ركمال

 الفعل المعنى التمثيل 

 وشاغ الشؼل العمل ش يء/ هُىىهت

 التزام جشهيز على االإهمت جشهيز على الـشد االإىطىع

 وشاغ مىـم ؤظلىب مهني اخخباس راحي الخـاعل/ هُىىهت/ مىطىع

 Karnas G,  2002, p17االإصذس: 

والعمل مخخلـان في الذلالت، ؿالشؼل وشاغ مهني مذؿىع الأحش ومعترؾ به معلً ؤمام العلؼاث والهُئاث  إرن ؿالشؼل

 .الشظمُت، ؤما العمل ؿعىغ رلً، ؿهى وشاغ ؤوعاوي مخعذد الأبعاد، بزٌ للؼاكت والجهذ، خُث ًمثل عاسض للعمل ػالبا للشؼل

 وسياسة التشغيل . البطالة9.0

 شذًذ الخؼىسة لِغ ؿلؽ لأنها جمغ ؿئاث معُىت واالإخعلمين  إن مشيلت البؼالت ؤصبدذ
ً
ؿاهشة عاالإُت جإخز ػابعا

ً سؤط االإاٌ البششي. ولم جىجح مداولاث جىزُم الصلت بين مُخشحاث  والشباب بل لأنها جؼشح حذوي الاظدثماس االإتزاًذ في الخعلُم وجيىٍ

. مما عضص الخىحه إلى صُاػت ظُاظاث حشؼُل وعذم رًً االخعلُم والخيىًٍ وخاحاث ظىق العمل لأظباب جخعلم به
ً
الجاهبين معا

 (. ,2002Pierre Hadryالاهخـاء بخخؼُؽ اللىي العاملت بمخخلف مىهجُاجه )

إرن ًمىً اعخباس ظُاظاث الدشؼُل ول ظعي إلى إًجاد الشؼل ليل مً ًؼلبه، مً خلاٌ مجمىع االإعلىماث عً ظىق 

امت ؤو الخاصت، والتي تهذؾ إلى حعهُل الشبؽ بين عاسض ي العمل وسحاٌ الأعماٌ الؼالبين له. العمل، مياجب العمل والخىؿُف الع

وحعخمذ ؿاعلُت هزه االإياجب على مذي االإعلىماث التي جمخلىها عً الجاهبين والأدواث االإعخعملت في رلً )الذساظاث، الخلىُاث(. وحشيل 

مفهوم 

 العمل

يمثلهمعنى العمل: قيمة الجهد المبذول نسبة للموضوع أو ما   

 الإدارة: ما نبحث من خلال العمل على رسمه أو تحديد نشاطاته 

أثر الترابط بين الموضوع والعمل الذي يؤديه: توقعاته، قيمته  

  (Phénoménologie)وما ينتج عنه من سلوك 
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 لشبؽ الؼشؿ
ً
 هاما

ً
ع بدُث  (On Line) ينالحاظباث والاهترهِذ الآن مصذسا وجىؿير ول البُاهاث اللاصمت ليليهما لخدذًذ مىكـه بشيل ظشَ

 (.Jacques Freyssinet, 2000/03, p02ًمىً جللُص البؼالت الاخخياهُت باالإعذٌ واالإذة، وهزا مـاوطاث العمل وػيرها مً الأدواث )

 العمل وؤػشاؿها الـاعلت مً خلاٌ:ؤما االإعنى الأوظع والأشمل لعُاظاث الدشؼُل هي إداسة ؤظىاق 

 الخإزير على الؼلب(. إًجاد العمل اللابم( 

 الخإزير على العشض مً خلاٌ الخعلُم والخيىًٍ(. إًجاد العمالت االإلابمت( 

 .جىؿير ؿشوؾ العمل االإلابمت ومنها الأحىس مثلا 

  الـىابذ.جدعين الؤهخاحُت مً خلاٌ ظُاظاث الحىاؿض لخدعين الشض ى العملي وحعـُم 

 .)معالجت الـىاسق بين العشض والؼلب بالىم والىىع، وختى الضمان واالإيان )جخؼُؽ اللىي العاملت 

 ( ت مً خلاٌ إدماج ظُاظاث الدشؼُل  (.Bernard Simonin, p 15إداسة االإىاسد البششٍ

  سياسات التشغيل بين السلب والإًجاب: .0.0

جخمع. ولللُام بهزا ؿئهه لابذ مً جىؿش ششوغ عذًذة جخعلم باالإهاسة واالإعشؿت ًلىم البشش بئداسة الحُاة الاكخصادًت في االإ

ً بيل ؤهىاعه وؤشياله، بؼُت الىصىٌ إلى سطا عً الأداء مً خلاٌ جدلُم الأهذاؾ االإعؼشة، مً خلاٌ  االإىدعبت مً الخعلُم والخيىٍ

جؤزش على عشض وػلب العمالت، وبالخالي الخإزير على  إداسة هفء وؿعالت، ؿمجمىع ظُاظاث الدشؼُل التي ًيخهجها ؤصحاب اللشاس 

خإزش بمعخىي الأداء الاكخصادي، وما ًميز هزا العىق دًىامُىُخه وعذم زباجه وحعلذ  معخىي جىاصن ظىق العمل، االإيان الزي ًؤزش وٍ

الإشيل اللابم هى ؤظغ ومبادا وحشعب اللشاساث التي جإخز ؿُه )ظُاظاث الدشؼُل(. ومً هىا ًإحي جدذي ؿعالُت هزه العُاظاث، ؿا

 وهزا ؤهذاؾ هزه الأخيرة، التي جخذخشج بين العلب والؤًجاب.

ؿخيىن ظُاظاث الدشؼُل ظلبُت، عىذما جلىم بمعالجت االإـاهش ولِغ ؤظبابها وحزوسها، وبهزا جيىن مجشد اصؼىاع 

ذ مً جـاكم إخصاةي للخخلص مً اليعب االإشجـعت للبؼالت، جخجه هدى االإذي اللصير ؿلؽ مً خلا ، جضٍ ٌ البعع مً ؤشباه الحلىٌ

 (.Gille Ferréol et Philippe Dembel, 1990, p 125مشيل البؼالت على االإذي الؼىٍل )

ؤما ظُاظاث الدشؼُل الـعالت، ؿهي جلً التي جذسط الـاهشة وحزوسها في إػاس البِئت االإدلُت والذولُت االإخؼيرة، مع اظخعماٌ 

يُت، جيىن ؤهذاؿها على االإذي البعُذ مً خلاٌ جيشُؽ الؼلب، الخىاؿم الىظابل والأدواث الاكخص ادًت، الاحخماعُت، الخعلُمُت والخيىٍ

ب والشؼل بىحىد وجىؿير كاعذة بُاهاث ومعلىماث عً ظىق العمل، ؿعُاظاث الدشؼُل حعخمذ على عذة  بين الخعلُم، الخيىًٍ، الخذسٍ

 ت والعُاظت والثلاؿُت. مخؼيراث مخخلـت منها الاكخصادًت والاحخماعُ

وجدبع اهخلاٌ وطعُت الأؿشاد مً خالت إلى ؤخشي جذؿلاث ضخمت مً االإعلىماث والبُاهاث التي هي في حؼير معخمش، هما ٌعدىذ إليها 

والخإزير. لهزا ؿئن مخخزو اللشاس في جلُُم كشاساتهم للخإزير على االإجخمع. بؼبُعت الحاٌ لا ًمىً جـهم مذي عمم الخإزير وهُـُت الخإزش 

االإعلىماث الخاصت بعىق العمل لا جصف ؿلؽ وطعُت الأؿشاد في العىق ؤو اججاهها وإهما حعمذ بإخز اللشاساث ظىاء على االإعخىي 

الـشدي للباخث عً الشؼل، ؤو على االإعخىي اللؼاعي والاكخصادي ليي ًدعنى لآخز اللشاس والباخث جـهّم معظلاث ظىق العمل، 

  .حصجُع اللؼاع الخاصإطاؿت إلى 
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 المواءمة في سوق العمل .9 

ً، جخجاوص االإذي    إن هجاح ؤي مبادسة ٌعخمذ على مذي خلم البِئت االإلابمت، والأؿعاٌ االإؼلىبت لخلم هزه البِئت بؼُت هجاح الخيىٍ

ً، ؿهزا الأخير لً ًيىن في خذ راجه ؿعالا إلا إرا واهذ ششوغ اظخخذام االإهاساث التي  الششعي لخذخلاث مخخزي اللشاس في مجاٌ الخيىٍ

ً ؿيها ؤن ًؤحي زماسه، ؿئرا واهذ مثل هزه الششوغ جم حعلمها ششوػ ا مىاجُت، ؿالجهىد الىاجحت بداحت إلى بِئت مىاجُت ًمىً للخيىٍ

ػير مىحىدة، ؿئن خللها ظُيىن االإهمت الأولى، ؿاالإؼلب الأظاس ي الأوٌ والأهم هى إًجاد ؿشص الشؼل، وػُاب هزه الأخيرة ًمثل عذم 

 ؿاعلُت الخيىًٍ. 

ً والشؼل ًىـىن مع بذاًت اللشن الخاظع عشش، اظخعماٌ ؤو إدساج ليلمت الخىاؿم بين الشؼل إن حمُع االإهخم ين بالخيىٍ

 ,Guy Brucy 2005. )(Adaptation/Besoin)والخيىًٍ ؤو ختى العلاكت بُنهما، بل ؿهشث ؤوٌ الأمش اظخعماٌ للثىابُت )جىُُف/ الحاحت( 

p 28) 

 العلاكة بين الشغل والتكويً وأهم مؤشزاتها .0.9

إن علاكت الخيىًٍ بالشؼل لب وؤظاط جـاعل معخمش ودابم بين مخخلف الأهـمت، الىـام الؤهخاجي، االإؤظعاث، الىـام 

وممثليها، وهزا ، الذولت بمخخلف مشاؿلها، الجماعاث االإدلُت Les groupes sociauxالتربىي، الأؿشاد والعابلاث ؤي الخجمعاث الؤوعاهُت 

 الؤػاس االإؤظعاحي الزي ًلعب دوسا مهما في خلل الشؼل والخيىًٍ. 

 العلاكة بين الشغل والتكويً:. 0.0.9

 إن واكع الأمش ًىم عً الىثير مً الخعلُذ، ؿلذ جبيذ هزه العلاكت وحهتي هـش مخخلـخين:

 عمل، ؿهزا الأخير ًمخاص بصـت الىماٌ والصـاء جشحع الأولى وحىد هزه العلاكت إلى الترهُبت والآلُت الخاصت بعىق ال(Pur 

et parfait) صحُذ ؤن هزه االإلاسبت عشؿذ اوعؼاؿاث ،(inflexions) مهمت هىعا ما، إلا ؤنها ؿشطذ العلاكت بين  وحؼُيراث

ادة الحاحت إلى الخيىًٍ، اخخلاؾ وحعذد كؼاع ً والشؼل هئخذي معلماتها التي ظشعان ما انهاسث، مع صٍ اث العمل، الخيىٍ

 الخؼىس الخىىىلىجي وػيرها مً االإخؼيراث التي جذخل في جدذًذ العلاكت.

  ؤما الىـشة الثاهُت ؿياهذ مع مُلاد مشهض الذساظاث والأبدار على الىـاءاث(CEREQ)  في ظىىاث العبعُىاث، ؿلذ صادث

ً، وؤسحعذ هزه الأخير  ة إلى الخىـُماث االإؤظعاجُت وسؿعذ مً هلابص وؤطذاد مىطىع العلاكت بين الشؼل والخيىٍ

(Régulations institutionnelles)  مع ً والتي حعمل على بىاء عمل مخؼؽ مصىب هدى سبؽ ؤهـمت الخعلُم والخيىٍ

 (. Philippe Trouvé, 2002, p13مخؼلباث الدشؼُل )

ً والشؼل، بمعاهمت ول منهما  في جدذًذ الأػشاؾ الـاعلت هاجين الىحهخين كذ عشطخا االإـهش الخاص للعلاكت بين الخيىٍ

واالإدذدة لها، ؿالأولى كذ ظلؼذ الظىء على العىق و ؤزش مخؼيراجه، الأمش الزي ٌعخذعي وحىب خالت جىاصن مثالُت بين الاخخُاحاث 

ني مً  حهت الىىعُت والىمُت في الىكذ الشاهً واالإعخلبل الإخخلف االإؤظعاث مً الُذ العاملت مً حهت، وبين مخشحاث الجهاص الخيىٍ

ً، مع مىؼلُت في العشض والؼلب على ؤظاط شـاؿُت  ؤخشي. مع وحىد دوس للؼشؾ الأوٌ على الأكل وعبي في ظُاظاث الخيىٍ

ً على جيىًٍ اخخُاحاتهم مً الُذ العاملت االإؤهلت واللادسة على الأداء بىـاءة  ميشىدة لعىق العمل، عللىت ؤسباب العمل اللادسٍ

 الثاهُت. وهزا ما ظاهمذ به وحهت الىـش 
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ً والشؼل  )سؤط  حضبُا بمُياهيزماث العىق  مشجبؼتيروسة دًىامُىُت معلذة، ؿبالخإهُذ ؤنها جيىن ظإرن ؿالعلاكت بين الخيىٍ

االإاٌ البششي، الأحىس، الأظعاس.....( وإسادة الـاعلين ؿُما ًخص ظُاظاث الخيىًٍ والشؼل، ولىً ؤًظا ؤظلىب وهمؽ االإؤظعاث، ؿلا 

ً، وؤًظا وظؼاء  ًجب ؤن حعمل هزه الأخيرة في علب ظىداء مؼللت، الأمش الزي ًدىٌ دون معشؿت ظلىهها باليعبت للشؼل والخيىٍ

الشباب في خذ راتهم باعخباسهم ؿاعلين طمً  ختى (Régulation décisif) ظىق العمل الزًً ًلعبىن دوس الخىـُم الـاصل ؤو اللؼعي

 العلاكت والشيل الخالي ًىضح رلً: 

 :العلاكة بين التكويً والشغل تؤشزا. م9.0.9

ً ػاًت في العلُذ والدشعب، لزلً هىان مجمىعت مً االإؤششاث واليعب التي حعاعذ  إن ػبُعت العلاكت بين الشؼل والخيىٍ

ً والعىامل  الـاعلت في على الأكل في معالجت إشيالُت هزه العلاكت، وجلذم ؿهم لأصحاب اللشاس عً الىطع اللابم بين الشؼل والخيىٍ

 (:.crefor.assoجدذًذ العلاكت بُنهما. والجذوٌ الخالي ًىضح ؤهم هزه االإؤششاث واليعب )

 للعلاكة بين التكويً والشغل (: أهم المؤشزات واليسب49جدول ركم )ال

 طزيلة الحساب التفسير االإؤشش

 مؤشزات الشغل -0

ظىت  30ول هاشؽ ؤكل مً  Taux de relèveوعبت الىشف 

ًلابله مً هاشؽ ؤهثر مً هم 

 ظىت50

ظىت و الحاصلين على  30]عذد الىاشؼين الزًً ؤعماسهم ؤكل مً 

ظىت  50شؼل خلاٌ العىت ن/ عذد الىاشؼين الزًً ؤعماسهم ؤهثر مً 

 100× و الحاصلين على شؼل خلاٌ ظىت الأظاط[

+ خشوج( خلاٌ العىت ن /  ]عذد خشواث الُذ العاملت ٌعبر عً خشهت الُذ العاملت Turn-overالخللباث  االإسجلت)دخىٌ

 100× عذد الىاشؼين في الشؼل خلاٌ ظىت الأظاط[ 

 سوق العمل -9

ٌعبر عً عشض الشؼل  Taux de tensionوعبت الخىجش 

االإلترح، وهزا عذد الؼالبين 

للشؼل ملُما شذة جىجش 

 الخجىُذ على خعب االإهام

عذد عشوض الشؼل ]عذد الؼالبين للشؼل االإسجلين في العىت ن/ 

 100× االإلترخت في هـغ العىت[

 وعبت إشباع العاسطين للشؼل

Taux de satisfaction des 

offres d„emploi 

حعبر عً الصعىباث االإدخملت 

التي جلابل االإؤظعاث في خالت 

إشباع اخخُاحاتها مً الُذ 

 العاملت.

]عذد عشوض الشؼل االإشبعت خلاٌ العىت ن/ عذد عشوض الشؼل 

  100× خشحت مً هـغ العىت[االإخ

ان الؼلب  Taux وعبت حشٍ

d„écoulement de la 

demande 

جلُُم مذي ظُىلت ػلب 

 الشؼل

]عذد الؼالبين للشؼل خلاٌ العىت ن/ عذد الؼالبين للشؼل خلاٌ 

 100[× 1-ظىت ن

]عذد الؼالبين الشؼل االإسجلين خلاٌ العىت ن مذة ؤكل مً العىت/ حعمذ بملاخـت الـاهشة التي  Indicateur deمؤشش الشحىع 
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 récurrence 100× عذد الؼالبين للشؼل خلاٌ هـغ العىت[ حعبب سحىع البؼالت  

 االإصذس: مً إعذاد الباخثين

 بين التكويً والشغل: أشكال العلاكة. 0.0.9

ً والشؼل لِغ بالأمش واسد ػبُعُا، بل هى عباسة عً بىاء  وجدان بين مخخلف ممثلي إن الخىاؿم ؤو الاوسجام بين الخيىٍ

االإؤظعاث، والتي هزهش مً ؤهمها الذولت، الششواء الاحخماعُىن والجماعاث االإدلُت والؤكلُمُت ومخخلف االإؤظعاث التي جدخاج إلى 

 العمالت، والنهاًت لِعذ ؿلؽ إعذاد ؤؿشاد مهىُين للشؼل، بل إعذاد الـشد االإىخج واالإىاػً.

 المواءمة همية وهوعية  . أ

ً للحجم اليافي مً الُذ العاملت مً خلاٌ جدلُم الخىاصن بين الأؿشاد إن الخىاؿ م هىعان همي وهىعي، ؿالخىاؿم الىمي جيىٍ

 االإيىهين، واالإىاصب الشاػشة، ؤما الخىاؿم الىىعي ؿهى على الأكل كذسة الـشد على جىـُز االإهام االإيىهت للشؼل االإىول إلُه للحصىٌ على

ىه صلله وجىحيهه للذساجه وإمياهُاجه مً خلاٌ  هخابج مشطُت، معخمذة على مذي  ( Gérared Hirigoyen, 1983 )جيىٍ

ؿالخىاؿم الىىعي مً مىـىس الخخصص االإهني، ًلخض ي ؿهم وإدسان البىاء والترهُبت في مجاٌ الشؼل، ؿاالإعخخذمىن ًلىمىن 

مىذ االإعاسؾ اللاصمت التي جؤهل الـشد وججعله هـأ للإهجاص بخدذًذ االإهام االإعؤولُاث االإيىهت للشؼل، ؤما االإيىهىن ؿُعملىن على جللين و 

بىجاح، واالإشيل االإؼشوح هىا هى وحىد مجمىع االإـاطلاث والخمُيز وهزا الاخخلاؿاث بين مخخلف مىاصب الشؼل االإىحىدة، الأمش الزي 

 ًذعى إلى طشوسة وحىد هزا الخباًً والاخخلاؾ بين الاخخصاصاث ؤًظا، وبالخالي الىـاءاث.

ً االإىاؿم، ؿبالنهاًت  مً خلاٌ ما ػشح ًمىً اللىٌ ؤن الخىاؿم الىىعي هذؾ بدذ راجه، ؿاللؼاع الؤهخاجي ًخؼلب الخيىٍ

ً هـاءاث مىاظبت، خُث لا ًمىً اعخباس هزا إلا االإـهىم الظُم حذا الإعنى الخىاؿم الىىعي، ؿهزا في مبذبه مخىاػم مع لعبت  ًجب جيىٍ

ً والشؼل، بين الشؼل وإمياهُاث عشض الخيىًٍ الخإزير االإخبادلت والأهثر ا  ؤو االإىدعب مً كبل الأؿشاد وػيرها. االإخلليسجباػا بين الخيىٍ

الخاصت  (Avantage comparative réciproque)إرن ؿالخىاؿم الىىعي ًىطع على ؤظاط ؿىشة االإميزاث االإلاسهت االإخبادلت 

ادة على اعخباسه هذؾ ؿهى هخاج وجـشع عً الخىاؿم الىمي، ؿلذسة االإخيىن على  بالـشد االإيىن واالإعخخذم، ؿهزا الىىع مً الخىاؿم صٍ

ىه، وكذسة االإعخخذم على إًجاد ؿشد ملابم الإىصب الشؼل الشاػش في مؤظعخه، هدصل على الخىاؿم.   اظخعماٌ جيىٍ

ً والشؼل بذاًت هي جيبؤ خاص باخخمالاث إكامت علاكت بين الشؼل الحلُلي بعلذ عمل، وعلُه ؿئن الخىاؿم بين الخيىٍ

ؿالشؼل االإلترح ًمثل عشض للعمل، مما ًخلم ػلب علُه ؤي مترشحين، ؿالخيبؤ هىا ًيىن مً خلاٌ اخخُاس ؤخعً مترشح مً طمً 

 إرا اسجىض على زلار هلاغ:مجمىعت جدمل شهاداث مىاظبت وملابمت. ؿالخيبؤ ًيىن ؤهثر جدذًذا وملاءمت 

 الخيبؤ باالإبخذبين في مخخلف جخصصاث الخيىًٍ  الاعخىاء 

 ثري هـاءة الـشد  ًيىن مشجبؽ بـىشة ؤن الخبرة مدعً وٍ

  عذم الاظخثىاء ؤن الىـاءة والأهلُت ًمىً الحصىٌ عليها مً الخيىًٍ الأولي باعخباس إمياهُت هعبها مً خلاٌ الخؼبُم ؤو

 .يالجاهب العمل
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 :هشاشة العلاكة . ب

 :جخعذد ؤظباب ومعبباث ػُاب العلاكت ؤو هشاشتها والتي هزهش منها 

  ا الهيكلي: العولمة وسياسات الإصلاح الاكتصادي والتكيف ا وبششًٍ ًً ع على ول دوٌ العالم ماد ؿشطذ العىالإت إًلاعها العشَ

اؿإدث إلى إصالت الحىاحض والاهـخاح بين الذوٌ مع خذور االإىاحهت واالإىاؿ ًُ وهى ما ؤدي لـهىس  ،عت بين الذوٌ االإخلذمت صىاع

ا وهى ما ؤطش بـشص العمالت في الدشؼُل هدُجت حؼير مخؼلباث  ًُ ً مدلُا وعاالإ اث الخعلُم والخيىٍ الـجىة الىبري بين معخىٍ

اث حىدة الأداء االإؼلىبت واالإعشؿت الخلىُت واالإهىُت و  اث ظىق العمل االإمثل لجاهب الؼلب خُث اسجـعذ معخىٍ معخىٍ

ب والخبرة اللاصمت جىاؿشها لأػشاض الدشؼُل.   الخذسٍ

  :في معـم الذوٌ ؤخذ االإعبباث الشبِعُت في الاخخلاٌ بين العشض والؼلب اللصور في سياسات الدولة ً ٌعذ هـام الخيىٍ

مً الاخخلاٌ على اللىي العاملت في ظىق العمل، وسػم جبني العذًذ مً الذوٌ خاصت دوٌ العالم الثالث بعذ جدشسها 

ً إلا ؤن هزه العُاظت ؤدث إلى طعف وعذم ؿعالُت  ً لخعىٍع الأؿشاد مً خشمان مً الخعلُم والخيىٍ ظُاظت مجاهُت الخيىٍ

جين ػير االإؤهلين الإخؼلباث ؤظىاق العمل الأمش الزي ؤدي لشُىع البؼالت بإشيالها  ً مً خلاٌ اصدًاد ؤعذاد الخشٍ الخيىٍ

 ؿشة ؤو االإلىعت االإخخلـت ظىاء البؼالت العا

 ٌعاوي هـام جخؼُؽ اللىي العاملت في معـم الذوٌ خاصت دوٌ العالم الثالث مً اللصور في ثخطيط اللوى العاملة :

ً )حاهب العشض(  لت الأحل للشبؽ بين الخعلُم والخيىٍ كصىس في وطع خؼت جـصُلُت معخلبلُت كصيرة ومخىظؼت وػىٍ

واالإمثلت لعىق العمل بما ٌعني الأخز بعُاظت الـعل ولِغ ظُاظت سد  ب(الؼلوؿشص العمل الحلُلُت االإمىىت )حاهب 

 (Patrick Veneau, Elsa Personnaz, 2002, p 87 الـعل )

  :االإهني دوس هام في جدلُم الخىاصن والخىاؿم بين العشض اللصور في سياسات وبزامج التكويً المهني ً جؤدي مشاهض الخيىٍ

والؼلب في ظىق اللىي العاملت هما حعاعذ في خلم ؿشص عمل حذًذة وخلُلُت وبالخالي الحذ مً العجض في االإهً والأوشؼت 

 االإخخلـت. 

  :اث والعلىهُاث الاحخماعُت العلبُت في دوٌ ؿلذ ظاهمذ الخلـُالسلون الاجتماعي والتشغيل وههج الاعتماد على الذات

العالم الثالث، والىػً العشبي خاصت على إًجاد الاخخلاٌ بين العشض والؼلب على اللىي العاملت في ظىق العمل منها ؤهمُت 

ى الحصىٌ على الشهادة الجامعُت واسجباغ االإياهت الاحخماعُت للـشد في االإجخمع بها، وهزا طشوسة وؤهمُت الحصىٌ عل

الىؿُـت الحيىمُت هإظاط للمياهت الاحخماعُت والأمان مع عذم الثلت باللؼاع الخاص في الدشؼُل، مما ؤدي رلً لخضخم 

جي الجامعاث وإخذار طؼىغ احخماعُت على مخخزي ومخؼؼي ظُاظاث  الجهاص الؤداسي بالذولت بإعذاد متزاًذة مً خشٍ

 (.Mor. A et Piettre.F, 1993, P. 22ق العمل. )الخعلُم بالشيل الزي ًخالف ظير حاهب الؼلب في ظى 

 

 الدراسة الميداهية:. 0

 ثلدًم الدراسة الميداهية. 0.0

جي الجامعاث، كمىا بخىصَع  اظخماسة جىصَعا مباششا على الأؿشاد باظخعماٌ  250مً خلاٌ دساظدىا الخؼبُلُت لعُىت مً خشٍ

لت العُىت الىـامُت االإىذسحت طمً العُىاث   ؤللاخخمالُت في الأماهً العامت لبلذًت مععىش.ػشٍ

. خُث ؤن العُىت Modalisa 4.1كمىا باظترحاع حمُع الاظخماساث االإىصعت، وجدلُل االإعؼُاث التي جخظمنها باظخعماٌ بشهامج 

ت ؿياهذ جمثل وعبت 64االإذسوظت واهذ وعبت الزوىس منها جمثل  ظىت ووعبت  30و 21ين % للـئت التي جتراوح ب40,8%، ؤما الـئت العمشٍ

 ظىت.  45و  31% الإا بين 33,2
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 35,2% و 34شهشا وعبخين مخلاسبخين واهخا على الخىالي  48و  25شهشا وبين  24و  13مثلذ وعبت البؼالت في الـترجين بين  خُث %

عُين ؤو الخيلُف % ؿخمثل الأؿشاد الزًً خصلىا على الخ6,8والتي مثل الجيغ ؤلزوىسي اليعبت الأهبر منها بِىما وعبت 

(Affectation) نهم مباششة دون وحىد لـترة بؼالــت. وكذ مثل الجيغ الأهثىي اليعبت الأهبر منها  بعذ شمل 5,2نهاًت ؿترة جيىٍ %، وَ

% للجيغ ؤلزوىسي، 60% ملابل 40رلً اللؼاع الصحي خاصت. وبالعمىم ؿيعبت البؼالت للجيغ الأهثىي واهذ خىالي وعبت 

 عِشىن ؿترة بؼالت ؤهبر مً الؤهار. ؤي ؤن الزوىس ٌ

  ًحشمل العُىت االإذسوظت ؤسبع ؤهىاع مً الحالاث التي ًمىً ؤن ًيىن الـشد عليها ممثلت عذدا ووعبت خُث ؤن وعبت العاػلين ع

% ؤما الأؿشاد الزًً شؼلىا عذة مىاصب ؿُمثلىن 24% ؤما وعبت الأؿشاد الزًً شؼلىا مىصب شؼل واخذ ؿـ 40العمل جمثل 

 % مىصعت ول ؿئت والآحي:36عبت و

 .(: وسب الإجابة خسب عدد مىاصب الشغل49شكل ركم)ال

 ثدليل الفئة العاطلة عً العمل والتي شغلت أهثر مً مىصب:. 9.0

% 94,4% مً العُىت االإذسوظت، خُث ؤن وعبت 40إن الـئت العاػلت عً العمل والتي لم حشؼل ولا مىصب عمل جمثل وعبت 

% منها خلم وشاػها 4,2% ؿخداوٌ وعبت 5,6ؤما اليعبت الباكُت ؤي  ، منها جبدث بيشاغ وحهذ مخىاصل للحصىٌ على الشؼل 

 وحععى وساء رلً.  الخاص ؤما الـئت الباكُت ؿخبدث عً ؿشص للهجشة

 (%177) استمارة تمت الإجابة عنها 667

عاطللع عللع ا لمللع  لل    لل ع  61
 %( 66,6ولا منصب )

 

 تابلوع تكو نه   66
(16,6)% 

 %(6,6  لوا منصب عمع واحد  ) 11

 %(1,6  لوا عدة مناصب عمع ) 6

 %(11,2عاطع       ع ولا منصب عمع ) 66

في ا ح اة ا لمل ة  فرد 162
(66,6)% 

 %(16,2  لوا منصب عمع واحد ) 66

 %(66,6  لوا عدة مناصب عمع ) 66



 

61 
 

 الخىاؿم بين الخإهُل ومخؼلباث الدشؼُل في ظىق العمل: دساظت مُذاهُت 
 .73-62، ص.ص: 2019 ، العىت03، العذد  04مجلت الذساظاث الاكخصادًت االإعملت، االإجلذ

% في الـترة االإمخذة مً 47,9إن مذة البدث عً الشؼل جمخاص بؼىٌ ؿترتها على معخىي العُىت االإذسوظت خُث بلؼذ وعبت 

ظىىاث، مما ًذٌ على جـىق عشض الأؿشاد للعمل على ػلبه مً  03% في الـترة التي جـىق 25,4ظىىاث، بِىما بلؼذ  03شهشا إلى  19

 كبل االإؤظعاث. 

% والعبب الشبِس ي في رلً هى ػىٌ ؿترة البدث 55,3إن البدث عً الشؼل في إػاس جخصص الخيىًٍ وخاسحه واهذ وعبخه 

%، ؤما البدث خاسحه ؿياهذ وعبت كلُلت جلذس بـ 41,2مع عذم وحىد لخإمين البؼالت، زم جلى رلً البدث في إػاس الخخصص بيعبت 

3,5%. 

ادة اخخماٌ الحصىٌ على مىصب عمل، ؤما باليعبت لىُـُت جإدًخه ؿالأؿشاد ًبدثىن عً الشؼل خاسج إػا س الخخصص لضٍ

ؿُمىً اهدعاب رلً مً الضملاء، الاهترهِذ، االإشاحع وػيرها مً وظابل الخدصُل. إطاؿت إلى ؤن مىدعباث الـشد كذ ؤرهبتها ؤوكاث 

 العملي في االإؤظعت.  البدث عً الشؼل االإؼىلت، مع الـشق االإىحىد بين مىدعباث الخيىًٍ والىاكع 

% 59,16ؤما عً مدُؽ البدث عً الشؼل ؿيان االإهم الحصىٌ علُه دون الاهخمام بمىكعه الجؼشافي خُث بلؽ رلً وعبت  

 % 23,94% باليعبت للزوىس ؿلؽ، ؤما البدث في االإىاػم االإجاوسة الإدل الؤكامت ؿبلؼذ وعبت 74,50باليعبت للجيعين ووعبت 

، خُث ؤن وعبت االإسجلين جشجـع ولما صادث (16حذوٌ سكم )% 83,10ل بمىخب الدشؼُل بيعبت سجل الباخثىن عً الشؼ

ظىىاث ؿبلؼذ وعبتها  03%، ؤما التي ؿاكذ 31,20ظىىاث بلؼذ  03شهشا إلى  18الـترة خُث بلؼذ اليعبت في الـترة االإمخذة مً 

  (23مخؼؽ سكم )%، وبالخالي ؿذوس مىخب الدشؼُل ػابب عً ظىق العمل. 40

% على الترجِب مع اسجـاع 54,9% و 45,1عذمها جمخاصان بيعبخين مخلاسبخين  مً Embaucheإن حشاء ملابلاث الاظخخذام

ت، إطاؿت إلى كلت عذد ملابلاث  وعبت عذم إحشائها، دلُل عل اعخماد الخىؿُف على الامخداهاث الجماعُت الىخابُت ؤهثر منها الشـىٍ

 ملابلاث.الاظخخذام والتي جتراوح بين االإلابلت الىاخذة والأسبع 

ل % وبالخالي لم ٌعذ هىان ؿشص 46,30ت الحصىٌ على الشؼل حعخمذ على العلاكاث الصخصُت والتي واهذ وعبتها إن ػشٍ

باث ؿياهذ وعبت  Affectation% ؤهمها الخعُين 22,80للعمل بل خـىؾ لإًجاد الشؼل زم بؼشق ؤخشي وعبت  ؤما االإعابلاث والخذسٍ

م وظابل الؤعلام والاجصاٌ ؿيعبت21,5 % ؿلؽ هذلُل على عذم جىؿش االإعلىمت على معخىي ظىق العمل، باليعبت 7,3 % ؤما عً ػشٍ

 % ؿلؽ ورلً لؼُاب الذوس الـعاٌ لهزا االإىخب. 2,2الإىخب الخىؿُف ؿبلؼذ اليعبت 

% بالاظخلشاس على معخىي الشؼل الزي ًضاولىهه خُث ؤنهم 56,6ؿالأؿشاد االإيىهين للعُىت مدل الذساظت جمخاص منهم وعبت 

بعلىد لـتراث ػير مدذدة، وهم مجمىع الأؿشاد االإعخخذمين مً كبل االإؤظعاث والؤداساث العمىمُت خُث بلؼذ وعبت رلً  مىؿـىن 

% واالإىصع بين االإؤظعاث العمىمُت والجماعاث االإدلُت والتي بلؼذ وعبت 7,40%، إطاؿت إلى الشؼل االإؤكذ والزي بلؼذ وعبخه 62,10

% والتي امخاصث 21,10وعبتها % منها، ؤما االإؤظعاث الخاصت ؿلذ بلؼذ 13,50الذساظت وعبت  الخىؿُف ؿيها باليعبت للعُىت مدل

 بالاظخخذام بعلىد لـتراث مدذدة.

 ثوافم الشغل مع التكويً. 0.0

%( ووعبت 53,5إن وعبت الخلني، الـني والـئت ب مً الىؿُـت العمىمُت مثلذ ؤهثر مً هصف الـئت االإهىُت االإذسوظت )

حذوٌ )% 10,4خذم والـئت ج مً الىؿُـت العمىمُت، ؤما الؤػاس، االإهىذط والـئت ؤ مً الـئت العمىمُت ؤ ؿسجلذ وعبت % معخ27,1

 خُث ؤن: (،03سكم 

  وان في ؿئت الؤػاس، االإهىذط والـئت ؤ مً الىؿُـت العمىمُت خُث سجلذ ً % لاخخُاج هزه 0,1الخىاؿم بين الشؼل والخيىٍ

ً إطافي.  الـئت إلى جيىٍ
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 (، 16.7الـئت ) 1/3لخىاؿم بين الشؼل والخيىًٍ مً ؿئت الخلني، الـني والـئت ب مً الىؿُـت العمىمُت سجلذ ؤهثر مً ا%

ً إطافي، ؤي عذم كذسة الأؿشاد على مضاولت حمُع االإهام االإىولت إليهم 36,80الباكُت ) 2/3ؤما خىالي  %( ؿخدخاج إلى جيىٍ

 باالإىدعباث االإعشؿُت االإخدصل عليها.

  ؤما ؿئت االإعخخذم والـئت ج مً الىؿُـت العمىمُت ؿيان اخخُاحها إلى الخيىًٍ الؤطافي الإضاولت االإهام االإىولت إليهم بيعبت

ً 6,7% ؤما وعبت الخىاؿم ؿلذ كذسث بـ 20,2 % ؤما الـئاث الأخشي ؿلذ سجلذ إما الخىاؿم ؤو عذم اخخُاج الشؼل إلى جيىٍ

 ؤصلا.       

 فئات المهىية ووسبة التوافم فيها(: ال40جدول ركم )ال

 معخخذم، ؿئت ج عامل ؤخشي  االإجمىع
ؿئت  جلني، ؿني،

 ب

إػاس، مهىذط، 

 ؿئت ؤ
 

37,7% 3,70% 0,10% 6,70% 16,70% 10,30% ً  الشؼل مشجبؽ بالخيىٍ

 لا ًدخاج الشؼل إلى شهادة  %0 %0 0,20% 1,70% 3,20% 5,1%

ً إطافي 0,10% 36,80% 20,20% 0,10% 0,20% 57,4%  ًدخاج الشؼل إلى جيىٍ

 االإجمىع 10,40% 53,5% 27,1% 1,90% 7,10% 100%

 

نهم وسجل رلً وعبت 32إن البدث عً شؼل آخش مً كبل الأؿشاد وان بيعبت   % ورلً إما لإًجاد شؼل مخىاؿم مع جيىٍ

%. ولىً اللشب 15,90ؿياهذ وعبت رلً %( ؤما إًجاد شؼل ؤهثر اظخلشاسا 36,4% وواهذ ؤعلى وعبت ؤو بهذؾ جدعين الأحش )43,2

 الجؼشافي لم ًــــىً له ؤهمُت باليعبت للأؿشاد.

 الخاثمة:

ت وان العىصش البششي ؿيها عىصش الخميز وخامل االإيزة الخىاؿعُت، بـعل كذسجه على مىاهبت   شهذث بِئت الأعماٌ حؼيراث حزسٍ

عت التي ما ؿخئذ جؼشؤ على هـم الؤهخاج جدذ وكع الخؼىساث الخىىىلىحُت االإخلاخلت وبشوص ؤهماغ إهخاحُت  والخؼيراث الخدىّلاث  العشَ

ٌعخىحب إدسان ؿعلي ودكُم لذلالاث العمل والدشؼُل لبىاء  معخدذزت، مماحذًذة وؤوشؼت ػير مإلىؿت وؤظالُب جصشؾ وجىـُم 

اث همى وجىمُت على خذ ظُاظاث حشؼُلُت جؤمً ؿشص اهذماج ؤوؿش للأؿشاد  باعخباسهم ًلعبىن الذوس الأخؼش والحاظم لبلىغ معخىٍ

 ظىاء. 
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