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Abstract : 

 

The aim of this research is to revealing the 

importance of investment in the states of the South 

of Algeria, especially investment in human capital, 

and how this type of investment can contribute to 

local development, where the researcher in this 

paper tried to draw a picture of investment in 

human capital by conducting a survey of a series of 

studies. 

This research concluded that the local agricultural 

and tourism sector is one of the sectors most 

conducive to such investments, the formation and 

training of local employees in the former sectors is 

what creates qualified and trained human resources 

to create a development revolution in the 

agricultural and tourism. 

Keywords: Human capital; Development; 

Investing. 

 ملخص:

 في الاظدثماس ؤهمُت غً الىشف بلى البحث هزا يهذف

 الشؤظماٌ في الاظدثماس وخاضت الجضائشي  الجىىب ولاًاث

 ؤن الاظدثماساث مً الىىع لهزا ًمىً وهُف البششي،

ٌ  حُث االإحلُت، الخىمُت في ٌعاهم  هزه في الباحث حاو

 الشؤظماٌ في الاظدثماس غً ضىسة بشظم ًلىم ؤن الىسكت

م غً البششي   الذساظاث مً الإجمىغت بمسح اللُام ؾشٍ

 الخىمُت غلى الاظدثماس هزا وغائذاث جىاولخه، التي

 .الاكخطادًت

 والعُاحي الفلاحي اللؿاع ؤن بلى البحث هزا خلظ وكذ

 مً الىىع هزا الإثل حىحا اللؿاغاث ؤهثر مً االإحلي

ً الاظدثماساث، ب فخيىٍ  في االإحلُت الػمالت وجذسٍ

ت مىاسد ًخلم ما هى العابلحن اللؿاغحن  ماهلت بششٍ

ت زىسة لخلم ومذسبت  في والعُاحي الفلاحي االإجاٌ في جىمىٍ

ً الاهخمام غلى الذساظت ؤوضذ حُث الىؾً،  بخيىٍ

  الؤؾاساث
 
ىا  وخلم االإىؿلت، مخؿلباث ًخذم جيىٍ

 خاضت االإىؿلت، احخُاحاث حؿؿي الجامػت في جخططاث

 .والعُاحي الفلاحي االإجالحن في

 

الشؤط ماٌ البششي، الخىمُت،  الكلمات المفحاحية 

 .الاظدثماس

JEL Classifications E24 ،J24 ،O15. 
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اظخخذم مطؿلح الشؤط ماٌ البششي لأوٌ مشة في العخِىُاث مً اللشن االإاض ي، وهزا ما جاهذه ول مً هخاباث مقدمة:  .1

Theodore W. Schultz (1961و )Gary S. Becker (1964 وهىان مً ًشحؼ الاهخمام بهزا االإطؿلح بلى ،)Adam Smith  في اللشن

( ؤن هىان 1964)  Gary Becker's(، وفي العبػُيُاث مً اللشن االإاض ي ؤشاس 6،  ص2001الثامً غشش)وسدو في: فشغىن وآخش، 

، حُث ؤؾلم غلُه في جلً فترة مطؿلح  (In : Tomer, 2016( ))(Human Capital HCغشوسة ملحت للاهخمام بالشؤط ماٌ البششي )

ػخلذ  ؤظماٌ الخىظُمي واهذ له معاهمت هبحرة ( ؤنّ الاهخمام الزي حظي به مطؿلح الش 2016) Tomerالشؤط ماٌ الخىظُمي،  وَ

ىُت ؤهزان، وهزا ما حػل االإىغىع ٌعخحىر غلى اهخمام الباحثحن بلى ؾاًت ًىمىا  في دفؼ عجلت الخىمُت في الىلاًاث االإخحذة الأمشٍ

 هزا.

شي  ً الباسصًٍ لػلم الاكخطاد الحذًث )وسد في: بً زامش وآخش،  Alfred Marshall وٍ ؿاوي ومً االإىظشٍ وهى اكخطادي بشٍ

شحر 2011 ، وَ
َ
( بلى الشؤظماٌ البششي هى 2011)وسد في: بً زامش،  Stewart( ؤن الشؤظماٌ البششي هى ؤغلى سئوط الأمىاٌ كُمت

 سؤظماٌ فىشي وهى حضء هام مً سؤظماٌ االإىظمت.

لت ) كخطادًىن الاللذ ؤشاس  ، حُث ؤشاس Kiker, 1966) (In : Aamoucke, 2016)بلى ؤهمُت سؤط االإاٌ البششي مىز فترة ؾىٍ

Adam Smith ( ؤن اللذساث االإىدعبت لأغػاء االإجخمؼ هي مطذس هام لثروة الأمم، وؤشاس 1976ظىت )Alfred Marshall  ظىت

مىاٌ هي جلً التي حعدثمش في البشش، ومؼ رلً، وغلى الشؾم مً هزا ( ؤًػا بلى ؤن الػىطش الأهثر كُمت لجمُؼ سئوط الأ 1922)

ت الاكخطادًت العائذة في جلً الفتر  ة الاغتراف االإبىش بإهمُت سؤط االإاٌ البششي، بلا ؤهىا جإخشها هثحرا في بدماج هزه الىظشة في الىظشٍ

ً  حتى بلىؾىا الىطف الثاوي مً اللشن  فةن هىان غذة  Ronney Aamoucke (2016)ب ، وحع(In : Aamoucke, 2016)الػششٍ

ت الىلاظُىُت لفترة ؾىٍلت، والتي حػخمذ غلى جىفحر الظشوف االإثلى وتهمل دوس سؤط االإاٌ البششي،  ؤظباب لزلً، بذءا بهُمىت الىظشٍ

هزلً جلُُذ مفهىم سؤط االإاٌ غلى االإىاسد االإادًت فلـ، والػلبت الثالثت والتي جحىٌ دون دخىٌ سؤط االإاٌ البششي في الاكخطاد 

ً وما جبػها مً ظهىس للاكخطاد الىُجزي )ؤهزان  Keynesian، هي الأصماث التي حذزذ في الىطف الأوٌ مً اللشن الػششٍ

economics ذا مً الاهخمام للاكخطاد في االإذي اللطحر، وؾُاب الشئٍت الؤوعاهُت للشؤط ماٌ البششي  ,Aamoucke)( الزي ؤولى مضٍ

2016). 

ت )فشغىن وآخش، للذ ؤضبح الاظدثماس في الشؤط ماٌ  البششي بحذي االإذاخل الحذًثت والهامت في بداسة االإىاسد البششٍ

( ؤن للاظدثماس في الشؤظماٌ البششي جإزحر فػاٌ غلى اللذسة الؤبذاغُت 2011(، وللذ ؤزبدذ دساظت بً زامش وفشاحخُت )2001

ًشي حُث  الػىطش الؤهخاجي الأوٌ في االإىظمت، للمىظمت، وؤن ؤهمُت الػىطش البششي البالؿت وما ًمخلىه مً ؾاكاث، حػلذ مىه

Jogaratnam (2017 ) :خجشبت الخاضت الو  االإػاسف واالإهاساث واالإاهلاثؤن اظخؿلاٌ الشؤظماٌ البششي ٌشخمل غلى الػىاضش الخالُت

 (Jogaratnam, 2017, P 105 (بالفشد 

ؼ واللىي، وامخلان سئوط ؤمىاٌ هبحرة ًشحؼ بشيل  بنّ  جبا الذوٌ االإخلذمت للمشاجب الأولى في الىمى الاكخطادي العشَ

م الىمى  ؤظاس ي بلى امخلاهها سؤط ماٌ بششي كىي، وبظتراجُجُت اظدثماس فػالت لهزا الأخحر، بػىغ الذوٌ االإخإخشة والعائشة في ؾشٍ

ُجت فلذان هظامها الخىمىي الاكخطادي الفتي لخأصسه بعبب ؾُاب بظتراجُجُت شاملت لخىمُت التي حػِش ؤصماث اكخطادًت سهُبت هد

ش الىفاءاث والؤؾاساث لذيها.  وجؿىٍ

م  ؼ مً الأصمت الاكخطادًت الىمىبن الجضائش هؿحرها مً الذوٌ العائشة في ؾشٍ ، حذدث لىفعها هذف الخشوج العشَ

ؼ الاكخطادًت والا  ت في بلىؽ هزا االإششوع الؿمى ، والزي والخخلف، وحػلذ مً االإشاسَ ت رجش الضاوٍ ظدثماساث االإادًت والبششٍ

ً الؤؾاساث اللاصمت للخىمُت الاكخطادًت في  م الخػلُم وجيىٍ ٌػخمذ بشيل ؤظاس ي غلى الاظدثماس في الشؤط ماٌ البششي غً ؾشٍ

 البلذ.

اللؿاغاث، وفي شتى بلاع جشابها، وهخظ الزهش االإىاؾم حعي الذولت الجضائش رجم الؤمياهُاث الىبحرة التي جمخلىها في شتى 

الجىىبُت منها، وحععى الجضائش حاهذة لاظخؿلاٌ مىاسدها الاظخؿلاٌ الأمثل في هاجه االإىؿلت، هظشا للإمياهُاث الفلاحُت والعُاحُت 

ظاط للاظخؿلاٌ الأمثل لهزه التي ًحظى بها الجىىب الجضائشي، وحعي الذولت ؤًػا ؤن الشؤط ماٌ البششي االإاهل هى رجش الأ 



 

04 
 

 الاسخثمار في الرأسمال البشري ودوره في الحنمية المحلية: مقاربة سيكولوجية 

 .46-40، ص.ص: 2019، العىت02، الػذد  04الذساظاث الاكخطادًت االإػملت، االإجلذمجلت 

16 
الؤمياهُاث، ما ًجػلىا هدعاءٌ غً ما االإلطىد بالاظدثماس في الشؤظماٌ البششي، وغً ؤهمُخه، وغً دوسه في الخىمُت االإحلُت وفي 

، وظىحاوٌ ضُاؾت الدعائلاث بالشيل الخالي:
 
 الجىىب الجضائشي خطىضا

 الدعائلاث، هلخطها والخالي: مجمىغت مًحاولىا في هزه الىسكت ؤن هجُب غلى جساؤلات الورقة:  .0

 ما ماهُت الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي؟، وما هي ؤهمُخه؟ (1

 ما هى واكؼ الخىمُت االإحلُت في الجىىب الجضائشي؟. (2

 هل للاظدثماس في الشؤظماٌ البششي دوس في الخىمُت االإحلُت؟. (3

 وهلخطها فُما ًلي:أهداف الدراسة:  .3

 الشؤظماٌ البششي.جحذًذ ماهُت الاظدثماس في  (1

 جحذًذ ؤهمُت الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي. (2

 الىشف غً واكؼ الخىمُت االإحلُت في الجىىب الجضائشي. (3

 جحذًذ دوس الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي في الخىمُت االإحلُت. (4

( الشؤط ماٌ البششي غلى 2001( )وسدفي: فشغىن وآخش،1996) Lynch, L. M و  .Black, S. Eٌػشفالاسخثمار في الرأسمال البشري:  .0

ؤن ؤضل ؾحر ملمىط غمً ؾاكت االإىظمت، وهزا الأضل ًذغم بهخاحُت االإىظمت وغملُاث الؤبذاع والابخياس وغملُاث حعُحر االإىاسد 

ت حعُحر ؤمثل.  البششٍ

)وسد في: بً   Alfred Marshallؤن الشؤظماٌ البششي هى سؤظماٌ فىشي وهى حضء هام مً سؤظماٌ االإىظمت، ؤما  Stewartًشي 

ػشف فشغىن وآخش )2011زامش وآخش،  .وَ
َ
( الشؤظماٌ البششي 2001( فُػخلذ ؤن الشؤظماٌ البششي هى ؤغلى سئوط الأمىاٌ كُمت

غلى ؤهه: االإػشفت واالإهاساث والؤمياهاث واللذساث والطفاث والخطائظ االإخخلفت اليامىت في الأفشاد والتي لها ضلت باليشاؽ 

ت الاكخطادي والاظد ؼ االإخخلفت مثل بوشاء االإباوي واالإشاهض الخجاسٍ ثماس هىغان، الاظدثماس في سؤط االإاٌ االإادي والاظدثماس في االإشاسَ

 وهى مىغىع هزه الىسكت. سؤط االإاٌ البششي  والأظىاق ... وؾحرها، والاظدثماس في

ػشف  - الاظدثماس في الشؤط ماٌ البششي غلى ؤهه حملت االإفاهُم واالإػاسف واالإػلىماث، واالإهاساث والخبراث وغىاضش  Marshallوَ

م ؤهظمت الخيىًٍ مً ؤحل جحعحن آدائه وبهخاحُخه.  الأداء، والاججاهاث والعلىهُاث واالإثل واللُم، والتي ًحطلها الفشد غً ؾشٍ

 (2011زامش وآخش،  )بً

ادة  - ػشف الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي غلى ؤهه الؤهفاق غلى جؿىٍش كذساث ومهاساث ومىاهب الؤوعان غلى هحى ًمىىه مً صٍ وَ

 (1995بهخاحُخه. )غبذ الحمُذ، 

 غلى ؤهه مجمىغت االإفاهُم واالإػاسف واالإػلىماث مً حهت، واالإ -
 
ػشف الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي ؤًػا هاساث والخبراث وغىاضش وَ

م هظم الخػلُم  الأداء مً حهت زاهُت والاججاهاث والعلىهُاث واالإثل واللُم مً حهت زالثت التي ًحطل غليها الؤوعان غً ؾشٍ

ذ بالخالي مً االإىافؼ والفىائذ الىاحمت غلُه. )االإطشي،   (2003الىظامُت وؾحر الىظامُت، والتي حعاهم في جحعحن بهخاحُخه وجضٍ

ػ - ( الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي بإهه: الؤهفاق غلى جؿىٍش كذساث ومهاساث 2001( )وسد في :غشابت وآخش، 1995شف الحمُذ )وَ

ادة بهخاحُخه.  الؤوعان غلى هحى ًمىىه مً صٍ

بلى ؤن الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي هى حػلُم الفشد مً ؤحل بهعابه مػاسف وخبراث ومهاساث  ومً خلاٌ ما ظبم رهشه هخلظ -

 .ةهخاحُخهفمً ؤحل جحعحن آدائه وكُم محذدة وجىمُت كذسجه غلى الابخياس، 

مىىىا جلخُظ ميىهاث الشؤظماٌ البششي في الػىاضش الأظاظُت الخالُت: االإػشفت والخبرة واالإهاسة مكونات الرأسمال البشري:  .5 وٍ

 والابخياس واللُم.  

ت بخيىًٍ  المعرفة: .1.5 مىً جحطُلها مً خلاٌ الخيىًٍ، والخيىًٍ هى الخػلُم اللاغذي والخػلُم الػالي: جلىم الذولت الجضائشٍ وٍ

 
َ
ا  وزاهىٍ

 
 كاغذًا

 
 وحتى الخيىًٍ االإخخطظ واالإهني، وبذون ملابل، وهزا ٌػذ اظتراجُجُت هامت جبىتها  الأفشاد جيىٍىا

 
وحامػُا

http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/191966/posts
http://kenanaonline.com/users/ahmedkordy/tags/191966/posts
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ػذ ؤظلىب بداسة االإػشفت ؤو بداسة االإػاسف وهى ؤظلىب بداسي مبخىش ًحىي مجمىغت مً الؤحشاءاث التي  الجضائش مىز فترة، وَ

 بػذهم. وععى مً خلالها بلى حفظ مػاسف وخبراث الأفشاد لخللُنها لأهاط

مػشفت الأشُاء وبمىاغُؼ مػُىت ، مىدعبت ؾىاغُت ؤم بشيل كعشي، مً خلاٌ االإماسظت الؿىٍلت وهي الؤالإام ب الخبرة: .0.5

لليشاؽ، ووعخخذم مطؿلح الخجشبت في ضُؿت االإفشد للذلالت غً الخبرة، ولتي هي غباسة غً حطُلت مجمىغت مً الخجاسب، 

 ي.ؤو الخبراث االإىدعبت خلاٌ االإعاس االإهن

ً، مهاساث الخػامل مؼ الضبائً، اللذسة غلى جمُحز الفشص  المهارة: .3.5 جػم مهاساث الخفاوع، مهاساث بىاء الػلاكاث مؼ الآخشٍ

ؼ مخػذدة )فشغىن وآخش،   (.2001والخػامل مؼ مشاسَ

ؤو الؤبذاع، وغىذما هخحذر غً الؤبذاع لابذ ؤن وشحر بلى بداسة الؤبذاع وجلىُاث بداسة الؤبذاع واحخماغاث الػطف  الابحكار: .0.5

الزهني والحىاس الدشاسوي، والخفىحر الخػاووي، فةداسة الؤبذاع هي مجمىغت مً الأوشؿت والأظالُب التي ًخخزها االإعاوٌ 

ى جحفحز الأفشاد غلى جلذًم الأفياس الؤبذاغُت وبخشاحها بشيل مىخجاث ؤو لدشىُل الأهظمت وحعؿحر الخؿـ التي تهذف بل

 (2005خذماث )الفاغىسي، 

ليل مىؿلت ما ًمحزها غً باقي االإىاؾم في شتى االإُادًً ولىإخز كؿاع الفلاحت والعُاحت في الجىىب الجضائشي غلى  القيم: .5.5

 تهخم بةهخاج بػؼ االإىخىحاث
 
الهامت واللمح والزسي وبػؼ الخػش الأظاظُت والبؿاؾا  وحه الخطىص،  فاالإىؿلت غمىما

 والؿماؾم غلى ظبُل االإثاٌ لا لحطش.  
 

ني والخإهُلي واللذساث أهمية الاسخثمار في الرأسمال البشري:  .6 ، االإعخىي الخيىٍ بن مً بحن االإلاًِغ التي جلاط بها زشوة الذوٌ

ت التي  حػخبر غلى كمت االإيىهاث الؤهخاحُت التي جازش بشيل هام في الىغؼ الاكخطادي التي ًخىفش غليها مىاؾىىها ؤي مىاسدها البششٍ

ن جيىٍىا غلمُا وجلىُا ٌػخبر غاملا حاظما لخحلُم نهػت اكخطادًت  ل واالإيىَّ والاحخماعي لهزه للذوٌ فالػىطش البششي االإاهَّ

 واحخماغُت.

حاوٌ فيها الباحثان جحلُل مجمىغت مً الػىامل التي جازش ، والتي F. Harbison  (1964)و .Myers CH. Aوفي دساظت كام بها 

دولت مً دوٌ الػالم، وكذ شيلذ الػىامل الخػلُمُت واالإػشفُت الجضء الأهبر والأهم مً  75في ظشوف الىمى الاكخطادي في 

 الػىامل االإازشة في الخىمُت الاكخطادًت لهزه الذوٌ )االإاليي و آخش، ب.ث(.

يي الضساعي في الفترة االإمخذة بحن  SolowR. M.  (1957) وللذ ؤزبدذ دساظت ، 1949-1909والتي ؤحشاها حىٌ الاكخطاد الأمشٍ

ت جشبـ بحن الخػلُم واالإػشفت، والىمى الاكخطادي الضساعي، حُث جىضلذ بلى ؤن الخػلُم واالإػشفت هػىامل  بلى ؤن هىان غلاكت كىٍ

 %.  )االإاليي و آخش، ب.ث(12.5ي ححن ٌعاهم سؤط االإاٌ االإادي بيعبت %، ف87.5مازشة، حعاهم في الخىمُت الاكخطادًت بيعبت 

% مً الىمى الاكخطادي الزي حذر في الىلاًاث االإخحذة 21( جىضلذ بلى ؤن1962) E. F. Denisonوفي دساظت ؤحشاها 

ىُت خلاٌ الفترة االإمخذة بحن   ٌػىد بلى ؤزش الخػلُم. )االإاليي وآخش، ب.ث( 1957-1921الأمشٍ

الشؤظماٌ البششي في غطش االإػلىماث ؤهم سئوط الأمىاٌ كُمت الإا لهزه الثروة مً كُمت فػلُت وممحزة، وىنها لا ًمىً ؤن ٌػذ 

.  جخىفش لذي الجمُؼ، حُث ًمىً لهزه الثروة ؤن جخلم مىاسد حذًذة بذًلت لذخل االإىظماث والذوٌ
 

ت الزي ٌػخبر مً ؤهم وظائل  الجضائش مىز غذة ظىىاث حاولذ واقع الحنمية المحلية في الجنوب الجزائري:  .7 بسظاء مبذؤ اللامشهضٍ

 مً خلاٌ الطلاحُاث الىاظػت التي ؤوولذ للجماغاث االإحلُت )الىلاًت والبلذًت( غبر الؤضلاحاث 
 
خضح هزا حلُا الخىمُت االإحلُت وٍ

ت في بؾاس الخحىٌ بلى االإعخمشة في وافت االإجالاث الاكخطادًت والاحخماغُت والعُاظُت والث لافُت...، وؾحرها مً الؤضلاحاث الجاسٍ

ت ؤظىذث لها مهمت بداسة االإشافم االإحلُت  هظام اكخطاد العىق، وكذ معذ هزه الؤضلاحاث الجماغاث االإحلُت ههُئت لامشهضٍ

ؼ الخىمُت غلى االإعخىي االإحلي  . للنهىع بمشاسَ

ائشي ٌػلم ؤهمُت الخىمُت في مجاٌ العُاحت، وبهه لابذ ؤن هخفم غلى فىشة االإحلُت في الجىىب الجض  الخىمُت بىاكؼبن االإلم 

مفادها ؤن مشيلت العُاحت هي مشيلت وؾىُت بالذسحت الأولى، وللذ اظخؿاغذ ولاًت ؤدساس والىلاًت االإىخذبت جُمُمىن ؤن ًلذمىا 

ىفي ؤن  للجضائش في فً العُاحت" فهما وحهت ظُاحُت هامت في الجضائش، وٍ
 
حت  دسوظا هزه االإىؿلت اظخؿاغذ ؤن حعخلؿب ششٍ
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جػلهم ًدعاءلىن غً ظبب رلً،  مىىغت مً العيان االإحلُحن والػشب والأفاسكت والأوسوبُحن، وهزا ما ًثحر اهدباه البػؼ وٍ

. -ولى ببعاؾتها-فؿبُػت وخطائظ االإىؿلت االإمحزة واالإخخلفت 
 
 غً الىحهاث العُاحُت الأخشي حػلتها كؿبا ظُاحا ممحزا

بن االإؿلؼ غلى ؤخباس االإىؿلت ًمىً ؤن ًؿلؼ غلى بػؼ الؤحطائُاث والبُاهاث، التي ًمىً مً خلالها ؤن ًبذي سؤًه حىٌ و 

الخىمُت االإحلُت في اللؿاع الفلاحي، فىحً وػلم ؤن غؿاء الأسع في هزه االإىؿلت شحُح برا ما كىسن ببػؼ مىاؾم الىؾً، 

 خػش والفىاهه، وحخـى في الخمىس.وخاضت في بػؼ االإحاضُل مثل: بػؼ ؤهىاع ال

 نهػت في اظخطلا  الأساض ي الفلاحُت، حاولذ مً خلالها بهخاج بػؼ االإىخىحاث مثل بػؼ 
 
وللذ شهذث االإىؿلت ماخشا

ؤهىاع الخػش والحبىب، لىً هزه النهػت واهذ باحتهاداث شخطُت وفشدًت فلـ، حُث لم جىً هزه الاحتهاداث جحذ بؾاس 

ت بظتراجُجُت بظتراجُجُت ممىهجت  ؼ جىمىٍ جخبىاها حهت مػُىت، وهزا لا ًىفي ؤن الذولت حاولذ في فترة ظابلت ؤن حعاهم في مشاسَ

ؼ مخخلف بلاع الىؾً، معخؿلت بزلً سؤظماٌ البششي االإحلي في  في هزا اللؿاع، اللؿاع الفلاحي، حُث شملذ هزه االإشاسَ

ؼ غلى ؤسع الىاكؼ.  ججعُذ هزه االإشاسَ
 

( ؤن الاظخؿلاٌ الأمثل لشؤط االإاٌ البششي 2017) Jogaratnamًشي الاسخثمار في الرأسمال البشري ودوره في الحنمية المحلية:  .8

خلم ما ٌعمى باالإحزة الخىافعُت االإعخذامت، وللذ ؤزبدذ بػؼ الذساظاث مثل   ًِعش غملُت جؿىٍش االإحزة الخىافعُت للمىظمت، وٍ

ت Li et al, 2016( )in: Jogaratnam, 2017, P 105و) ( Unger et al, 2011) دساظت  حت بحن بداسة االإىاسد البششٍ ( وحىد غلاكت ضشٍ

ش والؤبذاع الخىظُمي، وبالخالي فةن جإزحر الػىطش الؤوعاوي غلى ب وجؿىٍ الخىمُت االإحلُت ؤظاس ي وهام، فاالإػاسف التي  مً جذسٍ

 غىذما وشاهذ دوٌ الػالم  ت في شتى اللؿاغاث الؤهخاحُت،ًمخلىها الؤوعان لها دوس محىسي في الخىمُت االإحلُ
 
وهزا ًخضح حلُا

، وما هى ظلاحها؟، بهه الػلم وبنها االإػشفت.   الآن، ومً هي الذوٌ الػظمى؟، ومارا جمخلً هزه الذوٌ

 وهى مشيل وليي هبرص ؤهمُت الاظدثماس في الشؤط ماٌ البششي االإحلي
 
ت ؾُاب ؤو غػف لابذ ؤن وػىد بلى ما رهشهاه ظابلا

م بػؼ  بظتراجُجُت الخىمُت االإحلُت وهخظ الزهش هىا اللؿاع الفلاحي، وخحر دلُل غلى غػف هزه الؤظتراجُجُت مشيلت حعىٍ

 
 
االإىخىحاث ولىزهش الؿماؾم غلى ظبُل االإثاٌ، فىظُفت الفلا  البعُـ هي الؤهخاج فلـ، وبرا اسجلى وهما ٌعخؿُؼ ؤن ًخلم ظىكا

حخاج بلى ظىق ؤهبر، فىُف ًمىً لهزا الفلا  الإىخىحه غلى االإعخ ىي االإحلي فلـ، ولىً في حالت ما برا وان االإىخىج هبحر وٍ

 ؤهبر مً العىق االإحلي، وهزا ما ٌػُذها بلى مشيلت غػف بظتراجُجُت الخىمُت االإحلُت، وهىا ًجذس بىا 
 
البعُـ ؤن ًخلم ظىكا

ؿىٍش اظتراجُجُت فػالت خاضت بالخىمُت الفلاحُت االإحلُت، والعااٌ الآخش الدعائٌ هل ٌعخؿُؼ بؾاساث الجهت االإػىُت خلم ؤو ج

ت اليافُت والتي جىاظب مخؿلباث الخىمُت في االإىؿلت.  وهل ًمخلً هالاء الؤؾاساث االإهاساث واالإػاسف واللذساث الؤبخياسٍ

ت مخجذدة، حعه ؼ جىمىٍ ل غملُت جحعحن العُاحت في االإىؿلت، بن الخىمُت االإحلُت في كؿاع العُاحت بحاحت بلى ؤفياس ومشاسَ

ؼ هي معالُت جلؼ غلى غاجم مذًشي الىوالاث العُاحُت وماليي الفىادق،  وهىا ًجذس بىا الدعائٌ ؤًػا: هل هزه الأفياس واالإشاسَ

ث هاجه وبن واهذ هزه الأخحرة بحاحت بلى دغم فلـ فما هي الؤظتراجُجُت الؤظدششافُت التي ًجذس بىا جبىيها لخؿؿُت احخُاحا

ت حذًثت وفػالت. ؼ جىمىٍ  االإاظعاث لخلم ؤفياس ومشاسَ

 بن معاهمت الاظدثماس في الشؤظماٌ البششي في الخىمُت االإحلُت جخجلى مً خلاٌ:

، وفي اللؿاع العُاحي والفلاحي برا  -
َ
جؿبُم االإػشفت واالإهاساث التي ًملىها الأفشاد في مخخلف الجىاهب الاكخطادًت غمىما

 الجىىب الجضائشي.جحذزىا غً 

- .
 
 مىاظبا

 
 اظخؿلاٌ الذوافؼ التي ًمخلىها الأفشاد هلُمت اكخطادًت مً خلاٌ جششُذها وجىحيهها جىحيها

 اظخؿلاٌ االإػاسف الػلمُت في جحعحن مماسظاث الفلاححن االإحلُحن. -

 ببخياس جلىُاث وؾشق بهخاحُت حذًذةفي اللؿاع الفلاحي. -

 مؼ بهخاج محاضُل فلاحُت حذًذة. مااءمت الأساض ي الفلاحُت بما ًدىاظب -

ؼ ظُاحت خلاكت جثمً وجبرص ؤهمُت العُاحت في الجىىب الجضائشي. -  خلم مشاسَ
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 بغادة الىظش وجحعحن معخىي الخذماث التي جلذمها الىوالاث العُاحُت والفىذكُت في الجىىب. -

 خاثمة وثوصيات: .9

 باليعبت للذوٌ الىامُت ورلً لحاحتها االإلحت الى  ٌػذ الاظدثماس في سؤط االإاٌ البششي في مجاٌ الخػلُم والخذسٍب
 
اظدثماسا هاما

، حُث 
 
ت ماهلت ومذسبت للػمل في شتى االإجالاث الاكخطادًت والاحخماغُت، ورلً بؿُت مىاهبت الذوٌ الاهثر جلذما جىفحر مىاسد بششٍ

زاًذة للػمالت في وافت اللؿاغاث الاهخاحُت مً ان الذوٌ الىامُت حػاوى مً هلظ حاد في الػمالت االإذسبت مً حهت ومً الحاحت االإت

 .حهت ؤخشي 

ب الػمالت  ً وجذسٍ ػذ اللؿاع الفلاحي والعُاحي االإحلي مً ؤهثر اللؿاغاث حىحا الإثل هزا الىىع مً الاظدثماساث، فخيىٍ وَ

ت في االإجاٌ ت ماهلت ومذسبت لخلم زىسة جىمىٍ الفلاحي والعُاحي في الىؾً،  االإحلُت في اللؿاغحن العابلحن هى ما ًخلم مىاسد بششٍ

 وكذ خلطذ الىسكت بلى الخىضُاث الخالُت:

ً االإهني والجامػت حؿؿي  -  ًخذم مخؿلباث االإىؿلت، وخلم جخططاث غلى معخىي الخيىٍ
 
ىا الاهخمام بخيىًٍ الؤؾاساث جيىٍ

 احخُاحاث االإىؿلت، خاضت في االإجالحن الفلاحي والعُاحي.

براث في شتى اللؿاغاث، واللؿاع الفلاحي والعُاحي بشيل خاص، وحصجُؼ الحشص غلى الخىمُت االإعخذامت للخ -

 واظخلؿاب االإيىهحن في هاجه االإجالاث.

 الاهخمام باالإهاساث والفشوق الفشدًت، وججعُذ مبذؤ الصخظ االإىاظب في االإيان االإىاظب.  -

 حصجُؼ سو  االإىافعت والابخياس في هلا اللؿاغحن الفلاحي والعُاحي. -

جشظُخ فىشة ؤن ول فشد هى سؤظماٌ بششي وفىشي لهزا الىؾً ولهزه االإىؿلت بالزاث، وؤن ابً االإىؿلت هى لابذ مً  -

 الػىطش الأهم لخىمُت االإىؿلت، وىهه ببعاؾت الأدسي بامخُاصاتها، وبىلائطها واحخُاحاتها.
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