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Abstract : 

This study aimed to analyze the organizational ethics at the 

level of Islamic banks and the extent to which they adopt the 

foundations of Islamic legislation, Al Baraka Islamic Bank, Sidi 

BelAbbes Agency, and Tlemcen Agency in Algeria were 

selected to conduct the field study, So that the researchers 

adopted a questionnaire containing 18 paragraphs to combine 

the independent variable of ethics Islamic financial legislation 

followed by the Islamic Bank, and the variable dependent 

ethics of employees working, With a sample size of 33 

employees, The same sample confirms that Al Baraka Bank 

focuses on the Islamic approach with its financial and 

investment transactions towards both depositors and 

investment owners, The study also stressed that the treatment 

of employees in the form of transactions with an Islamic 

financial legislative basis gives them confidence, reassurance 

and a comfortable social center, which is positive for their 

behavior and ethics, which they deal with the confidentiality 

of commitment and sincerity, in order to preserve their own 

interests associated with the bank, Depositors and investors. 

 

Keywords Islamic Banking, Ethics .The ethical leader, Moral 

Training .e moral leader 

 ملخص:

هضقذ هظه الضعاؾت لخدلُل الازلام الخىظُمُت  غلى مؿخىي االإهاعف 

ؼ الاؾلامي ،و مىه أزغها غلى أزلانُاث  الاؾلامُت  و مضي جبىيها لأؾـ الدكغَ

اًلت ؾُضي  االإىعص البكغي الػامل بها،و نض جم ازخُاع بىَ البريت الاؾلامي،بى

اًلت جلمؿان بالجؼاةغ لإحغاء الضعاؾت االإُض اهُت ، بدُث اغخمض بلػباؽ،و و

قهغة  للجمؼ بحن االإخؿحر االإؿخهل االإخمثل في  18الباخثحن غلى اؾخبُان مخًمً لـ 

ؼ الاؾلامي االإالُت االإىخهجت باالإهغف الاؾلامي،و االإخؿحر الخابؼ   أزلام الدكغَ

مىظل،لخأيض  33أزلانُاث االإىظكحن الػاملحن بها،بدُث بلـ حجم الػُىت 

بريت ًغيؼ غلى االإىهج الاؾلامي بخػاملاجه االإالُت و الػُىت هكؿها أن بىَ ال

ت اججاه ًل مً االإىصغحن و اصخاب الاؾدثماعاث،يما أيضث الضعاؾت  الاؾدثماعٍ

عي مالي اؾلامي  ًمىدهم  أن حػامل االإىظكحن بهُـ مػاملاجُت طاث أؾاؽ حكغَ

ذ ،ما ٌػىص بالإًجاب غلى ؾلىيُاتهم  و مىه الثهت،الُمأهُت،و مغيؼ احخماعي مغٍ

ت التزام،و أماهت ،خكاظا غلى مهالخهم  الازلانُاث التي ًخػاملىن بها مً ؾغٍ

.ً  الخانت االإغجبُت بالبىَ،و مىه االإىصغحن و االإؿدثمغٍ

ب الهحرقت الاؾلامُت،الازلانُاث اليلماث المفتاحُت  ،الهاةض الأزلاقي،الخضعٍ

 الازلاقي.

 

 

JEL Classifications A13 ،C01. 
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 ملدمت :.0

في زًم الاػماث االإالُت و ما عاقهتها مً قًاةذ ازلانُت،أنبذ لؼاما غلى مؿحري االإإؾؿاث االإالُت الغحىع الى  الاؾاؽ 

الازلاقي الظي ًغاقو  ًل قػل للخٌم غلُه بالهىاب أو الخُأ،و الػمل االإهغفي بالىظام  الخهلُضي هى  قػل أنبذ الخىحه الى انلاخه 

ؼ الاؾأزلانُا بالخدىُ هدى الهحر  ػمل غلى جغؾُسها قت الاؾلامُت و الظي  ٌػض أًًا وكاَا مبجي غلى أؾـ الدكغَ ٌُ لامي،و التي 

بِو )االإىظل( ؾىاء غلى االإؿخىي و 
َ
ُ

ُ
ت للمهغف الاؾلامي،ما ًمٌىىا مً الخٌم الازلاقي غلى االإ اث الاصاعٍ جُبُهها بٍاقت االإؿخىٍ

االإؿخىي الخاعجي مً نبل االإخػاملحن غلى  ما ٌػغف بالخهُُم الضازلي ،أو و هى  الخىظُمي )بحن االإىظكحن و الاصاعة الػلُا(

ً( و االإجخمؼ يٍل،و بهظه الضعاؾت ؾجريؼ غلى االإإؾؿاث االإهغقُت الاؾلامُ ت،و أقٍاُ االإػاملاث الاؾلامُت )االإىصغحن،االإؿدثمغٍ

 الازلانُت االإػخمضة بها،و ونػها غلى ؾلىيُاث االإىظكحن الازلانُت.و

 ُت السئِظت:الاشيال

ؼ الاطلامي بالمػاملاث المالُت غلى أدلاكُاث المىظفين بالمصازف الاطلامُت؟  ما مدي جأثير أحيام التشسَ

 الاشيالُاث الفسغُت:

 " ؼ االإالي الاؾلامي  غلى مؿخىي االإهغف الاؾلامي  بريت"؟الما وانؼ الالتزام بأزلام الدكغَ

  بريت"؟الؾلامي "ما مضي غمل االإىظكحن بالأزلانُاث باالإهغف الا 

 " بريت" غلى أزلانُاث مىظكُه؟الهل جإزغ  أخٍام الهحرقت الاؾلامُت   االإىخهجت باالإهغف الاؾلامي 

 الفسضُاث :

  ؼ االإالي الاؾلامي غلى  بريت".المؿخىي االإهغف الاؾلامي "لا ًىحض التزام مُلو بأزلام الدكغَ

 " بريت".اللا ًلتزم االإىظكحن بالأزلانُاث  باالإهغف الاؾلامي 

 لا ًىحض أزغ طو صلالت اخهاةُت لأخٍام الهحرقت الاؾلامُت االإػمىُ بها باالإهغف الاؾلامي بغيت غلى أزلانُاث االإىظكحن به؟ 

 اهداف الدزاطت:

 .الخُغم الى الػلانت بحن مباصب الهحرقت الاؾلامُت و أزلانُاث االإىظكحن 

 .جدضًض االإضازل الاؾاؾُت للػمل الهحرفي الاؾلامي 

 .الخػغف غلى الىانؼ الازلاقي االإماعؽ بالبىىى الاؾلامُت 

 همىذج الدزاطت :

 المتغير المستقل الازغ المتغير المستقل

ؼ الاؾلامي االإالُت باالإهغف الاؾلامي مىظكحن باالإهغف لل الكغصًت زلانُاثالأ  أزلام الدكغَ

 الاؾلامي
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 مفهىم الصيرفت الاطلامُت: .0

            الازلام باالإإؾؿاث االإالُت الاؾلامُت ،ًلؼمىا أولا الخػغٍل بمهىت  الهغقُت الاؾلامُت ،او وكاٍالخىى في الخضًث غً 

و اصواث االإهغف الاؾلامي الظي ًمثل حؼءا مً الػهُضة الاؾلامُت،و ًل  ما ًىحبه مً حػبحر غً االإىهج الاؾلامي و ججؿُضٍ لكلؿكخه  

م الانخهاصًت مهها و الاحخماغُت،و غلُه أوُ مىهج ًهىم غلُه اليكاٍ االإهغفي الاؾلامي هى أن مً احل جدهُو الاهضاف الػامت للإؾلا 

ػت الاؾلامُت  لػماع الاعى،مً زلاُ الػمل  االإاُ ماُ الله ؾبداهه و حػالى و البكغ مؿخدلكىن في اهكانه وقو نىاغض و يىابِ الكغَ

م الغبا ،و اغخباع الىهىص أصاة للخباصُ و مهُ ض نُمتها صون االإكاعيت في بخدغٍ           اؾا للهُمت،و لِؿذ ؾلػت حؿدثمغ بدض طاتها و جؼٍ

،و مما ؾبو طيغه هجض أن الخػغٍل الكاتؼ للمهغف الاؾلامي هى ًىهه مإؾؿت مهغقُه لا جخػامل بالكاةضة أزظا و (1)الػمل 

اًن وصٌػت جدذ الُلب و التي غُاءً،لأهه و غىض نبىله للىصاتؼ مً غملاةه لا ًلتزم بمىذ غاةض زابذ ل هم،أو ًًمً عص الانل ئلا اطا 

ًًمً اعحاغها غىض َلب ناخبها لها ،و االإهغف الاؾلامي لا ٌػمل بهُـ الهغى مهابل غاةض زابذ و اهما ًهىم بخمىٍل الاوكُت غلى 

 .(2)أؾاؽ االإكاعيت قُما ًخدهو مً عبذ أو زؿاعة

 ههاٍ جمحزها غً الهحرقت الخهلُضًت:مما ؾبو وػضص زهاةو الهحرقت الاؾلامُت و 

 :تجس بها لا فيها ًُ ٌػخمض الكٌغ الاؾلامي غلى الاججاع مهابل الىهىص لا الاججاع بالىهىص،لأهه و في خاُ اغخمض الىاؽ الىلىد زؤوض امىاٌ 

خاجي االإىحه للاؾدثماع باالإكاعيت الاججاع بالىهىص ونؼ الكؿاص،و ًضُ هظا االإىُلو أًًا غلى اغخماص االإهاعف الاؾلامُت غلى الاؾاؽ  الاه

 لا الانغاى.

 :ت أي االإؿاغضة و الاؾدثماع صون الغىم بالغسم أو السبح بالخظازة ت لا الخَػؿحِرًَ و هىا ٌػخمض االإهغف غلى مبضأ الىظغة الخَِؿِحرًَ

في هظا هى  الاغخماص غلى مبضأ مهضاع الخًُِو غلى َالب االإاُ بأؾػاع الكاةضة و الؿغاماث االإالُت في خاُ جأزغه غً الضقؼ ،و الاؾاؽ 

 الغبذ و الخؿاعة خؿب عأؽ االإاُ االإؿدثمغ.

 .ت اًث الاؾدثماعٍ  الخهلُل مً الاخخٍاع الظي جكغيه بػٌ الكغ

 .اًة مؼ حصجُؼ الاصزاع لا الايخىاػ  اخُاء هظام الؼ

 . حؿهُل الخػاملاث االإهغقُت بحن الضوُ الاؾلامُت 

االإهاعف الاؾلامُت بخدهُو أهضاف اصخاب االإهلخت بما قيهم الضازلُحن مً مؿاهمحن اصاعة غلُا و االإظًىع أغلاه ًظهغ التزام 

مىظكحن،و الخاعحُحن مً االإخػاملحن و االإجخمؼ الظي حػمل به و جسًؼ لىظامه بخىظُل و اؾخؿلاُ االإاُ مً احل الاؾدثماع و  

 .(3)لاميالخىمُت،جدهُها لػضالت الخىػَؼ و ويؼ االإاُ في مؿاعه الاؾ

 الادلاق و الادلاكُاث بالمىظىمت المصسفُت الاطلامُت: .0

 .جحدًد الفسق بين الأدلاق و الادلاكُاث: 0.  3

ل ًلمت  الازلام صاةما ًىاحه مكهىم الازلانُاث االإهترن به، لؿت و فيحػغٍ
ّ
 االإهضع هكـ مً مكخهان الػغبُت،االإهُلخان ال

لو و  ،"زلو"
ُ
،و الخلو خالت الىكـ الغاسخت جهضع غهها الأقػاُ مً  (4)واالإغوءة والسجُت والُبؼ الضًً هى -وؾٍىنها اللام بًم- لؿت الخ

،و ازلاقي بىحه غام ؾمت ما هى أزلاقي مً غمل قغصي أو حماعي و جهابله (5)زحر أو قغ مً ؾحر الخاحت الى قٌغ أو عوٍت )الجمؼ أزلام(

         الخام مؼ الهاهىن الأزلاقي و جلاقي ًل مً  الاعاصة و الههض مؼ الهاهىن  اللاأزلاقي،و مهُلح ازلاقي ًُلو اًًا غلى الخىاقو

 ،أي ًل ما ًخكو و نىاغض الأزلام أو نىاغض الؿلىى االإهغعة في االإجخمؼ.(6)الأزلاقي 



 

41 
 

 أزغه غلى أزلانُاث الػاملحن بهاالبػض الأزلاقي الخىظُمي باالإهاعف الاؾلامُت و 

 .27-14، م.م: 2019، الؿىت02، الػضص  04مجلت الضعاؾاث الانخهاصًت االإػمهت، االإجلض

16 
ان لاش يء غلى االإؿخىي الاقخهاقي ًمحز بحن هظًً   Paul Ricœurو بسهىم جدضًض هظًً االإكهىمحن  أبغػ  الكُلؿىف  

و ههلىه الى لؿتهم بلكظ    ( في خحن أن الآزغ مً انل لاجُجيethos,éthiké,théoriaاالإهُلخحن،ئلا ان الاوُ مً أنل ًىهاوي )

(mores,moralis و نض اؾخسضم االإخهضمىن مً الكلاؾكت الؿغب اللكظحن بمػجى واخض باغخباعهما متراصقحن،) ًو ان يىا هجض بُههم م

 .(7)   ًإزغ اؾخػماُ هظا اللكظ او طاى

ً  الظًً ًمحزون بحن الازلام هىاى  قغم يبحر و ٌػخبرون ان "،Ethics" و الازلانُاث "Morals"أما البػٌ  مً االإكٌغٍ

 بُههما،للاغخباعاث الخالُت:

  الاقغاص و  جدمل َابؼ ؾحر صًجي،ئلا أهه و في أؾلب الاخُان اغخباع الازلام طاث عؤٍت صًيُت و َابؼ ؾماوي،أما الازلانُاث جسو

ًهػب الكهل بحن االإكهىمحن لان الاقغاص ٌػخمضون في جٍىًٍ أزلانُاتهم غلى الاؾاؽ الضًجي و الػهاةضي ،قًلا غً الػاصاث و الخهالُض 

 و الهاهىن الىيعي الظي ًدٌم خُاتهم الُىمُت و مػاملاتهم بالضولت التي ًهُىىن بها.

 .الازلام جأزظ ويؼ مُلو ؾحر نابل للىهض أو الخؿُحر،أما الازلانُاث قهي طاث بػض وؿبي نابل للخػضًل 

  زلانُاث التي ًخػامل الكغص بها الأ الازلام طاث نلت و زُهت باالإػخهض و الاًمان،أما الازلانُاث قخساَب الًمحر و الػهل،و نىة

 صعحاجه.جخجؿض بهىة يمحره االإخهل بهىة الاًمان  و 

 (8)الازلام هي أمغ الؼامي لا غضوُ غىه،أما الازلانُاث قهي التزام اقتراض ي جدٌمه الؿاًاث و الىؾاةل. 

 (9)الازلام جبدث في خهُهت الخحر و الكغ،أما الازلانُاث قهي غلم مىيىغه أخٍام نُمُت بالأغماُ التي جىنل بالخؿً و الهبذ. 

 .أطع التىحه من الادلاق الى الادلاكُاث بالىظام الاكتصادي الاطلامي:  0.  3

ً بالػلم اللازلاقي  ً االإؿلمحن و الظي لا ًغجبِ  بالأزلام،ؾحر أن   Amoralٌػغف غلم الانخهاص مً نبل غضًض االإكٌغٍ االإكٌغٍ

ت وملؼمت بالىظام الانخهاصي الاؾلامي  ػت الاؾلامُت التي جسو الضًً ًغون ههٌُ طلَ،لان الازلام حىهغٍ االإبجي غلى الػهُضة و الكغَ

 . (10)و الضهُا،أي الػباصاث،االإػاملاث،و الأزلام،غلى غٌـ الاهظمت الانخهاصًت الىيػُت ؾحر االإلؼمت

اؽ جلَ الاؾلام هى الضًً الظي ًدٌم االإػاملاث  و الػهىص وقو مباصب و نُم أزلانُت نابلت للخُبُو بأي ػمان و أي مٍان و أؾ

 الهُم ما ًلي:

 . جىفس غىصس السض ى ،التراض ي و طُب الىفع :0.  0. 3

غاف االإخػانضة لا الغيا  ت( االإالُت و الانخهاصًت بالتراض ي الٍامل بحن اَلا ؼ الاؾلامي غلى اوكاء الػهىص )الخجاعٍ خغم الدكغَ

،الغؤٍت،الػُب،و  زُاع االإجلـ،و هظا الكٍل مً الػهىص هى الظي ًدٌم الٍافي ،اي الػهض ًهىم غلى أؾاؽ الخُاع الخػحن،الكغٍ

الخػاملاث االإهغقُت الاؾلامُت لخدهُو مبضأ الىيىح،و جىقغ االإػلىمت للُغقحن صون جضلِـ أو ؾل،غلى غٌـ الىظام االإهغفي 

ػهض،و هى ما ًدٌم الخهلُضي خُث ًملي أخض الُغقحن قغوَه و الُغف الازغ ًهبل مظغىا و مٌغها بؿبب الخاحت ،و ئلا قلا ًخم ال

ت بدُث ًسًؼ االإضًً الى قغوٍ الضاةً .  الهغوى الغبىٍ

 .حظن الىُت: 0.  0. 3

غاف بخؿُب الؿل  جخُلب الخػاملاث االإهغقُت الاؾلامُت جىقغ غىهغ خؿً الىُت باوكاء،جىكُظ،و جكؿحر الػهض بحن اَلا

غاف الخ ل،الؿغع...الخ،بدُث الىُت الخؿىت لَأ     للػمل الهالح، ئلا ػامل مً مىصع،وؾُِ،و مؿدثمغ  لا جهلح الخداًل،الخضلِـ،التزً

خأيُض و بهظا جٍىن الازلام الاؾلامُت في الخػاملاث االإالُت و الانخهاصًت يض الأزلام االإٍُاقُلُت التي جغي أن "الؿاًت جبرع الىؾُلت " بال

كت في الخػامل  . (11)غلى الجمؼ بحن ًل مً الؿاًت و الىؾُلت الكغٍ

  . اطع غلىد الاماهت،الضماهت ،و المسابحت: 3. 0.  3

الىظام االإهغفي الاؾلامي ٌػخبر وؾُِ مالي ًخػامل بػهىص الامان و التي مً أقٍالها االإغابدت،الخىلُت،الىيػُت،و الاؾترؾاُ 

الإساَغ التي جخػغى لها االإؿإولُت غلى االإساَغ االإترجبت غً جههحره أو حػضًه في غمله،أما غهىص الًمان قُخدمل االإهغف قيها حمُؼ ا



 

41 
 

 أزغه غلى أزلانُاث الػاملحن بهاالبػض الأزلاقي الخىظُمي باالإهاعف الاؾلامُت و 

 .27-14، م.م: 2019، الؿىت02، الػضص  04مجلت الضعاؾاث الانخهاصًت االإػمهت، االإجلض

16 
 
َ
هغ،أما االإًاعبت و التي حػض الهُؿت الكغغُت للاؾدثماع في االإاُ،اًً ًهىم هَ غ الىؾُِ أو لم ًُ هَ الؿلػت مدل الىؾاَت،ؾىاء ن

 . (12)االإهغف بضوع مؼصوج مغة مًاعب في غلانخه مؼ أصخاب الىصاتؼ،و مغة  أزغي ناخب االإاُ في غلانخه مؼ االإؿدثمغًٍ

ً غلى أؾاؽ االإػلىماث التي جخىقغ لضًه ،ئلا أهه  االإهغف الاؾلامي و بالهُـ الثلازت للػهىص ًغاعي مهلخت االإىصغحن و االإؿدثمغٍ

ت،جىقحر مػلىماث ؾحر ؾلُمت غ اًلاهتهاػٍ  ً ً و في هظه الخالت ًىاحه الػضًض مً االإساَغ  و الخجاوػاث الازلانُت التي ًهىم بها االإؿدثمغٍ

ظهاع الىُت الخؿىت للػمل مؼ ايماع هُت الازخلاؽ أو الاوسخاب صون اجمام االإكغوع،ما ٌػىص غلى البىَ بالخؿاعة و ًًغ الاؾدثماع،ا

بمهالح االإىصغحن،أما مً حاهبهم االإًاعبحن ًمًٌ أن ًخىحهىا الى الاخخُاُ و جؼوٍغ الخؿاباث االإالُت للاؾدثماع أو الاغلان غً غىاةض 

ؼ الاؾلامي للاؾخئ يػُكت للاؾدثماع  ثاع بالثروة لىكؿهم ،ما ٌكٍل عجؼ مالي للبىَ و جىػَؼ ؾحر غاصُ للثروة ،وهىا ههىُ أن الدكغَ

 ويؼ الازلام االإلؼمت للخػاملاث و التي جىاحه أزلانُاث االإهغفي،االإىصع،و االإؿدثمغ االإبيُت غلى صعحت اًمانهم و غهاةضهم ما ًكخذ مجالا 

 .(13)خػاملاث االإهغقُت الاؾلامُت،و التي ٌؿمى الضًً الاؾلامي غههالخضور الخجاوػاث اللاأزلانُت بال

 أدلاكُاث المىظفين بالمصازف الاطلامُت .0

االإهاعف الاؾلامُت غلى ؾغاع االإهاعف الخهلُضًت ًجب أن حػمل غلى وكغ الأزلانُاث االإهىُت التي ًجب أن ًخدلى بها االإىظكحن 

ب الازلاقي و التي باغخباعهم مىعص ًسلو الخمحز و  ت غبر غضة آلُاث و مهها وكغ االإضوهاث الازلانُت،حػُحن الهاةض الهضوة،و  الخضعٍ الاؾخمغاعٍ

 وكغخها قُما ًلي :

ب الادلاقي: 0. 4  االإهغفي بالبىَ الاؾلامي ًجب أن ًسًؼ الى همُحن مً الخضعٍب الازلاقي و هما:.التدزٍ

ب الادلاقي الفني لمىظفي الم0. 0. 0   صازف الاطلامُت :.التدزٍ

ؼ الانخهاصًت،و الخمٌحن مً الُاث  ً االإىظكحن غلى جهىُاث االإداؾبت و الخدلُل االإالي للمكاعَ ب الكجي جٍىٍ بدُث ًخًمً الخضعٍ

االإغاحػت االإداؾبُت و الخضنُو االإالي االإػمىُ بها باالإهاعف الخهلُضًت ،قًلا غً جأهُلهم خىُ ًل ما ًسو الخهىُاث 

 اجمام الػمل و اجساط الهغاع الؿلُم و الازلاقي. غلىاالإؿاغضة  هترهذ،و البرمجُاث االإالُت و االإداؾبُت  الخضًثت الالٌتروهُت،الا 

ب الادلاقي الشسعي لمىظفي المصازف الاطلامُت 0. 0. 0  :.التدزٍ

ل و الاؾدثما  ب الكغعي للمىظكحن  باالإهاعف الاؾلامُت قُجب أن ًًمً جأهُلهم خىُ نُـ الخمىٍ ع الكغغُت مً الخضعٍ

مغابدت،مًاعبت،اؾخهىاع،ؾلم،الاحاعة،و البُؼ بالاحل ... و ؾحرها مً نُـ الػهىص الكغغُت،مؼ يغوعة جأهُلهم غلى آلُاث االإغاحػت 

 .(14)الكغغُت ،لُخمًٌ االإىظكحن مً جدضًض الكغوناث و أوحه الازخلاف بحن االإػاملاث الاؾلامُت و الخهلُضًت

ػت الاؾلامُت ،. المدوهاث الادلاكُت: 0.  0 يً و الازلاقي للمىظكحن باالإهاعف الاؾلامُت ٌػخمض غلى أؾـ الكغَ الهاهىن و الخأهُل الؿلى

و االإضوهاث الازلانُت حػغف مكاهمُا بأنها مجمىغت الهُم الأؾاؾُت التي ًخمؿَ بها الٌُان،أما ،الخايم بالبلض مدل وكاٍ االإهغف

 ؾىاء خض غلى والؤصاعة ؾلىى مىظكُه االإهغف الاؾلامي لخىحُه غً والهاصعة االإٌخىبت الخىحيهُت االإباصب مىغتمجاحغاةُا قهي 

،و غلُه هجض أن و االإضوهاث (15)جدضصها الخػالُم الاؾلامُت واالإػاًحر الأزلانُت التي للهُم الأؾاؾُت وقها أغمالهم أصاء غلى الإؿاغضتهم

 جدغم غلى :الازلانُت باالإهاعف الاؾلامُت 

يً نىة الػهُضة و الاًمان لضي االإىظل لأنها مبيُت غلى .كىاغد الظلىن المهني المإثسة في أداء المىظفين: 0. 0. 4 و هي نىاغض جدا

ؼ مبضأ الغنابت الظاجُت لضي االإهغفي مً زلاُ اصعايه الإكهىم عنابت الغب)الله ؾبداهه و حػالى(  الخػالُم الضًيُت و التي حػمل غلى حػؼٍ

 ؾلىى ؾحر أزلاقي ما ًلي:ي لػبضه في الؿغ و الػلً،و مً الهىاغض التي ًجب أن ًغاغيها االإهغفي ججىبا لأ 

 .اخهام الخو و ابُاُ الباَل بخجىب الؿل،االإداباة بخكًُل غمُل غلى آزغ 

 :ىظُمي نىىاث الاجهاُ االإإؾؿت االإالُت الاؾلامُت  الىاجخت ًجب أن ٌؿىص مىازها الخالسفم و الػفى مؼ الصملاء و الػملاء

ؼ الغقو في الخػامل،و مىه الثهت  و الىهي غً االإىٌغ قُما بُههم,يما أن الغقو في الخػامل  الغؾمُت و ؾحر الغؾمُت بحن االإىظكحن  لخػؼٍ

ض مً غامل الثهت بِىه و بحن غملاةه  .(16)اججاه الػمُل ًدؿً مً نىعة  و ؾمػت االإهغف و ًؼٍ

 : هي أن لا ٌؿخؿل االإهغفي مىهبه لجغ مىكػت الى شخو ما،أو اؾخؿلاُ ممخلٍاث االإهغف لإؾغاى شخهُت،يما أن الاماهت

الاماهت بالػمل االإهغفي جخُلب خماًت االإىصع و ماله مً الازخلاؽ و اؾخؿلاله قُما ٌػىص غلُه بالىكؼ و االإهغف أًًا،و االإهغفي الامحن 
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ت بسهىم حػاملاث االإىصغحن ً و لا ًككيها لأنها نض جلخو الًغع بهم و جكُض االإىاقؿحن لهم بالؿىم ،و ًهىُ  ًلتزم الؿغٍ و االإؿدثمغٍ

 .(17)(26".)الههو ،الاًت :"ئن دير من اطتأحسث اللىي الامينحػالى

 :ـ  لُػضُ الغحىع بالىكـ و تهظًبها هى أؾاؽ الالتزام الازلاقي للأقغاص،و خث الاؾلام غً مداؾبت الىكمحاطبت الىفع و تهرًبها

ت،و في هظا ناُ غمغ بً الخُاب عض ي الله غىه :"حاطبىا أهفظىم كبل أن جحاطبىا،وشهىا أغمالىم االإؿلم غً جهغقاجه ؾحر الؿىٍ

 .(08)كبل أن جىشن غلُىم"

ن مؼ المصسف الاطلامي: 0. 0. 0  . التزام كىاغد الظلىن الادلاقي اججاه أصحاب الملىُت و المظتثمسٍ

ًهم أؾاؽ الػلانت التي  اًلت ،أي جكىٍ ت هى الى جدٌم بحن االإىظل و أصخاب االإلٌُت االإهغقُت و أصخاب الخؿاباث الاؾدثماعٍ

ل يما ًلي :  له بأصاء االإهام غههم ،و مً هظا االإىُلو ٌؿخىحب غلى االإىظل الخهغف الؿلُم الظي ًدهو مهلخت االإىً

 :الإىظل باالإهغف الاؾلامي ًيبغي ان ٌػمل بظلَ ،أي َاغت الاؾلام ًىص ي بُاغت ولي الامغ و اطاغت السؤطاء و جىفُر أمسهم

ختى و ان يغه االإىظل مً عةِؿه قِئا لا ًجب  أن ًسلِ بحن طلَ و الُاغت  عؤؾاةه قُما ًأمغوهه به،و الُاغت جٍىن باالإػغوف

 باالإػغوف في الاوامغ.

 :ؼ الاؾلامي لهىله حػالى الىفاءة و اجلان الػمل :"و كل اغملىا فظيري الله غملىم و الٌكاءة و اجهان الػمل مً الأؾاؾُاث بالدكغَ

( و ختى الىيعي مىه،و الٌكاءة بالػمل  االإهغفي الاؾلامي و اجهاهه جخُلب جسهو االإىظل و 105)الخىبت ـ الاًت زطىله و المإمىىن"

ت االإغق و الرًن ئذا هت باخترام الىنذ و غضم الاؾغاف في اؾتهلاى االإىاعص االإخاخت بحن ًضًه و ًهىُ حػالى:"جمخػه باالإهاعاث الكىُت و الاصاعٍ

ؼ الاؾلامي هما  حن(،يما أن الٌكاءة و الاجهان االإُلىب67)الكغنان ـ الاًت أهفلىا لم ٌظسفىا و لم ًلتروا و وان بين ذلً كىاما" بالدكغَ

ىحن الإكهىم الجىصة باالإكهىم الدؿُح  ري الخضًث.نغٍ

 .تها تهاوها أو اهمالا  الػمل غلى اؾخىام الكغم التي جهب في نالح االإهغف و غضم جكىٍ

 .ججىب جلهي الهضاًا ممً لهم مهلخت مؼ االإهغف و نهضوا الاهضاء لإؾغاى ؾحر قغغُت 

  (19)االإهغفي الىظُكُتالالتزام بالىظُكت و بظُ الجهض لها ،مؼ يغوعة الامخىاع غً الػمل لضي الؿحر بما ًسل بىاحباث. 

 .كىاغد الظلىن اججاه أصحاب المصلحت الخازحُين: 3. 3. 0

 بكٍل غام و ًهىم غلى الىيىح و حؿُِب الخضلِـ.الصدق ً  :أؾاؾه اخترام الػمُل و االإؿدثمغٍ

 :صون حػض أو جُاوُ هى أؾاؽ التزام االإهغفي باللُانت و آصاب الخضًث و الهىاغض الىظامُت اججاه الؼملاء،الغؤؾاء،و الػملاء الاحترام

هجاح أي مىظمت ،قًلا غً وحىب اخترام ًل مً االإىظل و الخىظُم االإهغفي الاؾلامي لػاصاث و جهالُض االإجخمؼ االإخىاحض به،و 

ت.  االإخػامل مػه لًمان الاؾخهغاع و الاؾخمغاعٍ

 :مي بالهىاهحن الىيػُت للبلض مدل وكاَه مؼ و ًهخض ي يلا االإكهىمحن التزام االإهغف الاؾلا المظإولُت الاحتماغُت و المىاطىت

مغاغاجه اخترام نىاهحن  الدكؿُل و البِئت بالاؾدثماعاث التي ًضزل بها،و االإهغف الاؾلامي أؾاؾه جدهُو الػضُ و الخىاػن مً زلاُ 

ت في الصخت و الخػلُم ... الخ  .(20)أغماله و مكاعيخه الخىمىٍ

ت غغ اللائد اللدوة: "ئظهاع  هيالهُاصة الأزلانُت    Brownمهها ما  نضمه ف مكهىم الهاةض الهضوة غضة حػاعٍل مً الىاخُت االإػُاعٍ

ؼ مثل هظا الؿلىى لضي االإىظكحن جدذ اقغاقه،غبر الاجهاُ في  ت غبر الأقػاُ الصخهُت،وحػؼٍ الؿلىى االإىاؾب مً الىاخُت االإػُاعٍ

م و لا الؿىت ،ؾحر أن  (21)الاججاهحن الهاغض و الهابِ،لهىؼ الهغاع الازلاقي"، اما بالجاهب الاؾلامي لا ًىحض لكظ الهاةض لا بالهغان الٌغٍ

اًن الهضوة الخؿىت في الغقو بأجباغه خُث ناُ قُه حػالى:" ا هىت فظا  فبما زحمت من الله لىت لهم،ولىلغؾىُ نلى الله غلُه وؾلم 

غلُظ الللب لاهفضىا من حىلً،فاغف غنهم و اطتغفس لهم و شاوزهم في الامس،فاذا غصمت فتىول غلى الله ان الله ًحب 

اًن ٌػظ عقانه بالغقو بالغغُت و الاجباع،غلى أن لا ٌػجي الغقو و بأي (،159)آُ غمغان ـ الاًت المتىولين" و الغؾىُ نلى الله غلُه و ؾلم 

ت،بل هى الخىحُه االإهترن بالغقو باالإىظكحن مً زلاُ  خاُ مً الاخىاُ الدؿِب الاصاعي أو الخؿاض ي غً مً ٌؿتهحن بالىظم الدؿُحرً

 انتراب الهاةض مههم و اصعايه لهضعاتهم.



 

02 
 

 أزغه غلى أزلانُاث الػاملحن بهاالبػض الأزلاقي الخىظُمي باالإهاعف الاؾلامُت و 

 .27-14، م.م: 2019، الؿىت02، الػضص  04مجلت الضعاؾاث الانخهاصًت االإػمهت، االإجلض

16 
اًن الغؾىُ اخؿً مثاُ للهضوة الخؿىت و الهُاصة الازلانُت اط ًهىُ حػالىو باالإ :"للد وان لىم في زطىٌ الله ىهج الاؾلامي 

(،بدُث جمخؼ الغؾىُ غلُه الهلاة و الؿلام بمٍاعم 21)الاخؼاب ـ الاًت أطىة حظىت لمن وان ًسحى الله و الُىم الادس و ذهس الله هثيرا"

،و هي الهُم التي (22)ماهت،الاًثاع،خب الؿحر ،الػضُ،الجزاهت،الالتزام،و اخترام الىنذ,... و ؾحرها مً االإٍاعمالازلام مً خُث الهضم،الا 

 وؿخسلو مهها االإمحزاث الازلانُت التي ًجب أن ًدؿم بها الهاةض الهضوة باالإهغف الاؾلامي و ههؿمها الى ما ًلي:

اًلأماهت،الجزاهت،الثهت و ؾلىيُاث و هي الازلانُاث الظاجالظماث الادلاكُت الشخصُت: ُت للهاةض التي ًجب أن ًخمخؼ بها مً نكاث 

ً،و الاهكخاح غلى االإىظكحن جدذ هُام اقغاقه و الدكاوع مػهم.  شخهُت يخدغي الكػل الهىاب ،الاهخمام بكإون الازغٍ

جػل هظه الػملُت مغنىصة مً نبل االإىظكحن و هى االإضًغ الظي ًباصع   باالإباصب الأزلانُت أزىاء اجساطه للهغاالمدًس الادلاقي: عاث،وٍ

الخابػحن له،أي االإضًغ الهضوة مً زلاُ أقػاله االإغةُت،يما أن االإضًغ الازلاقي هى الظي ًًؼ  مػاًحر أزلانُت واضخت  باالإىظمت جىظم 

 .(23)الؿلىى الأزلاقي للمىظكحن جدذ اقغاقه أي ًلتزم بمىذ االإٍاقأة و باًهاع الػهاب

 الاطاز التطبُلي:. 5

 اؾخسضم بالبدث االإىهج الىنكي الخدلُلي،الإلاةمت َبُػت الضعاؾت،واغخمض الاؾخبُان ًىؾُلت لجمؼ البُاهاث.مىهج البحث:.0, 5

،و  قغع ؾُضي (201)مىظل ببىَ البريت الاؾلامي الجؼاةغ  بكغع جلمؿان  33ًخألل مجخمؼ الضعاؾت مً مجتمؼ الدزاطت:.  0,  5

 (.204بلػباؽ)

مىظل ببىَ البريت  33جىحُه الاؾخبُان لٍل مجخمؼ الضعاؾت و االإخمثل في مً زلاُ اع بزخلا نام الباخثحن باغُىت الدزاطت: 3,  5

 الاؾلامي و جم اؾترحاغها بأيملها لهؿغ حجم الػُىت.

الاؾخبُان الظي نمم بهضف حمؼ البُاهاث مً مىظكي بىَ البريت مدل البدث اغخمض الباخثحن غلى أداة الدزاطت: 0,  5

اًلأحي: 18لًُم:زهاةو الػُىت  الضًمىؾغاقُت)الجيـ،الؿً،االإؿخىي الخػلُمي،الغجبت،الخبرة(،و   قهغة مهؿمت غلى مدىعًٍ 

 : ؼ الاؾلامي االإالُت االإػمىُ بها باالإهغف الاؾلامي ،و ًخٍىن مً المحىز الأوٌ  قهغاث. 08االإخؿحر االإؿخهل أزلام الدكغَ

 :قهغاث. 10االإخؿحر الخابؼ أزلانُاث االإىظكحن باالإهغف الاؾلامي ،و ًخٍىن مً المحىز الثاوي 

 جم ؾإاُ،ونض لٍل االإدخملت  الاؾخجاباث خضص الظي،(Closed Questionnaire) اغخمض الباخثحن في الاؾخبُان الكٍل االإؿلو

 :اًلخالي وهى الػباعاث لهُاؽ الخمؿت الىهاٍ طي االإخضعج لٍُاعث مهُاؽ اؾخسضام

ٌ ال  الفلساث غلى الإحابت (: ملُاض40زكم) جدو

 ؾحر مىاقو جماما ؾحر مىاقو مداًض مىاقو الى خض ما مىاقو الخهيُل

 01 02 03 04 05 الضعحت

 

 التحلُل الاحصائي :. 5, 5

لخدلُل بُاهاث الضعاؾت،خُث خؿبذ اليؿب االإإوٍت و الخٌغاعاث لىنل غُىت  SPSSأؾخسضم بغهامج الخؼمت الاخهاةُت 

           )ألكا يغوهبار( الإجالاث الضعاؾت و الاؾخبُان يٍل.و خؿبذ االإخىؾُاث الخؿابُت الضعاؾت،يما اؾخسغج مػامل الثباث الضازلي 

ت لاججاه الػُىت هدى أبػاص الضعاؾت،قًلا غً ط -F)        لَ اغخمضا غلى  جدلُل الاهدضاع  الخُي البؿُِ و و الاهدغاقاث االإػُاعٍ

Test) و    (T. Test ) .ت الىمىطج  لخدضًض مػىىٍ

 :اًلخالي قهغاتها زباث مً للخأيض وطلَ الاؾخبُان قهغاث جهىحن جم :الأداة ثباث

 



 

04 
 

 أزغه غلى أزلانُاث الػاملحن بهاالبػض الأزلاقي الخىظُمي باالإهاعف الاؾلامُت و 

 .27-14، م.م: 2019، الؿىت02، الػضص  04مجلت الضعاؾاث الانخهاصًت االإػمهت، االإجلض

16 
لت ألفا هسوهباخ   Cronbach's Alpha:طسٍ

هت اؾخسضام جم ُ  بحن الاؾخبُان،ونض زباث لهُاؽ يغوهبار ألكا َغٍ غلى مؿخىي حمُؼ مغجكػت الثباث مػاملاث أن (02عنم ) حضو

ت 0.836مجلاث الاؾخبُان و التي بلؿذ في االإجمىع  ،و هي وؿبت مهبىلت في بدىر  % 0.6،أي أيبر مً نُمت ألكا يغوهبار االإػُاعٍ

و هى أنل مً  0.392ظي خهو مؿخىي زباث ٌؿاوي ال أزلانُاث االإىظكحن باالإهغف الاؾلاميالاصاعة،اما قُما ًسو االإدىع الثاوي 

ت  لخدهُو أؾاؽ جىحهَ الازلاقي مبجي غلى الػهُضة الاؾلامُت (:9،البرهامج انترح خظف الكهغة ) % 0.6نُمت ألكا يغوهبار االإػُاعٍ

دهُو مؿخىي زباث ًهضع بـ ،لخججتهض صوما لاخترام الىنذ و جهلُو مضة اهخظاع الػمُل(:16،و الكهغة )0.405مؿخىي زباث ًهضع بـ 

اًهذ مً نبل مؿئىلَ االإباقغ،( 17،والكهغة )0.534 و لان  678, 0مؿخىي زباث ًهضع بـ جبلـ غً الخجاوػاث الازلانُت ختى و ان 

 مهمت و لً ًإزغ خظقها غلى نُمت الثباث الٍلُت نغع الباخثحن الابهاء غليها. اثالكهغ 

ٌ ال لت الثباث (:مػامل40) زكم جدو  هسوهباخ الفا طسٍ

 هسوهباخ مػامل ألفا غدد الفلساث اوز المح

: ؼ الاؾلامي االإالُت باالإهغف الاؾلامي المحىز الاوٌ  0.880 8 .أزلام الدكغَ

 0.392 10 .مىظكحن باالإهغف الاؾلاميلل الكغصًت زلانُاثالأ  المحىز الثاوي:

 0.836 18 مجمىع الفلساث

 ان البدث.ُخىُ اؾخب SPSSمسغحاث بغهامج المصدز: 

 دزاطت دصائص الػُىت ,  6,  5

 (:دصائص غُىت الدزاطت من حُث مجمىغت المتغيراث التالُت:43الجدوٌ زكم )

ت  الخٌغاع الخهاةو  اليؿبت االإئىٍ

 72.72 24 الظيغ الجيـ

 27.28 09 الاهثى

 

 الؿً

 29.4 10 ] 30ـ 20]  

 47.1 15 ]  40ـ   31  ] 

 23.5 08 ] 50ـ  41]

االإؿخىي 

 الخػلُمي

 78.79 26 حامعي

 21.21 07 صعاؾاث غلُا
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 41.2 14 مٍلل بالضعاؾاث الغجبت

 6. 17 06 مداؾب

 17.6 06 مضنو مالي و مداؾبي

 05.9 02 جهجي

 14.7 05 اًجب

ؾىىاث 

 الخبرة

 23.5 08 ] 05ـ  01]  

 44.1 15 ] 10ـ  06[

 29.4 10 ؾىىاث 10 مً ايثر

 ان البدث.ُخىُ اؾخب SPSSمسغحاث بغهامج المصدز: 

ت الأيثر قُىغا   % 70.6 بالػُىت  ظًىع ًخطح مً الجضوُ أغلاه أن وؿبت ال و هي أغلى مً وؿبت الاهار،أما الكئت الػمغٍ

نل مً  31بالػُىت هي ايبر مً 
ٌ
،بِىما االإإهل الػلمي الؿالب غلى الػُىت االإضعوؾت هى االإؿخىي % .44. 1 ؾىت بيؿبت  40ؾىت و أ

ؾىىاث زبرة بيؿبت  10و   06،بِىما مضي الخبرة الػملُت الأيثر اهدكاعا بحن حجم الػُىت هى مابحن ؾىت و %  76.5الجامعي بيؿبت 

 .% 41.2ت بغجبت مٍلل بالضعاؾاث و التي ونلذ وؿبتها الى ُ، لاؾلب% 44.1

ج أن وؿبت يبحرة مً أقغاص الػُىت ًملَ جأهُل حامعي و هى غامل مدكؼ  غلى صعاؾت االإىار الأزلاقي بالبىَ الاؾلامي جبحن الىخاة

غلى مؿخىاه الكغصي و الخىظُمي،و بسبرة جهؼ يمً الىؾِ و ٌػخمض غليها في جدضًض االإماعؾاث اللأزلانُت و جهىع مإؾؿت مهغقُت 

 اؾلامُت أزلانُت .

 فلساث الدزاطت:جحلُل , 7,  5

ؼ الاؾلامي ،و جأزحرها غلى بىاء أزلانُاث االإىظكحن به،اغخمض  لخدضًض مؿخىي اغخماص بىَ البريت الاؾلامي غلى أخٍام الدكغَ

     (،3-2( ،)2 -1جهبذ لضًىا أعبػت قئاث و هي: ) عث الخماس ي بدُث حػخبر صعحت الىاخض أصوى صعحت،و غلُه االباخثحن غلى مهُاؽ لٍُ

و هى نُمت ًل قئت ،لخهبذ نُم الاحاباث غلى الىدى  0.80=4/5(، و غىض جهؿُم غضص الكئاث غلى غضص الضعحاث ًهبذ 4-5(،)3-4)

 الخالي:

 .1.79الى أنل مً  1صعحت مخضهُت : مً 

 2.59الى أنل مً  1.80صعحت نلُلت:جبضأ مً 

 3.39الى أنل مً  2.60صعحت مخىؾُت :جبضأ مً 

 4.19الى أنل مً  3.40مً صعحت مغجكػت:جبضأ 

 .5و جيخهي بـ  4.20صعحت مغجكػت حضا : جبضأ مً 
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 " ؼ المالي الاطلامي  غلى مظتىي المصسف الاطلامي :ما واكؼ الالتزام بأدلاق التشسَ  برهت"؟الئحابت الظإاٌ الاوٌ

ت 04الجدوٌ زكم ) ؼ الاطلامي المالُت بالمصسف الاطلامي (:المتىططاث الحظابُت و الاهحسافاث المػُازٍ )أداة الدزاطت أدلاق التشسَ

 مسجبت جىاشلُا(

عنم 

 الكهغة

االإخىؾِ  الكهغة

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

 الضعحت الغجبت

بىىص الػهىص بحن االإهغف و ًل مً االإىصغحن جهىم غلى احتهاصاث ازًػذ  02

ػت الاؾلامُت في الخػاملاث   االإالُت.الإباصب للكغَ

 مغجكػت حضا 05 0.637 04.70

ب الكجي و الكغعي. 07  مغجكػت حضا 05 0.584 04.70 ًسًؼ مىظكي االإهغف الى الخضعٍ

ؼ لجان الامخثاُ الكغعي و الخضنُو الضازلي و الخاعجي. 08  مغجكػت حضا 05 1.004 04.52 ٌػمل االإهغف غلى حػؼٍ

ؼ  01  مغجكػت حضا 05 0.870 04.52 الاؾلامي و ًسًؼ لغنابت هُئت الكغغُتٌؿهغ البىَ غلى الػمل وقو الدكغَ

ًلتزم بىَ البريت باالإؿاهمت الاحخماغُت التي أؾاؽ االإاُ ماُ الله،و البكغ  06

 مؿخسلكىن قُه.

 مغجكػت 04 0.882 04.18

 مغجكػت 04 01.202 04.15 البىىص في الخػامل  جسًؼ لخهىنُت البلض الكههُت)ملٌُت ،خىبُلت... ( 03

ػت  05 اًةه غلى جُبُو و اخترام مباصب الكغَ ٌؿهغ  االإهغف في حػامله مؼ قغ

 الاؾلامُت و التي أؾاؾها الىُت الخؿىت في الخػامل.

 مغجكػت 04 01.090 04.00

اًصًمي. 04 ىه الضًجي و الا  مخىؾُت 03 0.755 3.48 االإضًغ ًخم ازخُاعه غلى أؾاؽ جٍىٍ

 ان البدث.ُخىُ اؾخب SPSSمسغحاث بغهامج المصدز:  

ؼ الاؾلامي االإالُت  االإػمىُ بها باالإهغف الاؾلامي أن حمُؼ قهغاث مدىع أزلام هلاخظ مً الجضوُ أغلاه مغجكػت وؿبُا،ئط  الدكغَ

عي  اؾلامي مً زلاُ الكهغة  اع االإدضص للػمل بالبىَ الاؾلامي بغيت و ًل بىىص مػاملاجه انها طاث جأنُل حكغَ       جإيض غلى أن اَلا

ؼ لجان الامخثاُ الكغعي ،يما أيض اعجكاع االإخىؾُاث أن 04.70التي خههذ مخىؾِ خؿابي بلـ    و  02عنم  االإهغف ٌػمل   غلى حػؼٍ

اللخان بلـ مخىؾُهما  01،و 08و الخضنُو الضازلي و الخاعجي،قًلا غً جكػُل صوع هُئت الغنابت الكغغُت مً زلاُ الكهغجان 

يما أن بىَ البريت ٌػخمض في جٍىٍىه الازلاقي غلى مغاغاة االإؿإولُت الاحخماغُت اججاه أصخاب االإهلخت و زانت  04.52الخؿابي 

اُ ماُ الله و البكغ مؿخسلكحن قُه لهغقه باخهام وغضُ لخدهُو الخىمُت الاحخماغُت مً زلاُ الكهغة الخاعحُحن مههم باغخباع أن االإ

 3.48و الظي بلـ   04،يما أهه و بمخىؾِ خؿابي يمً صعحت االإخىؾِ للكهغة عنم 04.18و التي خضص وؾُها الخؿابي بـ        06عنم 

اًلخحن  اًصًمي . أن ازخُاع االإضًغ  مً نبل،ًغي مىظكى الى ً الضًجي و الا  الاصاعة الػلُا ًٍىن بىاءا غلى ئالإامه بالخٍىٍ
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 " ؟ برهت"الئحابت الظإاٌ الثاوي:ما مدي غمل المىظفين بالأدلاكُاث بالمصسف الاطلامي 

ت 05الجدوٌ زكم ) )أداة الدزاطت ببىً البرهت الاطلامي  الفسدًت المىظفين  دلاكُاثلأ (:المتىططاث الحظابُت و الاهحسافاث المػُازٍ

 مسجبت جىاشلُا(

عنم 

 الكهغة

االإخىؾِ  الكهغة

 الخؿابي

الاهدغاف 

 االإػُاعي 

 الضعحت الغجبت

 مغجكػت حضا 02 364. 0 04.85 أؾاؽ جىحهَ الازلاقي مبجي غلى الػهُضة الاؾلامُت. 09

 مغجكػت حضا 02 0.517 04.73 الػمل بمهغف اؾلامي ًمىدَ الاؾخهغاع و االإٍاهت الاحخماغُت 13

 مغجكػت حضا 02 0.659 04.61 ججتهض صوما لاخترام الىنذ و جهلُو مضة اهخظاع الػمُل 16

ت في حػاملَ مؼ غملاء. 10  مغجكػت حضا 02 0.506 04.55 جلتزم الاماهت و الؿغٍ

جخػامل بجزاهت و جغاعي مهلخت االإىصغحن و البىَ غىض صعاؾخَ ملكاث  15

ؼ.أصخاب   االإكاعَ

 مغجكػت حضا 02 0.751 04.42

الغاجب الظي جخهاياه باالإهغف  ٌؿىَُ غً غمل زاوي أو الايُغاع لخلهى  18

 هضاًا أو الازخلاؽ.

 مغجكػت حضا 02 0.719 04.27

حػىص الى عقهاةَ للمكىعة مػهم خىُ الخػاملاث التي جىاحه بها مػًلاث  12

 أزلانُت.

 مغجكػت حضا 02 0.869 04.24

 مغجكػت 02 1.111 12. 04 . جلتزم باخترام االإكغف غلى أؾاؽ الاطغان الهاهىوي 11

اًهذ مً نبل مؿئىلَ االإباقغ. 17  مغجكػت 02 0.833 03.55 جبلـ غً الخجاوػاث الازلانُت ختى و ان 

اًلت ًخمخؼ باللحن و الؿماث الازلانُت التي جمٌىَ مً الثهت به 14  مىسكًت 01 0.938 02.45 مؿإوُ الى

 ان البدث.ُخىُ اؾخب SPSS: مسغحاث بغهامج المصدز

 14الجضوُ أغلاه ًىضح أن حمُؼ قهغاث مدىع أزلانُاث االإىظل باالإهغف الاؾلامي مخىؾُاتها مغجكػت،ما غضا الكهغة عنم 

 ًخمخؼ بها بمخىؾِ  مىسكٌ نضعهالتي جبرػ هظغة االإىظكحن الإؿإولهم و مهضاع جمخػه بالغقو و اللحن مػهم والؿماث الازلانُت التي 

ػت الاؾلامُت مً زلاُ  اعجكاع مخىؾِ الكهغة عنم  02.45 ،أما باقي الكهغاث جظهغ أن الاؾاؽ الازلاقي للمهغفي ببىَ البريت هى الكغَ

ـ يما أيض االإهغقُحن ببىَ البريت أن الاهخماء الى مإؾؿت مالُت طاث جىحه انخهاصي اؾلامي ًدهو لهم الاؾخهغاع 04.85لُهل الى  09

جي غً  و االإٍاهت الاحخماغُت الخؿىت  و طلَ لخهىنُت االإجخمؼ الجؼاةغ الظي ٌؿعى للابخػاص غً ًل ما هى عبىي و الخسلي الخضعٍ

ـ  16،أما الكهغاث عنم  04.73و التي غغقذ مخىؾِ خؿابي مغجكؼ ونل الى  13الكهغة عنم  الىظام االإهغفي الٌلاؾٍُي،بػضما حاء في

ً بمخىؾُاث  10،15 ت في الخػامل مؼ مػُُاث ًل مً االإىصغحن و االإؿدثمغٍ أيضث غلى أن االإىظل ًغاعي الاماهت،الجزاهت،الؿغٍ

أن أؾاؽ اخترام االإىظكحن لغؤؾائهم أؾاؾه  11الكهغة عنم  ،في خحن أيضث 04.42، 04.55، 04.61خؿابُت مغجكػت بلؿذ غلى الخىالي 
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اًهذ نكت  12. 04الاطغان الهاهىوي بمخىؾِ خؿابي بلـ  ،في خحن أيض االإىظكحن اؾخػضاصهم للإبلاؽ غً الخجاوػاث الازلانُت  مهما 

 .03.55لُهل الى  17االإسالل و عجبه مً زلاُ اعجكاع االإخىؾِ الخؿابي للكهغة عنم  

 هل جإثس  أحيام الصيرفت الاطلامُت   المىتهجت بالمصسف الاطلامي "بسهت" غلى أدلاكُاث مىظفُه؟ لظإاٌ الثالث:أحابت ا 

لا ًىحض أزغ طو صلالت اخهاةُت لأخٍام الهحرقت الاؾلامُت االإػمىُ بها باالإهغف الاؾلامي بغيت غلى أزلانُاث مىظكُه. :دزاطت الفسضُت

لمىظفين بالبىً ل الفسدًت دلاكُاثالأ البظُط  لتأثير أدلاق الصيرفت الاطلامُت غلى الخطي  جحلُل الاهحداز (:06الجدوٌ زكم )

 الاطلامي .

 مظتىي الدلالت tكُمت  مػامل الاهحداز مظتىي الدلالت Fكُمت  R2 المتغير التابؼ

 0.000 4.834 0.656 0.000 35.366 0.799 أزلانُاث االإىظكحن 

 ان البدث.ُخىُ اؾخب SPSSمسغحاث بغهامج المصدز:  

ؼ االإالي الاؾلامي االإػمىُ بها في  ىخاةج وقها  لل ت أغلاه  هغقٌ قغيُت الػضم،و ههغ بىحىص جأزحر  نىي لأزلام الدكغَ الخكؿحرً

البىىى الاؾلامُت  غلى  ازلانُاث االإهغفي  بهكخه مىظل ًإزغ و ًخأزغ بالهُم الخىظُمُت  التي جدٌم مىار غمله،لان مػامل الخدضًض 

R2  يما بلؿذ نُمت  % االإخػاعف غليها بالبدىر االإمازلت0.5 و هي نُمت أغلى مً 0.799ٌؿاوي ،F =35.366  غىض مؿخىي صلالت ًهضع بـ

α، و هي انل مً 0.000 ؼ الاؾلامي االإالُت غلى أزلانُاث، ؾلىى         ما ًضُ غلى الخأزحر الهىي للمخؿحر االإؿخهل أزلام الدكغَ

،و هى ما ًإيض يغوعة   6841.االإجضولت التي جبلـ   tو هي نُمت أيبر مً  4.834الظي بلـ  tو أصاء االإىظكحن ،بالإياقت الى هدُجت ازخباع 

ؼ الاؾلامي الخايمت للمػاملاث االإالُت للمهاعف،و غلُه هغقٌ قغيُت الػضم و جهبل الكغيُت الضالت  الاغخماص غلى أزلانُاث الدكغَ

 ىظل باالإهغف و أصاةه.غلى وحىص جأزحر للأزلام الاؾلامُت الهحرقُت غلى أزلام االإ

 :الخاجمت.6

أزلام الكٌغ الاؾلامي االإغجبُت بالخػاملاث زلهذ الضعاؾت الى عقٌ قغيُت الػضم و الهبىُ بالكغيُت البضًلت الضالت غلى أن 

جىمي لضي ،قًلا غلى انها ،يما أنها جغقؼ مً خـ الاهخماء لضًه اججاه االإهغف الػامل بهماالإالُت االإهغقُت جلؼم االإهغفي بالؿلىى الهىٍ

ب  الكغعي للمهغفي  جهضًغ الخُأ الازلاقي و ؾبل مػالجخه و جمىده الدجت االإغيُت لإنلاخه هظا الازحر  ،و أيضث الضعاؾت أن الخضعٍ

اججاه ًل مل الخػا آصابُانت و لال،و لىنذبا الالتزامًسو  ةه قُماأصا،و ًغقؼ مً بالأزلانُاثيغوعة لابض مهها لأهه ًمٌىه مً الدكبث 

ب الكغعي و الازلاقي غلى الخهلُل مً مظاهغ الغقىة                 ،مً أصخاب االإهلخت الضازلُحن و الخاعحُحن للمهغف يما ٌػمل الخضعٍ

ب الازلاقي  و الازخلاؽ غلى صازل االإىظمت ًمًٌ االإىظكحن مً الاغخماص باالإهغف الاؾلامي،و غلُه ًمٌىىا الهىُ بأن الخأَحر  و الخضعٍ

 الغنابت الظاجُت ،و عوح الًمحر االإهني ،و التي أؾاؾها الغنابت الؤلهُت التي ًإمً  ًل مىظل بالبىَ بىحىصها.

باالإهغف الاؾلامي أؾاؾه  جىقغ ناةض نضوة أزلانُا  ٌػمل البىاء الازلاقي الجُض  اهتهذ الضعاؾت أًًا الى أن ايخماُ نىعة   

مؼ ًغاعي جُبُو الاخٍام الكغغُت و الهىاهحن الىيػُت،يما ان الجاهب االإهابلاحي بالضعاؾت ،و ؼ الأزلانُاث الخىظُمُتٍحػؼ غلى 

أن للهاهىن الىيعي الظي ًدٌم أؾـ االإػاملاث االإهغقُت غلى مؿخىي الجؼاةغ  جأزحر غلى  أيض  االإهغقُحن بالبىَ الاؾلامي بغيت 

اع االإهغفي الهاهىوي بالجؼاة،قًلا غلى أن أزلانُاتهم  اًجه.اَلا  غ  ًلؼم االإهاعف الاؾلامُت الى مدا
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