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نهضف في هظه الىعكت البدثُت الى ملغفت  :ملخػ 

مضي اهمُت الاؾدثماع  اللمىمي في جدؿحن الخىمُت 

ت الخماؾُت  الاكخصاصًت مً زلاٌ البرامج الخىمىٍ

اؾخلماٌ كغاءاث اخصائُت ، ب 2010-2019

غ الاؾدثماع   بالاؾخلاهت بالىوالت الىػىُت لخؼىٍ

ANDI . 

وزلصذ الضعاؾت الى ان الاكخصاص الىػجي لم 

ٌؿخفُض بصىعة وافُت في فترة الاكفاء في حؿضًض 

الضًىن الىاججت كً اكاصة الهُيلت مً احل الاهؼلاق 

 في كملُت الاؾدثماع ، وان ؿغوف الىمى لم جخىفغ بلض

و ان الخىاػهاث عغم ول ما ؾبم ما جؼاٌ هكت بؿبب 

جإزغ الاصلاخاث و الخبلُت اججاه جللباث اؾلاع 

 االإدغوكاث .

جم الاكخماص في بكضاص هظه الضعاؾت كلى االإىهج 

 . الىصفي ، زم اؾخسضمىا االإىهج الؤخصائي الخدلُلي

جم الاكخماص كلى اللغاءاث الاخصائُت للبرامج 

ت الخماؾُت  بالىوالت بالاؾخلاهت  2019-2010الخىمىٍ

غ الاؾدثماع    .الىػىُت لخؼىٍ

زلصذ الضعاؾت الى ان الاكخصاص :  الىخائج االإخىصل اليها

الىػجي لم ٌؿخفُض بصىعة وافُت في فترة الاكفاء في 

 .حؿضًض الضًىن الىاججت كً اكاصة الهُيلت

Abstract :Our aim in this paper to know 

the extent of the importance of public 

investment in improving the economic 

development during the 2010-2019 five-

year development programs, the use of 

statistical readings using the national 

agency for investment development 

ANDI.. 

The study concluded that the national 

economy has not benefited in the 

exemption period in the payment of debts 

resulting from restructuring to launch the 

process of investment and growth 

conditions are not yet available and that 

the balances, despite all of the above what 

remains fragile because of the delayed 

reforms and dependence on the direction 

of the fluctuations in fuel prices. 

Keywords :The national economy, 

investment, public investment, economic 

development, development programs. 
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الاكخصاص الىػجي ، الاؾدثماع ،  :الكلماث المفخاخُت

اللمىمي ، الخىمُت الاكخصاصًت ، البرامج  الاؾدثماع 

ت الخماؾُت  ملضٌ الفائضة  .  الخىمىٍ
 C5, G15, G21, E4 :هغيُف رموز 

JEL Classifications : C5, G15, G21, E4 

  

I :المقدمت 

حلخبر ؾُاؾت الاؾدثماع اللمىمي مً ؤهم ؤصواث الؿُاؾت االإالُت االإخبلت بالخصىص في          

، والتي ٌؿتهضف مً زلالها جضكُم خغهُت اليكاغ الؤكخصاصي مً زلاٌ جدلُم  الضوٌ الىامُت

، وفي طلً ؾحر كلى مىهج الخدلُل االإالي  ملضلاث همى اكخصاصي مغجفلت وجؼاًض في حجم اللمالت

للفىغ الىُجزي الظي ٌلخبر ؤهم مً ؤقاع بلى فلالُت الؿُاؾت االإالُت وبالخصىص مً زلاٌ 

، هـغا للضوع الهام الظي وحب ؤن جظؼلم به  م الؤهخلاف الؤكخصاصيالىفلاث اللامت في صك

 . الضولت في اليكاغ الؤكخصاصي باكخباعها كىها عئِؿُا مً الأكىان الؤكخصاصًحن

ان هجاكت الاؾدثماعاث اللمىمُت ٌلجي عبؼها باالإغصوصًت ،وحللها وؾُلت لخىفحر الكغوغ االإلائمت 

وهظا ماًبرػ اهمُت الخيامل بحن الاؾدثماعاث اللمىمُت و و االإىاؾُت لاهؼلاق اللؼاق الخاص 

ل ،وفي  الخاصت ،ووفي طىء الاػمت اللاالإُت جىاحه الجؼائغ جدضًاث هبحرة جخمثل في الىلىج للخمىٍ

وعبذ عهان الخىافؿُت ،وجىفحر اللىصغ البكغي  هجاكت الاؾدثماعاث اللمىمُت وعبؼها باالإغصوصًت ،

 خىمُت.االإاهل الإؿاًغة مخؼلباث ال

I.  : الاظار العام للدراست 

 : مضكلت الدراست .1

حلخبر بخضي ؤهم كىاصغ الؼلب الىلي  الاؾدثماعاث  اللمىمُت ًاهض الفىغ االإالي الىُجزي كلى ؤن 

التي مً قإنها الخإزحر كلى حجم الىاجج ومً زم حجم الضزىٌ واللمالت اهؼلاكا مً 

مضي فلالُت الاؾدثماع  :ما الخالُت الإصكالُتوكلُه هؼغح  كاهىن"الؼلب ًسلم اللغض"،

-2010مً زلاٌ البرهامج  الخىمىي الخماس ي  الخىمُت الاكخصاصًت بالجؼائغ  بخضاراللمىمي في 

 ؟2019

  :  للإحابت كلى الاقيالُت االإؼغوخت جم الاكخماص كلى الفغطُت الخالُت فرضُاث الدراست : .2
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عي و جدلُم الاؾخلغاع الاكخصا"  و جدلُم  صي وافي لخدؿحن مىار الاؾدثماع جىفغ الاػاع الدكغَ

 الخىمُت الاكخصاصًت " .

 اهمُت الدراست :  .3

ىـغي جبرػ مضي ؤهمُت الضوع الظي ًللبه جىمً ؤهمُت  هظه الضعاؾت في وىنها مً الجاهب ال

في جدؿحن اليكاغ الاكخصاصي ،وهظا في ببغاػ آلُت جإزحر ؾُاؾت الاؾدثماع  الاؾدثماع اللمىمي 

لى الخىمُت الاكخصاصًت وما مضي اؾخفاصة الجؼائغ مً هظه الاؾدثماعاث اللمىمُت .ؤما اللمىمي ك

مً الجاهب الخؼبُلي فهي حلؼي  هـغة خىٌ آزاع ؾُاؾت الاؾدثماع اللمىمي االإؼبلت في الجؼائغ 

  .2019-2010كلى الخىمُت الاكخصاصًت زلاٌ الفترة االإمخضة مابحن 

 مىهج الدراست : .4

ت  وكض جم الاكخماص في بكضاص هظه الضعاؾت كلى االإىهج الىصفي مً احل الؤالإام بالجىاهب الىـغٍ

للضعاؾت ،زم اؾخسضمىا االإىهج الؤخصائي الخدلُلي و الظي ٌؿاكض بكيل هبحر كلى جفؿحر الىخائج 

 كلى اعض الىاكم مً زلاٌ اؾخلغاض الؤخصائُاث االإخلللت باالإىطىق و جدلُلها.

ؼ  اكخمضهاالدراساث السابقت :  .5 في هظا البدث كلى مجمىكت مً الضعاؾاث الؿابلت لخلؼٍ

 االإفاهُم و ازغاء الىخائج و هي والآحي :

في ؿـل الخؼـىعاث  " ؾُاؾت الؤؾدثماعاث في الجؼائغ وجدضًاث الخىمُتصعاؾت بابا كبض اللاصع ،

وم أظروخـت مقدمـت لىُـل صهـادة دكخـوراه الدولـت فــي العلـ" ،  اللاالإُـت الغاهىـت

 . 2003/2004،  جامعـــت الجسائــــر ،  الاقخغادًـت

ت وؤزغها كلى الخىمُت الاكخصاصًت في الجؼائغ في ؿل  بلض جىاولىا الإىطىق الؿُاؾت الاؾدثماعٍ

الخؼىعاث اللاالإُت االإلاصغة. اجضح ؤن الاكخصاص الجؼائغي كاوى اللضًض مً االإكاول 

ت  صاصًتالاكخصاصًت، بؿبب اللضًض مً الؿُاؾاث الاكخ ، التي مً ؤهمها الؿُاؾت الاؾدثماعٍ

التي واهذ ؾائضة زاصت في ؿل الاكخصاص االإىحه. مما ؤصي بلى الؤؾغاق في كملُت الؤصلاح 

، التي ؤصبدذ ؤخض االإخغحراث  ، والاهخمام بؿُاؾت الاؾدثماعاث الأحىبُت والخاصت الاكخصاصي

الاؾدثماعاث في الجؼائغ وؤزغها كلى  لؿُاؾت وبضعاؾخه. الخاهمت لخؼىع الاكخصاص الجؼائغي 

ؤن الاؾدثماع في الجؼائغ لاػاٌ ؤخاصي  بحن،  ، زاصت في مغخلت الؤصلاخاث الاكخصاصًت الخىمُت

، ؤي ؤن ؾُاؾت الاؾدثماعاث لم جصل بلض بلى الأهضاف االإغحىة  الخصضًغ واالإخمثل في االإدغوكاث
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 ًؼاٌ ٌكيل وؿبت طيُلت مً مجمىق ، الظي لا  ، وهي جىمُت اللؼاق زاعج االإدغوكاث منها

 الصاصعاث.

II. : ت  الدراست الىظرٍ

 مفهوم الاسدثمار : (1

ًلـىم " الاؾدثماع كلى الخضخُت بةقباق عغبت اؾتهلاهُت خاطغة، ولِـ مجغص جإحُلها فلؽ هما 

. وكمىما 1هى الخاٌ باليؿبت للاصزاع، وطلً ؤملا في الخصىٌ كلى بقباق ؤهثر في االإؿخلبل "

ف الاؾدثماع كلى ؤهه طلً الجؼء االإلخؼم مً الضزل اللىمي، واالإؿمى بالاصزاع ًمىً حلغٍ

ً الؼاكاث الؤهخاحُت الجضًضة، مً وؾائل بهخاج وميائً وملضاث عؤؾمالُت،  واالإىحه بلى جيىٍ

 . مً ؤحل زلم ؾلم وزضماث حضًضة

اث ال (2          (investment theories )                       لاسدثمارالمفسرة ل ىظرٍ

حلض الىفلت اللمىمُت االإدىع الظي ٌؿدىض كلُه جدلُل و جدضًض مؿخىٍاث الؼلب الىلي في 

 . الاكخصاص و بالخالي فهى االإخغحر االإدفؼ و االإىاػن في الىكذ هفؿه لىمىطج بصاعة الاكخصاص الىلي

اث الاقخغادًت للدولت           )   (The state's economic theoriesالىظرٍ

ت زاصت للاكخصاص اللمىمي" Laffont(1988)ؤقاع  هما ت للضولت جلابلها هـغٍ .خُيئظ 2"ول هـغٍ

بخضي ؤهم الؤزباجاث االإلاخـت في هظا االإُضان، ؤنّ مفهىم وؿُفت جضزل الضولت جخغحر مً جُاع 

اث الاكخصاصًت للضولت هي: الؼغح  لأزغ و مً فىغ لأزغ، لظلً جىحض زلازت مً ؤهم الىـغٍ

 ُيي، الؼغح االإاعهس ي و الؼغح الىُجزي.الىُىهلاؾ

  (Neoclassical theory )العرح الىُوكلاسُكي . ؤ

ت الىُى هلاؾُىُت، جم جدلُل الضولت في بػاع جباصٌ الؿلم بملجى ؤن الؿيان ٌلخبرون  مً الىـغٍ

همجمىق الأفغاص جخصغف حماكُا، ومىه فالفائضة الجماكُت جخدلم مً مىـىع الفائضة الفغصًت 

 مً كضة ؤشخاص ؤي جإزحر الأفغاص لفائضة الجماكت. االإدصلت

                                                 
   

   
1

، 1999الأعصن،  –مؼغ : بصاعة الؤؾدثماعاث )الؤػاع الىـغي والخؼبُلاث اللملُت(، ماؾؿت الىعاق لليكغ والخىػَم، كمان  مدمض 

 .7ص : 

2 J.T.Laffont(1988), p 112 
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فمً الؼبُعي ؤن الؿىق ًظمً جىاػن ؤخاصي و مؿخلغ فالضولت جخضزل بلا للؿماح بدضور 

هظا الخىاػن اهؼلاكا مً جظلُل الللباث الخلىُت االإىطىكت لخسؼي جدلُم الخصص الاكـمُت 

 .الخ.الخاعحُت و الترصصاث.. ع للمىاعص، مثل الاخخياع، الآزا

في هظه الخالت فالضولت لا حلبر فللا كً ػبُلتها طاث الؿلىن اللللاوي اهؼلاكا مً االإفهىم 

اللائل "االإفهىم الفغصي" الؿىق هى الكغغ الىخُض لظمان االإثلُت  الاكخصاصًت )الاكخصاص 

 Neutralité "3الأمثل(، ومً وحهت هـغ ؤزغي فان خغهت الضولت جاوٌ هدى الخُاص "

     (Marxist theory )             يالماركس لعرح ب .ا

هظا الخُاع في ؤغلب الأخُان ًدىاؾب و الؼغح االإاصي ، ٌكحر بإن الضولت ما هي بلا وؾُلت هفىط في 

كلى مجمىق الاكخصاص، مً هظا االإىـىع، الؿُاؾت الاكخصاصًت التي لها قيل  تجىحُه الغؤؾمالُ

ُت لأزظها بلحن الاكخباع حؼء مً الخىاكظاث التي جضزل الؿلؼاث اللمىمُت حؿخلمل الغؤؾمال

 4جغاها مىاؾبت للؿماح باؾخمغاعها في الخُاة الاكخصاصًت.

خُيئظ و اهؼلاكا مً هظا االإظهب، فالغؤؾمالُت في اغلب الأخُان واحهذ مكاول اؾتهلان 

 ياللمىمالفائع، فالتراهم الىلي ًلىص بلى جسفُع كُمت عؤؽ االإاٌ الاحخماعي، بط ؤن اللؼاق 

ميلف ؤؾاؾا بلى الخض مً الاهسفاض االإىحه ليؿبت الغبذ و جىحُه اليكاغ الاحخماعي الغئِس ي 

الظي ٌلخبر غحر مىخج باليؿبت للغؤؾمالُحن، جـهغ كلى هظا الأؾاؽ ؾُاؾاث احخماكُت، 

ع كً البؼالت، الؤهخاج غحر الؿلعي...الخ، فالهضف هى الاخخفاؾ بىـام اكخصاصي لا  والخلىٍ

 مً الىكىق فُه. مفغ 

                  (keynesian investment theory) العرح الكُنزي    . ب

، فهي  " بملجي صؾخىعٍت ،الضولت جلضم الفائضة اللامتOrganiqueاهؼلاكا مً هظا الخُاع اللائل "

 ، فهي في الأزحر حؼء لا ًخجؼؤ مً اليل بط لا جسخلف كلى جمثل اللظى االإيلف و االإىحه للأفغاص

                                                 
خت صهخىعاه اخمض ػوان " الىفلاث اللمىمُت الؤهخاحُت ،الىمى كلى االإضي البلُض والؿُاؾت الاكخصاصًت  ،صعاؾت خالت الجؼائغ "ؤػغو  3

 46،ص  2003في الاكخصاص" 

ت ، 4  499،ص  2000ولمت الله هجُب ابغاهُم .ؤؾـ كلم الاكخصاص ، ماؾؿاث قباب ،الجاملت الاؾىىضعٍ
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، في هىا فالضولت جخصغف باؾخللالُت جامت بػاء الأفغاص ؤو  الأكل في االإضي اللصحر كً هظه الأزحرة

 كلى بلع الفئاث الاحخماكُت.

لت في الخيىمت ،  ، طو كلاكت بلىاهحن البلاص الأؾاؾُت بطن جضزل الضولت مصمم هما لى ؤهه ػغٍ

االإجمىكاث الاحخماكُت جلىم ، لأولىٍاث شخصُت و بلع  جإزظ في الخؿبان ػغفا واخضا

اث الضولت التي جيلف في جؼبُلها مجمىكت الجماكاث.  5بالخدظحر هي الأزغي لأولىٍ

 The nature and importance of public      اهمُت الاسدثمار العمومي ظبُعت و (3

investment 

  ها :ؤهضافالاؾدثماعاث وجصىف خؿب جغجب 

، الخـي كلى  بمضي جدلُم حملـت مً الأهـضاف االإيكـىصةبن اجسـاط ؤي كغاع اؾدثمـاعي مغجبؽ 

 :6 ؤؾاؾهـا ًخم جدضًـض مؿخلبـل ومصحر االإاؾؿـت وهظهغها همـا ًلي

م صُاهت الآلاث واالإلضاث والخدضًث  االإدافـت والؤبلاء كلى كضعاث االإاؾؿت - ، وطلً كً ػغٍ

 ، للإبلاء كلى كضعاتها الؤهخاحُت. االإؿخمغ لها

اصة اللضعا -  بالاكخماص كلى وؾائل بهخاحُت بطافُت. ، ث الؤهخاحُت االإىحىصةػٍ

غ وجدؿحن الؤهخاحُت ) - م جدضًث وproductivitéجؼىٍ كصغهت وؾائل الؤهخاج الخلىُت  ( كً ػغٍ

 .  بهضف جدؿحن الجىصة و الىىكُت للمىخىحاث

م حؿهُل قغوغ اللمل جدؿحن البِئت الاحخماكُت - ،  خت، وجىفحر وؾائل الغا ، كً ػغٍ

 ، و ميافدت جلىر البِئت. واالإدافـت كلى الىـافت

 واقع الاسدثمار العمومي في الجسائر (4

 قواهين الاسدثمار في الجسائر بعد الاعلاخاث : 

تهضف في  الجىاهبللض اهخهجذ الجؼائغ في ؿل الاصلاخاث الاكخصاصًت ؾُاؾاث مخلضصة       

مجاٌ الاؾدثماع كملذ الضولت كلى حصجُم مجملها الى جدلُم جىمُت اكخصاصًت مخياملت .ففي 

                                                 
 47 ص -مغحم ؾبم طهغه  -.اخمض ػوان  5

 
6
 Jacques margerin, gérard Ausset : choix des investissement, les édition   d’organisation, paris, juin 

1987, p :41 
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الاؾدثماع االإدلي و الاحىبي وطلً مىظ اهتهاج ؾُاؾت الاهفخاح الاكخصاصي .هما ان الجؼائغ بلض 

م و جىـُم  اهتهاج ؾُاؾت الاصلاخاث الاكخصاصًت كض اهدؿبذ زبرة لا ٌؿتهان بها في مُضان حكغَ

م الخاص بالاؾدثم اؾاؾا بلحن الاكخباع كُمت عئوؽ  ًإزظاعاث الاؾدثماعاث فبلضما وان الدكغَ

ًالامىاٌ االإؿدثمغ  ،خُث وان الغغض هى حصجُم االإباصعاث او ة كىض مىده الدؿهُلاث للمؿدثمغٍ

مىاهمت عئوؽ الامىاٌ التي واهذ مىلضمت في بضاًت الامغ ،لىً قِئا فكِئا فغطذ جضابحر حضًضة 

 هفؿها لخىحُه الاؾدثماعاث .

دثماع فاهه ٌؿخؼُم الاؾدثماع في الجؼائغ ول شخص ػبُعي او ملىىي ملُم في مفهىم كاهىن الاؾ

 .7 او غحر ملُم

، الظي ٌؿخلؼم جىفحر ول  ومً ؤحل الدصجُم كلى الاؾدثماع وزلم االإىار االإلائم للاؾدثماع

الكغوغ اللاهىهُت والاكخصاصًت والؿُاؾُت والاحخماكُت االإلائمت للبِئت التي ًخم فيها الاؾدثماع. 

ً في بػاع  فلض وطلذ الضولت مجمىكت مً الامخُاػاث الجبائُت والظماهاث االإمىىخت للمؿدثمغٍ

،  ، الظي حاء مىافلا للإصلاخاث الاكخصاصًت1993  للام  93/12كاهىن جغكُت الاؾدثماع عكم 

والظي وان ًغمي بلى حصجُم اؾدثماع اللؼاق الخاص والاؾدثماع الأحىبي االإباقغ. زم بظلذ 

، جمثلذ في بوكاء هُئاث كمىمُت لخضمت  مجهىصاث ؤزغي لتهُئت االإىار االإلائم للاؾدثماع الضولت

(، هضفها جضكُم وحؿهُل كملُاث ANSEJ( وووالت )ANDI( وووالت )APSSI، وىوالت ) الاؾدثماع

 .8 الاؾدثماع االإدلُت والأحىبُت

الؤصلاخاث بمجمىكت مً للض كالجذ الجؼائغ مؿالت الاؾدثماعاث مىظ اهتهاج ؾُاؾت        

لخبر  لاث و اللىاهحن التي جخىافم مم الىهج الجضًض الظي باقغجه في قتى االإجالاث .وَ الدكغَ

 1993ؤهخىبغ  5االإاعر في  12/93الظي صضع بمىحب االإغؾىم الخىفُظي عكم  12/93اللاهىن 

ضع بمىحب الأمغ الظي ص 01-03االإخللم بدصجُم و جغكُت الاؾدثماع في الجؼائغ و اللاهىن عكم 

غ الاؾدثماع خُث ؤصبذ بمىحبه  2001اوث  20االإىافم ٌ  03-01الغئاس ي عكم  االإخللم بخؼىٍ

                                                 
7

غ حىٍلُت ،  (cnesاالإجلـ الاكخصاصي و الاحخماعي )   2005جلغٍ

 .  138، ص  2004-2003كبض اللاصع بابا ، "ؾُاؾت الؤؾدثماعاث في الجؼائغ وجدضًاث الخىمُت في ؿـل الخؼـىعاث اللاالإُـت الغاهىـت" ،  8
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م الىوالت  جضزل الضولت لا ًخم الا بهضف جلضًم الامخُاػاث التي ػلبها االإؿدثمغ و طلً كً ػغٍ

غ الاؾدثماع )    .9 لغغض( ومً زلاٌ الكبان الىخُض الظي اوكإجه لهظا اANDIالىػىُت لخؼىٍ

 Economic developmentالخىمُت الاقخغادًت :    (5

( والبلع ٌؿخسضم ( Grouthهىان كضة مصؼلخاث فمنهم مً ٌؿخسضم مصؼلح الىمى 

، فالىمى ٌلجي حغحر مم جدؿً ؤو جؼاًض كض ًيىن ػبُعي ؤو كفىي،  مصؼلح الخىمُت الاكخصاصًت

 عاصي.ؤما الخىمُت حلجي حغحر مم جدؿً بفلل خضر ؤو بحغاء ب

ف الخىمُت الاقخغادًت: .ؤ   The definition of economic development ))     حعرٍ

م اؾخيباغ ؤؾالُب بهخاحُت حضًضة ؤفظل  ؤن الخىمُت الاكخصاصًت هي جلضم للمجخمم كً ػغٍ

ت وزلم جىـُماث  10ؤفظل  وعفم مؿخىٍاث الؤهخاج مً زلاٌ بهماء االإهاعاث والؼاكاث البكغٍ

اصة مخىؾؽ هصِب الفغص مً بحماٌ الىاجج وبصفت كامت هي الل ملُت التي مً زلالها هداوٌ ػٍ

اللىمي زلاٌ فترة ػمىُت مدضصة وطلً مً زلاٌ عفم مخىؾؽ بهخاحُت الفغص واؾخسضام االإىاعص 

اصة الؤهخاج زلاٌ جلً الفترة  11 االإخاخت لؼٍ

اث الخىمُت الاقخغادًت .ب   (  Theories of economic developmen)                      هظرٍ

 :12 فُما ًلي الخىمُت الاكخصاصًت ًمىً اؾخلغاض ؤهم اججاهاث    

اث هى الترهحز كلى ؤهمُت التراهم الغؤؾمالي                    *اللاؾم االإكترن بحن مسخلف الىـغٍ

Accumulation ( Capital.فظلا كً اللىامل التي جضكمه ؤو حلىكه 

ً بِىىا هُف ؤن الخىمُت الاكخصاصًت ًمىً ان حلاق بؿبب * باليؿبت للاكخصاصًحن الىلاؾُ

 الظغىغ الؿياهُت ملترهت بىضعة االإىاعص الؼبُلُت.

 * ؤطاف الىُى هلاؾًُ جدلُل كملُت الاصزاع والاؾدثماع والآزاع االإىالُت للخلضم الخىىىلىجي.

                                                 
 .20، ص  2000الخىمُت ،صاع هىمت للؼباكت و اليكغ الجؼائغ  حماٌ الضًً كىَؿاث ،الللاكاث الاكخصاصًت الضولُت و  9

10
، صاع  ، صعاؾاث في الخىمُت الاكخصاصًت ) اؾتراجُجُاث الخصيُم والخدىٌ الهُىلي(، حاملت البللاء الخؼبُلُت هىقُاع ملغوف 

 .31(،ص.2005)1، غ الصفاء لليكغ

ت باب الجاملت، ماؾؿاث ق ، ؤؾـ كلم الاكخصاص ولمت الله هجُب ببغاهُم 11  .499،ص،2000،  ، الؤؾىىضعٍ
12

ؼ عجمُت  ت ، الضاع الجاملُت ، الخىمُت الاكخصاصًت ، مدمض كلي اللُثي مدمض كبض اللؼٍ   65.64،ص،ص.2001،  ، الؤؾىىضعٍ
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( Capitaliste System )* ؤما واعٌ ماعهـ فإهض ؤن كلاكاث الؤهخاج في ؿل الىـام الغؤؾمالي

، ومً زم خضور هؿاص صوعي في الاكخصاص زم لغوىص  جخلاعض مم الخلضم الخىىىلىجي فُه

واالإخىغعة للملُت الىمى الاكخصاصي في ؿل الىـام  الباهـتخخمي، هما ؤقاع كلى الخيالُف 

 الغؤؾمالي والتي جخمثل في صىعة الخمؼق الاحخماعي والاكخصاصي الظي ًدل باالإجخمم.

بلع الخلضًلاث الأؾاؾُت كلى الخغحراث الؿابلت وزصىصا هُفُت جدلم التراهم  * كضمذ

 الغؤؾمالي االإخدلم كً الخىمُت الاكخصاصًت وجخمثل هظه الخلضًلاث في:

ت قىمبُتر بةطافخه الهامت في ببغاػ صوع االإىـم في كُاصة كملُت التراهم. -  هـغٍ

ت ؤفظل كً الؼلب الىلي مم هـغٍ - ت الخىمُت الاكخصاصًت غحر ؤهه لم ًىً بلا هُجز بضمج هـغٍ

حن جىملت مؿإلت جؼاوج هخائج التراهم الغؤؾمالي في مجاٌ زلم الؼلب وزلم  حؼئُا ، وبلي للىُجزً

 اللغض.

III. : الدراست المُداهُت 

ت التي اهخهجتها الجؼائغ و جغافلها مم االإسؼؼاث الاكخصاصًت و بغامج لم  بن الؿُاؾت الخىمىٍ

ش الجؼائغ هى الآمغ الظي حلل اكخصاص الجؼائغ في وكذ كُاس ي ًصبذ الأكلى ًبلى لها مثُل ف ي جاعٍ

همىا بحن اكخصاصًاث صوٌ االإىؼلت ، فهظه البرامج تهضف لخضاعن الخإزحر في حمُم اللؼاكاث ، و 

الهضف مً هظا الخىحه هدى النهىض بالاكخصاص الىػجي هى جدظحر البلاص لاؾخلباٌ الاؾدثماعاث 

الإاؾؿاث الىػىُت و بكضاص الىـام االإالي و الجهاػ االإصغفي ختى ًيىن مؿخلض لخىض مم تهُئت ا

 . 13هظه الخجغبت

 : اثره على الخىمُت الاقخغادًت بالجسائر و 2014-2010البرهامج الخىموي الخماس ي 

ت خُث واهذ خصت جىمُت االإىاعص  و كض زصص هظا البرهامج وؿبت هبحرة لخإهُل االإىاعص البكغٍ

ت باالإائت و الخىحه هدى اكخصاص االإلغفت مً زلاٌ البدث الللمي ،  40مً هظا الغلاف  البكغٍ

الؤكلام الآلي صازل االإىـىمت الىػىُت ، صكم الخىمُت  14الخللُم اللالي ، اؾخلماٌ وؾُلت

                                                 
13

  http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=46382 
14

 http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=46382 

 

http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=46382
http://www.ouarsenis.com/vb/showthread.php?t=46382


 د. دداش امىت

 د.بضني ًوسف

 اهمُت الاسدثمار العمومي في اخداث الخىمُت الاقخغادًت بالجسائر 

 (2019-2010)مً خلال البرامج الخىموٍت الخماسُت 

 

Revue Des Etudes Economiques Approfondies  N° 08/2018 قخغادًت المعمقتمجلت الدراساث الا رقم 

234 

 

غ البجي ، االإٍفُتالغ  اؾؿاث الصغحرة و االإخىؾؼت ، بوكاء مىاػم صىاكُت ، مىاصلت جؼىٍ

ً  . الخدخُت فً اللؼلت و الخدظحر لاؾخلباٌ االإؿدثمغٍ

غ اكخصاص جىافس ي و مخىىق  2019-2015 جضًضالخماس ي السؼؽ االإ  :  لخؼىٍ

ؼ ملاومت الاكخصاص الجؼائغ  2019-2015ؾُىحه مسؼؽ الخىمُت الخماس ي الجضًض  ي لخلؼٍ

غ اكخصاص جىافس ي و مخىىق. و بطا وان االإسؼؽ الجضًض  لاولياؾاث الأػمت االإالُت اللاالإُت و جؼىٍ

ؾِىضعج في ؾُاق مىاصلت بغامج الخىمُت و الاؾدثماعاث الؿابلت فةهه ؾُدضر اللؼُلت مم 

بصماج في “حب و  2019-2015و لضي بكضاص بغهامج الخىمُت و الاؾدثماع .  الىماطج الؿالفت

ت االإكاوعاث الىػىُت و االإدلُت االإؼلىبت و اؾخسلاص اللبر مً الخجاعب مغخل خه الخدظحرً

ت و هظا النهىض باكخصاص  الؿابلت و جدؿحن اولياؾها كلى الخىمُت االإدلُت و الخىمُت البكغٍ

. و ًخللم الأمغ بىضاء مباقغ وحهه عئِـ الضولت للخيىمت  ”مىخج و جىافس ي في وافت اللؼاكاث

ي الخؿبان ججاعب جىفُظ االإسؼؼاث الؿالفت كصض اؾخسلاص اللبر لخفاصي الؼلاث ليي جإزظ ف

ت و هظا للنهىض  االإدخملت. ؾُلؼي هظا االإسؼؽ صفلا حضًضا للخىمُت االإدلُت و الخىمُت البكغٍ

م  باكخصاص مىخج و جىافس ي في وافت اللؼاكاث. و بالغغم مً الىلائص االإسجلت في اهجاػ مكاعَ

مثل الخيالُف الؤطافُت و الخإزغ في اؾخلامها ؾمدذ االإسؼؼاث الثلازت التي  االإيكأث اللمىمُت

بخدلُم ؤفظل همى اكخصاصي و مباقغة في الخىمُت الاكخصاصًت و الاحخماكُت  2001ؤػللذ مىظ 

بىؾائلها  2001للبلض. و خللذ الجؼائغ مسؼؼها الخىمىي )بغهامج صكم الاولاف الاكخصاصي( في 

ت الخاصت في ؾُاق اه سفاض ؤؾلاع الىفؽ و هضعة االإىاعص االإالُت بالغغم مً زغوحها مً ككغٍ

ت. و لم جخمىً الجؼائغ بلا في  مً جدلُم مؿاع  2005ؾىصاء ؤزغث كلى كضعاتها االإاصًت و البكغٍ

ملُاع صولاع  200بفظل حجم الاؾدثماع الظي كاعب  2000الخىمُت الظي جم الكغوق فُه ؾىت 

ؼ 2010بلى  2005 زلاٌ الفترة االإمخضة مً . و ؾمذ هظا الدجم االإلخىؾ مً الاؾدثماعاث بخلؼٍ

البيُت الخدخُت اللاػمت للخىمُت الاكخصاصًت. و كض جم جدلُم جلضم ملخىؾ في اهجاػ قبىت 

. و واهذ هظه  الؼغكاث و كصغهت االإىاوئ بلى حاهب جىؾُم قبىت الؿىً الخضًضًت و كصغهتها

و صكمذ ببرامج  2014-2010ملُاع صولاع للفترة  286له الخغهُت مخبىكت بمسؼؽ زالث زصص 

ملُاع  130زاصت لىلاًاث الجىىب و الهظاب الللُا. و زصص هظا االإسؼؽ غلافا مالُا كُمخه 

م الىبري التي جم الكغوق فيها لاؾُما في كؼاكاث الؿىً الخضًضًت و  صولاع لاؾخىماٌ االإكاعَ
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الظي ؤكلً كىه عئِـ الجمهىعٍت في  2019-2015الؼغكاث و االإاء. و ؾِخم جدلُم االإسؼؽ 

ملُاع صولاع و ؤصىٌ صىضوق طبؽ الاًغاصاث  200ؿغوف خؿىت :اخخُاػي الصغف ًلضع بدىالي 

ملُاع صج و مضًىهُت زاعحُت قبه مىلضمت. و ٌكيل اخخُاػي اللملت الصلبت و  5.600جفىق 

ل اكخصاص  جىافس ي و مىخج في ؿل الأػمت الأصىٌ االإىحىصة بصىضوق طبؽ الاًغاصاث فغصت لخمىٍ

 االإالُت الضولُت االإؿخمغة
15. 

ع المغرح بها خلال الفترة الممخدة مً   : 201616-2002وفُما ًلي بعض المضارَ

ت المغرخت خلال الفترة الممخدة مً 01الجدول )  ع الاسدثمارٍ   2016-2002( : ملخػ المضارَ

ع ع المضارَ  % مىاعب الضغل % القُمت )بملُون دًىار( % عدد المضارَ

 %90 1018887 %83 10584134 %99 62982 الاسدثمار المدلي 

 %10 119525 %17 2216699 %1 822 الاسدثمار الاجىبي

 %100 1138412 %100 12800834 %100 63804 المجموع 

غ الاؾدثماع  ANDIاالإصضع : الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

بغُت جدفحز الاؾدثماع الاحىبي ، وكضمذ  1993بىطم كاهىن حضًض للاؾدثماع ؾىت  كامذ الجؼائغ 

ً صون جمُحز بحن االإلُمحن  منهم و غحر االإلُمحن ،  لأحل طلً كضة مؼاًا مالُت و حبائُت للمؿدثمغٍ

لُفسح االإجاٌ واؾلا للاؾدثماع الخاص الىػجي و الأحىبي   2001زم جم حلضًل هظا اللاهىن ؾىت 

ُما ًخللم بجظب الاؾدثماع الاحىبي هجض ان الىخائج لىً ومً زلاٌ ملاخـت الىخائج االإدللت ف

لم جىً مخىاؾبت مم الاماٌ التي واهذ مىخـغة  ، ًبحن الجضوٌ اكلاه طلف حظب الاؾدثماع 

فلؽ وهى ما ًاهض ان الخدلُل لىاكم الاؾدثماع الخاص % 1الاحىبي خُث كضعث مؿاهمخه ب 

ي االإغغىب جدلُله ، وهظا ما ًاهض طلف الىػجي و الاحىبي في الجؼائغ  اكل بىثحر مً االإؿخى 

ً و كضم جلبِخه لكغوػهم .ان  مىار الاؾدثماع الؿائض و كضم اؾخجابخه لخاحُاث االإؿدثمغٍ

با كض جم جدلُلها  االإىار الاؾدثماعي في الجؼائغ لم ًخدؿً هثحرا ، خُث ان ول الاؾدثماعاث جلغٍ

في زلم مىاصب اللمل و اهه كلُل  في كؼاق االإدغوكاث ، هظا اللؼاق الظي لا ٌؿاهم هثحرا

 الخإزحر كلى بلُت اللؼاكاث الاكخصاصًت الازغي . 

 

                                                 
https://www.ennaharonline.com , 18/09/2017 , 19.47
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ع المغرح بها خسب قعاع اليضاط 02الجدول )  ( : عدد المضارَ

ع   الفرع الغىاعي  % مىاعب الضغل % القُمت )بملُون دًىار( % عدد المضارَ

 4.69 53445 1.74 222790 2.06 1316 السراعت

 21.62 246138 10.24 1310896 17.85 11389 البىاء

 40.97 466382 57.90 7411469 17.64 11256 الغىاعت

 1.97 22478 1.34 171948 1.47 935 الصحت

 14.32 162976 8.56 1095948 48.74 31097 الىقل

 5.45 62069 7.61 974396 1.60 1018 السُاخت

 10.23 116476 9.14 1169895 10.64 6786 الخدماث

 0.36 4100 0.09 10914 0.00 2 الخجارة

 0.38 4348 3.38 432578 0.01 5 الاجغالاث

 100 1138412 100 12800834 100 63804 المجموع

غ الاؾدثماع  ANDIاالإصضع : الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

بغػث الى اللُان ماقغاث اًجابُت للاكخصاص الىػجي ، كىؿها بكيل  2000مم مؼلم ؾىت 

ق ؾلغ الىفؽ الجؼائغي . وكض ؾمذ هظا الاهفغاج االإالي هدُجت اعجفاق االإضازُل الى مباقغ اعجفا

اجباق الجؼائغ ؾُاؾت اكخصاصًت حضًضة ، جغجىؼ بالأؾاؽ كلى الخىؾم في الاهفاق اللمىمي ، 

زاصت ان ول االإاقغاث واهذ جىحي باؾخمغاع جؼاًض ؾلغ الىفؽ الجؼائغي كلى االإضي االإخىؾؽ و 

ت زلاٌ وان هخاحا لل خىحه الى اجباق ؾُاؾت الاهفاق الخيىمي اكغاع ول مً االإسؼؼاث الخىمىٍ

بكغل اللؼاق الفلاحي خحزا هبحرا في الاكخصاص الجؼائغي باكخباعه  . 2016-2000الفترة مً 

ٌكغل كضصا ملخبرا مً اللمالت و ٌؿاهم بكيل هبحر في اللُمت اللمظافت الاحمالُت للاكخصاص 

ملضلاث همى مخظبظة صلىصا و  2016-2002هظا اللؼاق كلى مضاع الفترة الىػجي ، وكض خلم 

لخبر كؼاق البىاء و الاقغاٌ اللمىمُت  هبىػا و طلً عاحم بالأؾاؽ الى الـغوف االإىازُت . وَ

ت و هى ما اولىـ اًجابا كلى  صاخب اهبر االإسصصاث االإالُت التي حاءث بها االإسؼؼاث الخىمىٍ

. وسجل كؼاق الصىاكت وؿب همى مخضهُت و ًغحم  2016-2002رة همى هظا اللؼاق زلاٌ الفت

الؿبب الى كضم اهخمام الضولت بلؼاق الصىاكت اللمىمُت ، وبالخصىص في صكم االإاؾؿاث 
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اللمىمُت الصىاكُت . وخلم كؼاق الخضماث صوعا هبحرا في الىمى الاكخصاصي زلاٌ الفترة 

ت ، وطلً ًغحم بالأؾاؽ الى ما حاءث به مً زلاٌ االإلضلاث االإىحبت و االإدلل 2002-2016

غه ؾىت  ت مً جيكُؽ للؼاق الىلل و الاجصالاث الظي ؾاهم جدغٍ في  2001االإسؼؼاث الخىمىٍ

 جفلُل ازغ الاصلاخاث في هظا اللؼاق . 

ع المغرح بها خسب هوع الاسدثمار ( : عدد المض03الجدول )  ارَ

ع   هوع الاسدثمار  % مىاعب الضغل % دًىار( القُمت )بملُون  % عدد المضارَ

 55.27 629222 53.38 6833051 57.58 36739 اوضاء

 42.49 483698 39.91 5109101 40.55 25875 جوسُع

 0.01 92 0.00 479 0.00 3 اعدة هُكلت

 1.08 12343 2.34 299003 1.60 1020 اعادة جأهُل

 اعادة جأهُل

 جوسُع
167 0.26 559200 4.37 13057 1.15 

 100 1138412 100 12800834 100 63804 عالمجمو 

غ الاؾدثماع  ANDIاالإصضع : الىوالت الىػىُت لخؼىٍ

ان الاؾدثماع االإىحه للإوكاء و الخىؾُم هى  2016-2002هلاخف زلاٌ الفترة االإمخضة مابحن 

لىص طلً الى الؿُاؾت الاصلاخُت  م  وهضا كضص مىاصب الكغل وَ الاكلى مً خُث كضص االإكاعَ

ت والتي حلجى بالبجى الخدخُت و االإغافم اللامت. فُما هلاخف كضص حض مت مم البرامج الخىاالإتزامى ىٍ

م االإخلللت بالاؾدثماع االإىحه لإكاصة الهُيلت.  طيُل في كضص االإكاعَ

ع المغرح بها خسب القعاع القاهووي ( : عدد المض04الجدول )  ارَ

ع  الحالت القاهوهُت القُمت )بملُون  % عدد المضارَ

 ًىار(د

 % مىاعب الضغل %

 84.67 963922 56.95 7290151 97.99 62520 الخاظ

 11.07 126.36 33.74 4319545 1.84 1177 العمومي

 4.26 48454 9.31 1191137 0.17 107 المخخلغ

 100 1138412 100 12800834 100 63804 المجموع

غ الاؾدثماع  ANDIاالإصضع : الىوالت الىػىُت لخؼىٍ
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باليؿبت للخىاص ،وهظا عاحم الى الدؿهُلاث  2002مكغوق ابخضاء مً  62520كخماص للض جم ا 

.اما االإخلللت بدصجُم الاؾدثماع الخاصالتي كىِذ بها الاؾدثماعاث الخاصت فُما ًسص اللىاهحن 

م و 1177فُما ًسص الاؾدثماع اللمىمي فىما هى مبحن في الجضوٌ فان  اهذ مىحهت مً االإكاعَ

ت  الظي ًمخاػ لللؼاق اللام و  بخضزل الضولت مً خُث هفلاتها وطلً في ؿل البرامج الخىمىٍ

 الخماؾُت.

واالإلاخف في الاؾدثماعاث الخاصت ان االإؿدثمغون الخىاص ًلجاون الى الاؾدثماع في       

اللؼاكاث التي لا جخؼلب مهاعاث كالُت و التي لا جدخاج الى جيالُف باهـت هلؼاكاث اليؿُج و 

ً الخىاص ان ٌؿخفُضواالصىاكاث ال مىً للمؿدثمغٍ مً اخيام اللاهىن الجضًض  غظائُت ،وٍ

 25-88و  11 -82ا في اًؼاع اللاهىهُت ؾدثماعاث مىجؼة او الجاعي اهجاػهماع ،والظًً لهم اللاؾدث

 االإخللم بالىلض و اللغض.  10-90و اللاهىن 

مً كضم الىفاءة ، فمً هاخُت  جمحز الاؾدثماع بكيل كام في الجؼائغ زلاٌ  هظه الفترة بىىق 

، ًبرػ  2016-2002مؿاهمت اللؼاكاث الاكخصاصًت في الىمى الاكخصاصي االإدلم زلاٌ الفترة 

كؼاق االإدغوكاث كلى اهه االإصضع الغئِس ي للىمى الاكخصاصي في الجؼائغ ، اط بلغ مخىؾؽ ملضٌ 

خحن بلغ مخىؾؽ ملضٌ في  %الىمى الاكخصاصي في كؼاق االإدغوكاث زلاٌ هفـ الفترة خىالي 

، وهى ما ٌلىـ جبلُت  %الىمى الاكخصاصي زاعج  كؼاق االإدغوكاث زلاٌ هفـ الفترة خىالي 

 الاكخصاص الجؼائغي للؼاق االإدغوكاث .
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 خاجمت : 

ولخدلُم الخىمُت بملىاها  حكيل الاؾدثماعاث اللمىمُت عافلت اؾاؾُت للىمى الاكخصاصي

بحرة التي كامذ بها الخيىمت في مجاٌ الاؾدثماع اللمىمي ججؿضث فاالإجهىصاث الى ،الكامل 

ت و ازغها البرهامج الخىمىي الخماس ي  ًاهض كؼم  ،وهى ما 2019-2015اؾاؾا في البرامج الخىمىٍ

الضولت كلى مىاصلت حلمُم و جدضًث مسخلف البيُاث الخدخُت وجىفحر الخجهحزاث الاؾاؾُت 

،فالاؾدثماع اللمىمي ٌكيل عافلت خلُلُت للخىمُت في  واػلاق صًىامُىُت اكخصاصًت حضًضة

 . الجؼائغ

خاولىا جدلُل وكُاؽ مجهىصاث الضولت في مجاٌ مداعبت البؼالت  لبدثا امً زلاٌ هظ

ت والخسفُع مً ملضلاتها ، ملخمضًً 2019 -2010 للفترة االإمخضة مً  مً زلاٌ البرامج الخىمىٍ

، ؤلا وهي  خلمالها في الخض مً جفاكم هظه الـاهغةفي طلً كلى بخضي الأصواث التي ًمىً اؾ

ؾُاؾت الؤهفاق الخيىمي بكلها الاؾدثماعي . فمً الضعاؾت الخدلُلُت وحضها ؤ ن الضولت واهذ 

ًدبحن لىا الا اهه ،   االإؿُؼغ كلى ملـم ؤوحه اليكاغ الاكخصاصي في مغخلت الاكخصاص االإسؼؽ

زاع الخضخم و اهدكاع البؼالت و كضم صوام مىصب ؤن جضوي الىطلُت الاحخماكُت الىاججت كً ؤ

قغل هدُجت ؾُاؾاث بكاصة الهُيلت ، و الخإزغ االإلاخف في بلث الؤصلاخاث ، و االإلاوماث التي 

اصة كلى الأحل اللاػم للخإلم ولها جسلم مجالا مً الترصص في ؤزض  جىمى صازل الاكخصاص الىػجي ، ػٍ

ت الؤحغاءاث االإخسظة زاصت بطا ؤزضها بلحن الاكخباع الثمً اللغاع ، و كضم الثلت في هخائج فلالُ

و بالخالي فةن مداوع الؿُاؾت الاكخصاصًت جبضو الخىطُداث التي صفلذ فب االإجاٌ الاحخماعي . و 

لىا غحر مخماؾىت ، بدُث ًـهغ الؤوكغالاث و الخدضًاث اللؼاكُت ؤهثر خضة و ؤهثر ببلاصا ، و 

كخصاص مخإزغة بلضة كغاكُل مغجبؼت بالىطم اللام لليكاغ جبضوا ؿغوف بكاصة الاهؼلاق للا

الاكخصاصي مً حهت و الاهؼلاق في الؤصلاخاث الاكخصاصًت بضون جىفحر بضائل ، ولها اؾخلغث 

و لظلً ًبضو لىا ؤن الاكخصاص الىػجي لم ٌؿخفُض بصىعة وافُت في فترة الؤكفاء في  . كً الىخائج

لهُيلت مً ؤحل الاهؼلاق في كملُت الاؾدثماع ، بؿبب الخإزغ حؿضًض الضًىن الىاججت كً بكاصة ا

في الؤصلاخاث مً حهت ، و بلاء الخلىٌ الغحر ملائمت مثل الخؼهحر االإالي للماؾؿاث الظي ؤؿهغ 

و مً االإؿخيخج مً زلاٌ هظه الضعاؾت ؤن  .مدضوصًت هخائجه ، و كضم حضواها في بلع الخالاث

ىاػهاث عغم ول ما ؾبم ما جؼاٌ هكت بؿبب جإزغ الؤصلاخاث ؿغوف همى لم جخىفغ بلض و ؤن الخ
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و الخبلُت بججاه جللباث ؤؾلاع االإدغوكاث مم الللم ؤن هظا االإلاؽ لا ًؼاٌ ًخدىم بهظه 

و بالخالي فةن قغوغ الخلضًل الهُىلي كض ؤطلفذ خضة الاكخصاص الىػجي ملغطت  .الخىاػهاث

م كلى االإضي اللصحر للخؼغ ، مم  بظلً خـىؾ الؤولاف و مً جم الىمى الاكخصاصي و الخلىٍ

 .الللم ؤن الغهاهاث و الخدضًاث التي جىاحه الاكخصاص الىػجي االإخلضصة

 
 هوامط الورقت البدثُت :

اخمض ػوان " الىفلاث اللمىمُت الؤهخاحُت ،الىمى كلى االإضي البلُض والؿُاؾت الاكخصاصًت  ،صعاؾت خالت 

 46،ص  2003خصاص" الجؼائغ "ؤػغوخت صهخىعاه في الاك

ؿاث ،الللاكاث الاكخصاصًت الضولُت و الخىمُت ،صاع هىمت للؼباكت و اليكغ الجؼائغ  ، ص  2000حماٌ الضًً كىَ

20. 

-2003كبض اللاصع بابا ، "ؾُاؾت الؤؾدثماعاث في الجؼائغ وجدضًاث الخىمُت في ؿـل الخؼـىعاث اللاالإُـت الغاهىـت" ، 

 .  138، ص  2004

لُت ،  (cnesخصاصي و الاحخماعي )االإجلـ الاك غ حىٍ  2005جلغٍ

ؼ عجمُت ت ، الضاع الجاملُت ، الخىمُت الاكخصاصًت ، مدمض كلي اللُثي مدمض كبض اللؼٍ ،  ، الؤؾىىضعٍ

  65.64،ص،ص.2001

 –مدمض مؼغ : بصاعة الؤؾدثماعاث )الؤػاع الىـغي والخؼبُلاث اللملُت(، ماؾؿت الىعاق لليكغ والخىػَم، كمان 

 .7، ص:1999عصن، الأ 

ت ،  499،ص  2000ولمت الله هجُب ابغاهُم .ؤؾـ كلم الاكخصاص ، ماؾؿاث قباب ،الجاملت الاؾىىضعٍ

، صعاؾاث في الخىمُت الاكخصاصًت ) اؾتراجُجُاث الخصيُم والخدىٌ الهُىلي(، حاملت البللاء  هىقُاع ملغوف
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