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 لخص::الم

باث الخدىٌ الغكمي 
ّ
أهمّها جىفير بيُت  غلى مؿخىي االإإؾؿت الجامػُت؛ جىاولذ الضعاؾت بالىنف والخدلُل مخُل

ت ومخُىّعة، و  ت كىٍّ ُّ ت مخسهّهت في مجاٌ جىىىلىحُا الاغلام والاجهاٌ، بالإيافت الى هظا جدخ اؾخلُاب هفاءاث بكغٍ

 .الغكمُت االإسخلفت زتراكاثكاصعة غلى مجابهت الا هىهُت جخلاءم مؼ البِئت الغكمُت امىظىمت ك

وعهاهاث  خدضًّاثلها ئلى الغكمىت غُغيت لجىنلذ الضعاؾت ئلى هدُجت مفاصها أنّ االإإؾؿت الجامػُت في غملُت جدىّ 

م 
ّ
ت والخلىُت و ا بالبيُتمنها ما حػل للاهىهُت، الأمغ الظي غغكل غملُت صمج الخلىُاث الخدخُت واالإىاعص االإاصًت، ومنها البكغٍ

 والبدث الػلمي في الجؼاةغ.والخىىىلىحُاث الخضًثت في كُاع الخػلُم الػالي 

 ؛ الجؼاةغ.خدضًّاثالغكمىت؛ االإإؾؿت الجامػُت؛ االإخُلباث؛ ال الكلمات المفحاحية: 

Abstract: 

The study dealt with the requirements of digital transformation in the university 

institution, perhaps the most important of which is to provide a strong and sophisticated 

infrastructure, attract specialized human competencies in the field of information and 

communication technology, in addition to a legal system that is compatible with the 

digital environment and able to cope with various digital violations. 

The study concluded that the university institution in its process of becoming digitized 

is subject to challenges and bets, including related to infrastructure and material resources, 

including human, technical and legal, which hindered the process of integrating modern 

technologies and technologies into our higher education 

key words: digitize; university; requirements; challenges; Algeria.  
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  :مقذمة

ٌ الػالم  غلى جىُُف ع الهاةل في جىىىلىحُا الؤغلام والاجهاٌ صأبذ صوّ ىّ اؾخجابت للخُ

ت  لاٌ صمج الخلىُاث والخىىىلىحُاثع مً زمىظىماتها مؼ  هظا الخُىّ 
ّ
الخضًثت في واف

اث، وطلً بتهُئت بِئت حضًضة كاصعة غلى اخخًان الىللت  ت االإؿخىٍ
ّ
اللُاغاث وغلى واف

ب
ّ
ت مإهلتالغكمُت، بما جخُل  .ه مً آلُاث ووؾاةل وججهيزاث وبنى جدخُت ومىاعص بكغٍ

بالىظغ ئلى ما جىنلذ ئلُه الضوٌّ االإخلضّمت في مجاٌ جىىىلىحُا الؤغلام والاجهاٌ في 

لخه مً مياؾب وأهضاف، أنبذ اصماج هظه الخىىىلىحُاث  الخػلُم الػالي وما خلّ 

اث مً أحل الػلمي  لضًىا مً الأولىٍّ  والخلىُاث الخضًثت في هظم الخػلُم الػالي والبدث

جدؿين زضماث هظا اللُاع الاؾتراجُجي، ويمان حىصجه وحىصة مسغحاجه وغهغهت 

للى غلى غاجم حمُؼ الكغواء جدلُلُه، بل غلُضة غلى  ًُ مإؾؿاجه، هما أنبذ هضفا  

 .االأؾغة الجامػُت الؤًمان بها وبظٌ الجهىص لخضمتها وجظلُل الهػىباث لخدلُم أهضافه

ما هى بِئت حضًضة 
ّ
غلى اغخباع أنّ الخدىٌ الغكمي لِـ مجغص اؾخسضام  للخلىُت، ئه

 ُّ  ومىظىمت مخياملت  جخُلب الػضًض مً الامياه
ّ
ُّ اث واالإخُل اث والأؾالُب باث والخلى

ؼ الفػّالُت والىفاءة والؿغغت واالإغوهت والؤبضاع والابخياع وجدلُم  الخضًثت؛ وطلً لخػؼٍ

غ مً جبنّ  الأهضاف االإيكىصة ي ملاعبت الخدىٌ الغكمي، ولهظا غلى ول بلض الػمل غلى جُىٍ

 ُّ غ البيُت الخدخ ُّ وجدضًث آلُاث الغكمىت لضًه، هخُىٍ ت واللضعاث ت ونلل االإهاعاث الغكم

 ُّ ت وطلً لخىُُف مىظىماتها وكُاغاتها االإسخلفت مؼ الخُىع الخىىىلىجي الخىىىلىح

باث الانلاخاث الغكمُت
ّ
 .ومخُل

غيت للػضًض مً الإياؾب والأهضاف التي جدلّلها  الىللت الغكمُت جبلى غُ عغم ا

بُئ مً جلضّمها وبالخالي غضم جدلُم اث والغّ الخدضًّ 
ُ
هاهاث التي جدضّ مً فػّالُتها و وج
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ل أؾاؾا في جدؿين الخضمت الػمىمُت 
ّ
غة بالكيل االإيكىص االإخمث

ّ
الأهضاف االإغحىة واالإؿُ

 م الػام وجدلُم الفػّالُت.وجدؿين الأصاء وغهغهت االإغف

 :أهمية الموضوع

جخجلى أهمُت الضعاؾت في وىن أن الخدىٌّ الغكمي لِـ مجغص اؾخسضام للخلىُاث 

غ الخضًثت والىؾاةل الخىىىلىحُت االإخُىّ  عة، وئهما هى مىظىمت مخياملت جلخض ي جُىٍ

ت وال ًّ ت واالإاص ب الػضًض مً الامياهُاث البكغٍ
ّ
بُنى الخدخُت اللاػمت الأؾالُب والآلُاث وجخُل

لخبني هظه االإلاعبت؛ بالإيافت الى البىاء الغكمي للمهاعاث واللضعاث الخىىىلىحُت وطلً 

ؼ الىفاءة والفػالُت والؿغغت واالإغوهت، خُث  لخدلُم الأهضاف االإيكىصة مً زلاٌ حػؼٍ

باث الخدىٌ الغكمي في كُاع الخػلُم الػالي
ّ
 جغهؼ هظه الضعاؾت غلى البدث في مخُل

والبدث الػلمي زانت والبدث في الهػىباث التي كض حػُم غملُت الخدىٌّ الغكمي  في 

 .بلاصها

 :أهذاف الذراسة

 : حؿعى هظه الضعاؾت ئلى جدلُم حملت مً الأهضاف هظهغ منها

 .الىكىف غلى مؼاًا ومساَغ الغكمىت-

الخػلُم الػالي أبغػ وأهم اؾخسضاماث جىىىلىحُا الؤغلام والاجهاٌ في كُاع  غلى الىكىف-

 .والبدث الػلمي في الجؼاةغ

ؼ - ت التي مً قأنها حػؼٍ باث الخدىٌ الغكمي في االإإؾؿت الجامػُت الجؼاةغٍ
ّ
البدث في مخُل

 .الفػّالُت والىفاءة

ئللاء الًىء غلى نػىباث جبنّي ملاعبت الخدىٌّ الغكمي في كُاع الخػلُم الػالي والبدث -

 .الػلمي في الجؼاةغ
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 :ذراسةإشكالية ال

روهُت الغكمىت  هللت هىغُت مً الخضماث الخللُضًت الىعكُت ئلى الخضماث الالىت

ت وحػلُمُت الخضًثت، وغلى غغاع أغلب ا لضوٌ في الػالم التي جدىّلذ ئلى بىاء مىظىمت ئصاعٍ

واكخهاصًت الىتروهُت جخماش ى والخُىّعاث الخىىىلىحُت وجلىُاث االإػلىماث االإخُىّعة؛ 

ت جبنّي هظلً الجؼاةغ  لِؿذ بمىأي غً هظه الخُىّعاث التي فغيذ غلى الؿلُاث الجؼاةغٍ

ب تهُئت بِئت مىاؾبت بامياهُاتها 
ّ
هظه االإلاعبت الجضًضة، ألا وهي الخدىٌّ الغكمي الظي ًخُل

اتها   ُّ لُت مً زلاٌ الاؾخفاصة مً مؼاًاها  واًجاب
ّ
وآلُاتها وجلىُاتها، وطلً لخدلُم الفػا

 :كض جىجغ غنها، وغلُه جضوع الضعاؾت خىٌ ئقيالُت مفاصها وصعء االإساَغ التي

 ُّ ت غلى الأعيُت والبيُت الخدخ غ االإإؾؿت الجامػُت الجؼاةغٍ
ّ
ت االإىاؾبت ما مضي جىف

 التي حػغكل مؿاعها؟ ومىاحهت الخدضًاث الغكمُت  لاخخًان الىللت

 :فرضيات الذراسة

 :الخدلّم مً الفغيُاث الآجُتللإحابت غً الؤقيالُت االإُغوخت جداوٌ هظه الضعاؾت 

غ االإإؾؿت الجامػُت غلى بيُت جدخُت مىاؾبت-
ّ
ب الخدىٌ الغكمي جىف

ّ
 .ًخُل

غ  مىظىمت كاهىهُت ملاةمت، مً خُث االإغوهت -
ّ
جلخض ي  عكمىت  االإإؾؿت الجامػُت  جىف

 .لخخلاءم مؼ الخُىعاث الخىىىلىحُت، ومً خُث الهغامت لخماًت أمً االإػلىماث

 غكمي ًفغى خخمُت الاهخمام بالأمً االإػلىماحي.الخدىٌ ال -

 ة:هج المسحخذماالمى

ب هظا الىىع مً  الضعاؾاث الىنف والخدلُل، وغلُه جم اؾخسضام 
ّ
غالبا ما ًخُل

الؤنلاح  زلاٌ ونف االإخُلباث التي ًلخًيهااالإىهج الىنفي الخدلُلي في البدث مً 

ٌ غهاهاث التي كض حػغكل غملُت الخدىّ وال خدضًاثالغكمي، والخدلُل مً زلاٌ البدث في ال
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ُّ  الغكمي وجدضّ  و مً هجاغخه، وهظا اؾخسضام مىهج صعاؾت الخالت غلى مً فاغل
ّ
خه وجلل

 .اغخباع أن االإإؾؿاث الجامػُت في الجؼاةغ هي همىطج الضعاؾت

 :ثقسيم الذراسة

 :لػغى االإىيىع في كالب منهجي جمّ جلؿُم الضعاؾت ئلى زلار مداوع عةِؿُت

ذ الضعاؾت بمضزل مفاهُمي، جمّ  مً زلاله جدضًض مفهىم الغكمىتاؾت
ّ
مؼاًاها، هما  ،هُل

جمّ ئللاء الًىء غلى آلُاث الغكمىت االإؿخسضمت في كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي في 

 .الجؼاةغ، زهاةهها وأهضافها

ضار جمّ جسهُو االإدىع الثاوي لػغى مخُلباث البِئت الغكمُت التي مً قأنها ئخ

الىللت مً الخضماث الىعكُت ئلى الخضماث الالىتروهُت بؿلاؾت وهفاءة وفػالُت؛ بؿغغت 

ت  .وبأكل جيالُف غلى مؿخىي االإإؾؿت الجامػُت الجؼاةغٍ

خمذ الضعاؾت 
ُ
ُّ ز  بخدلُل الغهاهاث التي جلىّى الىللت الغكم

ُ
فض ي الى غضم ت والتي ج

 جدلُم الأهضاف االإيكىصة مً جبني هظه االإلاعبت.

 ل: مذخل مفاهيميالمحور الأوّ 

 :
ً
 مفهوم الرقمىةأوّلا

أنبذ الخدىٌّ الغكمي خخمُت فغيها الخُىّع الهاةل في جىىىلىحُا االإػلىماث والظي مً 

ت وجدؿين الخضماث االإلضّمت وغهغهت االإغافم الػامت، اط  قأهه جدضًث اليكاَاث الؤصاعٍ

فذ مىظىماتها لتها حل ًىُىي الخدىٌّ الغكمي غلى مؼاًا غضًضة خلّ  ُّ صوٌّ الػالم التي ه

ت والاكخهاصًت والخػلُمُت  لخخماش ى وهظه الخُىّعاث الخلىُت؛ أبغػها جىفير الىكذ  الؤصاعٍ

ف، لىً هظا لا ًىفي خلُلت االإساَغ التي جىجغ غً عكمىت الخضماث  والجهض واالإهاعٍ

 .ماث الؿُبراهُتواللُاغاث واالإإؾؿاث االإسخلفت، خُث لُاالإا حػغيذ هظه الأزيرة  للهج
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غ  ل االإىخجاث االإاصًت ئلى مىاعص عكمُت، وهي غباعة غً غملُت جُىٍ الغكمىت  هي جدىٍ

 ُّ لت غمل االإإؾؿت باؾخسضام الخلىُاث الغكم ت في َغٍ ت الخضًثت مً أحل جدلُم حظعٍ

ػمل الخدىّ  ٌ الغكمي غلى صمج جىىىلىحُا الأهضاف االإيكىصة، وجدلُم عيا الػملاء، وَ

ُّ الاغلام والا ُّ جهاٌ الخضًثت والخلى ىؿِ ت االإخُىّ اث الغكم ًُ ب عة في حمُؼ الجىاهب، هما 

ىُىي غلى ئغاصة هُيلُت االإإؾؿاث. أو هي     (2021)ابغاهُم،  الأفغاص مهاعاث حضًضة وٍ

 ُّ ُّ الػمل ل االإىاعص غير الغكم اث، الجغاةض، االإىاعص ت التي ًخم فيها جدىٍ ت ) الىخب، االإسُىَ

ت( ئلى ملفاث عكمُت وطلً باؾخسضام الخىىىلىحُا الخضًثت الؿمػُت واالإىاعص  البهغٍ

 (2010)الخثػمي،  ...وأهمها الخاؾباث واالإاسخاث الًىةُت وغيرها

 ُّ ل هما غغّف الأؾخاط مدمض فخحي غبض الهاصي الغكمىت غلى أنّها: " غمل ت هلل أو جدىٍ

كاع البُاهاث ئلى قيل عكمي للمػالجت بىاؾُت الخاؾب الآلي، وفي هظ ٌُ م االإػلىماث غاصة 

ل الىو االإُبىع أو الهىع) الهىع الفىجىغغافُت والاًًاخُت،  ئلى الغكمىت غلى أنها جدىٍ

والخغاةِ( ئلى ئقاعاث زىاةُت باؾخسضام وؾُلت للمسح الًىتي لإميان غغى الىدُجت غلى 

  (2021)ًاؾين،    "قاقت الخاؾب الآلي،،،،

ىم والهىث والهىع ئلى وخضاث الؤصزاٌ  أو ببؿاَت الغكمىت هي: "اصزاٌ الىه

الغكمُت بالخىاؾِب مً ماسخاث يىةُت وفأعة ولىخت مفاجُذ ولاكُاث نىث وغيرها، 

 ُّ نها وئزغاحها عكم ا همػلىماث، ًخم جضاولها ومكاعهتها في ول ميان ومً زمّ مػالجتها وجسؼٍ

 (2020)هاجي،  ".وفي أي وكذ

فاث الؿابلت ًمىً جلضًم ف االإبؿِ الخالي:  الغكمىت هي  غلى يىء الخػغٍ الخػغٍ

ل  االإػلىماث واالإلفّ   جدىٍ
ّ

ث طاث الُبُػت الىعكُت ئلى َبُػت اث والىزاةم والسجلا

 ُّ ُّ الىتروهُت، باؾخسضام الىؾاةل الخىىىلىح اث الخضًثت الىفُلت بخدلُم هظا ت والخلى

 الضوع  والىمبُىجغ، الأهترهذ، البرمجُاث واالإاسخاث الًىةُت.
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:
ً
 مزايا الرقمىة ثاهيا

 ُّ غ الأصاء وئعياء االإىاَىين ٌػخبر الخدىٌّ الغكمي بمثابت  هللت هىغ ت؛ الغغى مىه  جُىٍ

وجدؿين الجىصة والاعجلاء بالخضمت الػمىمُت وغهغهت االإغفم الػام،  وللغكمىت مؼاًا 

 :غضًضة  هظهغ الآحي منها غلى ؾبُل االإثاٌ لا الخهغ

-  
ّ
ً: خُث جىف ً وجدفظ االإػلىمت والىزُلت غ الغ الخفظ والخسؼٍ كمىت مؿاخاث هبيرة للخسؼٍ

 .مً الخلف والًغع 

لاع غلى هفـ الىزُلت وهفـ االإػلىمت  -
ّ
الاكدؿام أو االإكاعهت: خُث  حؿمذ الغكمىت بالَا

 .مً كبل مئاث الأشخام في طاث الىكذ

 .ؾغغت الاؾترحاع وؾهىلت الاؾخسضام -

 .البكغي جىنُل االإػلىماث للمؿخفُض صون الخضزل  -

 .الغبذ االإاصي مً زلاٌ جلضًم الخضمت بأكل جيلفت -

  (2021)الضًً،  .ازخهاع الىكذ وجىفير الجهض  -

ت - ت اللغاع باللامغهؼٍ  .اؾدبضاٌ مغهؼٍ

اصة الؤجلان والضكت بالخىاػي مؼ الؿغغت في الؤهجاػ-  .ػٍ

 .جدلُم الىفاءة في الأصاء -

تجبؿُِ الؤحغاءاث واللًاء غلى البيروكغ  -  .اَُت والخػلُضاث الؤصاعٍ

لت بيافت الأوكُت جدلُم الكفافُت مً زلاٌ ئجاخت االإ -
ّ
الخيىمُت، ما غضا ػلىماث االإخػل

لت بالأمً واالإسابغاث والضفاع
ّ
ت الخامت واالإػلىماث االإخػل ب بُبُػتها الؿغٍ

ّ
 .جلً التي جخُل

م اللًاء غلى التزاخم باالإهالح الخيىمُت واالإإؾؿاث الغؾمُت، وطل - ً غً َغٍ

 .اؾخسضام الكبىت الالىتروهُت

ف مؼ ول الظغوف والاخخُاحاث  - ُّ ت وؾهىلت الخى  (2021)ػاوف،  .الاؾخمغاعٍ
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)ػاوف،  .الكمىلُت والفػّالُت؛ خُث ٌؿخفُض االإجخمؼ بيافت قغاةده مً الخدىٌّ الغكمي -

2021)  

مسخلف الؤصاعاث في  ن الهضف الأؾاؽ مً ئصعاج الغكمىتمً زلاٌ ما ؾبم ًخّضح لىا أ

 ُّ ُّ واللُاغاث هى اهفخاح الؤصاعة غلى بِئتها الضازل ُض الػلاكت ت والخاعح ت؛ بالإيافت ئلى جىَ

والكفافُت والىفاءة وؾغغت  ًَ مً زلاٌ جدلُم ميزاث الغكمىتبين الؤصاعة واالإىا

 .الاؾخجابت وبالخالي جدؿين الخضمت الػمىمُت وغهغهت االإغفم الػام

 
ّ
ُا الاغلام والاجهاٌ الىثير مً الجهض والىكذ الإؿخسضميها خُث غث جىىىلىحللض وف

ً ومػالجت واؾترحاع وهلل االإػلىماث بيل مغوهت وؾغغت، لىً في هفـ  حؿمذ بخسؼٍ

مت االإػلىماجُت  الىكذ كض جىجغ غً هظه الأزيرة جدضًاث ومساَغ جغجبِ أؾاؾا بالجغٍ

)ػهيرة،  هظه الخانُت، لىماحي الإؿخسضميبمسخلف نىعها، والتي تهضص الأمً االإػ

 ل  في هظا الػىهغ في متن الضعاؾت، وطلً لأهمُخه البالغت. ؾىف هفهّ (2021

:
ً
اسحخذامات ثكىولوجيا الإعلام والاثصال في قطاع الحعليم العالي والبحث  ثالثا

 العلمي

واكػا مفغويا في ظل الخُىّع الهاةل في  جىىىلىحُا الؤغلام والاجهاٌ أنبدذ  الغكمىت 

ٌ هدكاع الىاؾؼ لأنهترهذ ووؾاةل الخىانل الاحخمايي غبر الػالم، ممّا فغى غلى الضوّ والا 

ت والاكخهاصًت والخػلُمُت وحػمُم اؾخسضام  والخيىماث جىُُف مىظىماتها الؤصاعٍ

اث وفي ول  الخىىىلىحُا الخضًثت والأهترهذ في مسخلف مجالاث الخُاة،  غلى وافت االإؿخىٍ

 (2021)خمُض،  .اللُاغاث

كبل الخُغّق لآلُاث واؾخسضاماث جىىىلىحُا الاغلام والاجهاٌ في مإؾؿاث الخػلُم 

ف مبؿِّ للخػلُم الػالي الػالي والبدث الػلمي  لابضّ مً الؤقاعة ؛ فلض غغّفخه ئلى حػغٍ

 خىٌ الخػلُم  44يمً فػّالُاث الىضوة التي يمّذ  1977مىظمت الُىوؿيى ؾىت 
ً
بلضا
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ّ
لُا غلى أ ه: " ول أقياٌ الخػلُم الأواصًمي واالإهني والخلني التي جلىم باغضاص الػالي في ئفغٍ
ّ
ه

مين في االإإؾؿاث؛  والجامػاث ومػاهض التربُت ومػاهض الخىىىلىحُا 
ّ
الػاملين واالإػل

مين
ّ
 (2002)صهُا،  ."ومػاهض االإػل

ئحغاةُا الخػلُم الػالي هى أغلى مغخلت في الخػلُم وهى الجهىص والبرامج الخػلُمُت 

اث واالإػاهض واالإغاهؼ االإغجبُت بها ُّ )جىفُم،  .االإخُىّعة التي جخمّ غلى مؿخىي الجامػاث واليل

2021) 

أما جىىىلىحُا الاجهالاث واالإػلىماث في الخػلُم الػالي فخػغّف غلى أنّها الػلم الظي 

ً، مػالجت، ئصاعة، اؾترحاع وجىػَؼ االإػلىماث باؾخسضام أخضر الىؾاةل  يهخم بخسؼٍ

ُّ الخىى  ،...ت هأحهؼة الخاؾىب واالإاسخاث الًىةُت ومسخلف البرمجُاث الخىلىحُت والخلى

هما وضخذ االإىؾىغت الضولُت لػلم االإػلىماث واالإىخباث بأنها حكمل الأصواث  (2012)لُلى، 

 ُّ ً واًهاٌ االإػلىمت لأغغاى حػلُم ت. االإاصًت والغكمُت الخلىُت التي مً قأنها ججمُؼ وجسؼٍ

غ الُىوؿيى ؾىت   (2017)ئًمان،  ض جلغٍ
ّ
غلى أنّ جىىىلىحُا االإػلىماث  2002هما أه

ج مً مىخجاث جىىىلىحُا االإػلىماث والاجهاٌ  والاجهاٌ في الخػلُم الػالي غباعة غً مؼٍ

ض الالىترووي واالإإجمغاث  التي لها غلاكت بالخػلُم مثل: غلض االإإجمغاث غً بػض، البرً

ت  الؤطايي وهظام الغص ٍىهُت، البثالهىجُت والضعوؽ الخلفؼ  الهىحي الخفاغلي والأقغَ

   (2012)لُلى،  الؿمػُت والأكغام االإضمجت.....الخ

غ الُىوؿيى؛ جخّضح لىا بػٌ اؾخسضاماث  اهُلاكا مً االإفهىم الظي خضّصه جلغٍ

جىىىلىحُا الاغلام والاجهاٌ في الخػلُم الػالي؛  مً أبغػها االإىهاث الغكمُت للخػلُم التي 

غ ز
ّ
 :غلى ؾبُل االإثاٌ ،انُت الضعوؽ غلى الخِ وزانُت  غلض االإلخلُاث غً بػضجىف

zoom, google meet, progress moodle أًًا االإىخباث الغكمُت الجامػُت، االإىهاث ،

ئلى بغمجُاث ومهاعاث  بالإيافت ،الغكمُت للمىخباث، االإىهاث الغكمُت للدؿُير الؤصاعي 



 ط.د فحيمة إيمان،

د. بً بختي عبذ الحكيم   

 -تححذياالمحطلبات وال –المؤسسة الجامعية الجزائرية  رقمىة

 

291 

 

ُّ وجُبُلاث الخاؾىب االإػغوفت والتي  مُت والخػلُم
ّ
  ت مثل بغهامجحؿخسضم في الػملُت الخػل

  office   microsoftض الالىترووي وغغف الضعصقت....الخ  واؾخسضام الأكغام االإضمجت والبرً

اؾخسضام أخضر الخلىُاث الخىىىلىحُت في كُاع الخػلُم الػالي والبدث هظلً 

اى اؾخسضام حامػت الأميرة هىعة غلى ؾبُل االإثاٌ  ،الػلمي بيذ غبض الغخمً في الغٍ

ً كغابت  ملاًين هخاب، خُث أنبدذ َاكت الاؾدُػاب باالإىخبت  5لخلىُت الظعاع الآلي لخسؼٍ

ت في هظه الجامػت  أيػاف ما واهذ غلُه بفًل هظه الخلىُت الخضًثت والأمثلت   10االإغهؼٍ

 .هثيرة

ػض الخػلُم الالىترووي والجامػت الافترايُت ئخضي أهم اؾخسضام  اث جىىىلىحُا ٌُ

الاغلام والاجهاٌ في كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، وطلً مً زلاٌ اؾخسضام 

أهظمت مخُىّعة وأحهؼة عكمُت وجلىُت خضًثت في مجاٌ الخػلُم غً بػض، ئط أن الخدىٌّ مً 

الأهظمت الخللُضًت ئلى الخُاة الغكمُت في الخػلُم الػالي والبدث الػلمي مً قأهه عفؼ 

 .الجامػاث ومغاهؼ البدث والاعجلاء بها مؿخىي 

باث 
ّ
فا قاملا طا أهمُت باغخباعه خضص االإخُل خىن حػغٍ ت كضّم خؿً خؿين ػٍ الًغوعٍ

 
ّ
م الغكمي وهى والآحي: "الخػل

ّ
مي الىترووي غبر الىؾاةِ للخػل

ّ
م الغكمي هى جلضًم مدخىي حػل

م بكيل ًدُذ له
ّ
ت الخفاغل اليكِ مؼ  االإخػضّصة غلى الىمبُىجغ وقبياجه الى االإخػل ُّ امياه

م ومؼ أكغاهه ؾىاء وان طلً بهىعة متزامىت أو غير متزامىت، وهظا 
ّ
هظا االإدخىي ومؼ االإػل

م في الىكذ واالإيان وبالؿغغت التي جدىاؾب وظغوفه وكضعاجه، 
ّ
ت اجمام هظا الخػل ُّ امياه

 
ّ
ت ئصاعة هظا الخػل ُّ  (2014رة، )زي ".م أًًا مً زلاٌ جلً الىؾاةِفًلا غً امياه

لت للخػلُم باؾخسضام آلُاث الاجهاٌ الخضًثت مً  فالخػلُم الالىترووي هى َغٍ

خىاؾِب وقبياث وبغمجُاث وجلىُاث ووؾاةِ الىتروهُت مً نىث ونىعة وعؾىماث 

وآلُاث بدث ومىخباث الىتروهُت  وبىاباث الأهترهذ ؾىاء غً بػض أو في الفهل الضعاس ي، 
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رووي هى اؾخسضام الخلىُاث الخضًثت بجمُؼ أهىاغها بغغى بكيل مسخهغ؛ الخػلُم الالىت

  .(2016)ؾيي،  اًهاٌ االإػلىمت

لابها مً خىاحؼ الؼمان واالإيان؛ 
ّ
و َ

ّ
أمّا الجامػت الافترايُت؛ فهي الجامػت التي جسل

م فيها باؾخسضام الخلىُاث الخىىىلىحُت الخضًثت، وحكير بػٌ الضعاؾاث ئلى 
ّ
يىن الخػل وٍ

ُّ أن أوٌّ ظهىع  اث اللغن االإاض ي في ئخضي للجامػت الافترايُت في الػالم وان في حؿػُي

 ُّ ىعن ؾىت ول وطلً هدُجت لبروػ جلىُاث خضًثت ومخُىّعة؛  1999اث حامػت هُىٍ

 (2016)ؾيي،  .واالإداصزاث االإباقغة، االإإجمغاث االإؿمىغت واالإغةُت والكبىت الػىىبىجُت

ٍت مدل الضعاؾت ججضع بىا الؤقاعة ئلى ججغبت غلى اغخباع أن االإإؾؿت الجامػُت الجؼاةغ 

 :الجؼاةغ في الخػلُم الؤلىترووي، ئط وان غلى زلازت مغاخل

االإغخلت الأولى اؾتهلذ باؾخسضام الخلىُاث الخىىىلىحُت الخضًثت في الخػلُم، 

وطلً بػغى االإػلىماث   data chow :واالإدايغاث االإغةُت واؾخسضام جلىُاث الػغى مثل

)ؾيي،  .وهظا اؾخسضام جلىُت الفُضًى الهىث والهىعة  power point  غهامجباؾخسضام ب

2016) 

 
ّ
م االإغخلت الثاهُت غغفذ اؾخسضام الخىىىلىحُاث البُضاغىحُت الخضًثت؛ الىاب والخػل

 .on ligne  غبر الخِ

جمّ الخػلُم غً بػض بىاؾُت كىاة االإػغفت  خُث ،االإغخلت الثالثت وهي مغخلت الخيامل

خػضي هُاكها االإجاٌ الجامعي، خُث حؿتهضف حمهىعا واؾػا مً االإثلّفين التي ً

مين، وجغجىؼ هظه االإغخلت غلى قبىت مىهت االإدايغاث االإغةُت مىّػغت غلى غالبُت 
ّ
واالإخػل

ىُت للبدث  م الكبىت الىَ   ARNمإؾؿاث الخػلُم الػالي، والتي ًخم الىلىج ئليها غً َغٍ

ت للمكغوع. غلى أن ًيىن مغهؼ البدث الػلمي  (2016)ؾيي،  والخلني الىلُت االإغهؼٍ
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:
ً
العالي والبحث  الحكىولوجيات الحذيثة في الحعليمأهذاف وخصائ: دمج  رابعا

 العلمي

ًخم جبني اؾتراجُجُت الخدىٌ الغكمي في مجاٌ الخػلُم بكيل غام، مً زلاٌ صمج 

 ُّ ت لخدلُم حملت مً  الخىىىلىحُاث الخضًثت والخلىُاث االإخُىعة في الػملُت الخػلُم

 :الأهضاف، هظهغ منها

-  ُّ ت ونىؼ مدخىي حػلُمي عكمي؛ وويػه غلى الكبىت جهمُم مىاهج صعاؾُت عكم

 .الػىىبىجُت

م للػىصة الى الضعوؽ الؿابلت ومخابػت جلضّمه وجثبُذ صعوؾه  -
ّ
ئجاخت الفغنت للمخػل

ؾهىلت، وطلً مً زلاٌ  وئزغاء مػلىماجه، هما ًمىىه الغحىع الى الضعوؽ التي فاجخه بيل

 .ويؼ عوابِ  االإىيىغاث واالإىاهج والضعوؽ

-  
ّ
ـخل مكيل الغُاب لضي االإخػل  .مين، وخل مكيل الىلو في هُئت الخضعَ

- 
ّ
م وجثبُذ ويؼ أوكُت وأؾئلت مهاخبت للمىهج، التي مً قأنها ئزغاء مػلىماث االإخػل

 .صعوؾه

 .مغوهت الخػلُم، مً خُث االإيان والؼمان -

لت -  .كت، باللاء الضعؽ واالإػلىمت باؾخسضام أخضر الخلىُاثالػغى االإكىّ َغٍ

- 
ّ
م الظاحي والػهامُت في الخػلُم، مً زلاٌ اؾخسضام بغامج الخػلُم االإفخىح امياهُت الخػل

 ..مثلا

 .ًيىن صوع االإػلم والأؾخاط مغقضا ومىحها زانت باليؿبت للخػلُم الػالي بضٌ صوع االإللً-

 .ػلُماهسفاى جيالُف الخ -

 (2019)بغواث،  .ؾهىلت ونىٌ االإػلىمت، مً زلاٌ زانُت اليكغ غلى الأهترهذ -
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الاجهاٌ والخػاون بين االإػلمين والأؾخاطة والُلبت، ممّا ٌصجؼ جباصٌ الأفياع ومىاككت   -

 .عاث في مجاٌ صعاؾتهمآزغ الخُىّ 

 .حصجُؼ الابخياع والابضاع  -

ضام االإىاهج الغكمُت وكىاغض بُاهاث االإػلىماث جدؿين هفاءة  وحىصة الخػلُم، باؾخس - 

 ُّ  (2019)بغواث،  .ت والػضًض مً مهاصع االإػغفتواالإىخباث الغكمُت والبرامج الأواصًم

 .جىظُف الخلىٌ االإبخىغة والجضًضة لخل االإكىلاث التي ًخمّ عنضها مً الىاكؼ االإػاف  -

ؼ اللضعة غلى الخسُُِ الإؿخلبل أفًل -  .حػؼٍ

 .ً االإىافؿت وبػث عوح الابضاع والخميّز والابخياعزلم حى م  -

 (2021)زُابي،   .جلضًم يماهاث اللُاؽ والضكت في الؤصاعة وحىصة الأصاء في الىظام  -

اصة الىفاءة  هما ٌؿاهم اصماج الخىىىلىحُاث الخضًثت في الخػلُم غمىما غلى ػٍ

 ُّ ت الخػلُم ت بهفت غامالخػلُم الظغوف اللاهغة، وهظا ما ختى في ت، هما جًمً اؾخمغاعٍ

ً وقىهِض زلاٌ حاةدت وىعوها، خُث أزبذ الخػلُم الغكمي أو الخػلُم غً بػض   غىٍِ

خه  ُّ هجاغخه في ظل هظه الأػمت زانت في الضوٌّ الغاةضة في هظا االإجاٌ، بل أنبذ و فاغل

ً ٌ الػالم جبىيها الإىاحهت مثل هظه الأػماث االإفاحئت فًلا غيغوعة لؼاما غلى ول صوّ 

 (2021)زُابي،  .زاث واًجابُاث هظا الىىع مً الخػلُممميّ 

همىطج هلل االإػغفت ئلى همىطج  الاهخلاٌ مً، ألا وهى هضف عةِس يم الخػلُم الغكمي ًدلّ 

 (2014)زيرة،  .الخػلُم االإىحه

 ة في المؤسسة الجامعية الجزائرية:محطلبات البيئة الرقميّ المحور الثاوي: 

 
ً
 للخُىّعاث ال اؾخجابت

ً
 خىىىلىحُت الهاةلت التي َغأث غلى الػالم بأؾغه ومىاحهت

للخدضًّاث الغاهىت االإغجبُت أؾاؾا بالخُىّع الخىىىلىجي واالإػلىماحي؛ بغػث خخمُت جدضًث 

وغهغهت َغق وأؾالُب الؤصاعة غبر الػالم، لخلضًم زضمت غمىمُت طاث حىصة، وطلً مً 
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ي ويؼ اؾتراجُجُت مدىمت الأبػاص، زلاٌ جبنّي ملاعبت الخدىٌّ الغكمي، وهظا ًلخض 

 خُث كامذ الؿلُاث الػمىمُت (2021)بىعاي،  اةغ لِؿذ بمىأي غً هظه الخُىّعاث،والجؼ 

 لهظه الأزيرة بالػضًض مً الانلاخاث غلى مؿخىي ئصاعاتها وكُاغاتها االإسخلفت، 
ً
بت

َ
مىاه

التي وحب ئنلاخها، وكُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي مً بين اللُاغاث الاؾتراجُجُت 

غ هظا اللُاع ت اهخماما بخُىٍ  .لظلً أولذ الؿلُاث الجؼاةغٍ

اتها  ئصعاج الغكمىت في مسخلف االإإؾؿاث الجامػُت بمسخلف نىعها وآلُاتها ومؿخىٍ

، الضّمهًاع وجدؿين الخضمت الػمىمُت التي مً بين الخُىاث الهامت الضاغُت لخُىٍغ اللُ

 .الي يمان حىصجه وحىصة مسغحاجهوغهغهت مإؾؿاجه ومغافله وبالخ

حػخبر غملُت الخدىٌّ الغكمي بِئت حضًضة ومىظىمت مخياملت  جخُلب الػضًض مً 

الامياهُاث واالإخُلباث والخلىُاث والأؾالُب الخضًثت لخدلُم الفػّالُت والأهضاف 

 االإيكىصة، وهي والخالي:

 
ً

 البيية الحححية: أوّلا

والأؾاؽ لىجاح غملُت الخدىٌّ الغكمي، خُث  حػض البيُت الخدخُّت الػمىص الفلغي 

ت ومخُىّعة، لها اللضعة  ب صمج وجُبُم الخىىىلىحُاث الخضًثت جىفير بيُت جدخُت كىٍ
ّ
ًخُل

 
ّ
 (2012)قغاكت،  .لاث الىبيرةاليافُت لاؾدُػاب الخضف

في قبىت اجهالاث ؾلىُت ولاؾلىُت لخأمين الخىانل وهلل  البيُت الخدخُت جخمثل 

بين االإإؾؿاث الجامػُت ومغاهؼ البدث مً حهت وبين الأؾاجظة   (2021)ػاوف،  االإػلىماث،

 والُلبت مً حهت أزغي وبين هإلاء واالإإؾؿاث الجامػُت مً حهت زالثت، 

خُث جلىم االإإؾؿاث  (2012)قغاكت،  ،هما ًجب بىاء كاغضة بُاهاث صكُلت ومخُىعة

اٌ وطلً لخىفير مػلىماث مىزىكت وواملت، بجهىص ئصاعة وجدلُل البُاهاث بكيل مىخظم وفػّ 

مؼ جىفير أصواث مىاؾبت للخدلُل الؤخهاتي والبدث غً البُاهاث والخيبّأ باالإؿخلبل، هما 
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ًجب مخابػت البُاهاث بكيل مؿخمغ لًمان اؾخمغاع جضفلها والاؾخفاصة منها بكيل 

 (2019)بغواث،  .ًخماش ى مؼ أهضاف االإإؾؿت وجىكػاتها

ُت الخدخُت  جىفير أخضر الأحهؼة وأهظمت الدكغُل واالإػضّاث والىؾاةل هما جخُلب البي

مُت؛ هـأحهؼة الىمبُىجغ 
ّ
ت االإؿخسضمت في الػملُت الخػلُمُت والخػل ُّ الخىىىلىحُت والخلى

ً وهظا الهىاجف الظهُت وزانت  وصة بأخضر البرمجُاث والخُبُلاثاالإؼ  ووؾاةِ الخسؼٍ

م الأهترهذ غلى هُاق واؾؼ ٌكمل ول جىفغ الكبىت الػاالإُت، مً زلاٌ جى 
ّ
فير جضف

 .مإؾؿاث الخػلُم الػالي والبدث الػلمي

 
ً
 ثذريب وبىاء القذرات والمهارات وثكييف البرامج: ثاهيا

ا  في غملُت الخدىٌّ الغكمي، ئط ًخىحب جىفير وىاصع  ت حاهبا خُىٍ ل االإىاعص البكغٍ
ّ
حكي

ا وجدلُلها  لاجساط كغاعاث فػّالت وهاحػت، مإهلت كاصعة غلى الخػامل مؼ البُاهاث ومػالجته

 ُّ ت وزبراث غمل ب جسُُِ الغؤي وجىفُظها هفاءاث بكغٍ
ّ
ُّ هما ًخُل  ت وغلم

ّ
غ ت مؼ  جىف

خُث لا ًخم حكغُل البيُت الخدخُت ئلا    (2019)بغواث،  لغغبت في الخغُير و الخجضًض،ا

 .وحؿهُل الخػامل مػهاباؾخلُاب اَاعاث وزبراث مىاؾبت لخُبُم الخىىىلىحُا الغكمُت 

 (2012)قغاكت، 

بٌكمل هظا  الػاملين وجىغُت وجثلُف االإخػاملين مً زلاٌ  الػىهغ حػلُم وجضعٍ

ت االإلاةمت لهظه الخغُيراث، وطلً مً زلاٌ  ت في هىغُت االإىاعص البكغٍ ئخضار حغُيراث حظعٍ

ً باغضاص زُِ وبغامج وأؾا ب والخيىٍ لُب جدىاؾب ئغاصة الىظغ في هظم الخػلُم والخضعٍ

   .(2012)قغاكت،  مؼ البِئت الغكمُت

باليؿبت لبىاء االإهاعاث الغكمُت والخىىىلىحُت في كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي 

ً االإخسهّ  ً الأؾاجظة والُلبت وجيىٍ ُّ ًىمً في جيىٍ ين في مجاٌ جىىىلىحُا هين والخلى

غ مهاعة الخىؾبت لضي مؿخسضميها في اللُاع، ايافت ئلى يغوعة  الاغلام والاجهاٌ وجُىٍ
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 ُّ غ البرامج الخػلُم خُث ًيبغي جىُُف االإىاهج  (2012)لُلى،  ت وجىفغ االإدخىي الغكمي،جُىٍ

الضعاؾُت بما ًدىاؾب مؼ البِئت الغكمُت، وطلً لدؿهُل صمج الخىىىلىحُاث الخضًثت في 

 ُّ  .ت وجدلُم فػالُتها وهجاغتهاالػملُت الخػلُم

 
ً
ر المىظو : ثالثا

ّ
 مة القاهوهية المىاسبةثوف

ئنّ جىفغ البِئت اللاهىهُت االإىاؾبت أيحى أمغا خخمُا لدؿهُل غملُت صمج الخلىُاث 

الخضًثت والخىىىلىحُاث االإخُىّعة واؾخسضام الخُبُلاث الظهُت في أي مإؾؿت واهذ أو 

كُاع، ولهظا ٌؿعى االإكغّع الجؼاةغي مىاهبت الخُىّعاث الخىىىلىحُت مً زلاٌ ؾً 

اع اللاهىوي الظي ٌؿغّع غملُت الخدىٌ الغكميكىاهي )قغاكت،  .ن ولىاةذ جىظُمُت جغؾم اَلا

2012) 

ب مىاهبت االإكغّع الجؼاةغي 
ّ
ئنّ غملُت الخدىٌّ الغكمي في االإإؾؿت الجامػُت جخُل

للخغيّراث االإدؿاعغت هما جبلى مغهىهت بغغبت كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي في الخغُير 

ػاث حضًضة جخلاءم مؼ البِئت  (2012)قغاكت،  ،والابخياع مً زلاٌ ؾً كىاهين وحكغَ

باث اللاهىهُت في عكمىت كُاع الخػلُم الػالي والبدث  ،الغكمُت الجضًضة
ّ
ومً أبغػ االإخُل

ػاث  م الخػامل بين الجامػت واالإدُِ، وهظا الدكغَ
ّ
اع اللاهىوي الظي ًىظ الػلمي؛ اَلا

ػاث الخانت بخدضًض الخانت بأمً االإػلىماث والبُا ت، والدكغَ هاث وخماًت االإلىُت الفىغٍ

 (2021)ػاوف،  .عؾىم اؾخسضام االإىاكؼ الالىتروهُت

 :
ً
  الأمً المعلوماجيضمان رابعا

حػض مؿألت أمً االإػلىماث مً أهم مػًلاث الخُاة الغكمُت، بمػنى أنّ االإإؾؿاث 

نها ومػالجتها و خماًت االإػلىماث والبُاهاث التي  أمام عهان خفظ أمً الىزاةم التي جمّ جسؼٍ

ب أو أيّ قيل مً أقياٌ  ل أو جسغٍ
ّ
ب أو ؾغكت أو حؿل جمّ جباصلها الىتروهُا مً أي حؿغٍ

 (2021)ػاوف،  .الاهتهاواث االإػلىماجُت، وهظا نىن الأعقُف مً أي غبث
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مت الالىتروهُت بمسخلف   لهظه الىلُت بالظاث أهمُت بالغت وطلً لاعجباَها بالجغٍ

عها وأقيالها والتي جخميّز بؿغغت الاهدكاع ونػىبت الخدلُم فيها، هما أن زُىعتها نى 

جىمً في وىنها غابغة للخضوص، ولهظا وحب أزظ ول الخضابير الخلىُت والفىُت واللاهىهُت 

مت االإؿخدضزت وخماًت أمً االإػلىماث  .اللاػمت الإىاحهت هظه الجغٍ

وافت  الؤحغاءاث والخضابير االإؿخسضمت في ٌكمل الأمً االإػلىماحي أو الأمً الغكمي 

االإجالين الؤصاعي والفني لخماًت االإهاصع البُاهُت مً أحهؼة وبغمجُاث وبُاهاث وأفغاص مً 

ل
ّ
م الدؿل م الهضفت أو غمضا غً َغٍ أو   hacking الخجاوػاث والاهتهاواث التي جلؼ غً َغٍ

م بؿلامت وأم
ّ
ت ونُاهت وخماًت هىدُجت لإحغاءاث زاَئت، أو هى ول ما حػل ً وؾغٍّ

م الأمغ بالجاهب الؤصاعي واالإػاملاث التي ًخمّ مً زلالها جباصٌ 
ّ
االإػلىمت ؾىاء حػل

 ً ل في الىؾاةل والآلُاث االإؿخسضمت في الخسؼٍ
ّ
االإػلىماث، أو الجاهب الخلني والفني االإخمث

   (2020)زضًجت،  .واالإػالجت، البرمجُاث ومغاهؼ جىاحض الخىاؾِب

مثلت الاهتهاواث االإػلىماجُت التي جمـ كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي؛ مً أبغػ أ

ب  كغنىت مىاكؼ االإإؾؿاث الغؾمُت وفً قفغاتها وازتراكها وحجبها وختى جضميرها، حؿغٍ

ت باليسخ واليكغ صون الػىصة  االإػلىماث والبُاهاث، الخػضّي غلى خلىق االإلىُت الفىغٍ

أحل خماًت الأمً االإػلىماحي ًيبغي غلى الىػاعة االإػىُت أن  الإاليي الخلىق الأنلُين، ومً

حؿخسضم وافت الىؾاةل الخلىُت مً زلاٌ اجباع أهظمت أمً مػلىماجُت مخُىعة، و هظا 

فض ي ئلى 
ُ
ػاث جخلاءم مؼ البِئت الغكمُت والتي ج الىؾاةل اللاهىهُت مً زلاٌ ؾً حكغَ

ت الىنىٌ ئلى االإػلىمتخماًتها مً ول أقياٌ الاهتهاواث الغكمُت، وطلً   .صون االإؿاؽ بدغٍ

مً ؾبل خماًخه؛ الخماًت الخلىُت؛ مً زلاٌ اؾخسضام بغامج الخماًت مً الفيروؾاث 

وبغامج هكف الخُفّل وؾىء الاؾخسضام وهظا جدُين الخُبُلاث الخانت بالخماًت 

 ُّ ػاث وكى الغكم اهين مً ت والخلىُت بكيل مؿخمغ، والخماًت اللاهىهُت؛ مً زلاٌ ؾً حكغَ
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ت ووافت الؤبضاغاث الػلمُت والفىُت  والهىع والغؾىماث  قأنها خماًت االإلىُت الفىغٍ

غوخاث والىخب وبغاءة الازتراع  )بكغٍف( .واَلأ

 
ً
خطة جسويقية دعائية شاملة للترويج لاسحخذامات ثكىولوجيا الاعلام : خامسا

 والاثصال في المؤسسة الجامعية والبحثية

ومؼاًاها والخىغُت بكأن مساَغها، وطلً مً زلاٌ ئقغان وافت بهضف ئبغاػ مداؾنها 

مين في الخملت ويغوعة الخفاغل أفغاص الأؾغة الجامػُت وهظا االإىاَىين واالإثلّ 
ّ
فين واالإخػل

ىن وصخف، مً زلاٌ  ىُت؛ ئطاغت، جلفؼٍ مػها، بالاقتران مؼ حمُؼ وؾاةل الؤغلام الىَ

ولين والىػعاء واالإىظفين الظًً لهم نلت ئكامت الىضواث واالإإجمغاث واؾخًافت االإؿإ 

مباقغة باللُاع في خللاث هلاقُت خىٌ مىيىع الخدىٌّ الغكمي؛ فغنه ومساَغه، وطلً 

ف مؼ مخُلباث الغكمىت وكاصع غلى صعء ومىاحهت  ُّ بهضف تهُئت مىار كاصع غلى الخى

تها ُّ  (2021)ػاوف،  . الخدضًاث االإغجبُت بها وجظلُل الهػىباث التي جدض مً هجاخها وفػال

الححوّل الرقمي في قطاع الحعليم العالي والبحث العلمي في  ثحذيات المحور الثالث:

 :الجزائر

غها الخُاة 
ّ
ل الىحه الاًجابي للغكمىت  في الفغم واالإياؾب واالإؼاًا التي جىف

ّ
ًخمث

صة الغكمُت، أبغػها جدؿين الخضمت الػمىمُت ويمان حىصة الخػلُم الػالي ومسغحاجه وػٍا

الىفاءة والاهخاحُت وجدؿين الأصاء والدصجُؼ  غلى البدث الػلمي وجدؿين ظغوفه، وهظا 

ىُت واالإغاهؼ  غهغهت االإغافم الجامػُت االإسخلفت؛ الجامػاث واالإػاهض واالإضاعؽ الػلُا والىَ

الجامػُت ومغاهؼ البدث واالإسابغ، أمّا الىحه الؿلبي للخدىٌّ الغكمي فُخمثل في االإساَغ 

والغهاهاث  خدضًاثخُث عغم هظه االإياؾب ًبلى غغيت لجملت مً ال ،ض جىجغ غىهالتي ك

التي جلف حجغ غثرة أمام غملُت الخدىٌّ الغكمي وجلضّمه وهجاغخه، ؾىداوٌ مً زلاٌ 
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جدلُل أهم الػغاكُل، بالىظغ ئلى واكؼ الؤنلاح الغكمي غلى مؿخىي االإإؾؿت  دىع هظا االإ

ت  .الجامػُت الجؼاةغٍ

ت في الألفُت الثالثت ئنّ االإخأمّ  ل للىظام الجامعي في الجؼاةغ؛  ًلاخظ أن الجامػت الجؼاةغٍ

وعغم الجهىص الانلاخُت الػضًضة  التي بُظلذ مً َغف الىػاعة االإػىُت لا ػالذ جداوٌ 

ُىً مخثاكلت 
ُ
خاق بالغهب الخىىىلىجي بس

ّ
وطلً لخأزير  (2012)لُلى، يػُفت.  وبامياهُاثالل

 :ًخم عنضها مً زلاٌ جدلُل الىاكؼ؛ هظهغ منها خدضًاثحملت مً ال

:
ً
 حقىيةال الححذيات أوّلا

جغجبِ  مجملها  بمكاول البنى الخدخُت، خُث حػغف الجؼاةغ جأزيرا في اؾخىماٌ البيُت 

ض وجىىىلىحُا  الخدخُت للاجهالاث وجباًنها مً مىُلت ئلى أزغي، هما ٌػغف كُاع البرً

لبُت َلباث الػملاء غلى اًهاٌ زُىٍ الهاجف الظي االإػلىماث والاجهالاث عجؼ  في ج

ٌػضّ مً أهم كىىاث الاجهاٌ بالأهترهذ وهظا ما ًفؿّغ مدضوصًت اهدكاع الأهترهذ في بلاصها؛ 

ئط جبلى وؿبت مؿخسضمي هظه الخلىُت يئُلت حضا ملاعهت ختى بضوٌّ الجىاع، خُث جبلغ 

 (2019)أخمض،  ،%5.33 جخػضي اليؿبت ي الجؼاةغ لا % بِىما  ف14.36اليؿبت في االإغغب مثلا:

ئيافت ئلى مكيل ؾغغت جضفم الأهترهذ وحىصتها ختى باليؿبت للمىاَم التي حػغف 

اؾخسضاما واؾػا لهظه الخلىُت، هما ًبلى ئقياٌ عبِ وافت االإإؾؿاث الجامػُت بالكبىت 

 ُّ ت و ُّ الخػلُم تالػاالإُت، وهظا حؿهُل عبُها بملاع ؾىنى الأؾاجظة والُلبت لدؿهُل الػمل

مُت مُغوخا ئلى ًىما هظا
ّ
 (2012)لُلى،  .الخػل

أًًا يػف الخيؿُم بين مسخلف الأحهؼة والؤصاعاث واللُاغاث  خدضًاثمً بين ال

التي لها نلت باليكاٍ الغكمي، وهظا حػلُض ئغاصة هىضؾت اللُاع لخىُُفه مؼ الخلىُاث 

لخلىُاث في خض طاتها، ئط أنّ هظه وهظا عاحؼ ئلى َبُػت هظه ا  (2019)أخمض،  ،الخضًثت

الأزيرة غباعة غً هظم حضّ مخُىّعة وبالغت الخػلُض، فلض ًىجغ غنها اقيالاث وحػلُضاث 
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جلىُت؛ مً بُنها: الخجمُض االإفاجئ للخاؾىب بؿبب زلل الػبئ وبُئ الخهىٌ غلى 

ب جىفير بيُت جدخُت مخُىّ 
ّ
تروهُت طاث عة لخُىٍ الاجهاٌ وأحهؼة الىاالإػلىماث، ممّا ًخُل

اصة ؾغغت وفػّالُت  حىصة غالُت  وبغمجُاث وجُبُلاث اليسخ الأنلُت، التي مً قأنها ػٍ

هما ججضع الؤقاعة الى مكيل مدضوصًت الخماًت    (2012)لُلى،  الخىاؾِب والكبياث.

 (2021)بىعاي،   .الخلىُت، زانت وأن للخُاة الغكمُت مساَغ غضًضة

ؾمُت للجامػاث وغضم جدُُنها بكيل صاةم ومؿخمغ هظا ئيافت ئلى يػف االإىاكؼ الغ 

 (2016)ؾيي،  .وغضم جىظُمها، وهظا عاحؼ لغُاب مخسههين في هظا االإجاٌ

 
ً
 ثحذيات ثحعلق بالمورد البشري : ثاهيا

ت  في بلاصها ٌػغف كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي ُّ قبه غُاب للىفاءاث الخلى

ي مهاعاث   (2021)بىعاي،  جهاٌ،االإخسهّهت في جىىىلىحُا الاغلام والا
ّ
هما ٌػغف جضو

هظه الأزيرة أؾاؽ صمج الخىىىلىحُاث  الخىؾبت لضي مؿخسضميها في اللُاع، خُث  حػضّ 

 ُّ ين الخضًثت في الػملُت الخػلُم مُت، هما ًبلى جىظُف الأؾاجظة الجامػُين الجؼاةغٍ
ّ
ت والخػل

الُلبت لهظه الخلىُاث الخضًثت  لخىىىلىحُا الؤغلام الخضًثت يئُل حضا، أمّا اؾخسضام

م أو الاجهاٌ بأؾاجظتهم،
ّ
 فغالبا ما ًيىن لأغغاى شخهُت وهاصعا ما ًخمّ لأغغاى الخػل

ايافت ئلى غضم جفاغل الُالب مؼ جلىُت الخػلُم غً بػض، خُث جبلى لضًه   (2012)لُلى، 

لت الخللُضًت، لأؾباب لػل أبغػها؛ يػ ف جضفم الأهترهذ الغغبت في جللي االإػلىماث بالُغٍ

هما أن الكبىت الػىىبىجُت غالبا لا جخىفغ لضي ول َالب، ػص غلى طلً غلاء الأحهؼة 

 (2021)زُابي،  .الالىتروهُت وكلت جىفغها في الأؾىاق

م؛ وغُاب حى غلمي  هما أنّ غضم الاهخمام بالباخث بػضم جىفير مخُلباث الػِل الىغٍ

لخل عوح الؤبضاع والابخياع لضي الباخث ما مىاؾب بػُض غً البيروكغاَُت والغوجين ً

 (2016)بلبياي،  .ًىػىـ ؾلبا غلى كضعاجه ومهاعاجه الغكمُت والخىىىلىحُت
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يافت ئلى غُاب الىيي لضي مؿخسضمي الخلىُاث الخضًثت والخىىىلىحُاث االإخُىّعة ئ

 (2019)أخمض،  .بمميّزاتها، في طاث الىكذ غُاب الىيي بمساَغها

 :
ً
 اليةالمقاهوهية و ال ات الححذي ثالثا

ؼ في هظا االإجاٌ؛ ئط ًجب ويؼ  لخدضًاثجخمثل ا اللاهىهُت في مدضوصًت الدكغَ

ب البِئت 
ّ
ػاث وؾً كىاهين جدىاؾب وجخلاءم مؼ مسخلف الخػاملاث الغكمُت، هما جخُل حكغَ

ػاث والخىظُماث الضكُلت والهاعمت والفػّ   .الت لخماًت الأمً االإػلىماحيالغكمُت الدكغَ

 (2019خمض، )أ

هما حػض كًُت خماًت خلىق االإإلف والىاقغ أهثر حػلُضا في البِئت الغكمُت منها في 

 ُّ ت مىزىكُت الىُان الغكمي للمهىّف بِئت الىعق، خُث أنّ البِئت الغكمُت جىاحه ئقيال

ػُت وكاهىهُت هفُلت بدماًت خلىق االإإلف  الغكمي، وهظا ما ٌؿخلؼم جىفير بِئت حكغَ

االإهىّف، ويمان جىػَؼ االإهىّف في أخؿً الظغوف وبالخالي يمان صخت  وخماًت ؾلامت

 (2014-2013)بىزالفت،  .اليسخ واالإدُِ الغكمي

أمّا االإػُلاث االإاصًت فخخمثل احمالا في يػف االإىاعص االإالُت االإسهّهت للبنى الخدخُت، 

ػضّاث والأحهؼة طاث الجىصة الػالُ
ُ
ت بأخضر االإ ُّ ت، وهظا يػف وججهير االإإؾؿاث االإػى

ب صمج 
ّ
م بالغكمىت واالإػلىماجُت، ئط ًخُل

ّ
االإيزاهُت االإسههت للبدث الػلمي زانت ما ًخػل

هظه الخىىىلىحُاث في كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي جيالُف مالُت مػخبرة، ويػف 

لى، )لُ .االإىاعص االإالُت االإسههت لهظا اللُاع ٌكيل غاةلا أمام جىظُفها بكيل فػّاٌ وهاجح

2012) 

ئلى ما ؾبم  ججضع الؤقاعة ئلى ئخضي أبغػ الهػىباث التي جمـ الخػلُم الػالي  بالإيافت

لت اللاء  غٍ مباقغة؛ ألا وهي ؾُُغة مفهىم الخػلُم الخللُضي بمىاهجه االإػغوفت وَ

االإػلىمت الخللُضًت، ولظلً ًيبغي غلى الؿلُاث االإػىُت ئغاصة الىظغ في مدخىي االإىظىمت 
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ُّ الخػلُمُ غ البرامج الخػلُم ت والفهىٌ الضعاؾُت بالكيل الظي ت مً زلاٌ الػمل غلى جُىٍ

باث البِئت الغكمُت
ّ
  .ًخلاءم مؼ مخُل

  :الصاثمة

حاءث هظه الضعاؾت في زلار مداوع عةِؿُت؛ جُغّكىا في االإدىع الأوٌ لأهم االإفاهُم التي 

ؼاًاها، وهظا أهم جلىم غليها الضعاؾت، خُث جمّ جدضًض مفهىم الغكمىت وغغى م

اؾخسضاماث جىىىلىحُا الؤغلام والاجهاٌ في كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي بكيل 

غام غلى اغخباع أن مىيىع الضعاؾت هى عكمىت االإإؾؿت الجامػُت، أما في االإدىع الثاوي 

ت وكاهىه ت وبكغٍّ ُّ باث جلى
ّ
ت ومخُل ُّ باث الخدىٌّ الغكمي؛ مً بُنى جدخ

ّ
ُت، في فخُغكىا الإخُل

لذ غاةلا أمام صمج جىىىلىحُاث 
ّ
خين زهّهىا االإدىع الأزير لخدلُل الهػىباث التي قي

 .الؤغلام والاجهاٌ في اللُاع مدل البدث بفػّالُت وهجاغت

 :بػض الضعاؾت والخدلُل جم الخىنّل ئلى الىخاةج الخالُت

 .والاجهاٌ الخدىٌّ الغكمي خخمُت فغيها الخُىّع الهاةل في جىىىلىحُا الؤغلام -

الخدىٌّ الغكمي غباعة غً هللت هىغُت؛ مً الخػاملاث والخضماث الخللُضًت ئلى الخػاملاث  -

ب تهُئت بِئت عكمُت مخياملت بامياهُاتها وآلُاتها 
ّ
والخضماث الالىتروهُت، والظي ًخُل

 .وجلىُاتها ووؾاةلها الخضًثت

ؾؿاث مياؾب وأهضاف ومؼاًا الغكمىت  وحهان لػملت واخضة، ئط خلّلذ الضوٌّ واالإإ  - 

مخػضّصة حغّاء جىُُف مىظىماتها وئصاعاتها مؼ الخُىّعاث الخىىىلىحُت مً زلاٌ صمج 

الخىىىلىحُاث الخضًثت في ول اللُاغاث، في طاث الىكذ كض جىجغ غً الغكمىت مساَغ 

مت  وعهاهاث غضًضة، مغجبُت بظاهغة زُيرة أضخذ مدل اهخمام الػالم؛ ألا وهي الجغٍ

 .لىماجُتاالإػ
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ت ئلى ئصعاج الغكمىت في ول  - اؾخجابت للخُىع الخىىىلىجي؛ اججهذ الؿلُاث الجؼاةغٍ

اث، وكُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي مً أبغػ  اللُاغاث وغلى وافت االإؿخىٍ

ث ومىاعص يػُفت، وهظا ما ًفؿّغ بُئ غملُت الخدىٌ الغكمي في 
ّ
اللُاغاث، لىً بامياهُا

لت أؾاؾا في  بلاصها،  وبالخالي
ّ
غضم جدلُم الأهضاف االإيكىصة مً الخدىٌّ الغكمي؛ االإخمث

 .جدؿين الخضمت الػمىمُت وغهغهت االإغفم الػام، عبذ الىكذ والجهض واالإاٌ

 :هىص ي بما ًليالضعاؾت  في زخام هظه

-  
ّ
غ ئعاصة ؾُاؾُت لضغم جىىىلىحُا الؤغلام والاجهاٌ في الخػلُم الػالي، مً يغوعة جىف

لت االإضيزلاٌ جد ىٍ  .ضًض أهضاف واضخت وَ

الضغم االإاصي لضمج هظه الخىىىلىحُاث في كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي، مً  -

زلاٌ جسهُو ميزاهُت مىحهت لضغم البنى الخدخُت والخجهيزاث الغكمُت والالىتروهُت 

 .وحصجُؼ البدث الػلمي زانت في هظا االإجاٌ

ي - ً مخسهّهين مً ئصاعٍ ُّ يغوعة جيىٍ ين وفىُين في مجاٌ جىىىلىحُا االإػلىماث ن وجلى

والاجهالاث، وبىاء اللضعاث واالإهاعاث الغكمُت والالىتروهُت لضي الأؾاجظة والُلبت غلى خض 

 .ؾىاء

يغوعة جىُُف االإىاهج الضعاؾُت بما ًدىاؾب مؼ البِئت الغكمُت وطلً لدؿهُل غملُت  -

ت الخػلُمُ ُّ  .تصمج هظه الخىىىلىحُاث في الػمل

يغوعة جباصٌ الخبراث بين الجامػاث ومغاهؼ البدث في مجاٌ الخػلُم الالىترووي وفي  -

 .مجاٌ خماًت أمً االإػلىمت

في الخػامل مؼ خالاث الؿغكت الػلمُت ومسخلف الاهتهاواث  لاهىهُتنغامت االإىظىمت ال -

 .االإػلىماجُت
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ـ زلافت الخدىٌ الغكمي والخُاة الغكمُت في االإ - ـ يغوعة جىغَ دُِ الجامعي، وهظا جىغَ

 .زلافت الأمً الغكمي

ؼ الأمً االإػلىماحي للمغفم الػام - غ بغامج خماًت مً قأنها حػؼٍ  .جُىٍ

باتها -
ّ
 .تهُئت وهىضؾت االإإؾؿت الجامػُت بما ًخلاءم مؼ الخُىعاث الخىىىلىحُت ومخُل

ـ مفهىم الكغاهت بين كُاع الخػلُم الػالي والبدث الػلمي  - واللُاع يغوعة جىغَ

 .الخام في مجاٌ جلىُت االإػلىماث والاجهالاث

يغوعة الخيؿُم والخػاون بين وػاعة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي ووػاعاث أزغي لها  -

ض وجىىىلىحُا االإػلىماث والاجهالاث  .غلاكت بالخىىىلىحُاث الخضًثت وىػاعة البرً

 .لبدثُت بكيل مؿخمغ وصاةميغوعة جدُين االإىاكؼ الغؾمُت للمإؾؿاث الجامػُت وا -

 قائمة المراجع:-

ت. مجلت البدىر والضعاؾاث 2021اصعَـ زُابي. )حىان,  - (. الخػلُم الغكمي في الجامػت الجؼاةغٍ

 .566-547، الهفداث 01، الػضص 15الاوؿاهُت، االإجلض 

ت في مجاٌ (. الخجغبت الجؼاة2016اؾػُضاوي ؾلامي، هىع الضًً خماع، ؾىؾً ؾيي. )ًىاًغ/ ماي,  - غٍ

الخػلُم الالىترووي والجامػاث الافترايُت صعاؾت هلضًت. مجلت الخػلُم غً بػض والخػلُم االإفخىح، 

 .14-2، الهفداث 06، الػضص 04االإجلض 

ني 2021فُفغي,  22-21أؾىص ًاؾين. ) - (. الغكمىت هًمان للجىصة في الخػلُم الػالي. االإلخلى الىَ

يماهت لجىصة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت الافتراض ي االإىؾىم ب الغكمىت 

 .192-176الجؼء الأوٌّ ، الهفداث 

(. الابضاع في الخضعَـ والبدث الػلمي وأزغها غلى أصاء الأؾاجظة وغلى 2014حىان,  2بدُذ زيرة. ) -

الخػلُم الػالي صعاؾت خالت  فػالُت الُالب. الُىم الضعاس ي االإىؾىم ب: االإخُلباث الخػلُمُت لغكمىت

 وىعٍا الجىىبُت.

ت حامػت االإؿُلت 2021فُفغي,  22-21بُاَا هىع الضًً. ) - (. واكؼ الخػلُم الغكمي بالجامػت الجؼاةغٍ

ني الافتراض ي االإىؾىم ب الغكمىت يماهت لجىصة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي  همىطحا. االإلخلى الىَ

 .143-126ؼء الثاوي، الهفداث وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت الج
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ني 2021فُفغي,  22-21بً زًغة ػهيرة. ) - اًا وجدضًاث عكمىت كُاع الخػلُم الػالي. االإلخلى الىَ (. مؼٍ

الافتراض ي االإىؾىم ب: الغكمىت يماهت لجىصة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي وجدلُم الخىمُت 

 .217-193االإؿخضامت الجؼء الأوٌّ، الهفداث 

(. واكؼ اؾخسضام جىىىلىحُا االإػلىماث والاجهاٌ في الجامػت 2012ؾمُت، عخماوي لُلى. ) بىعان -

ت وؾبل جفػُلها.   .232-209، الهفداث 08, الػضص aleph, langues, medias et societeالجؼاةغٍ

م، مغؾلي صهُا. ) -  (. اقيالُت االإىاءمت بين مسغحاث الخػلُم الػالي وؾىق الكغل2002بىوابىؽ مغٍ

 .220-203، الهفداث 01، الػضص 09بالجؼاةغ. مجلت الؤصاعة والخىمُت للبدىر والضعاؾاث، االإجلض 

(. البدث الػلمي في الجامػاث الػغبُت: الىاكؼ، الخدضًاث والخىحهاث 2016حماٌ بلبياي. )أهخىبغ,  -

 .37-8، الهفداث 04االإؿخلبلُت. مجلت الؤوؿان واالإجاٌ، الػضص 

اع االإفاهُمي للخضمت الػمىمُت الالىتروهُت. جألُف لبُض غماص، مىػاي 2021خؿين ػاوف. ) - (. اَلا

بلاٌ، و لبُض غماص، مىػاي بلاٌ )االإدغع(، الخضمت الػمىمُت في الجؼاةغ: مػُُاث الىاكؼ وعهاهاث 

(. بغلين، أالإاهُا: االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث 20-10، الهفداث 1االإؿخلبل )الؤنضاع 

 اجُجُت والؿُاؾُت والاكخهاصًت.الاؾتر 

ت وآلُاث 2014-2013زضًجت بىزالفت. ) - ت بين الجاهؼٍ ؼ االإىخباث الغكمُت بالجامػاث الجؼاةغٍ (. مكاعَ

الخأؾِـ صعاؾت مُضاهُت باالإىخباث الجامػُت بلؿىُُىت. أَغوخت صهخىعاه الُىع الثالث ٌ م ص في 

 اث والخىزُم.غلم االإىخباث. حامػت كؿىُُىت، مػهض غلم االإىخب

(. صوع الغكمىت والاصاعة الالىتروهُت في 2019زيرة بً ًمُىت، وكأث ئصواعص هاقض، ػاصي أخمض. )ماي,  -

ت. مجلت الخػلُم غً بػض والخػلُم االإفخىح، االإجلض  ، الهفداث 12، الػضص 07جثمين ئصاعة االإىاعص البكغٍ

67-100. 

روهُت: جدضًث في أؾالُب جلضًم الخضماث. جألُف لبُض (. اغخماص الاصاعة الالىت2021صلُلت بىعاي. ) -

غماص، مىػاي بلاٌ، و لبُض غماص، مىػاي بلاٌ )االإدغع(، الخضمت الػمىمُت في الجؼاةغ: مػُُاث الىاكؼ 

(. بغلين، أالإاهُا: االإغهؼ الضًملغاَي الػغبي للضعاؾاث 37-21، الهفداث 1وعهاهاث االإؿخلبل )الؤنضاع 

 اؾُت والاكخهاصًت.الاؾتراجُجُت والؿُ

ىت قغاكت. )صٌؿمبر,  - ل 2012نبرً (. الخدىٌّ الغكمي في كُاع الخأمين الجؼاةغي. مجلت الخمىٍ

 .266-243، الهفداث 02، الػضص 06والاؾدثماع والخىمُت االإؿخضامت، االإجلض 

ان ئًمان. ) - اٌ في (. مػىّكاث اؾخسضام جىىىلىحُا االإػلىماث والاجه2017يُف الله وؿُمت، بً ػٍ

ت. مجلت مػاعف غضص  ىت مً الجامػاث الجؼاةغٍ ُّ ، 22الػملُت الخػلُمُت مً وحهت هظغ أؾاجظة غ

 .218-203الهفداث 
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لُت,  12فاَمت ههغ بً هاجي. ) - (. الخدىٌّ الغّكمي في الجامػاث الػغبُت الجامػت الػغاكُت 2020حىٍ

 .13-1ي غهغ االإػغفت، الهفداث همىطحا. االإإجمغ الضولي الأوٌّ الافتراض ي الخدىٌ الغكمي ف

مت الالىتروهُت في 2020كهػت ؾػاص، كهػت زضًجت. ) - (. جدضًاث الأمً االإػلىماحي في مىاحهت الجغٍ

 .389-376، الهفداث 05، الػضص24ظل الاغلام الجضًض. مجلت االإػُاع، االإجلض 

لُت,  - ُم الػالي: االإفاهُم، االإباصب، (. ئصاعة الجىصة الكاملت في مإؾؿاث الخػل2021كػلاع جىفُم. )حىٍ

الىظم واالإػىّكاث التي جدىٌ صون جُبُلها. مجلت الخميّز الفىغي للػلىم الاحخماغُت والاوؿاهُت، الػضص 

 .215-207، الهفداث 06

(. الغكمىت والخػلُم الالىترووي في كُاع الخػلُم الػالي الجؼء 2021فُفغي,  22-21مدضًض خمُض. ) -

ني الافتراض ي االإىؾىم ب: الغكمىت يماهت لجىصة الخػلُم الػاٌ والبدث الػلمي الأوٌّ. االإلخلى ا لىَ

، الهفداث   .160-142وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت الجؼء الأوٌ

ني 2021فُفغي,  22-21مدمض أخمىصة مدمض ابغاهُم. ) - (. الغكمىت لًمان حىصة الخػلُم. االإلخلى الىَ

لجىصة الخػلُم الػالي والبدث الػلمي وجدلُم الخىمُت االإؿخضامت الافتراض ي االإىؾىم ب الغكمىت يماهت 

 .82-55الجؼء الأوٌّ، الهفداث 

ل الغكمي في مإؾؿاث االإػلىماث 2010مؿفغة بيذ صزُل الله الخثػمي. ) - ؼ وججاعب الخدىٍ (. مكاعَ

 .51-18، الهفداث 1،الػضص 19، االإجلض  ristصعاؾاث الاؾتراجُجُاث االإخّبػت. مجلت 

باث الخدىٌ الغكمي في 2019منى مدمض الؿُض الخغون، غلي غلي غُىة بغواث. )أهخىبغ,  -
ّ
(. مخُل

-429، الهفداث 120، الػضص 05مضاعؽ الخػلُم الثاهىي الػام في مهغ. مجلت ولُت التربُت، الجؼء 

478. 

مت الاهتروهُت: مؿاع الاهخلاٌ مً الاعها - ش(. أؾالُب الجغٍ ب الخللُضي الى وهُبت بكغٍف. )بلا جاعٍ

 .73-62الاعهاب الالىترووي في ظل االإجخمؼ االإػلىماحي. مجلت الخىاع الثلافي، الهفداث 

 


