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 :ملخص
وجود إطار إلى إذ یتطلب تجسیدها  ،الطاقوي  نتقالللا ةاستشراف�رؤ�ة بالجزائر  تضطلع

 .وظ�فيالاتي و سمؤسالتنظ�مي و ال�قوم على ال�عدمأسسي 

لمسار لمأسسة �مدخل ناظم فحص مقار�اتي لالق�ام �نحاول من خلال هذه الورقة ال�حث�ة  
في  سسيؤ الم عمل�ة البناءإلى تقی�م فاعل�ة یهدف المقال  إذ ،ائرز الطاقوي في الج لانتقالا

 نهج الطاقوي الجدید مع فك التشب�ك والتعقید الذي �كتنفه.المتطل�ات مرافقة 

الطاقوي في  نتقالللا والوظ�في الإطار التنظ�مي والمؤسساتي أنَ إلى  وقد خلصت الدراسة
النضج إذ �حتاج إلى سد الفجوة التشر�ع�ة من جهة  قبلمرحلة ماوفي الجزائر غیر مكتمل 
 من جهة أخرى.  والى ترتیب مؤسساتي

 .الجزائر ة؛المأسس ؛الطاقوي  الانتقال :�ةكلمات مفتاح

Abstract: 
Algeria has a forward-looking vision for the energy transition, as its embodiment 

requires an institutionalization framework that is based on an organizational, 
institutional and functional dimension. 

 We try, through this research paper, to examine the institutionalization as a 
regulator approach for the Algerian energy transition path, so that, the goal of this 
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analyzing is to evaluate its effectiveness, while disengaging the networking and the 
complexity that surrounds it. 

The study concluded that the organizational and institutional framework for the 
energy transition in Algeria is incomplete and pre-maturity as it needs to bridge the 
legislative gap and an institutional arrangementon the other hand. 

Keywords: Energy transition; Institutionalization; Algeria. 
_______________________________________ 

 المؤلف المرسل*

 :مقدمة
الطاقوي منذ ثمانینات القرن الماضي ل�عبر عن استرات�ج�ات متكاملة  نتقالالاتداول مفهوم 

لتحول اقتصادي جدید، تجرى محاكاته في عدة دول، إذ �شیر إلى �ونه مسار نحو انخراط 
الفاعل�ة  ترتكز علىرصینة  �إجراءاتالتي ترفق عم�م استعمال الطاقات المتجددة و تدر�جي لت

 من خلال، و�شهد هذا النموذج دینام�ك�ة متسارعة تتفاوت من دولة لأخرى والكفاءة الطاقو�تین
 .�طلق عل�ه �المأسسة أو ماالوظ�ف�ة و  المؤسسات�ة  تشر�ع�ة،توفیر البیئة ال

ك التشب� فكو  الاختلال عن مكامن كشفتمكن المعالجة ال�حث�ة من المنظور المأسسي من ال
 الطاقوي في الجزائر.  نتقالالاالإطار التشر�عي لمسار المؤسساتي و الذي �كتنف البناء 

 من هذا المنطلق تثار الإشكال�ة التال�ة:
الطاقوي في  الانتقاللمسار  الاستشراف�ة للرؤى مدى فاعل�ة المأسسة �عمل�ة مجسدة ا م

  ؟.الجزائر
 :فحص الفرض�ة التال�ةتستوجب الدراسة 
سوء تنظ�م البناء المؤسساتي وجود عدم انض�اط تشر�عي و ائر عن في الجز  تكشف المأسسة

 الطاقوي المتبنى. الانتقالو�لوغ أهداف مسار  الاستشراف�ةوهو ما �حول دون تحقیق الرؤى 
 

البناء المؤسساتي والإطار لتحلیل  الجزائرالطاقوي في  نتقالالإ  مأسسة دراسة أهم�ةترجع 
من خلال الكشف عن تداخل البناء ، النهج الطاقوي الجدید كتنف� التشر�عي والوظ�في الذي

، وفق منهج تحلیل مضمون وال�حث عن الفجوات التشر�ع�ة المرت�طة �ه ،المؤسساتي واختلالته
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�استعمال �ذلك للمنهج الوصفي التحلیلي و  ،للوثائق والخطا�ات الرسم�ة والنصوص القانون�ة
لس�اسات المنتهجة افي الجزائر ومن ثم تحلیل للوقوف على وصف مشهد الإنتقال الطاقوي 

 لتحقیق هذا المسار.الرام�ة 
وعل�ه تحلیلا للإشكال�ة وفحصا للفرض�ة ، نعالج موضوع مأسسة الإنتقال الطاقوي في 

 مدخل مفاه�ميمأسسة الإنتقال الطاقوي � ه�ن ، المحور الأول نعرض ف�ور الجزائر ضمن مح
 �فحص مقار�اتي. ،  ونقدم في المحور الثاني مأسسة الإنتقال الطاقوي في الجزائر

 .مدخل مفاه�ميمأسسة الإنتقال الطاقوي ، :الأول المحور
 والإنتقال الطاقوي  الأول) الم�حثة (تحلیل التر�یب المفاه�مي للمأسس إلى�قودنا ال�حث 

 الثاني). الم�حث(

 .ماه�ة المأسسة  :ولالأ  الم�حث

 .مفهوم المأسسةالمطلب الأول: 
حیث  Durkeimبدا�ة �علم الإجتماع ومن أبرز علمائه دور�ا�م  الماسسة مفهومیرت�ط 

في  Max Weberأطلق على علم الإجتماع �علم المؤسسات ،وقد ساهم �ذلك ماكس فیبر 
 . *إذ طور النموذج البیروقراطي المثالي 1مفهوم المأسسة إبراز

للعلوم الس�اس�ة تأتى من خلال ظهور المنظمات الدول�ة واستخدام  إن انتقال المصطلح
المفاه�م الشائعة للعلوم الإجتماع�ة ، و�قوم هذا النضج المعرفي نت�جة انتقال الإنض�اط من 
النقاشات النظر�ة للعلاقات الدول�ة إلى استخدام النظر�ات المؤسسات�ة لحساب اتجاهات 

 .2الأعمال الدول�ة
فهي حسب تعر�ف جیبرسون �أنها البرامج أو القواعد  -مؤسسة–صل الكلمة و�الرجوع لأ

منظمة مبن�ة اجتماع�ا �عاد إنتاجها أو إعادة تشكیلها �صفة روتین�ة  ، في حین التمأسس 
institutionalization  فیوضحه على انه الصیرورة التي �ستدل من خلالها على معنى

 .3المؤسسات
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أن المأسسة �ظاهرة إدار�ة تهتم بدراسة الك�ف�ة التي تتشكل  إلى�شیر الأستاذ عادل رشید 
، وتعنى بدراسة العوامل  أنواعهافیها الممارسات الإدار�ة والتنظ�مات المرت�طة على اختلاف 

 .4والأ�عاد المشكلة لها أو التي تساعد في تشكلها
ع�ارة عن jepperson�منهج دراسي وفق لجیبرسون  institutionalismفي حین المأسسة  

 . 5عن النظر�ات المؤسس�ة وت�حث في تطوراتها وممارساتها تتمیز الإستراتج�ة النظر�ة التي
 العوامل تأثیر ك�ف�ةالدارسین ل ال�احثینأهم من  Rowan&Meyer)میروروان ( ُ�عتبر بینما

الجدیدة  �المأسسة �عرف أص�ح ما وفق میدان�اً  التنظ�م على المجتمع�ة
Neoinstitutionalism ، فیها الممارسات تتشكل التي لك�ف�ة�عبر عنها �ا و�ذلك 

،  6العدیدة المجتمع�ة للمؤثرات مستجی�ة أنواعها اختلاف على بها المرت�طة والتنظ�مات
أهم�ة المأسسة الجدیدة �مقار�ة في تفسیر التغییر المؤسساتي � Lowndesوقد حاجج لوندز 

بین المتعاملین والمؤسسات ، وأن المؤسسة هي خ�ار عقلاني من منطلق فهم العلاقة 
وتار�خي من طرف المتعاملین ، وقد لاقت نقدا من طرف أنصار المأسسة البنائ�ة التي 

 .    7تقید حر�ة الخ�ار العقلاني للعملاء �البیئة المؤسسات�ة وأطرها التنظ�م�ة
 �ة عدة تفسیرات وفقا لتغیر التنظیروعل�ه فإن المأسسة لاقت �غیرها من الظواهر الإجتماع

 .لعلوم الاجتماع�ة ا الذي عرفتها
، عمل�ة أو صیرورة ، منهجإدار�ةومع التفاوت الدلالي للمأسسة (نظر�ة ،مقترب، ظاهرة 

(المحور الثاني) مع  processالعمل�ة  دلالتین ، الأولى دلالة نستخدم في هذا ال�حث) ...
وهذا تلب�ة لمقتض�ات تحلیل الظاهرة Institutionalizationستعمال المصطلح الإنجلیزي ا

، من منطلق أن  النسق الجزائري   في تفاعلاتهاالتي نحن �صدد دراستها وفحص  الاقتصاد�ة
الإنتقال الطاقوي في الجزائر هو مسار �جرى وفقا لعمل�ة تندرج ضمن نسق شامل یتضمن 

ري ـــنحتفظ �المعنى الدلالي النظي حین تنظ�م قانوني وترتیب مؤسساتي ووظ�في ف
institutionalism  (المطلب الموالي) في الدراسة النظر�ة. 

 
 المأسسة :ونقد أنماط  المطلب الثاتي :
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العنصر (لاقت نقدا�ما  تقلید�ة ومع�ار�ة العنصر الأول)،  (تأخذ المأسسة ثلاثة أنماط قسر�ة
 .)الثاني

 الأشكال الأساس�ة للمأسسة على ذات العلاقة، تشتملوفقا للأدب�ات أنماط المأسسة : -أولا
 : 8ي، قسر�ة ومقلدة ومع�ار�ة، نوردها ف�ما یلثلاثة أنماط

والتي ترت�ط  �التشر�عات والأنظمة ( القسر :corecive institutionalismالمأسسة القسر�ة -1
 والض�ط ). عادة یتخذ من طرف الحكومة بوصفها صاح�ة القرار والمحتكرة لسلطة التنظ�م

: ترت�ط �البن�ة التنظ�م�ة المحددة في �عض  memtic institutionalismالمأسسة المقلدة  -2
 المؤسسات الأخرى (التقالید المؤسسات�ة أو التنظ�م�ة) .

وهي المقترنة �الحرف�ة والمهن�ة  :normativeinstitutionalismالمأسسة المع�ار�ة -3
 عاییرها وشروطها (كتشكل المنظمات المهن�ة والنقا�ات والجمع�ات المختصة ) . مو 

 نقد المأسسة : -ثان�ا 

ارت�ط مفهوم  المأسسة �البیروقراط�ة ، فرغم التناول الإ�جابي لأدب�ات الدراسة لدور 
مفادها البیروقراط�ة في تفسیر النمو المتسارع لاقتصاد�ات شرق أس�ا تدعم وجهة النظر التي 

أن البیروقراط�ة �انت مكون أساسي للتطور ، في حین أكدت أدب�ات أخرى أن ضعف الأداء 
ومن أهمها  انتقادات، إلا أنها لاقت عدة 9البیروقراطي ساعد على تنم�ة الفقر في إفر�ق�ا

دور ال�عد المأسسة ل إغفالالمدرسة العقلان�ة الإقتصاد�ة والتقن�ة في التنظ�م، تمحورت حول 
التي تعرقل المنافسة والتك�ف  ات�ةى حساب المحددات والأنساق المؤسسلتقني والإقتصادي علا

 .10للمتطل�ات الاقتصاد�ة

 الإنتقال الطاقوي . ماه�ةالثاني:  �حثالم
 والاستهلاك�ةالطاقوي إلى اتجاه الس�اسات والسلو��ات الإستثمار�ة  �شیر مفهوم الإنتقال

العموم�ة والخاصة، نحو الانخراط التجاري نحو سیرورة إقامة نظام طاقوي قومي وعالمي 
، إذ �طرح هذا المفهوم  11مستدام ، غیر ممر�ز ومنصف ، �عتمد على الطاقات المتجددة
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م الطاقات النظ�فة ، في حین تقتضي المنظور انزعة مفاه�م�ة �ون�ة نحو تكر�س إستخد
�قتضي التوض�ح المأسسي النزوع نحو دور الدولة �وحدة لتحلیل الس�اسات الطاقو�ة ، وعل�ه 

مرحلي للمفهوم(المطلب الأول) و تحلیل الإنتقال تقد�م تت�ع  المفاه�مي للإنتقال الطاقوي ،
 :عر�ف للإنتقال الطاقوي (مطلب ثالث)الطاقوي �براد�غم (المطلب الثاني) وأخیرا تقد�م ت

 
 تبلور مفهوم الإنتقال الطاقوي. �رونولوج�ا المطلب الأول :

تبلور مفهوم الإنتقال الطاقوي منذ س�عین�ات القرن الماضي ، نوردها من خلال المراحل 
 التال�ة :

 .12والد�مغرافيالذي �حدد المخاطر البیئ�ة للنمو الإقتصادي  1972تقر�ر میدوس  عام  -1
��ف�ة التخلص من  إلى: تهدف  1980عام  Öko-Instituمقترحات الجمع�ة الألمان�ة  -2

 .203013الطاقة النوو�ة والأحفور�ة آفاق 
تقر�ر بورتلاند : هو تقر�ر �عد من مخرجات عمل لجنة الأمم المتحدة للبیئة والتنم�ة  -3

 .14لتنم�ة المستدامة، والتي تعطي أول تعر�ف رسمي ل 1987الصادر عام 
: منتصف التسعینات من طرف نادي روما تحت عنوان Facteur 4: 4تقر�ر العامل   -4

 15"العامل الرا�ع: مضاعفة الثروة ، نصف استخدام الموارد"
ضرورة الحد من  إلى�انجلترا ، تدعوا  2006سنة  RobHobkinsم�ادرة روب هو�كنز -5

 .16الإن�عاث الحراري وضرورة الإنتقال الطاقوي 
قال الطاقوي ارت�ط �الرهان البیئي ومن تمن خلال تت�ع المسار التار�خي یتضح أن مسار الإن

والرصانة ارت�اطه �الكفاءة  إلىالتنم�ة المستدامة ، في حین تشیر الأدب�ات الحدیثة  إلىثم 
 �عنى بتناول الإقتصاد المستدام والتنم�ة .  )نموذج معرفي  (إذ  أضحى �براد�غم  الطاقو�تین

 . )الكفاءة و الرصانة الطاقو�تین (الانتقال الطاقوي �براد�غم المطلب الثاني :
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ن : الكفاءة الطاقو�ة (العنصر ، �مصطلحیلإنتقال الطاقوي لإطار المعرفي لمفهوم ا تعززا
 الأول) والرصانة الطاقو�ة(العنصر الثاني). 

 )Energy Efficiency( الكفاءة الطاقو�ة :-أولا
إلى  �فرنسا) MEDITEP( رئ�س الجامعة المتوسط�ة الص�ف�ة علال سمیرأشار الأستاذ 

البراد�غم الذي مس قطاع الطاقة ، من خلال الإجا�ة عن ��ف�ة تلب�ة الحاجات الطاقو�ة 
المتزایدة للبلدان الناشئة ، ومجابهة المشاكل البیئ�ة وفي نفس الوقت الحفاظ على القدرة 

الطاقوي المرتكز  استهلاكنا، إذ �قتضي ذلك تحسین �فاءة  الاقتصاديالتنافس�ة للنظام 
ال�حث عن نموذج تنموي شامل  إلىأكثر حر�ة وتنافس�ة ، �حیلنا هذا الطرح  على سوق 

 . 17�جا�ه التحد�ات المناخ�ة ، الطاقو�ة ، الجیوس�اس�ة والق�م�ة
فالكفاءة الطاقو�ة ظهرت �هدف محوري للس�اسات الطاقو�ة إذ �قتضي تعبر عن ��ف�ة 

ها تقت المحافظة على تنافسیة، وفي نفس الو للحاجات الطاقو�ة المتزایدة للبلدان الناشئ الاستجا�ة
وفي نفس الوقت تحافظ على ال�عد  الاقتصادي، ومن ثم فالكفاءة تراهن على ال�عد 18ءة�كفا

 البیئي .
) energetic sobriety(:�مدخل محوري لتحقیق الانتقال الطاقوي الرصانة الطاقو�ة  -ثان�ا

 ونمط السلوك في التغییر خلال من الطاقة استهلاك تقلیل إلى یهدف نهج هو الطاقة رصانة
 ).ات، أطعمة محل�ة ذات جودة ... للس�ار  أقل استخدام( الجماعي والتنظ�م الح�اة

 وخ�اله لفرد�ةا واحت�اجاتها الاجتماع�ة معاییره �غیر الطاقة برصانة الملتزم المجتمع إن
 الجماعي النهج الوقت،هذا نفس في،الطاقة ستهلاكلا ومنظم طوعي تخف�ض لصالح الجماعي

 التلوث( والإنتاج الاستهلاك لأنماط السلب�ة الخارج�ة العوامل من الحد الممكن من جعل
 ح�اة نوع�ة في عام تحسین في المعنى بهذا و�سهم) ...الصح�ة، والمشاكل والضوضاء

 .19السكان
 مذ�رة لنشر Nicolas Hulotمؤسسة مع NegaWatt را�طة ،تعاونت21COPمؤتمر خلال
م یدرج في بید أن المفهوم ل (يالمناخ تغیرلا ة�مجابهة فعال في الطاقة رصانة أهم�ة إلى تشیر
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تقتضي التحد�ات المناخ�ة إنتقالا طاقو�ا ، لا�قتصر على الثورة  ) ، إذإتفاق�ة �ار�س للمناخ
إعادة النظر تستدعي  مجتمع�ة ثورة على أ�ضًا ،ولكنلوج�ة أو الطاقات المتجددة فحسب و التكن

 . 20في إستخداماتنا  الطاقو�ة
وعل�ه فإن مفهوم رصانة الطاقة له �عد مجتمعي و�تعلق �مدى مساهمة الأ�عاد المجتمع�ة 

 الأمثل للموارد. الاستغلال�شكل �مكن من  الاستهلاك�ةبتوفیر الطاقة من خلال السلو��ات 
 

 : تعر�ف الإنتقال الطاقوي .المطلب الثالث
، "الطاقة ل�ست متغیرًا �س�طًا �غذي نظامًا  Laurence Raineau) 2011وفقا لورانس ر�نو (

تقنً�ا ، ولكنها تشمل المؤسسات والأنظمة الس�اس�ة والاقتصاد�ة والاجتماع�ة. لذا فإن اخت�ار 
مصدر الطاقة هو اخت�ار مجتمع "، إذ لا یرت�ط الانتقال الطاقوي الجاري حالً�ا �الابتكار 

 .21لتكنولوجي فحسب بل فرض �قض�ة حتم�ة ا
الانتقال  في مفهومه للإنتقال الطاقوي �أنه �عني.Thiziri Hو��شیر الد�تور ثیز�ري حم�ش 

إلى مز�ج طاقة أكثر احترامًا للبیئة وأكثر اقتصادا في الموارد الأحفور�ة القابلة للاستنفاد إذ �عد 
لى اقتصاد منخفض الكر�ون و أقل استخداما للموارد أحد أكثر الجوانب إلحاحًا للتحول العالمي إ

الطب�ع�ة والتي من شأنها خلق الق�مة والثروة المستدامتین ، والذي �ستند �ذلك إلى �فاءة 
 .22استخدام الطاقة

مك تعر�فا للإنتقال الطاقوي :  IRENAوتقدم الو�الة الدول�ة للطاقة المتجددة  ث لحئذئ كئ �عئٮد   )
ب  م فضئظ ئكضئف لك ئكقد � ئكبئمى  س ثكمك ئكض � م  م � د ب ئك� مخ ئلآحفمذ� ؤكو ؤرئك و  ئكمف لك ئلأعئصئخ عك ئكعئكصى 

مظ عئكصى.) لحئ و  ة عك ثقن� دكظ ئةجئد ؤجدئ؟ئ ثئكى ...ؤد يئضك� ة ، یتضح من خلال تحلیل  23ئك
التعر�ف المقدم من طرف الو�الة الدول�ة للطاقة المتجددة أنه مرت�ط برؤ�ة استشراف�ة ترتكز 

،  وفقا  2050على إزالة الكر�ون ، حسب منظور زمني محدد �أفاق منتصف القرن الحالي 
 .  (حو�مة عالم�ة)لنهج إدارة عالمي

 مسار لنهجومن خلال ما تقدم �مكننا تقد�م التعر�ف الإجرائي للانتقال الطاقوي ، بوصفه: 
افة الإستخدام�ة للموارد �غیر في الثق ان ، من شأنهطرف الحكومات متبني من جدید وال طاقوي 
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الطاقو�ة ، من منظور مستدام یرتكز على الطاقات النظ�فة والكفاءة والرصانة الطاقو�ین ، 
 مكّن من تقلیل المخاطر المحدقة �البیئة .ت �طر�قة

هي عمل�ة تجسید الرؤى الإستشراف�ة لمسار الإنتقال مأسسة الإنتقال الطاقوي في حین أن 
 .ضا�ط ووظ�في إطار تشر�عي ناظم وترتیب مؤسساتي الطاقوي من خلال تضمین

 ،فحص مقار�اتي.المحور الثاني: مأسسة الإنتقال الطاقوي في الجزائر

سنقوم في هذا المحور بتب�ان تمثلات مأسسة الإنتقال الطاقوي في الجزائر في الم�حث 
قتراحات مع تقد�م �عض الإهذا المسار �الكشف عن مكمن إختلالات نقوم الأول زمن ثم 

 الم�حث الثاني . فيالممكنة 

 
 الم�حث الأول: تمثلات مأسسة الإنتقال الطاقوي في الجزائر.

مأسسة الإنتقال الطاقوي في الأطر  التنظ�م�ة والتشر�ع�ة المسنة من طرف الدولة  ت�حث
(المأسسة القسر�ة) و في البناء المؤسساتي (مأسسة مقلدة) و في الإطار الوظ�في  ( المأسسة 

 نعالجها في الس�اق الجزائري  في المحور الموالي . .المع�ار�ة)  لتجسید مسار الإنتقال الطاقوي 
 

 التنظ�مي):ة للإنتقال الطاقوي في الجزائر(الإطار �المأسسة القسر  لب الأول :المط
الطاقو�ة الجزائر�ة في س�اق الإصلاحات  تجسدت التوجهات الجزائر�ة لمحاور الس�اسة 

 الإطار التشر�عي (العنصر الأول) والبرامج (العنصر الثاني). خلالالإقتصاد�ة من 
في س�اق التحولات الإجتماع�ة والس�اسة التي عرفتها الجزائر سنة  الإطار التشر�عي: -أولا

ومع بروز محاور الإصلاحات الإقتصاد�ة ، تعزز الإطار التشر�عي لمحور الإنتقال  2019
 الطاقوي �عدة مراس�م ، نذ�رها ف�مایلي : 

المتضمن تعیین أعضاء   2020جوان  23المؤرخ في  163-20المرسوم الرئاسي رقم  -
 .كومة المعدل والمتمم ( حیث تم إستحداث وزارة الإنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة)لحا
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المتضمن إنشاء محافظة  2019أكتو�ر  20المؤرخ في  280-19المرسوم التنفیذي  - 
 للطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة وتنظ�مها وسیرها .

�حدد صلاح�ات وز�ر  2020ر نوفمب 22الصادر في  322-20المرسوم التنفیذي  رقم  -
 الإنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة .

وفي ذات المضمار تعمل وزارة الإنتقال الطاقوي على ص�اغة قانون الانتقال الطاقوي ، وفقا 
لمخرجات النقاش المجتمعي الذي س�طرح من أجل مراجعة س�اسة الدعم أسعار منتجات الطاقة 

سمي �النقاش المجتمعي  الفرنسي للإنتقال الطاقوي حیث فتح ما المسار، ونعتقد أنه یتبنى 24
 في الس�اق الجزائري.، إلا أن الخصوص�ة المجتمع�ة والإستهلاك�ة تختلف 

تجسد مضمونه عبر مرتكز�ن مخطط و تقر�ر سنوي للمحافظة للطاقات  :البرامج -ثان�ا
یندرج ضمن برنامج عمل الحكومة في محور التجدید  الأولالمتجددة والفعال�ة الطاق�ة ، 

الإقتصادي ، والثاني ع�ارة عن خارطة طر�ق لمخطط عمل الحكومة ، إذ  �شكلا مضمون 
 الإنتقال الطاقوي الجزائري الجدید.

حیث جاء في �لمة للوز�ر  مخطط عمل الحكومة (محور التجدید الإقتصادي ) : –1
في عرضه للنقاط الرئ�س�ة  ،2020نوفمبر  28یوم ،عبد العز�ز جراد ، السید الأول

 :CEREFEلمحافظة الطاقات المتجددة و الفعال�ة الطاقو�ة  المتناولة في التقر�ر السنوي 
ث ذئن"...  ل دمئ ب كئضفنث ا ل م ث� شص�ظ غلجضم عصف ئك م� غى  ب فت هصظ ئلإمئقئك ئكضئف مذ� تصه ر ئك

ة ةضصن زئ تتيغغغغغكبلإتنئ غغغغغغغغلإخˇ ص�قي غغب ئكٮغغغغغغغغز�ئ لغغغب ئكئ و ئلآ سئخئ ئكقئئظ عك هئلإمئقئك ك ئكغثئئى غغغت ئلإفئ
سئخ ئكدفصى.. ئكضئفغغغغغغم�   .25."هئلإفئ

 
في الفصل الثاني من مخطط عمل الحكومة تحت عنوان  الحكومةوتناول مخطط عمل 

ته التاسعة من الفقرة الثان�ة محور الإنتقال دالإصلاح المالي والتجدید الإقتصادي وفي م
المحروقات  و�نتاجالطاقوي ، إذ یرمي إلى تثمین الموارد التقلید�ة ومضاعفة جهود التنقیب 

وفي نفس الوقت یهدف إلى تنو�ع الموارد الطاقو�ة عبر تطو�ر الطاقات المتجددة وترق�ة 
ط قد أعطى لس�اسة الإنتقال ، بید أنه یتضح من ذلك أن المخط 26الفعال�ة الطاقو�ة
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الطاقوي �عدا �ستغرق المفهوم المتعارف عل�ه من خلال حثه على مضاعفة الإنتاج 
الطاقوي الأحفوري وتثمینه ، و�ان من المفروض أن �خص هذه الجزئ�ة �محور أخر 

 یتضمن الس�اسة الطاقو�ة .
 : 27و�شتمل المخطط على مدخلین لتجسید مسار الإنتقال الطاقوي 

منها  2035م�غاواط أفاق  15000عبر برنامج  مدخل تطو�ر الطاقات المتجددة :  -
 . 2024م�غاواط سنة  4000

التي تساهم في الحد من التبذیر والعمل  مدخل تطو�ر س�اسة الفعال�ة الطاقو�ة : -
تدابیر والتي منها العزل الحراري في قطاع البناء ، وتحو�ل  ةالقطاعي من خلال عد

 المر��ات في مجال النقل، والإنارة العموم�ة في قطاع الداخل�ة.

سنة  التقر�ر السنوي الصادر عن المحافظة للطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة -2
2020 : 

 :28محافظة ثلاث أجزاءالتضمن التقر�ر السنوي المعد من طرف  
 .الجزء الأول : تطور المز�ج الطاقوي في العالم والدروس المستخلصة

 الجزء الثاني : تار�خ وواقع الطاقات المتجددة في الجزائر.
 الجزء الثالث :الإسهام في إعداد إستراتج�ة وطن�ة للإنتقال الطاقوي .

متكاملة لتطو�ر الطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة عبر  إستراتج�ةحیث اقترح التقر�ر 
وال�احثین  لورشات والإجتماعات بین القطاع�ةخارطة طر�ق �انت نت�جة مخرجات ا

 والمهنیین ، والتي جاءت تجسید ا لمخطط عمل الحكومة .
 :29نوردها �الأتي   

وصف لواقع الطاقة الحالي : حیث جاء في التقر�ر أن إنتاج الطاقة من مصادر متجددة 
�یلوطن مكافئ من البترول (�حصة لا تتعدى  188�ما �عادل  2018ج�غاواط سنة  783

 PNEREE�المئة ، وهي نس�ة ضئیلة جدا مقارنة �التقدیرات المبرمجة لها في  0.12
الطاقات المتجددة والإنتقال الطاقوي ، تناولت عدة تحت عنوان  وأتى العنصر الثاني)،
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نقاط ، نذ�رها على سبیل المثال حسب الأهم�ة : ر�ط الطاقات ذات المنشأ الشمسي 
وجاء العنصر الثالث ،واستغلال الش�كات الصغرى في المیدان الفلاحي �الش�كة الوطن�ة

والذي �عنى �الاستغلال تحت عنوان الكهر�اء ذات المنشأ الشمسي والاستغلال الذاتي، 
خارج الش�كات وتضمن �الخصوص توس�ع نشرها في المناطق الر�ف�ة و الأنظمة الطاقو�ة 

 الزراع�ة.

 المطلب الثاني: المأسسة المقلدة للإنتقال الطاقوي في الجزائر.

الهیئات المر�ز�ة �إطار مؤسساتي محوري في رسم نخص في هذا المحور معالجة      
، و الهیئات العموم�ة المتدخلة في تنفیذ هذه الس�اسة الطاقوي(العنصر الأول) الإنتقالس�اسة 

 (العنصر الثاني):

 

 
 أولا : الهیئات المر�ز�ة �إطار مؤسساتي محوري في رسم س�اسة الإنتقال الطاقوي :-

بق وزارة الإنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة ،المستحدثة �موجب التعدیل الوزاري السا-
والمرسوم المحدد لصلاح�ات الوز�ر �موجب  )، 163-20(المرسوم الرئاسي رقم  الذ�ر

(حیث �لف الوز�ر �موجب المادة الأولى منه بـإعداد 32230-20المرسوم التنفیذي  رقم 
ترق�ة الإنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة ، وقد  إلىالس�اسات والإستراتج�ات التي تهدف 

ألغى ذات المرسوم �موجب المادة العاشرة منه التداخل بین صلاح�ات وز�ر الطاقة ووز�ر 
 .البیئة والطاقات المتجددة) 

وفي ذات الشأن استمع السید رئ�س الجمهور�ة إلى عرض وز�ر الإنتقال الطاقوي والطاقات 
�مناس�ة إجتماع المجلس الحكومي ، جاء تحت عنوان : الانتقال  2021ماي  16المتجددة یوم 

لاس�ما رئ�س إلى تنفیذ محاور خطة العمل الطاقوي نحو تنم�ة �شر�ة مستدامة ، حیث أمر ال
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ف�ما �خص محور إشراك المجتمع المدني في تحقیق تعبئة مجتمع�ة لتجسید برامج النهج 
تمحور حول أهم�ة العامل ال�شري  في تجسید النهج ، وهي مقار�ة جدیدة ت31الطاقوي الجدید

 الطاقوي الجدید . 
إنشاء محافظة للطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة وتنظ�مها وسیرها، تتمتع المـحافظة التي  -

 الإسترات�ج�ةتنشأ، لدى الوز�ر الأول، �الشخص�ة المعنو�ة والاستقلال المالي إذ یناط لها إعداد 
الوطن�ة للطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة، �التنسیق مع القطاعات المعن�ة بتحدید 
الاسترات�ج�ات القطاع�ة في هذا ، �ما تساهم ببرمجة المخططات القطاع�ة والإقل�م�ة في نفس 
المجال والمشار�ة في إعداد إطار تشر�عي وتنظ�مي تحفیزي لتطو�ر هذا التوجه الطاقوي 

تحدید واقتراح آل�ات تمو�ل مبتكرة لتطو�رها وتصم�م واقتراح برامج ترق�ة وتطو�ر إضافة إلى 
 .32استخدامات الطاقات المتجددة

مدیر�ة الطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة : تعمل تحت وصا�ة الوزارة السا�قة للبیئة  -
المحدد لصلاح�ات وز�ر الإنتقال  322-20المرسوم الرئاسي  إلغاءوالطاقات المتجددة ، ورغم 

الوطن�ة البیئ�ة  الإستراتج�ةأن  إلاالطاقوي والطاقات المتجددة في مادته العاشرة لهذه المدیر�ة ، 
التي جاءت استجا�ة لمتطل�ات النموذج التنموي الجدید ، ارتكزت على  2035-2017الجدیدة 

تقال الطاقوي و�تمثلان في المحور الرا�ع : تطو�ر الإقتصاد محور�ن یدخلان ضمن مجال الان
، إذ �عتبر هذا التداخل من بین 33الأخضر و المحور السادس : مكافحة التغیرات المناخ�ة 

 الاختلالات التنظ�م�ة المرصودة في هذا الجانب.

في دعم المخطط  یر أن البرامج الثنائ�ة للتعاون الدولي والتي من أهمها التعاون الألمانيولا غ
المعتمدة من طرف وزارة البیئة (وزارة البیئة والطاقات المتجددة سا�قا) �شو�ها   34الوطني للمناخ

 مدیر�ة تطو�ر وترق�ة وتثمین الطاقات المتجددة . إلغاءغ�اب إطار مؤسساتي �عد 

 مدیر�ة الطاقات الجدیدة والمتجددة والفعال�ة الطاقو�ة : -
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تحت وصا�ة وزارة الطاقة ، إذ انخرطت في  المتجددة والفعال�ة الطاقو�ةتعمل مدیر�ة الطاقات 
 . 35 2015تنفیذ برنامج ترق�ة الطاقات المتجددة والمعدل في ماي 

 ثان�ا : الهیئات العموم�ة المتدخلة في تنفیذ س�اسة الإنتقال الطاقوي :

: هي مؤسسة عموم�ة ذات  )APRUE(الو�الة الوطن�ة لترق�ة وترشید استخدام الطاقة  -
، موضوعة تحت وصا�ة  1985طا�ع صناعي وتجاري ، أنشئت �موجب مرسوم رئاسي سنة 

وزرة الطاقة والمناجم والتي من مهامها تنفیذ الس�اسة الوطن�ة للتحكم في الطاقة عبر ترق�ة 
 .36الفعال�ة الطاقو�ة 

الصادر بتار�خ  01-02رقم أنشئت �موجب قانون  :)CREG(لجنة ض�ط الكهر�اء والغاز   -
،وهي مؤسسة مستقلة إدار�ا ومال�ا، تكلف بتنفیذ ومراق�ة الخدمة العموم�ة  05-02-2002

في مجال الكهر�اء والغاز ، وتقد�م توص�ات �خصوص سیر وتنظ�م السوق الداخلي للكهر�اء 
 .37وفحص ومراق�ة مدى احترام الإطار التشر�عي الخاص �ه

 .للإنتقال الطاقوي سة المع�ار�ة المأس المطلب الثالث :

 الآل�اتكما سبق وأن أشرنا أن المأسسة المع�ار�ة تتناول الجانب الوظ�في ، إذ تحدد جملة 
ر�زت على أهم�ة  و اعتمدتبلوغ الأهداف المسطرة في هذا الجانب ، حیث  إلىالتي ترمي 

للمعطى ال�شري ، وخاصة من حیث التكو�ن ، إذ قدمت الحصیلة الأخیرة للتقر�ر السنوي 
فتح تخصصات مهن�ة لتغط�ة العجز العمالي في  )CEREFEالمحافظة( الصادر عن

، في ذات الس�اق تم إنشاء مدرسة وطن�ة عل�ا للطاقات   38قطاع الطاقات المتجددة
تحت وصا�ة  152-20نم�ة المستد�مة ب�اتنة �موجب المرسوم التنفیذي المتجددة والبیئة والت

زارة التعل�م العالي وال�حث العلمي( إذ تندرج في صم�م إعداد وتكو�ن المورد ال�شري قصد  و 
 .الطاقوي ) الانتقالإرساء دعائم 

مؤسسات مهن�ة متخصصة ، نوردها على سبیل و�ندرج ضمن المأسسة المع�ار�ة �ذلك عدة 
 :39لمثال والأهم�ة ف�مایليا
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مر�ز ال�حث والتطو�ر الكهر�اء والغاز وهي شر�ة مساهمة من فروع شر�ة -
 .2005جانفي  أولفي  أنشئت،  CREDEGسونلغاز

 سنةشر�ة تا�عة لمجمع سونلغاز أنشئت  وهي  SKTMشر�ة الكهر�اء والطاقات المتجددة ٍ -
2013 . 

وهي شر�ة مساهمة (مجمع س�م ، سوناطراك،سونلغاز)،أنشئت بتار�خ   NEALشر�ة ن�ال -
 .   2002جو�ل�ة  20
، یناط لها  2017أنشئت سنة ) Cluster(المجموعات المهن�ة لقطاع الطاقات المتجددة -

 وضع إطار توافقي لتطو�ر قدرات المؤسسات الوطن�ة الناشطة في مجال الطاقات المتجددة .
مأسسة الإنتقال الطاقوي في النسق الجزائري ، نقوم في الم�حث الموالي و�عد توض�ح تمثلات 

�فحصها مقار�ت�ا من خلال الكشف عن مكمن الإختلالات المأسس�ة وال�حث عن الحلول 
 الممكن تدار�ها لتجسید البناء المؤسساتي والتنظ�مي للنهج الطاقوي المعالج.

 الجزائر ، فحص مقار�اتي.في الطاقوي  الانتقالسة مأس: الم�حث الثاني

الإختلالات لتي تكتنف مسار الإنتقال الطاقوي في الجزائر من منظور المطلب الأول: 

 . المأسسة

حول دون المأسس�ة التي ت الإختلالاتبنا الحال في هذا المطلب الإحاطة �مختلف  رذ�ح
 إدارة انتقال طاقوي ناجح في الجزائر ، نوردها ف�ما یلي :

 : التنظ�م�ةالمأسس�ة  الإختلالات -أولا

من خلال فحص الإطار التشر�عي المتضمن الإنتقال الطاقوي في الجزائر ، نجد أنه غیر قائم 
وفقا لإطار منهجي ، فقد قامت الجزائر بتحدید البرامج قبل إصدار قانون الإنتقال الطاقوي قید 

 لأي س�اسة.الإعداد ، �ون الإطار التشر�عي �جب أن �كون سابق وناظم 
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نلاحظ من خلال تقی�م الإستراتج�ة المعتمدة في التقر�ر السنوي ، أنها جاءت شاملة ، إذ  
تتعدى مفهوم س�اسة الإنتقال الطاقوي ،و�عبر مصطلح الإستراتج�ة عن ذلك والبرنامج �ما 

في هذا الموضوع ، �ما نسجل تداخل مفاه�مي بین  ةكان في السابق وهي �ادرة جدید
، و�الخصوص بین الإنتقال الطاقوي و  الطاقات المتجددة  التي جاء بها التنظ�م اتالمصطلح
قدم �ذلك الإنتقال الطاقوي في س�اقه  تكرارا �ون المصطلح الأول أشمل  ،وقد  إذ �عتبر

الوطني ولم �شتمل على �عد الحو�مة الخارج�ة ، حیث تقع الجزائر ضمن فضاء متوسطي  
رعا في هذا المجال تتدخل ف�ه عدة فواعل عبر وطن�ة، وأخیرا التقر�ر ومغار�ي �شهد نقلا متسا

 وص تحدید صلاح�ات الوز�ر الأول .لم یدرج التعدیلات الأخیرة �خص

 : التقلید�ةالمأسس�ة  الإختلالات -ثان�ا
من خلال فحص مضامین المرسومین نلمس إزدواج�ة في الصلاح�ات ،بین وز�ر الإنتقال 

المحافظة  ،حیث أن�ط لهم إعداد الإستراتج�ات والإشراف ، وهذا تناقض صارخ الطاقوي ومدیر 
على مر�ز�ة ووحدة اتخاذ القرار الإسترات�جي الوطني ، و تدخل هذه التناقضات ضمن فلسفة 
تنظ�م�ة تقلید�ة عرفها التنظ�م القطاع سا�قا( التداخل بین وزارتي الطاقة من جهة والبیئة 

 ن جهة أخرى).والطاقات المتجددة م

مدیر�ة الطاقات الجدیدة والمتجددة والفعال�ة كما یتضح وجود تداخل مؤسساتي بین وزارة الطاقة (
الطاقو�ة) ووزارة الإنتقال الطاقوي ، ووزارة البیئة (وزارة البیئة والطاقات المتجددة سا�قا) فرغم 

التداخل ، بید أن البرامج  إلغاءعلى  322-20نص المادة العاشرة من المرسوم الرئاسي رقم 
المحددة من طرف الوزارتین (الطاقة والبیئة) والم�اشرة  في س�اق التعاون الثنائي الدولي یوقع 

، ضف إلى ذلك  في تنفیذ الإستثمارات الأجنب�ة موضع شك في إرادتها وطموحاتهاالجزائر 
 التي تكتنفها. مؤسسات�ةلت التنظ�م�ة وامسؤولیتها في تحمل الإخفاقات والإختلالا

 الفجوة المأسس�ة الوظ�ف�ة : -ثالثا
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�ظهر من خلال فحص المأسسة الوظ�ف�ة للإنتقال الطاقوي في الجزائر أنها تغلب علیها الصفة 
العموم�ة ، وخاصة شر�ة سونلغاز وسوناطراك ،ورغم أنها فواعل متدخلة في النهج الطاقوي 

�صانع  رذو�حر مجال الإنتقال الطاقوي ، الجدید ،إلا أنها تعتبر مؤسسات متخصصة في غی
تسییر هذه الشر�ات الوظ�ف�ة إلى مجلس إدارة متخصص ومهني ، القرار الس�اسي أن �ض�ط 

 والذي �مكن من تحقیق حو�مة إنتقال طاقوي تقوم على م�ادئ الكفاءة و الرشاد وحسن الأداء.

 

الطاقوي  الانتقالالمأسس�ة لمسار  الإختلالاتالمطلب الثاني : الحلول المقترحة لتغط�ة 
 في الجزائر.

 : التنظ�مي الجانب في إطار-أولا 

برامج ، تكون مخرجاته ضمن لدید لتحأي قبل نخبوي الدعوة إلى فتح نقاش مجتمعي  -1
 المحاور الرئ�س�ة لأي إطار تشر�عي وتنظ�مي للنهج الطاقوي الجدید.

الإسراع في سن قانون الإنتقال الطاقوي : �كون جامع للرؤى ومانع للإختلالات   -2
 والتداخلات الوظ�ف�ة والتنفیذ�ة بین الهیئات .

 : في إطار الجانب المؤسساتي -ثان�ا
 :إن تحقیق الأهداف المنتظرة لبرامج الإنتقال الطاقوي یتطلب

الإداري ، المتمثلة في مر�ز�ة( القرار الس�اسي) ترتیب مؤسساتي یتحدد وفقا للأطر التنظ�م -1
 وتعدد�ة ( جهات التنفیذ ) .

شأنها من إشراك جم�ع الفواعل التي �مكن أن تتدخل في مسار الإنتقال الطاقوي ،والتي -2
ضمن إطار مؤسساتي ، مرافقة الإطار المؤسساتي ،  تتجسد عبر حو�مة متعددة المستو�ات 
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س�اسة الانتقال الطاقوي من أعلى ترتیب (الوزارة والحكومة) إلى من شأنه �حقق نفاذ مرن ل
 .القاعدة (المجموعات المهن�ة ، الشر�ات ...)

 والتمو�ل الخاص .�ة تستند إلى التخصص مؤسسات مهنفي إطار الجانب الوظ�في :  -ثالثا
إن الراصد لسوابق المناهج والنماذج التنمو�ة لمسارات الإصلاح الإقتصادي في الجزائر ضعف 

إدارة الإنتقال الأداء العمومي من حیث الإدارة والتمو�ل ، و�التالي �قتضي الحال إلى فتح �اب 
التمو�ل الخاص ولاس�ما الإستثمارات الأجنب�ة الطاقوي لمؤسسات مهن�ة متخصصة من جهة و 

 .أخرى ، من جهة ن خلال تقد�م الحوافز و المرافقة والتأطیر ، م
 دارة المتخصصة للإنتقال الطاقوي .الإ -1
 الخاص لبرامج الإنتقال الطاقوي . التمو�ل -2

 

 :خاتمة
الأطر  التنظ�م�ة والتشر�ع�ة  ی�حث في�مقترب مأسسة الإنتقال الطاقوي إلى أن  نخلص

المسنة من طرف الدولة (المأسسة القسر�ة) و في البناء المؤسساتي (مأسسة مقلدة) و في 
 .الإطار الوظ�في  ( المأسسة المع�ار�ة)  

تلب�ة لمقتض�ات تحلیل الظاهرة الإقتصاد�ة التي نحن �صدد دراستها وفحص تفاعلاتها في  و 
ى أن الإنتقال الطاقوي في الجزائر �مسار �جرى وفقا لعمل�ة النسق الجزائري ، خلصنا إل

 استنتجنا ما یلي :إذ  مأسس�ة غیر مكتملة وتحتاج إلى شمول تنظ�مي وترتیب مؤسساتي
 . شامل وغیر غیر منهجي الجزائر الطاقوي في الانتقالالإطار التشر�عي المتضمن  -
الطاقوي والطاقات  الانتقال�شهد تداخلا بین وزارة هج الطاقوي الجدید نالترتیب المؤسساتي لل  -

مر�ز�ة  وهو �عوق ووزارة الطاقة  المتجددة و المحافظة للطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة ،
ووحدة اتخاذ القرار الإسترات�جي الوطني ، و تدخل هذه التناقضات ضمن فلسفة تنظ�م�ة 

 الطاقوي سا�قا. تقلید�ة عرفها التنظ�م القطاع
الطاقوي في الجزائر أنها تغلب علیها  للانتقال�ظهر من خلال فحص المأسسة الوظ�ف�ة  -

 سواء من حیث الإدارة والتمو�ل . الصفة العموم�ة
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التي نقدمها في إطار تحقیق تكامل البناء التنظ�مي والمؤسساتي  الاقتراحاتومن جملة 
 ایلي : مالجزائر الطاقوي في  الانتقالوالوظ�في لمسار 

من أجل سن قانون الإنتقال الطاقوي یتوافق نخبوي الدعوة إلى فتح نقاش مجتمعي -
 .في الس�اق الجزائري  والس�اس�ة والاقتصاد�ة الاجتماع�ةوالمتطل�ات 

بین الفواعل  الاختصاصاتتحدید ترتیب مؤسساتي �شكل ینظم الصلاح�ات و�وزع  -
 المؤسسات�ة.

 طاقوي و تمو�ل خاص للمشار�ع . للانتقالالتأكید على تبني إدارة متخصصة  -
 :قائمة المصادر

 النصوص القانون�ة:  -1
�حدد صلاح�ات وز�ر  2020نوفمبر  22الصادر في  322-20المرسوم التنفیذي  رقم -

 .2020لسنة  69عدد ، جر�دة رسم�ة الإنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة
یتضمن إنشاء محافظة  2019أكتو�ر  20المؤرخ بـ 280-19التنفیذي رقم المرسوم -

 .2019سنة ل  65، جر�دة رسم�ة عدد  للطاقات المتجددة والفعال�ة الطاقو�ة
 

 قائمة المراجع:
 :المقالات -1
المأسسة ومنظمات الأعمال والمؤسسات الأردن�ة : إتجاهات المدیر�ن الرشید عادل ،  -

 19، مجلة أ�حاث الیرموك، جامعة الیرموك، ار�د الأردن ، مجلد  إدار�ة دالةنحو ممارسات 
 .276-229ص.ص..2003أ) ، 1، ع (

،  2050الإستشراف والحو�مة الطاق�ة للانتقال الطاقوي السو�سري أفق، قاسم حجاج -
، الدوحة ، العدد الثالث ،  مجلة إستشراف ،المر�ز العر�ي للأ�حاث ودراسة الس�اسات

 .198 -174، ص.ص.2018
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 التنظ�م البیروقراطي عند ماكس فیبر وم�شال �روز�ه،محمد �مال، دودو  نوري نورالدین -
 .232-222،ص.ص. 03،2018، العدد 01، مجلة سوسیولوج�ا، مجلد 

 د�توراه):  أو العلم�ة غیر المنشورة (ماجستیر الرسائل -2
دور البیروقراط�ات الدول�ة في أمننة قضیتي تغیر المناخ والهجرة غیر سمیرة ، سل�مان  -

، رسالة ماجستیر علوم س�اس�ة غیر منشورة ،كل�ة العلوم الس�اس�ة ، جامعة �اتنة ، الشرع�ة 
 الجزائر. 

 
 

 الانترنت: مواقع -4
الطاقوي : س�اسة الإنتقال الموقع  الرسمي لوزارة الإنتقال الطاقوي والطاقات المتجددة ، -

 22:25على الساعة     2021ماي   12أطلع عل�ه یوم ،  قانون الإنتقال الطاقوي 
, dz.www.mteer.gov . 
، عِبر، تشخ�ص الوضع�ة الحال�ة، و الافاق من اجل موقع الوزارة الأولى الجزائر�ة  -

، على  15:20على  29/11/2020، أطلع عل�ه یوم : تنم�ة متسارعة للطاقات المتجددة
   :-11-28-ministre/activites/com-ministre.gov.dz/ar/premier-http://www.premier

a.html-2020 . 
دیسمبر  01، أطلع علیھ یوم  مخطط عمل الحكومةموقع الوزارة الأولى الجزائریة ،  -

http://www.premier-،  14:20،على  2020
-du-action-d-heure/plan-l-de-ministre.gov.dz/ar/gouvernement/dossiers

ar.html-2020-gouvernement 
على  2020-12-03، أطلع عل�ه یوم  لتقر�ر السنوي االموقع الرسمي للمحافظة للطاقات المتجددة ،  -

 http://www.cerefe.gov.dz/2020/11/29في : الإنتقال الطاقوي في الجزائر،  21.20

عل�ه ، اطلع  الطاقات الجدیدة والمتجددة والفعال�ة الطاقو�ةالموقع الرسمي لوزارة الطاقة ، -
،  20.50على الساعة   ، 2021-05-17یوم 

energie-l-de-ministere-du-propos-https://www.energy.gov.dz/?rubrique=a  . 

http://www.mteer.gov.dz/
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/com-28-11-2020-a.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/com-28-11-2020-a.html
http://www.premier-ministre.gov.dz/ar/premier-ministre/activites/com-28-11-2020-a.html
http://www.cerefe.gov.dz/2020/11/29
https://www.energy.gov.dz/?rubrique=a-propos-du-ministere-de-l-energie
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، اطلع عل�ه یوم  تقد�مالموقع الرسمي للو�الة الوطن�ة  لترق�ة وترشید استخدام الطاقة ،  -
،  في  14.30، على الساعة  2021 -16-05

http://www.aprue.org.dz/presentation.html . 
-17لجزائر�ة ، اجتماع مجلس الحكومة ، اطلع عل�ه یوم الموقع الرسمي لو�الة الأن�اء ا -

 . https://www.aps.dz/ar/economie/106516 23.00-1000، على الساعة. 05-2021
، على  2021-05-16،اطلع عل�ه یوم  رات المناخ�ةغیالتالموقع الرسمي لوزارة البیئة الجزائر�ة،  -

 . https://www.me.gov.dz/a/?page_id=217، في 20.30الساعة 
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 الهوامش: -

والمؤسسات الأردن�ة : إتجاهات المدیر�ن نحو ممارسات إدار�ة المأسسة ومنظمات الأعمال عادل الرشید ، 1
 .  230،ص.2003أ) ، 1، ع ( 19، مجلة أ�حاث الیرموك، جامعة الیرموك، ار�د الأردن ،مجلد  دالة

بروقراطي والذي �ستند إلى الترشید العقلاني للتسییر ی*وضع فیبر نموذجا للإدارة والتسییر سماه �النموذج ال
التنظ�م البیروقراطي عند ماكس فیبر وم�شال لإداري، المرجع : دودو نوري نورالدین،محمد �مال، والتنظ�م ا
 . 223، ص.03، العدد 01، مجلة سوسیولوج�ا، مجلد كروز�ه 

 
2 Orfea Fioretos ; historical insititutionalism in international relation, international 
organization,cambridge university ,cambridge ,vol.65 ;n02,(spring 2011),p.368. 
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