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ʝʳمل:  
 ʛʽها أو غʻة مʽمʨȞʴة الʽولʙات الʺʤʻʺمات والʨȞʴال ʧʽعاون بʱاكة والʛʷال ʗʴأض

الʺʛʢوحة لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة والʙʴ مʧ الفقʛ، فلǽ ʦعǼ ʙʺقʙور   الʨȞʴمʽة مʧ أهʦ الʙʰائل الʙʴیʲة
أȑ دولة مʧ دول العالʦ سʨاء ؗانʗ مʱقʙمة أو نامʽة، Ǽأن تʹʢلع وتقʨم ȞǼل الʺهام الȄʨʺʻʱة 
في الʺʱʳʺع، الأمʛ الȑʚ اسʙʱعى بʻاء شʛاكة مʕسʽʶة فعالة، وذات الأثʛ الʻاجع بʧʽ ؗل 

Ȅعʙ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ و  ʨȞʴمʽة،الʽة وغʛʽ مʧ الʨȞʴمات والʺʤʻʺات الʙولʽة الʨȞʴم
ة Ǽقʽة دول العالʦ بʻاءا على دوره الʽʶʻʱقي  والاجʱʺاعي بʨاǼة لʛʷاكة الأمʦ الʺʙʴʱة ومʷارؗ

فهʨ یʨفʛ نقʢة الʱقاء عالʺʽة فʙȄʛة مʧ أجل الʨʴار الʺʛʺʲ . داخل مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة
ات الأعʺال، والʛʰلʺانʧʽʽ،  فʽʺا بʧʽ مقʛرȑ الʽʶاسات، ʛؗات، وشʶسʕʺوال ،ʧʽʽʺǽوالأكاد

في إʡار شʛاكة وتعاون جʺاعي مʱعʙد الأقʢاب للʺʹي قʙما للʙفع Ǽعʳلة الʽʺʻʱة  والʰʷاب
   .الʺʴلʽة

  .الʽʺʻʱة الʺʴلʽة الاجʱʺاعي؛الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ و ؛ الʱعاون الʙولي :ʻةكلʸات مفʯاح
  

Abstract: 
The partnership and collaboration between the state and governmental and non-

governmental organizations have become one of the recent important alternatives 
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to achieve local development and lessen poverty. Moreover, any country in the 
world; either developed or developing, has become unable to fulfill all the social 
functions that have a liaison with progress and evolution. This issue calls for an 
effective institutional partnership of great relevance and fruitful impact. 
Therefore, this sound step will boost local development and realize collective 
welfare through collective collaboration. And is considered the Economic and 
Social Council a mechanism of United Nations to achieve a Partnership Among 
them and among other countries , it is Based on its coordination role inside United 
Nations ; it provides a International meeting point between Policy makers And 
parliamentarians and academics and companies business to achieve a local 
development . 

Keywords: International Partnership; The Economic and Social council; Local 
Development. 

   :مقʗمة
تعʛʰʱ الʺʤʻʺات الʙولʽة أحʙ أبʛز الʺفاهʦʽ الʱي فʛضʗ نفʶها في الʽʶاسة الʙولʽة ؗفاعل 

 ʙوهام، وق ʛثʕمʗʺʱا  اهʺǽامأʺʱة اهʽعʺʱʳʺة والʽانʶالإن ʦʽالق ʜȄʜوتع ʛʷʻب  ʧفاع عʙكال
حقʨق الإنʶان، تعʜȄʜ الʶلʦ والأمʧ الʙولʧʽʽ، العʺل على إرساء معالʦ وأسʝ الʽʺʻʱة في 

 اهʱʺاماالعالʦ، خاصة الʻامʽة مʻها، ولعل مʧ أبʛز الهʯʽات الʙولʽة الʱي أولʗ مʱʵلف دول 
، تʶعى جاهʙة Ǽ1945الغا لهʚه القʦʽ والأهʙاف هʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة، الʱي ومʚʻ نʷأتها سʻة 

مʧ خلال مʱʵلف آلʽاتها وتقارʛȄها وخʢʢها الȄʨʺʻʱة، الʱي تʸاغ في  لʱعʜȄʜ أسʝ الʽʺʻʱة،
، فلقʙ أضʗʴ لʶها، بʻاءا على إسʛʱاتʽʳʽات الʛʷاكة والʱعاون الʙولʧʽʽأروقʱها وʧʽȃ مʳا

 ʦأه ʧة مʽمʨȞʴال ʛʽها أو غʻة مʽمʨȞʴة الʽولʙات الʺʤʻʺمات والʨȞʴال ʧʽعاون بʱاكة والʛʷال
الʙʰائل الʙʴیʲة الʺʛʢوحة لʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة والʙʴ مʧ الفقʛ، فلǽ ʦعǼ ʙʺقʙور أȑ دولة مʧ دول 

ʙمة أو نامʽة، Ǽأن تʹʢلع وتقʨم ȞǼل الʺهام الȄʨʺʻʱة في الʺʱʳʺع، العالʦ سʨاء ؗانʗ مʱق
الأمʛ الȑʚ اسʙʱعى بʻاء شʛاكة مʕسʽʶة فعالة، وذات الأثʛ الʻاجع بʧʽ ؗل مʧ الʨȞʴمات 

 ʛʽة وغʽمʨȞʴة الʽولʙات الʺʤʻʺةالوالʽمʨȞʴ.  
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ة Ǽقʽة دول و  Ȅعʙ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي بʨاǼة لʛʷاكة الأمʦ الʺʙʴʱة ومʷارؗ
فهʨ یʨفʛ نقʢة الʱقاء عالʺʽة . العالʦ بʻاءا على دوره الʽʶʻʱقي داخل مʨʤʻمة الأمʦ الʺʙʴʱة

مʧ أجل الʨʴار الʺʛʺʲ فʽʺا بʧʽ مقʛرȑ الʽʶاسات، والʛʰلʺانʧʽʽ، والأكادʧʽʽʺǽ، والʺʕسʶات، 
ات الأ ʛؗفع عʺال، وشʙما للʙاب للʺʹي قʢد الأقʙعʱاكة وتعاون جʺاعي مʛار شʡفي إ

  .Ǽعʳلة الʽʺʻʱة الʺʴلʽة

  :الʱالʽة الإشȜالʻةʛʡح  ارتأیʻاوعلى هʚا الأساس 
في تعʜȄʜ وتʛȄʨʢ الʽʺʻʱة  الاجʱʺاعيو  الاقʸʱادȑهي أهʦ آلʽات وȂسهامات الʺʳلʝ  ما -

  الʺʴلʽة ؟

  :ʛʡح الʶʱاؤلات الʱالʽة إلىهʚه الإشȞالʽة تقʨدنا 
  فʽʺا تʲʺʱل العلاقة الʛاʢǼة بʧʽ الʱعاون الʙولي والʽʺʻʱة الʺʴلʽة ؟  -
  ؟ الاجʱʺاعيو  الاقʸʱادȑالʺʳلʝ  أعʺالهي الأʛʡ القانʨنʽة الʱي تʦʤʻ سʛʽ  ما -

  :الʱالʽة الفʙضʻةʛʡح  إلىتقʨدنا إن الإجاǼة على هʚه الʶʱاؤلات 
الʺʙʴʱة  في عʺلʽة  الأمʦالʛʰامج والآلʽات الȄʨʺʻʱة الʱي تعʺل على تعʙʺʱها هʯʽة  -

 Ȍʰتʛن ومʨهʛة مʽلʴʺة الʽʺʻʱةالʽʳʽاتʛʱإسǼ  ʧم ،ʦدول العال ʧʽب ʧʽʽولʙاكة الʛʷعاون والʱال
 ʝلʳʺخلال إسهامات الȑادʸʱاعيو  الاقʺʱالاج Ǽ وليʙة الʽولʙانه الʳه ولʛȄلف تقارʱʵʺ

 .الإقلʽʺʽةو 

ʸر الأولالʦʲ: ʙة أثʻولʗات الʸʢʹʸولي  الʗعاون الʯال ʛȂʙؒةلفي تʻʸʹʯال Ȗʻقʲʯ  
مʙʰأ الʱعاون الʙولي في العالʦ الʺعاصʛ مʧ الʺʰادȏ القانʨنʽة الʙولʽة، الʱي لا  أضʴى   

 ʙʳʽاعها سʨافة أنȞǼ ةʽولʙات الʯʽة للهʯʷʻʺال Șʽاثʨʺص الʨʸأمل في نʱʺفال ،ʥʷها الʽقى إلʛی
تلʥ الهʯʽات، وفي مقʙمة الʺʰادȏ الʱي  تʻʰʱاهاتعʛʽʰ الʱعاون وارداً في صʙر الأهʙاف الʱي 
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ʙم الʨتق ʥتل Șʽقʴأجل ت ʧها مʽام بها في سعʜʱالالǼ اتʯʽاله ʥة تلʜول الأعʹاء وأجه
  .الʺقاصʙ والأهʙاف

  ''مقارȁة مفاهʻʸʻة''الʻʸʹʯة الʲʸلʻة و الʯعاون الʗولي : الʖʲʮʸ الأول
  '' الإʟار الʸفاهʸʻي''الʯعاون الʗولي : الʠʸلʔ الأول

لʴʱقȘʽ هʙف معʧʽ، وهʚا هʨ الʱعاون لغة هʨ العʨن الʺʰʱادل، أȑ تʰادل الʺʶاعʙة 
الʺʛʱʷك بʧʽ شʧʽʸʵ أو أكʛʲ لʴʱقȘʽ نفع  افʛالʱʹوȄفهʦ مʻه  الʺعʻى العام لؔلʺة تعاون،

ة على وجه العʺʨم ʛؗʱʷمة مʙك أو خʛʱʷم،  ȏادʰʺورد في ال ȑʚال ʨى العام هʻا الʺعʚوه
وتعاونʨا على : "ʙةتعالى في سʨرة الʺائ والʺʲل الʙیʽʻة، فالقʛآن الʘʴǽ ʦȄʛؔ على الʱعاون Ǽقʨله

  ".الʛʰ والʱقȐʨ ولا تعاونʨا على الإثʦ والعʙوان

وȃهʚا الʺعʻى، ʧȞʺǽ الʛʤʻ إلى الʱعاون على أنه تʰادل العʨن والʺʶاعʙة وتʹافʛ الʳهʨد 
ة سʨاء عالʺʽاً أو  ʛؗʱʷمة مʙنفع أو خ Șʽقʴʱل ،ʛʲأو أك ʧʽʱدول ʧʽة ب ʛؗʱʷʺاالʽʺʽأو على  إقل

ة، وʙʱʺȄ هʚا الʱعاون لʷʽʺل ؗافة  العلاقات لʽعʝȞ  أصʻافالʺȐʨʱʶ الʻʡʨي للʙول الʺʷارؗ
ة، تقʨم جʰʻاً إلى جʖʻ مع الʺʸالح الʽʻʡʨة الʚاتʽة  ʛؗʱʷة مʽالح دولʸوز مʛة بǽهاʻفي ال

  .هʚا الʱعاون في ʛʡاف الألؔل مʧ الʙول 

في عʺل مʛʱʷك، وهʨ  الإسهامه وعلى ذلʧȞʺǽ ʥ تعʅȄʛ الʱعاون الʙولي ʸǼفة عامة Ǽأن
 ʧد مʙة عʰغʛة لʛʺن ثʨȞǽ عاونʱفإن ال ʦث ʧالعʺل، ومǼ ʧʽʺد القائʙورة تعʛʹالǼ يʻعǽ ما

وȂذا ʻؗا في مʳال الʙʴیʘ عʧ الʱعاون  ،القȐʨ الاجʱʺاعʽة الʺʱʵلفة في العʺل الʺʛʱʷك
لʱي تقʨم Ǽالʱعاون الʙولي، فإن لفȎ الʙولʽة، هʨ الȑʚ یʱؔفل بʱعʧʽʽ تلʥ القȐʨ الاجʱʺاعʽة ا

فʽʺا بʻʽها، وʱʶȄلʜم Ǽالʹʛورة أن تʨؔن تلʥ القȐʨ الاجʱʺاعʽة مʽʺʱʻة إلى أكʛʲ مʧ دولة 
الʺفهʨم الʹȘʽ للʱعاون والȑʚ یʛʸʻف : ʧ، فهʻاكʽمفهʨم إلىالʱعاون الʙولي  ، وʛʽʷȄواحʙة

الʱعاون بʧʽ  إلى الʱعاون بʧʽ الʙول، وهʻاك الʺفهʨم الʨاسع للʱعاون الʙولي الʙʱʺǽ ȑʚ لʷʽʺل
 Șفʱی ȑʚال ʨه ،ʛʽم الأخʨا الʺفهʚأن ه ʥدولة، ولا ش ʧم ʛʲي إلى أكʺʱʻة تʽاعʺʱاج ʛاصʻع
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مع حʦʳ الʱعاون الȑʛʳǽ ȑʚ في مʳال مȞافʴة الأنʢʷة غʛʽ الʺʛʷوعة مʧ خلال الʙول 
وأجهʜتها الʨȞʴمʽة، ؗʺا ȑʛʳǽ أǽʹاً عȘȄʛʡ ʧ الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمʽة فʹلاً عʧ أن هʚه 

ʚلʥ في نʢاق الʱعاو    1.، وأخʛʽاً على نʢاق ثʻائي بʧʽ الʙولإقلʽʺين یʦʱ في نʢاق عالʺي، وؗ

 ʛʰʱعȄةوʽولʙة الʽنʨالقان ȏادʰʺال ʧولي مʙعاون الʱأ الʙʰه خاصة، مʻʺʹما ت  ʦاق الأمʲʽم
ʙ جهʨدها لʴʱقʨʱʽ Șʽحب Ǽالإشارة إلى عʜم الʙول الʺʨقعة،تʨجʖ دیʰاجʱه  الȑʚالʺʙʴʱة 

تʛʽʷ مادته الأولى في فقʛتها الʲالʲة إلى تʴقȘʽ الʱعاون  حʘʽ ، الʱعاونʽة الʙولʽةالأغʛاض 
الʙولي على الʺʶائل الʙولʽة ذات الʰʸغة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة والإنʶانʽة 

 ʦة، ثʙʴʱʺال ʦالأم ʙادها لʺقاصʙال تعʳة في مʽنʨروالقانʛة  تقʽانʲالʺادة ال ʧة مʶامʵة الʛالفق
أن ǽقʙم جʺʽع الأعʹاء ؗل ما في وسعهʦ مʧ عʨن إلى الأمʦ الʺʙʴʱة في  على ʲʽاقمʧ الʺ

أȑ عʺل تʚʵʱه وفȘ هʚا الʺʲʽاق، ؗʺا ʻʱʺǽعʨن عʧ مʶاعʙة أǽة دولة تʚʵʱ الأمʦ الʺʙʴʱة 
  2.عʺلا مʧ أعʺال الʺʻع أو القʺع إزاءها

 ʛات والقʽصʨʱال ʧم ʛʽʰؗ دʙاً في عʵʽسʛاً وتʙʽأ تأكʙʰʺا الʚه ʙوج ʙرت وقʙي صʱارات ال
عʧ الفʛوع الʺʱʵلفة لهʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة وخاصة الʳʺعʽة العامة، وȄأتي في الʺقʙمة الإعلان 

ʷǼأن مʰادȏ القانʨن الʙولي  1970أكʛȃʨʱ سʻة  24الȑʚ أصʙرته الʳʺعʽة العامة في 
على الʜʱام  الʺʱعلقة Ǽالعلاقات الʨدǽة والʱعاون بʧʽ الʙول، والȑʚ أكʙ الʺʙʰأ الʛاǼع مʧ مʰادئه،

  .الʙول بʨجʨد الʱعاون فʽʺا بʻʽها ʰʡقاً لأحȞام الʺʲʽاق

ʔلʠʸاني الʰة : الʻلʲʸة الʻʸʹʯة''الʻجʦلʦʸʻʯʴǺة اȁمقار ''  
ي في ʱؗاǼه  الʺʱʳʺع في الʙول الʻامʽة Ǽأن الʽʺʻʱة الʺʴلʽة  إثʽʻةیȐʛ الʨʱؗʙر فاروق زؗ

ʨال حالʶلʢات الʨȞʴمʽة، لʧʽʶʴʱ الأد وجهʨ  الأهاليالعʺلʽات الʱي تʨجʙ بʧʽ  تʨحʙʽ: هي
لʱؔامل هʚه الʺʱʳʺعات في  والʲقافʽة للʺʱʳʺعات الʺʴلʽة، وتʴقʽقا والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽة

إʡار حʽاة الأمة ومʶاعʙتها على الʺʶاهʺة الʱامة في الʱقʙم القʨمي، وتقʨم هʚه العʺلʽات 
  :على عاملʧʽ أساسʧʽ هʺا
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  .الʺʚʰولة لʧʽʶʴʱ مȐʨʱʶ معʱʷʽهʦ مʶاهʺة الأهالي أنفʶهʦ في الʳهʨد -
تʨفʛʽ ما یلʜم مʧ الʙʵمات الفʽʻة وغʛʽها ȄʛʢǼقة مʧ شأنها تʽʳʷع الʺʰادرة والʺʶاعʙة  -

  .الʚاتʽة والʺʶاعʙة الʺʰʱادلة بʧʽ عʻاصʛ الʺʱʳʺع، وجعل هʚه العʻاصʛ أكʛʲ فعالʽة
  :الʺʴلʽة على أنها، یʛʤʻ للʽʺʻʱة ''Arthur Dunham'''' آرثʛ دنهام ''  الأسʱاذأما 

 Șʽقʴرته، على تʙة قʽʺʻع، وتʺʱʳʺة في الʽʷʽال الʺعʨالأح ʧʽʶʴه تʻض مʛالغ ʦʤʱʻم ȋاʷن
والʨʱجʽه الʚاتي لʕʷونه، وȄقʨم أسلʨب العʺل في هʚا الʴقل على تعʯʰة  الاجʱʺاعيالʱؔامل 

مʧ لʥ مʶاعʙات فʽʻة ʖʴʸȄ ذوتȘʽʶʻ الʷʻاȋ الʱعاوني والʺʶاعʙات الʚاتʽة للʺʨاʧʽʻʡ و 
  .الʺʕسʶات الʨȞʴمʽة والأهالي

ضʛورة وجʨد بʛنامج  :ن الʽʺʻʱة الʺʴلʽة تʦȞʴʱ فʽها أرȃعة عʻاصʛ هامةألʥ معʻى ذ
ʱل احʺʳʺل ʛʸح ʧʺʹʱی Ȍʢʵمʽ اداجاتʛة في الأفȄʛʽاهʺʳة ال ، وفʶح الʺʳال للʺʷارؗ

 ʘʽح ʧة مʽلʴʺة الʽʺʻʱع الȄارʷاز مʳامإنʺʱة  الاهʙعǼ لاءʕمها هʙقǽ يʱة الʽاتʚل الʨلʴالǼ
 ʥلʱة لȄʜ ʛؗʺات الʢلʶمها الʙة تقʽعانات مالȂة وʽʻات فʙاعʶم ʛʽفʨورة تʛض ،ʛهʤت ʙاكل قʷم

على تʴقȘʽ الʱؔامل الʴقʽقي  الالʜʱامالʺʨʺʳعات الʺʴلʽة ʙؗعʺها Ǽالآلات والأمʨال، وأخʛʽا 
وهʚا ، والʲقافي الاجʱʺاعي، دȑلاقʸʱاابʧʽ مʱʵلف قʢاعات الʷʻاȋ الʺʱʵلفة ؗالقʢاع 

العʛʸʻ الأخǽ ʛʽعʛʰʱ ذا أهʺʽة Ǽالغة Ǽالʛʤʻ إلى أنه مʧ الʢʵأ تʨʸر الʺȞʷلات الʱي 
تʤهʛ على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي ʸǼفة مʻفʛدة، بل إن الʙʱاخل والعلاقة الʱأثʛʽ الʺʰʱادل فʽʺا 

  .أكʛʲ جʙوȐ بʻʽها، ʳǽعل حلها في إʡار ؗلي 

لʰعʠ مفاهʦʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة، نʵلʟ إلى القʨل أن  مʧ هʚا العʛض القʛʽʸ انʢلاقا
، الاجʱʺاعيعʺلʽة تʛاكʺʽة، الغʛض مʻها إجʛاء تʻʽʶʴات على الʸعʙʽ هي الʽʺʻʱة الʺʴلʽة 

ȑادʸʱالاق  ʧادئها عʰلف في مʱʵود لا تؔاد تʙة، في حʽلʴʺعة الʨʺʳʺان الȞʶماتي لʙʵوال
  3.نيالʽʺʻʱة الʽʻʡʨة، إلا مʧ حʘʽ مʳال تʽʰʢقها الʺʙʽا
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ʨؗنها تعʢي فʛصة للهʯʽات  -ما تقʙم إلى إضافة-وʛʰȄز الهʙف الʛئʶʽي للʽʺʻʱة الʺʴلʽة 
ʳʺة الʽʺʻة تʽولʕʶم ʧء مʜʳǼ ؔفلʱة على الʽلʴʺةالȄʜ ʛؗʺات الʯʽاله ʖع، إلى جانʺʱ اʽسع ،

هʚا الأخʛʽ الǽ ȑʚفʱح بʙوره للʨحʙات الإقلʽʺʽة  ،تʴقȘʽ مʙʰأ الʨʱازن الʳهȑʨ  إلىلʥ في ذ
Ǽاب الʺʰادرات الʱي مʧ شأنها تلʽʰة مʢالʖ سȞان الأقالʦʽ مʴلʽا ʖʶʴǼ ما تʙʱʶعʽه الʹʛورة 

 ȌʽʴʺالǼ ةʽها الؔافʱفʛومع ʦهʻها مȃʛق ʦȞʴǼ ،وفʛʤاعيوالʺʱقافي الاجʲو ، الȑادʸʱل الاق ʥلʱ
نʳاحا في تʙʽʶʳ الʽʺʻʱة  - الاعʰʱارǼ ʧʽع خʚتأ إن- لʺʢʻقة، الأمʛ الȑʚ یʛʱتʖ عʻه ا

  .والʲقافʽة مʴلʽا الاجʱʺاعʽةو  الاقʸʱادǽة

  :العʦامل الʸȜʲʯʸة في عʸلʻة الʻʸʹʯة الʲʸلʻة - 1
  .دراة الʽʺʻʱة الʺʴلʽةʧȞʺǽ حʛʸ هʚه العʨامل في الʯʽʰة، الفاعلʨن والهȞʽل الʽʤʻʱʺي لإ

ل الʴʱلʽل الʯʽʰي مʻهʳا مهʺا في إدارة بʛامج ʲمʧ الʨʸʱر الʺʻهʳي، ǽʺ انʢلاقا :الʭʻʮة. أ
Ǽعʧʽ  الأخʚتʴلʽل الʯʽʰة الʱي تقام علʽها الʽʺʻʱة الʺʴلʽة تفʛض  أنالʽʺʻʱة الʺʴلʽة، مǼ ʧاب 

حʱى الʨʻؔʱلʨجʽة والʲقافʽة والȞʶانʽة و  والاجʱʺاعʽة الاقʸʱادǽةمʳʺل الʛʤوف  الاعʰʱار
ت علاقات تأثʛʽ مʰʱادلة على الʽʺʻʱة الʙیʽʻة، ʦȞʴǼ ما تȞʷله مʧ عʻاصʛ مʛʱاʢǼة، ذاو 

  .''الʺʨقع الʳغʛافي، الȞʶان، الʙیʧ والعادات والʱقالʙʽ''الʺʴلʽة على سʽʰل الʺʲال 

نعʻي بهǼ ʦالʙرجة الأولى القʽادات الʺʴلʽة، الʱي تقع علʽهʦ مʕʶولʽة قʽادة  :الفاعلʦن . ب
 ʨها على أرض الʙʽʶʳت ʦʽʤʻة وتʽلʴʺة الʽʺʻʱود الʙمة لهااقع في حʨسʛʺة الʢʵا ، و الʚفي ه

Ȅʜة، ونعʻي  ʛؗʺة الʢلʶال ʧة مʻʽمع Ȑʛة، وأخʰʵʱʻة مʽلʴادات مʽق ʧʽب ʜʽʽʺʱغي الʰʻار یʡالإ
ʽʰʵʱʻʺادات، الʽالق ʧع الأول مʨʻالǼʧ  ʧم ʛʽʰؗ ʖجان ʦتقع على عاتقه ʧیʚال ʧʽʽلʴʺال

 ʧیʚال ʦʽة الإقلʽʺʻة تʽولʕʶمʦاروهʱغي  اخʰʻد یʙʸا الʚاده، وفي هʛل أفʽȞʷق تʛʡ اعاةʛم
 ȑارʹʴم الʙقʱها، ودرجة الʶة نفʽلʴʺة الʙحʨال ʦʳة، وحʰʵʱʻʺال ʝالʳʺال.  
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 ʙʷǽ اهوماʰʱل الانʴʺادات الʽه القʚه ʧة أن مʤع العلاقات والʺلاحǼاʡ على ʙʺʱعǽ ʧة مʽ
 ʛʽة، ؗأن الغʽʺسʛعلى العلاقات ال ʛʽʰؗ ʛʽتأث ʧن لها مʨȞǽ ʙة لʺا قʽʺسʛǽ ʙالقائ ʙʺʱع

والǽ ȑʚعʛف عʙʻ  الاجʱʺاعʽةصلة القʛاǼة أو الʖʶʻ أو غʛʽها مʧ العلاقات  الʺʴلي على
ʜ الإدارȑ الʛسʺي الʱʴǽ ȑʚله الفʛد في  ʛؗʺالǼ ع لا علاقة لهʨن ʨة، وهǽʙʽقلʱادة الʽالقǼ ʠعʰال

  4.القȄʛة وȂنʺا یʛتʟʵʷǼ Ȍʰ القʽادة نفʶها

ة الʱي معʻʽة مʧ الʙʵمكʺا یʨجʙ صʻف ثالʘ مʧ القʽادات الʺʴلʽة تقʨم على أساس أنʨاع 
ʜه القʽادȑ، نʛʤا لʱʺʱعه  اكʶʱابه مʻ ʧلʥ القائʙ، تʺȞیʕدیها ذ ʛؗم ʧم ʙȄʜوت ʛʽاهʺʳثقة ال

  .Ǽقʙرة مʜʽʺʱة على إنʳاز الأنʢʷة في أحʙ قʢاعات الʷʻاʡات الʺʱʵلفة

  :الهȜʻل الʸʻʢʹʯي لإدارة الʻʸʹʯة الʲʸلʻة -2
تʽʺʻة مʴلʽة شاملة، حʘʽ للʦʽʤʻʱ الهȞʽلي فائʙة ʲʺǽل أحʙ الʨʳانʖ الهامة والʛئʽʶʽة لؔل    

الʺʕʶولʽات على حʧʶ أداء وȂنʳاز الʺʷارȄع الȄʨʺʻʱة، إنه ʶǽʺح بʨʱزȄع الʸلاحʽات و 
بʙ مʧ تʨفʛʽها في  الفعالة، وفي هʚه الʻقʢة ʧȞʺǽ الإشارة إلى مʙʴدات لا الاتʸالاتو 

  :الʻامʽة وتʲʺʱل في الآتيالهȞʽل الʽʤʻʱʺي الʺȞلف بʴʱقȘʽ الʽʺʻʱة الʺʴلʽة في الʙول 
  .قʙرات الʺʨائʺة والʽؔʱف مع الʯʽʰة الʙاخلʽة والʵارجʽة -
  .الأهʙاف الʽʻʡʨة للʙولة في إʡار ما رسʺʱه الʽʺʻʱة الʽʻʡʨة اعʻʱاق -
  .وتʽʣʨفها عابهاʽاسʱلʱقʰل أفؔار جʙیʙة، والقʙرة على  الاسʱعʙادالʺʛونة و  -
  .الʨʻؔʱلʨجʽا الʙʴیʲة والقʙرة على تʽʺʻة الʺʱʳʺع الʙاخلي اسʙʵʱاممهارات  -
  5.والقʙرة على تʽʰʢقها الاسʱعʙادالإلʺام ʛʢǼق الإدارة الʙʴیʲة و  -

  الʻʸʹʯة  Ǻعʸلʻةالʯعاون الʗولي  علاقة: الʖʲʮʸ الʰاني
  الʓʸسʴات الʗولʻة الʸهʸʯة Ǻالʯعاون الʗولي  :الʠʸلʔ الأول

الʙولʽة الʱي تهǼ ʦʱالʱعاون الاقʸʱادȑ الʙولي والʱي تʙعʨ إلى تʨجʙ العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات 
 :تʽʳʷعه عʛʰ العʙیʙ مʧ الʨسائل والأدوات أهʺها
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مʧ أهʦ مʶاهʺات الأمʦ الʺʙʴʱة في العلاقات الʙولʽة وفي  :الأمʤ الʗʲʯʸة أـ مʹʸʢة
، وȄهʙف 1965ضʛورة الʱعاون الʙولي، بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʽʺʻʱة الʣ ȑʚهʛ في عام 

إلى تʦʽʤʻ الʺʶاعʙة الʱقʽʻة والاقʸʱادǽة في نʢاق الأمانة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة Ǽالʱعاون مع 
 ʗوضع ʙة، وقʸʸʵʱʺات الʺʤʻʺف إلى الʙیه ȑʚة الʽʻقʱة الʙاعʶʺسع للʨʺنامج الʛʰال

إخʛاج الʺʶاعʙة الʙولʽة مʧ الإʡار الʻʲائي الȑʚ ؗانʗ تʺʻح فʽه الʺʶاعʙات ʛʷǼوȋ وقʨʽد 
الات الʺʸʸʵʱة في الأمʦ الʺʙʴʱة ʨؗال ȘȄʛʡ ʧح عʰʸʱة، لʽʻʡʨادة الʽʶالǼ ʝʺف  .تʙوته

بʨʱفʛʽ مʶاعʙات مʤʱʻʺة وثابʱة  هʚه الʺʶاعʙات إلى تعʜȄʜ اقʸʱادǽات الʰلʙان الʻامʽة
ومʙروسة في مʳالات حȄʨʽة للʽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة وذلǼ ʥقʙʸ تʙعʦʽ اسʱقلالها 

 .الاقʸʱادȑ والʽʶاسي

 1944وهʨ عʰارة عʧ مʕسʶة نقǽʙة دولʽة تأسʗʶ في عام  :صʹʗوق الʹقʗ الʗولي ب ـ
وتهʙف إلى تʦʽʤʻ القʹاǽا الʻقǽʙة الʙولʽة مʲل إʳǽاد أسʝ ثابʱة لʙʴʱیʙ أسعار صʛف 

وجاءت هʚه  العʺلات وقابلʽة الȄʨʴʱل فʽʺا بʻʽها وʳǽȂاد أدوات دولʽة لȄʨʶʱة الʺʙفʨعات،
 .الʺʤʻʺة لʺعالʳة الفʨضى الʻقǽʙة الʱي ؗانʗ تʦʽʵ على العالʦ عقʖ الʛʴب العالʺʽة الʲانʽة

وȄهʙف الʙʻʸوق أǽʹاً إلى تʽʳʷع الʳʱارة الʙولʽة مʧ أجل الاسʱفادة مʧ الʺʨارد الʺʱʵلفة 
في معالʳة  وأثʛوأسهʦ الʙʻʸوق في تʴقȘʽ العʙیʙ مʧ أهʙافه الʺعلʻة،  ،للʙول الأعʹاء

مȞʷلات مʨازʧȄ مʙفʨعات الʙول الأعʹاء، وفي إقʛار الʽʶاسات الȄʨʺʻʱة الʙولʽة، ولا یʜال 
Ǽالʰʶʻة للʙول الʻامʽة وخاصة الʺʙیʻة مʻها، ʘʽʴǼ صار یʙʱخل في  مهʺا یʕثʛ تأثʛʽا

سʽاساتها الʙاخلʽة، وȄفʛض علʽها شʛوʡه ووصفاته الʺʱعلقة Ǽإعادة الهȞʽلة أو ما ʽʺʶǽه 
ʻʸحالʽʴʸʱاسات الʽوق سʙ. 

بهʙف مʶاعʙة  1944نʷئ هʚا الʺʛʸف في عام أ :الʣʹʮ الʗولي للإنʵاء والʯعʙʻʸ ج ـ
 حالʽاالʙول على تʺȄʨل اسʲʱʺاراتها لأغʛاض إنʱاجʽة، وʖʰʶȃ ضعف مʨارد الʥʻʰ فقʙ أصʰح 

ʜ على ضʺان الʙول الʻامʽة عʙʻ اقʛʱاضها مʧ الʨʶق الʺالʽة ʛؗی.  
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وتهʙف إلى رفع مȐʨʱʶ  1943تأسʗʶ عام  :اعة الʗولʻةمʹʸʢة الأغǻʘة والʚر  .د
الʱغǽʚة وتʧʽʶʴ ؗفاءة الإنʱاج وتʨزȄع الʺʨارد والعʻاǽة ǼالأرȄاف ȞʷǼل خاص، وتقʨم الʺʤʻʺة 
ʳǼʺع الʺعلʨمات عʧ الʜراعة وتʽʳʷع الʘʴʰ العلʺي والʨʻؔʱلʨجي الʺʱعلǼ Șالʜراعة والغʚاء، 

 ʛالق ʛʽفʨة وتʽعʽʰʢارد الʨʺة على الʤافʴʺم وتعʺل على الʨة وتقʽراعʜاوض الʹǽاد  أʙإعǼ
 .بʛامج للʙʱرʖȄ والʦʽʤʻʱ للʙول الʻامʽة

ʚ الʱʯارة الʗولي .ه ʙؕم:  ʦع للأمǼاʱة الʙعاقʱʺاف الʛʡة العامة للأʽة الاتفاقʜأجه ʙأح ʨوه
وȄهʙف إلى تʛȄʨʢ الʱعاون الاقʸʱادȑ الʙولي عȘȄʛʡ ʧ مʶاعʙة الأعʹاء في  ،الʺʙʴʱة

الʨʸʴل على معلʨمات عʧ الأسʨاق، وفي نʛʷ وتʨزȄع الʺʨʰʢعات الʺʸʸʵʱة في 
الʙعاǽة والإعلان، إضافة إلى خʙمات اسʲʱʺارȄة في مʳال تʽʳʷع الʸادرات وʛȃامج مʱʵلفة 

  .لʙʱرʖȄ الʺʣʨفʧʽ في ؗافة الʺʳالات

 سʻةʣهʛت هʚه الاتفاقʽة ʛȄʨʢʱؗ لʺقʛرات مʕتʺʛ هافانا : تفاقʻة العامة للʱʯارةالا . و
، وتʙعʨ إلى وضع نʤام دولي جʙیʙ للʳʱارة في فʛʱة ما Ǽعʙ الʛʴب، وتهʙف إلى 1948

ʽة علʽها،  ʛؗʺʳال ʛʽة وغʽ ʛؗʺʳد الʨʽالق ʠʽفʵول وتʙال ʛʰمات عʙʵلع والʶال Șفʙل تʽهʶت
دولة، وتفʱح  120٪ مʧ الʳʱارة الʙولʽة، وتʹʦ 90تʛʢʽʶ على هʚه الاتفاقʽة الʨʽم  وصارت

الʺʳال أمام الأعʹاء لȄʜادة حʦʳ الʳʱارة الʙولʽة، ولʻؔها عʺلʽاً لا تʖʽʳʱʶ لʺʸالح 
 .واقع الʰʱعʽة والʵʱلف وتʛؔسومʢالʖ الʰلʙان الʻامʽة، 

ʶة  1965عام  ʗʶ فيتأسّ  :مʹʸʢة الأمʤ الʗʲʯʸة للʻʸʹʯة الʶʹاعʻة .ز وهي مʕسّ
 ʙیʙها العʽة، وفʽامʻول الʙة في الʽاعʻʸة الʽʺʻʱدها للʨس جهʛؔة وتʙʴʱʺال ʦعة للأمǼقلة تاʱʶم

  6.مʧ الأقʶام الʱي تهǼ ʦʱالʨʻؔʱلʨجʽة الʻʸاعʽة وȃالʱعاون الʱقʻي

ʺʽة الʺʴلʽة مʧ الʳانʖ مʧ خلال ما تʦ إیʛاده حʨل ؗل مʧ الʱعاون الʙولي والʻʱو 
وفي ʣل ما ʷǽهʙه العالʦ الʨʽم مʧ تقارب وتؔامل على الʸعʙʽ الʙولي تʗʴ ما ، الʺفاهʽʺي
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أفʛزه مفهʨم العʨلʺة، أصʰح مʧ الʹʛورǼ ȑʺا ؗان الʨʱجه نʨʴ الʱؔامل والʛʷاكة الʙولʧʽʽ في 
 ʜȄʜوتع ʛȄʨʢار تʡإʝص أسʨʸʵة على وجه الʽلʴʺة الʽʺʻʱل عام والȞʷǼ ةʽʺʻʱأن  ال ʙعȃو

 ȑعʺارʱالاس ʛʸهى العʱة  انʽاد الأولʨʺة للʳʱʻʺة وهي الʛʽان الفقʙلʰاول الʴت ،ȑʙʽقلʱال
والʜراعʽة أن تقʨم Ǽعʺلʽة تʽʺʻة اقʸʱادǽة شاملة للʵʱلʟ مʧ الإرث الاسʱعʺارȑ الȑʚ یʲقل 

 .كاهلها ولʴʱقȘʽ ذلʥ فهي ʴǼاجة إلى رأس الʺال والʨʻؔʱلʨجʽة الʺʨʢʱرة

ʔلʠʸاني الʰأ : الʗʮولي في تإسهامات مʗعاون الʯة الʻلʲʸة الʻʸʹʯال Ȗʻقʲ  
الʙول الʻʸاعʽة الʺʱقʙمة تعʛقل نقل  على أن الاقʸʱادǽةتʛʽʷ الʛʽʲؔ مʧ الأدبʽات 

الʨʻؔʱلʨجʽة الʺʱقʙمة والʛʰʵات ونʱائج الʨʴʰث والʙراسات إلى الʰلʙان الفقʛʽة وتʙʷʱد في 
 ȋوʛاضشʛإق  ȑʙʽقلʱولي الʙال ʦʽʶقʱقعها في الʨعلى م ȍفاʴأجل ال ʧرأس الʺال اللازم م

وȄأتي  .للعʺل ومʧ أجل الʴفاȍ على مȞاسʰها مʧ الʳʱارة الʙولʽة عʛʰ آلʽة الʰʱادل اللامʱؔافئ
هʻا دور الʺʤʻʺات الʙولʽة وعلى رأسها الأمʦ الʺʙʴʱة الʱي تʙعʨ أعʹاء الʺʱʳʺع الʙولي إلى 

الاعʱʺاد «ن في الʺʳالات ؗافة وأهʺها الʺʳال الاقʸʱادȑ وتȘʽʰʢ مقʨلة مʙȄʜ مʧ الʱعاو 
، وتعʻي أن تʨؔن آلʽة تȘʽʰʢ العلاقات الاقʸʱادǽة الʙولʽة قائʺة على »الʺʰʱادل الʺʱؔافئ

أساس الʺʸلʴة الʺʰʱادلة، وعلى أساس تʰادل الʺʻافع وتʴقȘʽ أفʹل اسʱغلال مʺʧȞ للʺʨارد 
 .الȄʛʷʰة

مʲل ت الʙولʽة الʺʱʵلفة تقʙم العʙیʙ مʧ الʺʶاعʙات للʰلʙان الفقʛʽة ولʚلʥ فإن الʺʤʻʺا
 لʺالʽة الʙولʽة على تقʦǽʙ القʛوضالʺʤʻʺات الʻقǽʙة وا وتʘʴ دراسات الʺʛʷوعات الإنʺائʽة،

والʺʶاعʙات والʺʻح للʙول الفقʛʽة مʧ أجل الʻهʨض Ǽاقʸʱادǽاتها ؗʺا تʘʴ الʰلʙان الʻʸاعʽة 
وتʛʽʷ الʱقارʛȄ  ،الʺʨʷرة الفʽʻة ونقل الʨʻؔʱلʨجʽة إلى الʰلʙان الفقʛʽةعلى ضʛورة تقʦǽʙ الʛʰʵة و 

 Șʽقʴة في تʴلʸولي مʙع الʺʱʳʺة إلى أن لؔل أعʹاء الʽولʙة الǽادʸʱالاقʖʶن  ʧة مʽعال
الʨʺʻ لأن ذلʳʷǽ ʥع الʢلʖ العالʺي الʺʰʱادل، وȂذا لʦ تʴقȘ الʰلʙان الفقʛʽة معʙلات مقʨʰلة 
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رة على زȄادة ʡلʰها مʧ الʶلع والʙʵمات مʧ الʙول الغʽʻة، ولʧ مʧ الʽʺʻʱة فلʧ تʨؔن قاد
 .تʨؔن قادرة على تʙʶیʙ قʽʺة وارداتها مʺا ǽعʛقل الʨʺʻ حʱى في الʙول الʻʸاعʽة الʺʱقʙمة

وتʳʱلى أǽʹاً ضʛورة الʱعاون الʙولي في أن الʰلʙان الفقʛʽة لا تʺʱلʥ رؤوس الأمʨال ولا 
 ʛغلال ثʱة اللازمة لاسʽʻة الفʛʰʵولي، ؗʺا أنها الʙع الʺʱʳʺاجها الʱʴǽ يʱها والʽة فʽʻʡاʰواتها ال

سʨق واسعة لʸادرات الʰلʙان الʻʸاعʽة الʺʱقʙمة مʧ الʶلع والʙʵمات ومʧ دون هʚه الʨʶق 
 ʧاد ومʶؔالǼ مةʙقʱʺان الʙلʰات الǽادʸʱاب اقʸʱاسعة سʨالʦة  ثʽاعʺʱالة وآثارها الاجʢʰالǼ

عالʽة مʧ الʨʺʻ  نʖʶون الاقʸʱادȑ الʙولي لʴʱقȘʽ ومʧ هʻا تʛʰز ضʛورة الʱعا ،العʙیʙة
للاقʸʱاد العالʺي، وهʨ الهʙف الȑʚ تʻاضل مʧ أجله الʰلʙان الفقʛʽة والʺʤʻʺات الاقʸʱادǽة 

 : ʛȄʨʢ عʺلʽة الʽʺʻʱة لعل مʧ بʻʽها، وتʱعʙ الʛʰامج والإسهامات الʙولʽة في توالʽʶاسʽة الʙولʽة

بʛامج الإعانات الʱي تقʛها الʙول الغʽʻة اسʳʱاǼة لʙعʨة مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة ʛʹǼورة  ـ أ
 ʟʽʸʵول 1تʙال ʗمʜʱة، ونادراً ما الʛʽول الفقʙمي الإجʺالي ؗإعانات للʨاتج القʻال ʧم ٪

وهʚه الإعانات تقʦʶ إلى . الʺانʴة هʚه الʰʶʻة لأن قʛارات الأمʦ الʺʙʴʱة غʛʽ ملʜمة لها
ǽʙل على سلع إعانات نقʨʸʴها الʰجʨʺǼ ة لهاʽلقʱʺول الʙع الʽʢʱʶة تʽʻʽعانات عȂة وʛاشʰة م

  .وخʙمات مʧ إنʱاج الʙول الʺانʴة

ـ القʛوض والʺʻح الʱي تقʙمها الʺʤʻʺات الاقʸʱادǽة الʙولʽة للʰلʙان الفقʛʽة وغالʰاً ما  ب
 ʧʽاوح بʛة سʺاح تʛʱفʹة مع فʵʻم ʙائʨفǼ ةʛʶʽوض مʛه القʚن هʨؔات 5-3تʨʻ7.س 

وتʹاءلʗ مʕخʛاً الʺʻح الʺقʙمة للʰلʙان الفقʛʽة ʖʰʶǼ ضعف مʨارد الʺʤʻʺات الʙولʽة 
نʳʽʱة عʙم الʜʱام الʰلʙان الأعʹاء Ǽالإǽفاء Ǽالʜʱاماتها، وتʛʽʷ الإحʸاءات الʙولʽة إلى أن 

ما ǽعادل  1993الʰلʙان الʻامʽة تلقʗ مʧ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي مʚʻ إنʷائه وحʱى نهاǽة عام 
130 ʽملʥʽʶȞʺل الʲم ʙلʰالي لʴارجي الʵال ʧیʙار الʙعادل مقǽ لا ʦقʛا الʚار دولار، وه. 
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بʛامج الإعانات الفʽʻة الȑʚ تعلʻه الʺʤʻʺات الʙولʽة وȃعʠ الʙول الʻʸاعʽة الʺʱقʙمة  ـ ج
 ʦǽʙتق ʛʰتها عʙاعʶاجاتها ومʽʱراسة أوضاعها واحʙة لʛʽان الفقʙلʰاء إلى الʛʰإرسال خ ʧʺʹʱȄو

 .قʸʱادǽة حʨل الʺʨارد الʺʱاحة وأولȄʨات الʽʺʻʱة وʛȃامج الإصلاح الاقʸʱادȑالʙراسات الا

الʱي تقʙمها Ǽعʠ الʙول والʺʤʻʺات ) الغʚائʽة والʽʰʢة الʺʰاشʛة(ـ الإعانات الإنʶانʽة د 
الʙولʽة الʺʸʸʵʱة مʲل مʤʻʺة الʸلʖʽ الأحʺʛ الʙولʽة للʙول الʱي تʱعʛض لʨؔارث ʽʰʡعʽة 

 .أو لʜʻاعات عȄʛȞʶة
الʺʻح الʙراسʽة الʱي تقʙمها الʰلʙان الغʽʻة الʺʱقʙمة ʨʺǼجʖ بʛامʳها الʲقافʽة والعلʺʽة إلى  ـ ه

 .الʙول الفقʛʽة، وقʙ أسهʺʗ هʚه الʺʻح في تʨفʛʽ ؗفاءات عʙیʙة تʱʴاجها الʰلʙان الفقʛʽة

وحالʽاً لا ǽقاس عʺل الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʙولʽة Ǽʺقʙار القʛوض أو الʶʱهʽلات 
الʱي تقʙمها للʰلʙان الأعʹاء وخاصة الʙول الفقʛʽة، وȂنʺا یʛتȌʰ هʚا الʙور بʙرجة والʺعʨنات 

قʨʰل الʙول لʛʷوȋ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي وʛȃامʳه الʱي ǽفʛض مʧ خلالها سʽاساته الʸادرة 
علʽها، وʻȃاء علʽه فإن الʙولة الʱي تʤʴى بʛضا الʙʻʸوق تʽʢʱʶع أن تʸʴل على معʨنات 

حʨȞمʽة أو خاصة هʚا مʧ ناحʽة ومʧ ناحʽة ثانʽة ȋʛʱʷǽ مالʽة وقʛوض وتʶهʽلات 
الʙʻʸوق على هʚه الʰلʙان، تȘʰʢ اقʸʱاد الʨʶق وتقʰل الǽʙʺقʛاʽʡة وحقʨق الإنʶان Ǽالʺفهʨم 
 ʧفادة مʱالاس ʧم ʧȞʺʱت ʧصفات فإنها لʨه الʚة هʛʽان الفقʙلʰم الʜʱتل ʦذا لȂي، وȃʛالغ

  8.والʺʕسʶات الاقʸʱادǽة الʙولʽة الأخȐʛ الʶʱهʽلات والʺʶاعʙات الʱي ǽقʙمها الʙʻʸوق 

وȀسهاماته لʯعʚȂʚ  الإʟار الʸʻʢʹʯي للʱʸلʛ الاقʶʯادȏ والاجʸʯاعي :الʰانيالʦʲʸر 
  ''الʙʮامج الȂʦʸʹʯة والأهʗاف''الʻʸʹʯة الʲʸلʻة 
 الاقʸʱادȑهʦ الأʛʡ القانʨنʽة الʱي تʦʤʻ عʺلʽة سʛʽ أعʺال الʺʳلʝ أ لى إقʰل الʛʢʱق 

لهʯʽة الأمʦ الʺʙʴʱة، وعʛض أهʦ الأعʺال والʱقارʛȄ والʛʰامج الʱي تʖʸ في  والاجʱʺاعي
بʙ مʧ الʱعʛض  تعʜȄʜ أسʝ الʽʺʻʱة ȞʷǼل عام والʽʺʻʱة الʺʴلʽة على وجه الʨʸʵص، لا
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أهʦ الأسʰاب والʙواعي الʱي أدت إلى ساهʺʗ في تعʜȄʜ دوره الȄʛادȑ في هʯʽة الأمʦ  إلى
  .ʹاǽا الʙولʽة ومʧ بʻʽها مʶألة الʱعاون الʙولي والʽʺʻʱةالʺʙʴʱة في مʱʵلف الʺʳالات والق

ʖʲʮʸة :الأول الʻʸʻʢʹʯة الʮʻ ʙؕʯال ʛلʱʸالاق للȏادʶʯ اعيʸʯامه والاجʸʯة واهʻʸʹʯالǺ  
  Ǻعʸلʻة الʻʸʹʯة  الاجʸʯاعيو  ʶʯادȏالاقالʱʸلʛ  اهʸʯامأسʮاب : الʠʸلʔ الأول

الʙولي في الʺʶائل الاقʸʱادǽة  قʙ اهʦʱ مʲʽاق الأمʦ الʺʙʴʱة اهʱʺاما ʛʽʰؗا Ǽالʱعاون ل
الʺʙʴʱة دور أساسي یʱعʧʽ أن تقʨم Ǽه لʙعʦ هʚا الʱعاون، لʧؔ  ولهʯʽة الأمʦالاجʱʺاعʽة، و 

تʨʸر الʺʲʽاق لʽʰʢعة هʚا الʙور لʛʵǽ ʦج عʨؗ ʧنه دورا تʽʶʻقʽا وȂرشادǽا، فلʦ یʛتʖ على 
رسʺʱها، ولʙʴǽ ʦد ʽʰʡعة  الʙول الʜʱامات مʙʴدة واجʰة الʻʱفʚʽ لʴʱقȘʽ الأهʙاف العامة الʱي

الʺȞʷلات الʙولʽة الʱي ʖʳǽ أن تʨلى Ǽالʛعاǽة في الʺʳالات الاقʸʱادǽة أو سʰل وآلʽات 
حلها، وتʛك ذلʥ ؗله للأجهʜة الʺعʽʻة في الʺʤʻʺة للʙʱاول ʷǼأنها وفقا للʛʤوف الʙولʽة 

 .القائʺة

ʻض لʛعان ما تعʛاق سʲʽʺه الʻع ʛʰع ȑʚر الأصلي الʨʸʱا الʚأن ه ʛʽغ ʧم ʧʽعʨ
الʹغǼ ȋʨعʙ تأسʝʽ الأمʦ الʺʙʴʱة Ǽفʛʱة قʛʽʸة أثʛا تأثʛʽا ʛʽʰؗا في مʺارسات الʺʤʻʺة في 

فʺʧ ناحʽة حاولʗ دول العالʦ الʲالʘ والʱي لʦ تؔف : الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة
أعʙادها عʧ الʜʱایʙ في الأمʦ الʺʙʴʱة ʛʡح مȞʷلات الʵʱلف والʽʺʻʱة فʽها Ǽاعʰʱارها مȞʷلة 

ولʽة یʱعʧʽ أن تʙʸʱر جʙول أعʺال الأمʦ الʺʙʴʱة الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، ومʧ ناحʽة د
بʙأ الاقʻʱاع یʜʱایʙ حʨل  حʘʽ ثانʽة بʛزت إلى الʨجʨد تʙرʽʳȄا مȞʷلات مʧ نʨع خاص

 ʦة إن لȃʨلات  نقلصعȞʷل مʲني أو عالʺي شامل، مʨؗ الة علاجها على أساسʴʱاس
Ȟʶات ال ʛؗʴʱة والʛʳة أو الهʽʯʽʰالʧى مʹʱما اق ʨلات، وهȞʷʺال ʧها مʛʽة وغʽة انʯʽه  ʦالأم

الات مʸʸʵʱة  .الʺʙʴʱة أن تʵلȘ أجهʜة فʛعʽة ووؗ

 وʛؗʚȄ أن الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي للأمʦ الʺʙʴʱة لʧȞǽ ʦ مʙرجا في الأصل 
ضʺʧ الأجهʜة الʛئʽʶʽة للʺʤʻʺة الʙولʽة، لأن الاتʴاد الʨʶفʽاتي ؗان یʛفʠ مʻح الʺʤʻʺة 
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 25 في مʧ هʚا الʺȐʨʱʶ لʧؔ تʦ الʛʱاجع عʧ هʚا الʛفʠ في مʕتʺʛ سان فʛانʨȞʶʽʶدورا 
صʙار تʨصʽات تʴال على إمȞانʽة إ، عȘȄʛʡ ʧ الاتفاق ʻʺǼح الʺʳلʝ 1945أبȄʛل 

الʳʺعʽة العامة لإصʙار قʛارات ʷǼأنها، وهʚا الأمʛ ؗان مʧ الǽʙʴʱات الʱي واجهʗ واضعي 
ʽʶانʛة في سان فʙʴʱʺال ʦاق الأمʲʽم ʦʽʤʻʱر لʨʱوضع دس ʧʽجهة ب ʧم Șʽفʨʱال ʨوه ،ʨȞʶ

 Ȑʛجهة أخ ʧة، ومʺʤʻʺول الأعʹاء في الʙة للʽʻʡʨادة الʽʶها الʽاعى فʛة یʢدولي له سل
  . تʴقȘʽ الʱعاون مʧ أجل حل مʱʵلف الʺʷاكل

ولا شʥ أن الاعʰʱارات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة قʙ أضʗʴ تʱʴل مȞانة مʱقʙمة على 
ولȄʨات العلاقات الʙولʽة Ǽعʙ انʱهاء الʛʴب الʰاردة، ولا شʥ أن مʧ العʨامل الʺهʺة أقائʺة 

الأول، هʨ اخʱفاء الاتʴاد الʨʶفʱʽʽي ومعه ؗل : الʱي ساعʙت على ذلʥ العاملان الآتʽان
 Ȑʛʰؔة الʽجʨلʨیʙاعات الأیʛʸال ʛʸهاء عʱالي انʱالȃة وʽعʨʽʷلة الʱؔالǼ ىʺʶǽ ؗان ʧدول م- 

ʜʽ على الʺʸالح بʙلا مʧ ذلʥوʙȃ –ولʨ مʕقʱا  ʛؗʱل في . ء الʲʺʱʽاني، فʲوأما العامل ال
ʽʰʡعة الʺȞʷلات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة في الʙول عامة، والʱي أصʗʴʰ تفʨق قʙرة الʙول 
 ʧب العʺل مʨة إلى وجʨقǼ ارʤالأن ʗهʳر، اتʨʢʱا الʚاقا مع هʶها واتʱاجهʨعلى م Ȑادʛف

والاجʱʺاعʽة  ه القʹاǽا والʺȞʷلات الاقʸʱادǽةʸلة بهʚجل زȄادة فاعلʽة الآلʽات ذات الأ
  9.كالʺʳلʝ الاقʸʱادȑ الاجʱʺاعي

ʔلʠʸاني الʰاعي : الʸʯوالاج ȏادʶʯالاق ʛلʱʸي للʸʻʢʹʯار الʟالا 
مʧ مʲʽاق الأمʦ الʺʙʴʱة یȞʷʱل الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي مʧ  61حʖʶ الʺادة 

54  ʧة مǽاʙن بʨؔʱوؗان ی ،ʨʹسع  18عʨʱʽا، لʨʹخ  27 إلىعȄارʱا بʨʹ17ع  ʛʰʺʶǽد
، وتʖʵʱʻ الʳʺعʽة 1973سʛʰʺʱʰ  24عʹʨا بʱارȄخ  54، لʨʱʽسع مʛة أخȐʛ الى 1963

الʺʳلʝ لفʛʱات مʙʱاخلة مʙة ؗل مʻها ثلاث  العامة الʨȞʴمات الأرȃع والʧʽʶʺʵ أعʹاء
مقعʙا  14: وتʟʸʵ مقاعʙ الʺʳلʝ على أساس الʽʲʺʱل الʳغʛافي، حʟʸʵǽ ʘʽ ،سʨʻات

مقاعʙ  6مقاعʙ للقارة الأمʽȞȄʛة اللاتʽʻʽة،  10مقعʙا للقارة الآسȄʨʽة،  11للقارة الإفȄʛقʽة، 
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 إمȞانʽةولؔل عʹʨ مʙʻوب واحʙ مع  .مقعʙا لʙول أوروȃا الغʽȃʛة 13لʙول أوروȃا الʛʷقʽة، 
ʧȄارʷʱʶوم ʧʽمعاون ʧاء مʷǽ ʧʺǼ عانةʱالاس.   

1- ʤأه  ʛلʱʸان الʱلȏادʶʯاعي الاقʸʯةو  :والاجʽالʱان الʳالل ʧن مʨؔʱȄ: 
 :اللʱان الإقلʻʸʻة للʱʸلʛ - أ

ة، والʱعاون في  ʛؗʱʷʺلات الȞʷʺة والʛʰʵام الʶʱع اقʽʳʷأجل ت ʧان مʳه اللʚه ʗʶأس
وعادة لا یʕثʛ العʺل الʺفʸل الȑʚ تقʨم Ǽه هʚه اللʳان  ،الإقلʽʺʽةدراسة الʺʶائل الاقʸʱادǽة 

 ʦة العامة للأمʽعʺʳاعي، أو الʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝلʳʺات الʷاقʻا في مʛاشʰا مʛʽتأث
لها الʳʺعʽة  وضعʱهامʨر الʽʶاسʽة نȐʛ هʚه اللʳان تʰʱع عادة مʻاهج ففي الأ ،الʺʙʴʱة

 Șʽʶʻʱاض الʛة، ولأغʙʴʱʺال ʦعة للأمǼاʱة الʶامʵة الʻʳها اللʽعل Șافʨʱها فʱʽانʜʽالعامة، أما م
 ʝلʳʺة عامة أمام الʷاقʻم ȑʛʳتȑادʸʱاعي الاقʺʱا والاجȄʨʻهاج عʺل  ،سʻʺǼ ʟʱʵǽ اʺʽوف

ʥ ؗله في الʛغʰة ، فʱʱفاخʛ عادة Ǽفعالʱʽها، وʻȄعʝȞ ذلالإقلʽʺʽةهʚه اللʳان الاقʸʱادǽة 
قʛارات إʳǽابʽة مʧ قʰل الʳʺعʽة العامة، ʨʸʵǼص الأمʨر الʺعʛوضة  صʙارإالʺʜʱایʙة في 

على ʶǼاȋ الʘʴʰ، أو حʺل الʺʳلʝ على الاعʛʱاف أو الاهʱʺام Ǽالعʺل الȑʚ تʹʢلع 
وʻȄعʝȞ ذلʥ أǽʹا في  ،عʧʽ الاعʰʱار والʱقʙیʛأو أخʙه Ǽ الإقلʽʺʽةǼʺهامه اللʳان الاقʸʱادǽة 

الاقʛʱاحات الʱي تقʙم لʨʱزȄع وʣائف رئاسة الأمʦ الʺʙʴʱة على هʚه الأجهʜة وتʽʳʷع 
العلاقات الʺʰاشʛة بʧʽ اللʳان الاقʸʱادǽة الإقلʽʺʽة، وفي الʨاقع هي ذات اسʱقلال مʜʱایʙ في 

ة الʛواȌǼ الʨثʽقة بʧʽ مʱʵلف أجهʜة ومع ذلʥ فإن أهʺʽة وفائʙ ،مʺارسة صلاحʽاتها الʺʱʵلفة
 ʧʽʻʽمات الʺعʨȞʴان، وأعʹاء الʳالل ʥتل ʛأمانات س ʖجان ʧلا مʨʰة، تلقى قʙʴʱʺال ʦالأم

  :نʙʳ الإقلʽʺʽةولعل مʧ بʧʽ أهʦ لʳانها  10.فʽها
 .اومقʛها أدʝǽ أǼاǼ 1958أبȄʛل  29أسʗʶ في  :''ECA''اللʻʳة الإقلʽʺʽة الإفȄʛقʽة - 

 25الʱي أنʗʯʷ في   ESCAPالاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة لآسʽا والʺȌʽʴ الهادȑاللʻʳة  - 
  .1947مارس ومقʛها Ǽانʨؔك 

  .ومقʛها جʽʻف 1948مارس  28شȞلʗ في  :''ECE'' لأوروȃا الاقʸʱادǽةاللʻʳة  - 
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 1973الʱي أنʗʯʷ في : ''ESCWA''اللʻʳة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة لغʛب آسʽا -
 .ومقʛها بʛʽوت

  .مقʛها ǼالʺECLAC'' :ʥʽʶȞ''مʢʻقة الؔارʰȄيالاقʸʱادǽة لأمȞȄʛا اللاتʽʻʽة و  اللʻʳة -

  :اللʱان الفʹʻة للʱʸلʛ -ب
تاǼعة للʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي، تʨجه بʣʨائف خاصة وتʛʷف على العʺل وهي 

 الȑʚ تʹʢلع Ǽه الأمʦ الʺʙʴʱة في مʽادیʧ خاصة، وȄعʙʺʱ الʺʳلʝ الʺʺʲلʧʽ) الʱقʻي(الفʻي 
في اللʳان ذات الʣʨائف الʵاصة Ǽاعʰʱارهʦ مʧ الʛʰʵاء، ولȑʛʳǽ ʧؔ تعʻʽʽهʦ مʧ قʰل 

  :، أهʺهاالʨȞʴمات الʱي اخʱارها الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي لهʚه الهʯʽات
  .اللʻʳة الإحʸائʽة -
  .لʻʳة الȞʶان والʽʺʻʱة -
  .الاجʱʺاعʽةلʻʳة الʽʺʻʱة  -
  .اللʻʳة الʺعʽʻة بʨضع الʺʛأة  -
حقʨق الإنʶان وتفʛعʗ عʻها لʳان فʛعʽة تهȞʺǼ ʦʱافʴة الʜʽʽʺʱ العȑʛʸʻ والعʺل لʻʳة  -

  .على حʺاǽة الأحʙاث
  .لʻʳة الʺʙʵرات -
  .لʻʳة مʻع الȄʛʳʺة والعʙالة الʻʳائʽة -
- ʻؔʱوال ʦالعل ʛʽʵʶة تʻʳل ʨةʽʺʻʱاض الʛا لأغʽجʨ11.ل  
  .لʻʳة الʽʺʻʱة الʺʙʱʶامة -
- ǼالغاǼ يʻة الʺعʙʴʱʺال ʦالأم Ȑʙʱʻاتم.  

  :الʗائʸة للʱʸلʱ ʛانللا -ج 
- Șʽʶʻʱامج و الʛʰة الʻʳل.  
  .لʻʳة الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمʽة -
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الات الʨȞʴمʽة الʙولʽة - ʨؗة الʺفاوضات مع الʻʳل.  

2- ʥʻʻمʦȜاء حʙʮخ ʥنة مʦȜʸاء الʙʮʳات الʭʻه:  
- ʻʺام العالʺي الʤʻالȃة وʛʢʵائع الʹʰقل الʻة بʽʻاء الʺعʛʰʵة الʻʳف لʽʻʸʱل Șʶ ادʨʺال

  .سʺهاالʽʺʽؔائʽة وو 
  .والإǼلاغفȘȄʛ الʛʰʵاء العʺل الʨȞʴمي الʙولي الʺعʻي Ǽالʺعایʛʽ الʙولʽة للʺʴاسʰة  -
  .فȘȄʛ خʛʰاء الأمʦ الʺʙʴʱة الʺعʻي Ǽالأسʺاء الʳغʛافʽة -

   :هʭʻات الʙʮʳاء الʦȜʸنة مʥ أعʷاء ǻعʸلʦن ʶǺفʯهʤ الʻʶʳʵة -3
  .لʻʳة الʽʶاسات الإنʺائʽة -
  .الʛʰʵاء الʺعʽʻة Ǽالإدارة العامةلʻʳة  -
  .لʻʳة الʛʰʵاء الʺعʽʻة Ǽالʱعاون الʙولي في الʺʶائل الʹʽʰȄʛة -
  .لʻʳة الʴقʨق الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة -
  .الʺȐʙʱʻ الʙائʦ الʺعʻي Ǽقʹاǽا الʷعʨب الأصʽلة -
ʟ الʺʻاعة مʦ الʺʙʴʱة الʺʛʱʷك الʺعʻي Ǽفʛʽوس نقمʳلʝ تȘʽʶʻ الʛʰنامج لʛʰنامج الأ -

  12.مʱلازمة نقʟ الʺʻاعة الʺʰʶʱȞة/ الȄʛʷʰة

  أهʗافه الȂʦʸʹʯةو  الاجʸʯاعيو اخʶʯاصات الʱʸلʛ الاقʶʯادȏ : الʖʲʮʸ الʰاني
 ʔلʠʸالأولال :ʛلʱʸاصات الʶʯاخ  

ʺʲʽاق على أن الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ مʧ الفʸل العاشʛ مʧ ال 65تʟʻ الʺادة 
یلʜم مʧ الʺعلʨمات وعلʽه أن ǽعاونه مʱى  الاجʱʺاعي واجʖ علʽه أن ʙʺǽ مʳلʝ الأمǼ ʧʺاو 

ʥه ذلʽإل ʖلʡ  الات وʳʺولي في الʙعاون الʱال Șʽقʴة أن تʙʴʱʺال ʦاق الأمʲʽم ʛʰʱاع
أحʙ الأهʙاف الʛئʽʶʽة الʱي قامʗ الأمʦ الʺʙʴʱة  والإنʶانʽةالاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة 

ة الأولى على تʴقȘʽ الʱعاون مʧ أجل تʴقʽقها، وعلى ذلʥ نʗʸ الفقʛة الʲالʲة مʧ الʺاد
  .والإنʶانʽةلʲقافʽة واالʙولي وحل الʺʶائل ذات الʰʸغة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة 
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ثʦ جاء الفʸل الʱاسع مʧ الʺʲʽاق مʻʺʹʱا الʨʸʻص الʵاصة بʨضع هʚا الهʙف مʨضع 
العامة الʳʺعʽة : الʻʱفʚʽ، ولقʙ أسʙʻ الʺʲʽاق مهʺة تʴقȘʽ هʚا الهʙف إلى جهازʧȄ رئʧʽʽʶʽ هʺا

مʧ  60الʺادة  حʰʶʺا نʗʸ علʽه ،أساسا، والʺʳلʝ الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي ʸǼفة تʰعʽة
  .ألأمʺيالʺʲʽاق 

 ʦة الأمʽولʕʶة مʽناح ʧة مʽانʲة الʰتʛʺل الʱʴǽ اعيʺʱوالاج ȑادʸʱالاق ʝلʳʺالي فالʱالȃو
الʺʙʴʱة في الʺʳال الاقʸʱادȑ إذ حʙدت له ʨʺǼجʖ الʺʲʽاق صلاحʽات خاصة لʽʺʻʱة 

الʱي ǽقʙم تقʛȄʛ  والإنʶانʽةلʱعاون بʧʽ الʙول في ؗل الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة ا
 ʧصة، مʨʸʵات مʰلʢة لǼاʳʱاس Ȑʛر أخʨأمǼ لعʢʹǽ ة العامة، ؗʺا أنهʽعʺʳها للʻع ȑʨʻس

وȄلعʖ الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي دور الʺȘʶʻ بʧʽ مʱʵلف  ،جانʖ الʳʺعʽة العامة
، ؗʺا الإنʶانʺʙʴʱة العاملة في مʳالات الاقʸʱاد والاجʱʺاع وحقʨق مʤʻʺات هʯʽة الأمʦ ال

) مʲل مʕʶولʱʽه في مʳال الʽʻʸʱع مʲلا(أنه مʨʯʶل أǽʹا مʕʶولʽة مʰاشʛة عʧ بʛامج معʻʽة 
وحʱى الآن لʦ  ،)مʲل الʛʰنامج الʺʨسع للʺعʨنة الفʽʻة(أو عʧ الʺʶاعʙة الاقʸʱادǽة للʙول 

الʽʻʡʨة، ذلʥ أن معʦʤ الʙول تعʺل على تʴقȘʽ مʸالʴها ʧȞǽ تأثʛʽه Ǽالغ على الʽʶاسʽات 
ما عȘȄʛʡ ʧ إالʺʙʴʱة،  الأمʦخارج نʢاق  الاقʸʱادǽة العامة فʹلا عʧ مʸالʴها الʵاصة

ʽة والʳʱارة الʙولʽة ʛؗʺʳفة الȄʛعʱأن الʷǼ ات العامةʽالاتفاق ȘȄʛʡ ʧة أو عʽائʻʲات الʽالاتفاق، 
ʝلʳʺة للʛʽاعات الأخʺʱت في الاجʛʽأث ʙلاع  وقʢات اضʽانȞاعي إمʺʱوالاج ȑادʸʱالاق

الʺʳلʝ بʙور أكʛʲ فعالʽة مʧ ناحʽة الʽʶاسات الاقʸʱادǽة القʨمʽة لʙولʽة وʧȞʺȄ أن یʦʱ هʚا 
  Ǽ.13عقʙ اجʱʺاعات على مȐʨʱʶ الʨزراء

الات الʺʸʸʵʱة، الʺʸʱلة  Ȃلىالʨʱصʽات إلى الʙول و  ǼإصʙارȄقʨم الʺʳلʝ و  ʨؗال
ووضع الʺʛأة  الإنʶانʷʺǼاكل الʽʺʻʱة والʳʱارة الʙولʽة والʽʻʸʱع والʛʲوات الʽʰʢعʽة وحقʨق 

والȞʶان والʙʵمة الاجʱʺاعʽة والعلʨم والʨʻؔʱلʨجʽا ومȞافʴة الȄʛʳʺة، وعʙد أكʛʰ مʧ الʺʷاكل 
تʨجʽهات صادرة له مʧ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة وقʨȞǽ ʙن ذلʰʺǼ ʥادرة مʻه بʻاء على 
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 Ǽإعʙادهاع الʺعاهʙات فإن الʺʳلǽ ʝقʨم Ȅالʳʺعʽة العامة ؗʺا سȘʰ الʛؗʚ، وفʽʺا یʱعلʷʺǼ Șار 
  .ثʦ تقʛها الʳʺعʽة العامة

ǽقʨم الʺʳلʝ بʱقʦǽʙ الʺʶاعʙة الʺʰاشʛة عȘȄʛʡ ʧ بʛنامج الʺʶاعʙات الفʽʻة الʱي تقʙم  كʺا
الات الʺʸʸʵʱة الʱي  وȄعʛʰʱ الʺʳلʝ صلة ،مʧ الʙول إلʽهالʺʱʴǽ ʧاج  ʨؗال ʧʽوصل ب

الʺʙʴʱة، وȃعʙ  الأمʦوʧʽȃ  والإنʶانʽةتعʺل في الʺʳالات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة، والʲقافʽة 
 ʧʽد العلاقة بʙʴي تʱالاتفاقات الʦالات الأم ʨؗه الʚة وهʙʴʱʺة العامة  ،الʽعʺʳض على الʛتع

  .للʺʨافقة علʽها

  :والاجʱʺاعي في الʻقاȋ الʱالʽةʧȞʺȄ حʛʸ اخʸʱاصات الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ و 
- ʡاʷة نʽولʕʶاتم ʦالأم ǽادʸʱة الاقʙʴʱʺةال ʽاعʺʱة العامة ةوالاجʽعʺʳال ʧم ʠȄʨفʱب.  
الȄʨȃʛʱة الʙراسات حʨل الʕʷون الʙولʽة والاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة و  إعʙاد -

  .الʽʴʸة ورفع تʨصʽات وتقارʛȄ بهاو 
  .والʻهʨض Ǽعʨامل الʨʢʱرتʴقȘʽ مȐʨʱʶ أعلى للʺعʷʽة  -
- ʦʽعلʱة والʽقافʲائل الʶʺولي، في الʙعاون الʱال ʜȄʜتع.  
  .وضع الʴلʨل الاقʸʱادǽة، الاجʱʺاعʽة والʽʴʸة -
  .مʧ الʺʲʽاق 60الʺادة حʖʶ والȄʛʴات الأساسʽة  الإنʶانالعʺل على احʛʱام حقʨق  -
الات - ʨؗة والʜة للأجهʽʻات الفʙاعʶʺال ʦǽʙقʱراسات لʙام بʽة القʸʸʵʱʺال  ʖʶالʺادة ح
71.  

-  ʨعʙة  إلى ةالʽʺʽات إقلʛʺتʕالʺادةم ʖʶاق 62 حʲʽʺال ʧم.  
  .الʷʱاور مع الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمʽة -

الʱي تهʙف  والإنʶانʽةإلى غʛʽ ذلʥ مʧ الاخʸʱاصات الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة والʲقافʽة 
  .تʴقȘʽ الʱعاون الʙولي في هʚه الʺʳالات إلى
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ʔلʠʸاني الʰوأ: ال ʛلʱʸة للʗیʗʱهام الʸأال ʤافههʗه هʱامʙȁة وȂʦʸʹʯال:  
ʙول ، حʘʽ فʨض رؤساء ال2005تʦ الاتفاق علʽها في مʕتʺʛ القʺة العالʺي لʻʶة 

 الʨȞʴمات الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي Ǽإجʛاء عʺلʽات الاسʱعʛاض الʨزارȑ الȑʨʻʶ و 
  14.مʛة ؗل سDCF( ʧʽʱʻ (عقʙ مȐʙʱʻ الʱعاون الإنʺائيو 

مʻه هʨ تقʦʽʽ الʱقʙم الʺʛʴز في تʴقȘʽ الأهʙاف الإنʺائʽة الʺʱفȘ علʽها دولʽا والغʛض 
عʛوضا ʨʡعʽة  الاسʱعʛاضوʦʹȄ هʚا  ،الʻاجʺة عʧ الʺʕتʺʛات الʛئʽʶʽة ومʕتʺʛات القʺة

وʽʻʡة، ʷǼأن الʱقʙم الʴاصل في الأهʙاف الإنʺائʽة الʺʱفȘ علʽها دولʽا، وتʱاح خلال هʚه 
 ʧم ،ʧʽʽʺǽوالأكاد ʧʽاسات والʺʺارسʽʶواضعي ال ʧم ʦعلʱصة الʛف ʧʽ العʛوض أمام الʺʷارؗ
خلال إجʛاء مʻاقʷات مʧ خلال مʨائʙ مʙʱʶیʛة، وعقʙ مʻاقʷات عامة، وتȘʰʶ الاسʱعʛاض 

ها مʙیʛ یʛ الʻʡʨي، ومʻاقʷة إلʛʱؔونʽة یʙارȑ أعʺال تȄʛʽʹʴة على الʺȐʨʱʶ الإقلʽʺي و الʨز 
  .شʕون الʺʺارسات الʺʱعلقة Ǽالفقʛ في بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي

   ''DCF''مʹȎʗʯ الʯعاون الإنʸائي -1
ʻم ʧف مʙالهʱ يʱة الʢʷة في الأنʽوالفعال ʥاسʺʱال ʜȄʜتع ʨعاون الإنʺائي هʱال Ȑʙ

اء الʽʺʻʱة ʛؗلف شʱʵلع بها مʢʹǽ،  اتʽصʨʱاسات والʽʶأن الʷǼ إرشادات Ȑʙʱʻʺم الʙقȄو
وقʙ عقʙ الʺȐʙʱʻ الأول لؔل  وʻȄعقʙ مʛة ؗل سʷǼ، ʧʽʱʻأن تʧʽʶʴ جʨدة وأثʛ الʱعاون الإنʺائي

ʧʽ ،2008سʧʽʱʻ في نʨȄʨʽرك عام  ان مʧ بʧʽ الʺʷارؗ مʺʲلʨن عʧ الʰلʙان الʻامʽة  وؗ
الات الإنʺائʽة الʻʲائʽةǼʺا في ذل والʺʱقʙمة ʨؗال ʥ ʤʻات مʶسʕوم ʥʻʰة، والʙʴʱʺال ʦة الأمʺ

مʸارف ، و الاقʸʱادȑالʽʺʻʱة في الʺʙʽان الʙولي، وصʙʻوق الʻقʙ الʙولي، ومʤʻʺة الʱعاون و 
ʚلʥ الʺʱʳʺع الʺʙني والقʢاع الʵاص   15.الʽʺʻʱة الإقلʽʺʽة، وؗ

 ʝلʳʺان الʳل Ȑʙاكل إلى احʷʺال ʦʤال معʴا ما تʰائوغالʙات الʽصʨʱال ʦǽʙوتق ʘʴʰة للʺ
ʛقȄان وʳه اللʚمها هʙي تقʱات الʽصʨʱفي العادة ال ʝلʳʺو  ،الʙیʙج ʧة مʷاقʻʺاب الǼ حʱفǽ لا 
لʴقǼ ʗه  سʽʱاء الʙʷیʖʰʶǼ ʙ الهȄʜʺة الʱيالʳلʶات العامة إلا إذا أحʝ أحʙ الʨفʨد Ǽالا في
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 لʽʰʢعة وʣائف الʳانʧʽʰهي مʷاعʛ ناتʳة عʧ سʨء فهʦ و  في اللʻʳة ʖʰʶǼ مȞʷلة خاصة
  16.الʺʱʵلفة

  بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي للʻʸʹʯة الإنʴانʻة الʲʸلʻة الʸǻʗʯʴʸة  -2
تʳʱلى  الʺʴلʽة الʺǽʙʱʶʺةعʙʻ الʱʺعʧ في مفهʨم بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة للʽʺʻʱة الإنʶانʽة 

حȄʨʽة الʽʵارات والفʛص وأهʺʱʽها Ǽالʰʶʻة للʽʴاة الإنʶانʽة، رغʦ أن هʚه الفʛص في جʨهʛها 
الʨصʨل إلى مʽاه  ،ذات ʽʰʡعة مʨʻʱعة على غʛار الʨصʨل إلى العʺل والʺعلʨمة والʨʻؔʱلʨجʽا

الʨصʨل إلى الʺʷʻآت القاعǽʙة مʲل الʛʢق في حالة  ،الʱعلʦʽ والʙʵمات الʽʴʸة ،الʛʷب
ة  ،القʙرة على الʻʱقل والؔلام ȄʛʴǼة ،وسائل اتʸال مهʽأة ،الʢاقة مʲل الؔهȃʛاء ،جʙʽة الʺʷارؗ

أن تʨؔن للإنʶان عقʙʽة دیʽʻة  ،بʙون تʺʜʽʽ في نʷاʡات الʺʱʳʺع الʺʙني وʙȃون اسʱغلال
  .ةوثقافʽة مع الاحʛʱام الʱام لʚات هʚا الإنʶان ؗعʹʨ في مʨʺʳع

غʛʽ مʙʴدة على سʽʰل الʛʸʴ بل هي مʱغʛʽة تʙʳر الإشارة إلى أن هʚه الʽʵارات و 
ʧمʜال ʛʽتغ ʖʶة ،حʽʴʸمات الʙʵال ʧʶل إلى أحʨصʨن للʨعʶǽ اسʻال ʖد  ،فأغلʨأج

ʦʽازنة ،تعلʨʱة مǽʚاحة ،تغʛغلال لأوقات الʱها أفʹل اسʛʽوغ ... ʦʤعى معʶǽ Ȑʛارة أخʰعǼ
ʱʵʺال ʦائʛʳال ʧف ومʨʵال ʧر مʛʴʱدها الʨʶǽ ةʻاة آمʽح Șʽقʴاس إلى تʻع الʽʺلفة، وج

ة  ،صʨʻف العʻف وأشȞاله في ʣل الʱʺʱع ǼالȄʛʴات الʽʶاسʽة والʲقافʽة الʱي تʹʺʧ حȘ مʷارؗ
ʦعاتهʺʱʳات مʡاʷاد في نʛالأف.  

لا تʙعʨ فقȌ إلى تʨفʛʽ حاجات وتʨسʽع خʽارات  الʺʴلʽة الʺǽʙʱʶʺةبهʚا الʺعʻى فالʽʺʻʱة 
ʖ الأرضي ʨؗؔارد الʨرات ومʙاب قʶالي على حʴل الʽʳة  ،الʽʺʻʱم الʨفʺفه ʝȞالعǼ بل
مʧ الʽʳل الʴالي والأجʽال  ؗلالإنʶانʽة ʷǽʺل الʨʱازن في تلʽʰة حاجات وʨʺʡحات أفʛاد 

ʖ والʴفاȍ على إمȞانʽة تʙʳدها ʨؗؔارد الʨاعاة مʛʺǼ ةʽلʰقʱʶʺة  الʽʺʻʱه الʚع هʱʺʱى تʱح
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  :ʛʰنامج الإنʺائي على عʺلʧʽʱʽ أساسʧʽʱʽالوȄقʨم 

 الʲʸلʻة الʸǻʗʯʴʸة قʻاس بʙنامج الأمʤ الʗʲʯʸة الإنʸائي للʻʸʹʯة الإنʴانʻة - أ
تهʙف عʺلʽة قʽاس الʽʺʻʱة الإنʶانʽة أساسا إلى تقʦȄʨ الʳهʨد الʺʚʰولة لʴʱقȘʽ أهʙافها 

في مʳال الʴʸة ]الʺʢلʨب تʴقʽقهاوتقʦʽʽ مȐʙ قʙرة هʚه الʳهʨد على الʨصʨل إلى الأهʙاف 
في إدارة '' Decision making''فهʚا القʽاس هʨ أداة مʶاعʙة لʻʸع القʛار ،والʱعلʦʽ والʙخل

وȃالʱالي اتʵاذ ما  ،ʳهاعʺلʽات الʽʺʻʱة ʻʺǼاسʰة وضع الʽʶاسات ومʱاǼعة تʻفʚʽها ورصʙ نʱائ
 ʛق ʧم مʜارئةایلʢات الʛʽغʱʺات والʙʳʱʶʺء الʨار الإنʺائي على ضʶʺال ʛȄʨʢه وتʽجʨʱرات ل.  

  ):الأساسي( الʲʸلʻة الʸǻʗʯʴʸة دلʻل الʻʸʹʯة الإنʴانʻة -ب
 الإنʶانʽةʛʡح بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي في تقʛȄʛه العالʺي الأول حʨل الʽʺʻʱة 

الإنʶانʽة، وʨʱȄزع هʚا الʙلʽل على  الʽʺʻʱة دلʽلا جʙیʙا لقʽاس 1990 سʻة الʺǽʙʱʶʺة الʺʴلʽة
عʻه ʕʺǼشʛ العʺʛ الʺʨʱقع  وȄعʛʰیʲʺʱل الʰعʙ الأول في Ǽعʙ الʴʸة،  :ثلاثة أǼعاد أساسʽة

 ʙعǼ ʨاني هʲال ʙعʰلادة، والʨال ʙʻعʦʽعلʱال ʛʰعȄه  وʻعʛشʕʺǼ Ȍسʨʱات  مʨʻراسةسʙال ʛشʕوم ،
فʽعʛʰ عʻه ʕʺǼشʛ نʖʽʸ الفʛد مʧ  الʙخل، أما الʰعʙ الʲالʘ فهǼ ʨعʙ الʺʨʱقعسة سʨʻات الʙرا

الʛʡ ȑʚحه  الʺʴلʽة الʺǽʙʱʶʺة وʤȄهǼ ʛأن دلʽل الʽʺʻʱة الإنʶانʽة القʨمي الإجʺالي، الʙخل
الʙخل الʴʸة و الʱعلʦʽ و ؗالʛʰنامج جʺع وȄʛʢȃقة مʛؔʱʰة بʧʽ مʕشʛات الʰقاء على قʙʽ الʽʴاة، 

مل للʱقʙم الȑʚ تʛʴزه الʙول، وȃالʱالي فهʚه الȄʛʢقة الʺʛؔʱʰة لا تعȞʷǼ ʙʺʱل مʧ أجل قʽاس شا
ȑادʸʱالاق ʨʺʻاس الʽات قʽه في عʺلǼ لʨʺام الʺعʵي الʻʡʨخل الʙال ʛشʕعلى م ȑʛʸ18.ح  

 ،Ȑʛاد دون أخʛارات الأفʽخ ʠعǼ يʢغǽ ةʽانʶة الإنʽʺʻʱل الʽأن دلǼ ،ʛؗʚالǼ ʛیʙʳال ʧم
لا ǽغʽʢها الʙلʽل عادة ما ǽعʽʢها الأفʛاد قʽʺة ʛʽʰؗة على غʛار وهʚه الʽʵارات الأخʛʽة الʱي 

الȄʛʴات الاقʸʱادǽة والʽʶاسʽة والاجʱʺاعʽة، والʴʺاǽة مʧ العʻف واللاأمʧ والʜʽʽʺʱ، وهي 
 Ȑʛاء أخʻʲʱعاد واسǼاس أʽة في قʽانʶة الإنʽʺʻʱل الʽة دلǽودʙʴعا ما مʨت نʛهʣأ ʟنقائ، 

ئي بʨجʨد قʨʸر ǽغلʖ على القʽاسات الʲلاثة للʽʺʻʱة وȄقـʛ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺا
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فالʰقاء على قʙʽ  ،الإنʶانʽة لʨؔنها حʶاب مʨʱسʵǽ ،Ȍفي فʛوقات ʛʽʰؗة مʨجʨدة بʧʽ الȞʶان
 ʧف عʷȞǽ ة عادة ماʽل الأمʙة، ؗʺا أن معʽاعʺʱعات الاجʨʺʳʺال ʖʶلف حʱʵǽ لاʲاة مʽʴال

ʰʢʻی ʟقʻال ʝاء، ونفʶʻجال والʛال ʧʽة بʛʽʰؗ ارقʨه فȃʨʷǽ ȑʚخل الʙع الȄزʨت ʛشʕعلى م Ș
  .هʨ الآخʛ لاعʙالة في الʨʱزȄع

  :خاتʸة
تʨاجه الأمʦ الʺʙʴʱة تǽʙʴات جʶام تʳعلها غʛʽ قادرة على القʽام Ǽʺهامها على الʶاحة 
 ʦلʶال Șʽقʴعلى ت ʛʸʱعة لا تقʨʻʱاقها، وهي مهام مʲʽد في مʙʴʺل الȞʷالǼ ةʽولʙال

الȘʽʶʻʱ وتʴقȘʽ الʱعاون بʧʽ الʙول في الʺʽادیʧ  والأمʧ الʙولʧʽʽ وȂنʺا تʺʙʱ لʷʱʺل
 ʨص على إزالة ؗل العʛʴلفة، والʱʵʺو ال Șʽʶʻʱا الʚل دون هʨʴي تʱال Șعاون ائʱاقع و  ،الʨال

أن الʙʴیʘ عʧ تʛȄʨʢ أداء الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي والعʺل على زȄادة فعالʱʽه 
مʛ ʧاهʻة على الʸعʙʽ الʙولي و اللǼ ʝʽالأمʛ الʺʙʴʱʶث وȂنʺا ǽعʨد إلى ما قʰل الʨʢʱرات 

 ʛȄʨʢد تʨها جهʻم Șلʢʻغي أن تʰʻي یʱالات الʳʺة الʽأن ماهʷǼ وحةʛʢʺالأفؔار ال
  :الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي في هʚا الʨʸʵص ما یلي

وجʨب الʱفǽʙʳǼ ʛʽؔة في إمȞانʽة اعʰʱار الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي جهازا  -
  .مʱʶقلا وقائʺا بʚاته

 ʳه إلʽها جهʨد الʛȄʨʢʱ فʽʺا یʸʱلن مʧ بʧʽ الʺʳالات الʱي یʰʻغي أن تʱكʚلʥ فإ -
  .بʱعʜȄʜ دور الʺʳلʝ تȄʨʺʻا

-  ʝلʳʺال ʧʽعاون بʱغة ملائʺة للʰاد صʳǽة إʛؔة فʷاقʻʺح للʛʢات مهʺا أن تǼ ʙفق ʥلʚك
الاقʸʱادȑ والاجʱʺاعي مʧ جانʖ وʧʽȃ الʺʤʻʺات والأجهʜة الʙولʽة الأخȐʛ الʱي تʹʢلع 

  .مʷابهة لها ؗالʺʤʻʺات الʙولʽة الʺʸʸʵʱةǼʺهام 
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13  ،ʗلʨم غʨت ʤل الأمʸف تعʻةكʗʲʯʸة ؟ الʶسʕم ،ȑرʨʵفي الʢاجعة لʛار، مʸال الأنʺؗ ʧʽʶجʺة حʛت ،

ʛʷʻاعة والʰʢلل ʧʽانؔلʛ130 .ص ،ف.  
  .135 .ص ،الʺʛجع نفʶه 14
  .136 .الʺʛجع نفʶه، ص 15
  .157 .الʺʛجع نفʶه، ص 16
17 ،ʦʽحʛال ʙʰمحمد ع ʦʽحʛال ʙʰع   ʧʡʨامة في الʙʱʶʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴمات تʨة ومقȄʛʷʰة الʽʺʻʱيالȃʛث ، العʦʲǺ

، الʻʸʹʯة الȂʙʵʮة وأثʙها على الʻʸʹʯة الʗʯʴʸامة وأوراق عʸل الʓʸتʙʸ العȁʙي الʴادس للإدارة الʻʭʻʮة،
 ȑما ،ʛʸخ، مʽʷم الʛات، شʛʺتʕʺة، أعʺال الȄة الإدارʽʺʻʱة للʽȃʛة العʺʤʻʺ3 .، ص2007ال.  



 ʙȂʦʠة في تʻولʗات الʸʢʹʸولي  للʗعاون الʯال ʙة أثʻلʸةعʻʸʹʯال:   
 ʛلʱʸدراسة حالة إسهامات الȏادʶʯاعي الاقʸʯة  والاجʻʸʹʯال ʙȂʦʠولي في تʗال  
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تقʛȄʛ الʽʺʻʱة  ،إلى الʻʸʹʯّة الȂʙʵʮة مʴارات: الʦّhرة الʲقʻقʻة للأمʤ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي،  18

Ǽإشʛاف معهʙ سʨʰل، ) الإسʨȞا(، لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة لغȃʛي آسʽا 2010الإنʶانʽة 
  .13 .، صColocraft of Virginia(، 2010(فʛجʽʻʽا، 

  : قائʸة الʙʸاجع
   :الʔʯؒ -أولا

دار الأمة  ،ات الʦاقعʮبʥʻ الʹʦʶص القانʦنʻة ومʠʯل الʚʱائʙإدارة الʻʸʹʯة الʲʸلʻة في جʺال زʙȄان،  - 1

،ʛʷʻاعة والʰʢلل ،ʛائʜʳ2014 ال.  

2 - ʛعام ʧیʙولي صلاح الʗال ʤʻʢʹʯن الʦة العامة(، قانȂʙʢʹدا)ال ، ȋ ،ةʽȃʛهʹة العʻ1983، 3ر ال.  

3 - ،ʦʽاهʛات محمد إبʸʢʹة مǻادʶʯة اقʸلʦالع ʥامعة ،في زمʳاب الʰة شʶسʕةمȄرʙʻȞ2008 ،، الإس.  

4 -  ،ȑةمحمد سعادʻولʗات الʸʢʹʸن الʦة،قانʽونʙلʵدار ال ، ،ʛائʜʳ2008 ال.  

5 -  ،ʗلʨم غʨةتʗʲʯʸال ʤل الأمʸف تعʻ؟ كʛة  .، تʶسʕم ،ȑرʨʵفي الʢاجعة لʛار، مʸال الأنʺؗ ʧʽʶح

ʛʷʻاعة والʰʢلل ʧʽانؔلʛ2012، ف.  

6 - ʙʺي،  أحʻʢʽلʜال ʛȞǼ ʨةأبʗʲʯʸال ʤمة الأمʦʢʹار مʙع والاعلان،، الȄزʨʱة للȄʛʽاهʺʳا، الʽʰʽ1986 ل.  

  : الʸقالات -ثانʻا

1 - ،ʦʽحʛال ʙʰمحمد ع ʦʽحʛال ʙʰي  عȃʛالع ʧʡʨامة في الʙʱʶʺة الʽʺʻʱال Șʽقʴمات تʨة ومقȄʛʷʰة الʽʺʻʱال ،

الʻʸʹʯة الȂʙʵʮة وأثʙها على الʻʸʹʯة  ʦʲǺث وأوراق عʸل الʓʸتʙʸ العȁʙي الʴادس للإدارة الʻʭʻʮة،

  .2007الʺʤʻʺة العʽȃʛة للʽʺʻʱة الإدارȄة، أعʺال الʺʕتʺʛات، شʛم الʽʷخ، مʛʸ، ماȑ  ،الʗʯʴʸامة

أثʛ حʙود الاخʸʱاص الʙاخلي على دور مʤʻʺة الأمʦ الʺʙʴʱة في الʺʳالات الاقʸʱادǽة ، محمد مʢʸفى - 2

  .ʨ1994لʨʽ ی، 12العʙد ، مʱلة الʻʴاسة الʗولة، والاجʱʺاعʽة للʙول
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  :الʯقارʙȂ - ثالʰا
تقʛȄʛ الʽʺʻʱة  ،مʴارات إلى الʻʸʹʯّة الȂʙʵʮة: الʦّhرة الʲقʻقʻة للأمʤ بʛنامج الأمʦ الʺʙʴʱة الإنʺائي، -

Ǽإشʛاف معهʙ سʨʰل، ) الإسʨȞا(، لʻʳة الأمʦ الʺʙʴʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاعʽة لغȃʛي آسʽا 2010الإنʶانʽة 

  .Colocraft of Virginia(، 2010(فʛجʽʻʽا، 

  

  

  
  


