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 بين متغيرات الهاقع وآفاق السدتقبل رونية للرفقات العسهمية في الجزائالبهابة الإلكتر 

The online Portal for Public Transactions in Algeria  Between Changes in 
Reality and Future Prospects 

 30/06/0202نذر السقال:                 27/06/0202: قبهل السقال للشذر            28/04/0202: استلام السقال
 

 بهغازي سساعينط/د 
 boughazilenovo08@gmail.com(، الجزائر)، جامعة جيلالي اليابس سيدي بلعباس -
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 ملخص:

يتدامؽ عيؾر السعاملات الإلكتخونية عمى مدتؾى جسيع الأصعجة وفي جسيع السجالات، وبالخرؾص في مجال 
 .الاترالالإعلام و  تكشؾلؾجياإلى التظؾرات الكبيخ في مجال  مؽ خلال إنذاء البؾابة الإلكتخونية، الرفقات العسؾمية

بالإضافة، إلى تؾعيف واستغلال مجسؾعة مؽ البخامج والأجيدة الإلكتخونية والتي أدت إلى فخض طخق وأساليب تعامل 
 .ججيجة تتساشى مع التغيخات اليؾمية لمفخد والسشغسات عمى حج سؾاء

 البؾابة الإلكتخونية، الرفقات العسؾمية، السداد الإلكتخوني. الكلسات السفتاحية باللغة العربية: 

Abstract:  

The emergence of electronic transactions at all levels and in all fields, especially in the field of 

public transactions, coincides with the great developments in the field of information and 

communication technology, in addition to the employment and exploitation of a set of electronic 

programs and devices that led to the imposition of new methods and methods of dealing in line with 

the daily changes of the individual and organizations. 

Keywords: Online portal; Public transactions; Online auctions. 

 

 :مقدمة

يسثل إدراج مؾضؾع السعاملات الإلكتخونية في بخنامج عسل الحكؾمة، دليلا عمى سعي ىحه الأخيخة 
لتحديؽ الخجمة العسؾمية التي بجأت تذكل مرجر قمق السؾاطؽ واندعاجو، مسا أدى بالحكؾمة لمبحث في 

إطار الذفافية  آليات وطخق استعادة ثقة السؾاطؽ في الإدارة والتي يفخض عمييا القانؾن أن تعسل في
وبالتالي وجب عمى الإدارة العسؾمية ، اتجاهالكاممة وتتجشب السحاباة والأساليب الدمبية في إدارة شؤونو 

مؽ أجل تحديؽ الخجمة العسؾمية السقجمة لمسؾاطشيؽ  الاترالالاستعانة بتكشؾلؾجيات الإعلام و 
ولمستعامميؽ الاقترادييؽ وكحلػ إرساء الذفافية والشداىة والجيسقخاطية في كل تعاملاتيا الإدارية والخجماتية 

، وفي كل السجالات، والتي مؽ أىسيا مجال الرفقات العسؾمية التي تعتبخ الاقتراديةوالاجتساعية وحتى 
 والتي تبخميا مختمف تحجيث وإنذاء لياكمو القاعجية،السداىسة في لبشاء الاقتراد الؾطشي و ركيدة ىامة 

العسؾمييؽ والخؾاص(، وعميو قامت الحكؾمة الجدائخية (العسؾمية وبيؽ الستعامميؽ الاقترادييؽ  اتالإدار 
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ل تقجيؼ وعخض بإصجار قخار يشذأ بسؾجبو بؾابة إلكتخونية خاصة بالرفقات العسؾمية مؽ شأنيا تديي
 الخجمات فيسا يخص مجال الرفقات.

عؽ الاترال والتي تعتسج عمى وسائل  لؾجية الحجيثةؾ يؾاكب التظؾرات التكشأن مؾضؾع البحث ا وبس
تؼ  .الجدائخية للادارةويظابق الشغخة الدياسية لرشاع القخار في الجولة والحي يجعؼ التؾجو الستدارع  بعج،

بيؽ متغيخات الؾاقع  ية لمرفقات العسؾمية في الجدائخ''البؾابة الإلكتخون عشؾان اختيار ىحا البحث تحت
لإبخاز الجور الاستخاتيجي لمسعاملات الإلكتخونية في تحقيق أىجاف التشسية  ،وآفاق السدتقبل'' كجراسة حالة

ختيار، عيؾر والتعخف أكثخ عمى الشغؼ التذخيعية التي تزبط السعاملات الإلكتخونية، وما يجعؼ ىحا الا
 والتي قيجت تحخك الأشخاص والأمؾال والدمع. 19جائحة كؾفيج  ذارتوان

 في إعظاء الاعتخاف بالتعاقج الإلكتخوني في مجال الرفقات العسؾمية  ساىؼومؽ ىحا السشظمق، 
معشى دقيق لسفيؾم عقؾد الرفقات العسؾمية. مؽ حيث ضسان فعالية الظمبات العسؾمية والاستعسال 

لحلػ فيي ذات أىسية أساسية في تظؾيخ قانؾن الرفقات العسؾمية وتفؾيزات السخفق  ،لمسال العامالحدؽ 
 .العام

الحي يحجد محتؾى البؾابة الالكتخونية لمرفقات  2013/11/17الخجؾع لأحكام القخار السؤرخ في وب
والحي صجر تظبيقا لأحكام  1العسؾمية وكيفيات تدييخىا وكيفيات تبادل السعمؾمات بالظخيقة الالكتخونية

السعجل الستزسؽ تشغيؼ الرفقات العسؾمية  236-10مؽ السخسؾم الخئاسي رقؼ  174و 173السادتيؽ 
 الستزسؽ تشغيؼو  247-15مؽ السخسؾم الخئاسي  206إلى  203السؾاد مؽ  تقابمياوالتي  ،2والستسؼ

وتبادل السعمؾمات بالظخيقة  الالاتروالتي تتعمق ب 3الرفقات العسؾمية وتفؾيزات السخفق العام
الإلكتخونية مؽ خلال البؾابة الإلكتخونية لمرفقات العسؾمية، حيث أن ىاتو الأخيخة تتؼ معالجة السعاملات 

بالظخيقة الإلكتخونية وتشص عمى تأسيذ بؾابة  الاترالتخص  203الخاصة بيا إلكتخونيا، فالسادة 
لؾزارة السكمفة بالسالية والؾزارة السكمفة بتكشؾلؾجيات الإعلام إلكتخونية لمرفقات العسؾمية تديخ مؽ طخف ا

فتخص  247-15السخسؾم الخئاسي مؽ  206إلى  204، حدب تخرص كل جية، أما السؾاد الاترالو 
تبادل السعمؾمات بالظخيقة الإلكتخونية وتشص عمى أنو يسكؽ لمسرالح الستعاقجة أن تزع وثائق الجعؾة 

الستعيجيؽ أو السخشحيؽ لمرفقات العسؾمية بالظخيقة الإلكتخونية، كسا يسكؽ  إلى السشافدة تحت ترخف
 .لمستعيجيؽ أو السخشحيؽ لمرفقات العسؾمية أن يخدوا عمى الجعؾة إلى السشافدة بالظخيقة الإلكتخونية

                              
يحدد محتهى البهابة الإلكترونية للرفقات العسهمية وكيفيات تديرها وتبادل ، 2013نؾفسبخ  17قخار مؤرخ في  1

 (.2014أبخيل  09، بتاريخ 21عجد  ، )ج.رالسعلهمات بالطريقة الإلكترونية
 58)ج.ر عجد  ممغىالستزسن تشعيم الرفقات العسهمية،  2010أكتؾبخ 7بتاريخ  236-10السرسهم الرئاسي رقم  2

 (.2010أكتؾبخ  7السؤرخة في 
 الستعلق بتشعيم الرفقات العسهمية وتفهيزات، 2015سبتسبخ  16، السؤرخ في 247-15السرسهم الرئاسي رقم  3

 (.2015سبتسبخ  20، السؤرخة في 50، )ج.رعجد السرفق العام
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 إشكالية الدراسة
جال الرفقات وفي سياق مترل بسؾضؾع البحث، فإن السشاداة باعتساد السعاملات الإلكتخونية في م

وآفاق البهابة الإلكترونية للرفقات  واقع هه ماالإشكالية التالية:  لاعتسادالعسؾمية يقؾد الباحث 
والتي قيجت تحخك الأشخاص  19جائحة كؾفيج  وانتذارخاصة بعج عيؾر  العسهمية في الجزائر؟

 والأمؾال والدمع.
 الهدف من الدراسة وأهسيتها

مؽ السخسؾم  206، 205، 204، 203إن أول ملاحغة يتؼ تدجيميا بالشدبة لأحكام السؾاد 
، والستعمقة بإنذاء البؾابة الإلكتخونية لمرفقات العسؾمية ىؾ وجؾد إجخاءات متجاندة، 247-15الخئاسي 

ال العام. تدعى لتحقيق أىجاف مذتخكة تتسثل في ضسان فعالية الظمبات العسؾمية والاستعسال الحدؽ لمس
إجخاءات إبخام الرفقات العسؾمية بالظخيقة الإلكتخونية تدعى إلى تحقيق ىحه  اعتسادوبالتالي، فإن 

الأىجاف بذكل مذتخك عؽ طخيق الإعلان الإلكتخوني لظمبات العخوض، وتحجيج شخوط تقجيؼ العخوض 
 فقة العسؾمية.التشافدية ضسؽ دفتخ الذخوط، والتي تتخجؼ في الأخيخ لاختيار الفائد بالر

 مشهج الدراسة
عمى السشيج التحميمي والحي يداعج في قخاءة  اعتسجنامؽ أجل الإحاطة بجؾانب مؾضؾع الجراسة، 

وتحميل مؾاد الرفقات العسؾمية والتي تذيخ إلى تفعيل وتظبيق إجخاءات التعاقج الإلكتخوني عبخ البؾابة 
 لبحث التالية:الإلكتخونية لمرفقات العسؾمية وذلػ مؽ خلال خظة ا

 السحهر الأول: مفاهيم حهل الإدارة الإلكترونية
 السحهر الثاني: واقع السعاملات الإلكترونية في مجال الرفقات العسهمية

 مفاهيم حهل الإدارة الإلكترونية الأول: السحهر

في ىحا السحؾر مؽ الجراسة لسفاليؼ الإدارة الإلكتخونية مؽ خلال التظخق لتعخيفيا)أولا( ثؼ  نتظخق 
 عخض خرائريا)ثاني( وأخيخا عخض وعائفيا)ثالثا(.

تعخف الإدارة الالكتخونية عمى أنيا وسيمة لخفع أداء وكفاءة الحكؾمة، : تعريف الإدارة الإلكترونية -أولا
وىي إدارة بلا ورق لأنيا تدتخجم الأرشيف الإلكتخوني  ،إلى إنياء دورىا وليدت بجيلا عشيا ولا تيجف

وىي إدارة بلا مكان وبلا زمان حيث تعسل عمى مجار  ،والأدلة والسفكخات الإلكتخونية والخسائل الرؾتية
وىي إدارة بلا تشغيسات جامجة، فالسؤسدات الحكية تعتسج عمى عسال السعخفة وصشاعات السعخفة،  .الؾقت

، الاترالفيي رقسشة جل الأعسال والسيام الإدارية ومعالجتيا إلكتخونيا باستخجام تكشؾلؾجيات الإعلام و 
 1كأجيدة الإعلام الآلي والإنتخنت وغيخىسا.

                              
، ، مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية، العجد الثاني عذخدور الإدارة الإلكترونية في ترشيد السرفق العام، راضية سشقؾقة 1

 .587ص  ،2018
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لحرخ السعمؾمات، كسا تعسل عمى تحقيق خجمات أفزل استخاتيجية إدارية كسا أنيا تعج 
لمسؾاطشيؽ والسؤسدات ولدبائشيا مع استغلال أمثل لسرادر السعمؾمات الستاحة مؽ خلال تؾعيف السؾارد 
السادية والبذخية والسعشؾية الستاحة في إطار إلكتخوني حجيث، مؽ أجل استغلال أمثل لمؾقت والسال 

 .دتيجفة وبالجؾدة السظمؾبةوالجيج وتحكيقا لمسظالب الس
 خرائص ومسيزات الإدارة الإلكترونية -ثانيا

 تتسيد خرائص ومسيدات الإدارة الإلكتخونية فيسا يمي: 
تحقيق الدخعة: نغخا لحمؾل الحاسؾب مكان العسل التقميجي حقق نؾع مؽ الدخعة في أداء الخجمات  .1

 ياز الحاسؾب بخرؾص الخجمة السظمؾبة.ويعؾد ذلػ إلى سخعة تجفق السعمؾمات والبيانات مؽ ج
إدارة بجون ورق وبلا زمؽ: حيث يدتبجل التعامل الؾرقي بالبخيج والأرشيف الإلكتخوني والخسائل  .2

مسا يقزي عمى مذكمة التؾثيق وحفع الأرشيف، كسا أن الخجمة  ،الرؾتية ونغؼ الستابعة الآلية
الأمخ الحي يشيي معاناة الأفخاد في طابؾر  ،يؾم 365 وعمى مجار ساعة متؾاصمة 24مدتسخة 

 الانتغار ومذاكل الجوام.
إدارة الجقة والسؾضؾعية: أداء الخجمة مؽ قبل الأجيدة الالكتخونية لا وجو فيو لمخظأ لأنو يتؼ عمى .3

 أساس قاعجة بيانات متعمقة بالخجمة.
ج لسيدانية معتبخة بيجف دفع عسمية تخفيض التكاليف: صحيح أن الإدارة الإلكتخونية في البجاية تحتا .4

كمف التي ت ةتقميجيالالخجمة ب مؽ الجيج والسال مقارنة التحؾل، لكؽ تظبيقيا بعج ذلػ سيؾفخ الكثيخ
وبالسقابل يسكؽ تجشب ذلػ في  ،عمى أكثخ مؽ مؾعفتؾزيع السيام كثيخ مؽ الأدوات السكتبية و ال

 نغام الإدارة الالكتخونية.
عيخ اليؾم ما يدسى بعالؼ الدخعة والحي يتظمب سخعة وصؾل السؾاطؽ لمسعمؾمة،  تبديط الإجخاءات: .5

تقميل ندبة التعقيجات الإدارية، خاصة وأن مؽ خلال ىحا السبجأ في مجال الإدارة الإلكتخونية  ويتجدج
ىحا فزلا عؽ الدسات التي تمترق بالسؾعف  ،العسل التقميجي يحتاج إلى مؾافقة أكثخ مؽ جية

والعظل وبالتالي تعظل الخجمة، وبالسقابل يسكؽ مؽ خلال الإدارة الالكتخونية إتسام السعاممة  كالتغيب
مؽ مؾعف واحج مؽ خلال قاعجة البيانات الستؾفخة والتي تعتبخ بسثابة تفؾيض لمسؾعف باتخاذ 

 الكثيخة. لإمزاءاتأي أنيا إدارة ضج البيخوقخاطية تقزي عمى الشساذج الؾرقية والسدتشجات وا ،قخارال
إدارة الذفافية والؾضؾح ومحاربة الفداد: حيث يتؼ تجاوز قاعجة أن كل معمؾمة سخية ما لؼ يتؼ الإشارة .6

 وأن الؾثائق والسمفات مسمؾكة للإدارة ممكية خاصة ومؽ ثؼ لا يجؾز الاطلاع عمييا، ،إلى غيخ ذلػ
لزبابية لكؽ مع الإدارة ويسشع عمى السؾعف إفذاء السعمؾمات الدخية وىحا ما يعبخ عشو با

الإلكتخونية تحؾلت العلاقة بيؽ الإدارة والسؾاطؽ مؽ علاقة تدؾدىا الدخية والزبابية إلى علاقة 
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شفافية ومذاركة وتشاغؼ أي إرساء الجيسقخاطية الإدارية وانفتاح الإدارة عمى الجسيؾر وبالتالي تفادي 
 1جخائؼ الفداد.

ارة الإلكتخونية لتحديؽ وإثخاء ورفع مدتؾى الأداء سؾاء بقرج كدب إدارة التغيخ السدتسخ: تدعى الإد.7
 2مة بالتغيخ السدتسخ ومؾاكبة كل السدتججات.د فيي مم ،رضا الدبائؽ أو بقرج التفؾق في التشافذ

 وظائف الإدارة الإلكترونية  -ثانيا
 تتسثل وعائف الإدارة الإلكتخونية فيسا يمي:

عتسج عمى اكتذاف الأخظاء والانحخافات يوالحي كان التقميجي مفيؾم الخقابة  تغيخ: . وظيفة الرقابة1
مؽ مفيؾم الزبط والسشع والاتجاه  ارتقاؤىاالؾاقعة إلى محاولة معخفة الأسباب وتجشب تكخارىا أي 

وىؾ ما يتجدج في الخقابة الالكتخونية والتي أصبحت تعخف ، ةالدمبي إلى الخقابة الايجابية البشاء
بالإضافة إلى كؾنيا رقابة فؾرية تقمص الفجؾة  .قابة بالشقخات بجلا مؽ الخقابة بالتقاريخ والاستسخاريةبالخ 

أولا بأول مؽ خلال التجفق السدتسخ  الإخظاءوترحيحو لأنيا تكذف عؽ  لخظأالدمشية بيؽ ا
جؾد فجؾة زمشية لمسعمؾمات وترحيحيا، عكذ الخقابة التقميجية والتي تأتي بعج التخظيط والتشفيح أي و 

 بيؽ اكتذاف الانحخاف ومعالجتو.
لمكيام بالؾعائف الإدارية ومؾائسة مسا تقجم نجج أن الإدارة الإلكتخونية ىي الأسمؾب الأكثخ كفاءة و 

 3السخنة في أداء الخجمات في أي مكان وزمان.الجقيقة خقابة التشفيح و التخظيط و مؽ حيث ال
تداىؼ الإدارة الإلكتخونية في تحقيق الذفافية مؽ خلال تسكيؽ أي  . إرساء الذفافية وتحقيق السداواة:2

حتى أنو يسكؽ أن  ،متعامل أن يظمع ويعمؼ بكل ما يتعمق بسعاملاتو بؾضؾح ودون إخفاء أو غسؾض
ن كان ىشاك معؾقات تحؾل دون استكساليا إو  ،يعمؼ بسؾقع معاملاتو والسخحمة التي وصمت إلييا

 .إمكانية الجخؾل إلى مؾاقع الإداراتوالدبب في ذلػ يعؾد إلى 
كسا تتيح لأي متعامل السعاممة الستداوية في الاطلاع عمى كافة السعمؾمات وتحقيق السداواة بيؽ 

 4جسيع السخشحيؽ في الؾلؾج إلى السؾاقع وإتسام السعاملات الإلكتخونية.

                              
، مشذأة السعارف، للسرفق العام وأعسال تهظفيهالحكهمة الإلكترونية وأثرها على الشعام القانهني  ،داود عبج الخزاق الباز 1

 .53، ص 2007 مرخ، بجون طبعة،-الإسكشجرية
ص  ،2006لبشان،  -، دار الغخب الإسلامي، بيخوتنعريات الإدارة الحديثة في القرن الهاحد والعذرين، عسار بؾحؾش 2

189. 
، أبؾ 1مخكد الإمارات لمجراسات والبحؾث الاستذارية،ط الإدارة الرقسية السجالات والتطبيقات،، العلاق بذيخ عباس 3

 .21ص، 2005الإمارات العخبية الستحجة، -عبي
، 1، دار الفكخ الجامعي، ط-دراسة متأصلة-الحكهمة الإلكترونية بين الهاقع والطسهح ، عبج الفتاح بيؾمي حجازي  4

 .241ص  ،2008مرخ، 
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ن تكؾن ىشاك قؾاعج وإجخاءات إن نغام الإدارة الإلكتخونية تتظمب في حج ذاتيا أ . مكافحة الفداد:3
 عسالالأوىحا يقمل مؽ  ،قياسية تكؾن واضحة ومحجدة وبالتالي قابمة إلى أن تجون في الحاسؾب

بالإضافة إلى أنو في نغام الإدارة  .السخالفة لمقؾانيؽ عشج تعامميؼ مع طالب الخجمة السؾعفيؽ
ىحا بسثابة رادع لمكيام بأعسال الفداد، الإلكتخونية ىشاك إمكانية أكبخ لمكذف عؽ الأعسال الخاطئة و 

وىحا ما أدى بكثيخ مؽ الحكؾمات إلى فتح خط مباشخ في الجوائخ خاصة تمػ التي تكؾن بيشيا وبيؽ 
وبالتالي لابج عمى العسل عمى مقؾمات تعدز الذفافية  ،الذعب حجود مذتخكة مثل مرمحة الزخائب

لإلكتخونية ىؾ إيرال السعمؾمات أكثخ ومؽ ثؼ والسحاسبة وأول ما يجب فعمو عؽ طخيق الإدارة ا
 1ضسانة الذفافية وتظبيق القؾانيؽ وفق قخارات محجدة ما سيؤدي إلى التقميل مؽ الفداد.

 السحهر الثاني: واقع السعاملات الإلكترونية في مجال الرفقات العسهمية
حاسؾبية مرسسة لاستكبال يزسؽ إبخام الرفقات العسؾمية بالظخيقة الالكتخونية وفق بخامج  

لأن ىحه البخامج لا تعخف التسييد  ،العخوض وفحريا وفخزىا وترشيفيا إلكتخونيا، السداواة بيؽ الستعاقجيؽ
عجم وجؾد مخدون كاف، أو استبعاد مؤسدات قجمت عخوض  دعاءاكوالسحاباة كالأشخاص الظبيعييؽ، 

 2حجة عجم الاستقخار الدياسي.أفزل دون سبب، أو إلغاء صفقة متعامل غيخ مخغؾب فيو ب
ومسا لا شػ فيو فإن اعتساد نغام الرفقات الإلكتخونية يداعج بجوره عمى القزاء عمى مغاىخ 

د وأحكام السخسؾم الخئاسي الفداد السحكؾرة سابقا. إذا ما تؼ إرفاقو وفق بخامج وتقشيات مرسسة وفق مؾا
السرمحة الستعاقجة الؾصؾل إليو والستسثل في وبالتالي تداىؼ في تحقيق اليجف الحي تدعى ، 15-247

 الحرؾل عمى العخض الأفزل.   
وعمى ىحا الأساس، نتشاول واقع البؾابة الإلكتخونية في مجال الرفقات العسؾمية في الجدائخ مؽ 
خلال التظخق إلى تعخيف البؾابة الإلكتخونية والؾعائف التي تزسشيا)أولا(، بالإضافة إلى السداد 

 الإلكتخوني)ثانيا(، وأخيخا إجخاءات السداد الإلكتخوني)ثالثا(.
 تعريف البهابة الإلكترونية للرفقات العسهمية -أولا

الرفقات العسؾمية، فيي فزاء واسع  لتبادل السعمؾمات في مجالستخرص السؾقع البيا  نقرج
وتيجف إلى الدساح بشذخ  .3بيا لجسيع الستعامميؽ العسؾمييؽ في مجال الرفقات العسؾمية ولكل السيتسيؽ

                              
، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتؾزيع، -والتطبيقات والتجارب الدولية الشساذج-الحكهمة الإلكترونية، صفؾان لسبيض 1

 .38ص  ،2011 ، عسان، الأردن،1ط
، 2008، 37، العجد 10، مجمة الخافجيؽ لمحقؾق، السجمج إبرام العقد الإداري الإلكتروني وإثباته، قيجار عبج القادر صالح 2

 .113ص 
، السجاخمة الثالثة والثلاثؾن، السمتقى الؾطشي الدادس، مجال الرفقات العسهمية السعاملات الإلكترونية في ،خيخة مقظف 3

، 2013، حؾل دور قانؾن الرفقات العسؾمية في حساية السال العام، كمية الحقؾق، جامعة الجكتؾر يحي فارس السجية
 .07ص 
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ومبادلة الؾثائق والسعمؾمات الستعمقة بالرفقات العسؾمية وكحلػ إبخام الرفقات العسؾمية بالظخيقة 
كسا تدتحجث قاعجة بيانات تدسح بجسع عؽ طخيق البؾابة السعمؾمات الستعمقة بسا  الإلكتخونية

اتيؼ الإدارية؛ الرفقات العسؾمية؛ بظاقات الإحراء السرالح الستعاقجة؛ الستعامميؽ الاقترادييؽ وممف:يأتي
الاقترادي لمظمب العسؾمي؛ تبادل الؾثائق والسعمؾمات بيؽ السرالح الستعاقجة والستعامميؽ الاقترادييؽ؛ 

 1مشذؾرات البؾابة.
أما تدييخ البؾابة فيتزسؽ بالإضافة لإيؾاء البشية التحتية السعمؾماتية ما يأتي: تدييخ الأنغسة 

لذبكات وقاعجة البيانات؛ تدييخ الجخؾل في البؾابة؛ صيانة البؾابة، لا سيسا ضسان مدتؾى أمؽ مشاسب وا
ضج التيجيجات الإلكتخونية؛ ديسؾمة واستسخارية وإمكانية الجخؾل لمخجمات السقجمة مؽ طخف البؾابة؛ تدييخ 

مؽ  3لسشرؾص عمييا في السادة التظؾرات التقشية بإدراج الؾعائف الججيجة؛ نذخ السعمؾمات والؾثائق ا
 .2013نؾفسبخ  17القخار السؤرخ في 

تزسؽ البؾابة نذخ السعمؾمات والؾثائق . الهثائق والسعلهمات التي تزسن البهابة الإلكترونية نذرها: 1
الشرؾص التذخيعية والتشغيسية الستعمقة بالرفقات العسؾمية؛ الاستذارات القانؾنية الستعمقة  التالية:

بالرفقات العسؾمية؛ قائسة الستعامميؽ الاقترادييؽ السسشؾعيؽ مؽ السذاركة في الرفقات العسؾمية؛ 
قائسة الستعامميؽ الاقترادييؽ السقريؽ مؽ السذاركة في الرفقات العسؾمية؛ البخامج التقجيخية 

وكحا أسساء لسذاريع السرالح الستعاقجة وقؾائؼ الرفقات السبخمة أثشاء الدشة السالية الدابقة 
السؤسدات أو تجسعات السؤسدات السدتفيجة مشيا؛ تقاريخ السرالح الستعاقجة الستعمقة بتشفيح الرفقات 
العسؾمية؛ قائسة السؤسدات التي سحبت مشيا شيادة الترشيف والكفاءة؛ الأرقام الاستجلالية للأسعار؛ 

 .كل وثيقة أو معمؾمة ليا علاقة بسؾضؾع البؾابة
تدجيل السرالح الستعاقجة  تزسؽ البؾابة الؾعائف الآتية:ي تزسشها البهابة الإلكترونية: . الهظائف الت2

عؽ طخيق البؾابة؛ تدجيل الستعامميؽ الاقترادييؽ عؽ طخيق البؾابة؛ بحث متعجد السعاييخ؛ التشبيو 
سرالح عمى السدتججات؛ تحسيل الؾثائق؛ التعيج عؽ طخيق البؾابة؛ تدييخ تبادل السعمؾمات بيؽ ال

الستعاقجة والستعامميؽ الاقترادييؽ؛ تخميد الؾثائق؛ تاريخ وتؾقيت الؾثائق؛ التسخن عمى التعيج 
الإلكتخوني؛ الإمزاء الإلكتخوني لمؾثائق؛ صحيفة الأحجاث؛ دلائل تفاعمية لسدتعسمي البؾابة؛ كل 

 .وعيفة أخخى ضخورية لمديخ الحدؽ لمبؾابة
 
 
 
 

                              
 .، السخجع الدابق2013نؾفسبخ 17قخار مؤرخ في  1
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 السزاد الإلكتروني -ثانيا
وخاصة  الاقتراديةيسكؽ لمسرمحة الستعاقجة مؽ أجل اختيار أحدؽ عخض مؽ حيث الامتيازات 

صفقات المؾازم وتقجيؼ الخجمات العادية، أن تمجأ إلى إجخاء السداد الإلكتخوني، وذلػ بالدساح لمستعيجيؽ 
 1.بسخاجعة أسعارىؼ أو أي عشاصخ أخخى مؽ عخوضيؼ القابمة لمكياس الكسي

بالسداد الإلكتخوني العكدي أحج عسميات السشاقرة التي تذيج رواجا متدايجا مؽ أجل شخاء ويقرج 
السشتجات أو الكيام بالأشغال، والخجمات التي تتاح فييا لمسؾرّد معمؾمات عؽ العخوض الأخخى السقجمة، 

ية ويتدشى لو فييا تعجيل عخضو بذكل مدتسخ عمى سبيل مشافدة العخوض الأخخى دون معخفة ىؾ 
ويتؼ تقجيؼ العخوض إلكتخونيا عؽ طخيق مؾقع السداد الإلكتخوني، مدتخجميؽ في ، 2السؾرديؽ الآخخيؽ عادة

ويدتظيع ، 3ذلػ السعمؾمات الخاصة بالتختيب أو السبمغ السظمؾب لمتفؾق عمى عخوض السؾرديؽ الآخخيؽ
تعجيلات عمى عخوضيؼ تبعا  السؾرديؽ أن يظمعؾا إلكتخونيا عمى سيخ العخوض خلال السداد وأن يجخمؾا

 لحلػ. 
وتدتخجم السدادات العكدية عمى الأكثخ في السشتجات والخجمات الكياسية، التي يذكل الدعخ 

 السعياري الؾحيج فييا، أو السعيار الأساسي عمى الأقل لسشح العقج. 
 إجراءات السزاد الإلكتروني    -ثالثا

خونية، عؽ رغبتيا في التعاقج وتظخح عبخ عشؾانيا تعمؽ السرمحة الستعاقجة عبخ بؾابتيا الالكت
الإلكتخوني جسيع الؾثائق الستعمقة بالرفقة، حتى يتدشى لكل مؽ يخيج التخشح لمرفقة تحسيل ىحه الؾثائق 

وكحا السخسؾم الخئاسي ، وإيجاع عخوضيؼ وفق ما ىؾ مشرؾص عميو في القخار الستعمق بالبؾابة الإلكتخونية
د الستعيجيؽ عمى الإعلان الخاص برفقة معيشة عبخ البؾابة، يقؾمؾن بالإضافة . ففي حالة ر 15-247

إلى ذلػ بإعجاد ندخة مؽ العخض عمى حامل ورقي، أو إلكتخوني ويؾضع ذلػ العخض في عخف مختؾم 
يحسل عبارة ''ندخة بجيمة''. ويتؼ إيرال ىحه الأخيخة إلى السرالح الستعاقجة في الآجال القانؾنية. شخيظة 

 جم فتح ىحه الشدخة إلا في وجؾد حالات ثلاث تتسثل في:ع
 لة الأخيخة إذا لؼإذا كان العخض السخسل إلكتخونيا يحسل فيخوسا، أو لؼ يرل في الآجل القانؾنية والحا

بسفيؾم السخالفة إذا كان العخض السخسل إلكتخونيا يتزسؽ حالة مؽ ىاتو الحالات  ،يتسكؽ مؽ فتحو 
ىحا ما و الثلاث يتؼ فتح الشدخة البجيمة، أما إذا كان ىحا العخض سميسا سيتؼ إتلاف الشدخة البجيمة، 

 .الؾزاري سالف الجكخمؽ القخار  12السادة الفقخة الخامدة مؽ جاء في نص 
                              

 .70، ص السخجع الدابق ،داود عبج الخزاق الباز 1
البهابة الإلكترونية للرفقات العسهمية نحه تحدين أفزل للخدمة العسهمية في ، ودان بؾعبج الله، مخكان محمد البذيخ 2

ص ، 2015، ، جامعة بؽ باديذ مدتغانؼ، الجدائخ3، العجد 2، مجمة السالية والأسؾاق، السجمج إطار الإدارة الإلكترونية
45. 

 .14، ص السخجع الدابق ،خيخة مقظف 3
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 كتذاف فيخوس في الؾثائق الستعمقةنفذ القخار، فشججىا تتحجث عؽ حالة ا مؽ 14وبتفحص السادة 
مع العمؼ أن القخار  ،آخخ عخض بالسمف الإداري فإن السرمحة الستعاقجة تظمب مؽ الستعيج إرسال

 يحجد السجة التي يتؼ فييا إرسال العخض الثاني في حالة وجؾد فيخوس في الإرسال الأول.
 عمى فيخوس، تقؾم السرمحة الستعاقجة بسحاولة ي خة البجيمة وكانت ىي الأخخى تحتؾ أما إذا تؼ إرسال الشد

 إصلاح العخض أو الشدخة البجيمة، وتؾاصل تقييؼ العخوض إذا نجح الإصلاح. وفي حالة فذل محاولة 
 الإصلاح، فتعتبخ السمفات التي كانت تحسل فيخوسا وكانت محل إصلاح ممغاة ويتؼ الاحتفاظ بأثخ 
 لساذا يتؼ الاحتفاظ بأثخ :ىحا ما يجعمشا نظخح التداؤل التاليو  ،يخوس، ويبمغ الستعامل السعشي بحلػالف 
 نرت والتي ،الفيخوس ولؼ يتؼ الاحتفاظ بالشدخة البجيمة التي تؼ إيجاعيا لجى السرمحة الستعاقجة 
 ضحة وذكخت ثلاث حالاتمع العمؼ أن ىحه السادة كانت وا ؟مؽ القخار الدالف الحكخ 12عمييا السادة  
 مؽ نفذ القخار. 14أيؽ يتؼ فييا فتح الشدخة البجيمة ومؽ بيشيا الحالة السحكؾرة في السادة  
 بالإضافة إلى ذلػ فإن القخار قج سكت عؽ كيفية فتح أعخفة العخوض التي تخسل عبخ البؾابة الإلكتخونية 
 ظخق الستبعة في الإبخام العادي لمرفقاتلمرفقات العسؾمية، ىحا ما يجل عمى أن العسمية تتؼ بال 
 مؽ السخسؾم الخئاسي 122مؽ نفذ القخار والتي أحالت إلى السادة  14ما أكجتو السادة ، وىؾ العسؾمية 
 1، ىحه الأخيخة الستعمقة بإجخاءات فتح الأعخفة مؽ قبل لجشة فتح الأعخفة.10-236 

 :  خاتسة

بالخغؼ مؽ بعض الدمبيات والتحجيات السظخوحة للإدارة الإلكتخونية لاسيسا قزية الأمؽ الإلكتخوني 
والستسثمة في السداس بالحق في الخرؾصية إلا أن إيجابياتيا تفؾقيا بكثيخ ويسكؽ التغمب عمييا عؽ 

انات السؾاطؽ في طخيق التخظيط السجروس والستجرج لعسمية التحؾل ورفع عؾامل الخرؾصية واحتخام ضس
 مؾاجية الإدارة بتظبيق مبجأ سيادة القانؾن.  

ىحا الأساس، فإن السرمحة الستعاقجة يجب أن تخاعي في إطار مشحيا لمرفقات العسؾمية.  وعمى
تحديؽ الإجخاءات التي تؤدي إلى التؾسيع مؽ حخية الؾصؾل لمظمبات العسؾمية، بغخض ضسان السداواة 

ية بيؽ مختمف السخشحيؽ، في عل شفافية الإجخاءات السعتسجة. وبجون كل ىحا، تبقى الرفقات العسؾم
 والإجخاءات التي تشغسيا السرمحة الستعاقجة رىيشة صعؾبة تظبيقيا.
 وفي سياق البحث الجاري، تؾصمشا إلى أبخز الشتائج والستسثمة في:

 بيؽ السرمحة الستعاقجة والستعامل الستعاقج. الاترالتحقيق  -
 التخفيف مؽ حجة البيخوقخاطية وعجد الؾثائق الستبادلة وتؾفيخ الؾقت -
 ة الؾصؾل إلى السعمؾمات مؽ خلال تقجيؼ الخجمة في أي وقت وفي أي مكان.سيؾل -

                              
 236-10تعجيل القخار الستعمق بالبؾابة الإلكتخونية، لاسيسا السؾاد التي تتزسؽ الإحالة إلى السخسؾم الخئاسي رقؼ  يجب 1

 الستعمق بتشغيؼ الرفقات العسؾمية وتفؾيزات السخفق العام، وتغييخ السرظمحات.
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 خونية.تفية في الؾلؾج إلى البؾابة الإلكتحقيق السداواة والذفا -
ومؽ ناحية أخخى، ندجل صعؾبة في تظبيق إجخاءات البؾابة الإلكتخونية بالشدبة لمسذخع الجدائخي 

آخخ، يؾجج صعؾبة في تجديج ىحا السذخوع وتظبيقو عمى جسيع السرالح الستعاقجة  وتحجيج آثارىا. بسعشى
وكحلػ عجم الجقة في تحجيج الؾعائف الخاصة بكل جية أي السرمحة الستعاقجة والستعامل الستعاقج عشج 

بؾابة نذؾء نداع بخؾص الإعلان الإلكتخوني أو في مخحمة الإبخام. ويخجع الدبب في ذلػ، إلى أن اعتساد ال
الإلكتخونية لمرفقات العسؾمية حجيث الشذأة. بالإضافة لقمة الدؾابق القزائية والبحؾث والجراسات 

 القانؾنية في ىحا السجال.
الشتائج الستؾصل إلييا في ىحه الجراسة، نقجم بعض التؾصيات والتي تداىؼ  ىحهمؽ خلال سخد و 

 ية.مكانة البؾابة الإلكتخونية لمرفقات العسؾمفي تعديد 
العسل عمى التدخيع في مباشخة تظبيق الإعلان وتبادل السعمؾمات في مجال الرفقات العسؾمية  -

بالإضافة إلى  ،بالظخيقة الإلكتخونية، مسا يداىؼ في تعديد تظبيق مبجأ السداواة في معاممة السخشحيؽ
 تجديج الأمؽ السعمؾماتي الخاص بحساية ومعالجة السمفات التي أصابيا فيخوس.

تعجيل القخار الحي يحجد محتؾى البؾابة الإلكتخونية لمرفقات العسؾمية وكيفية تدييخىا وكيفية تبادل  -
 .السعمؾمات بالظخيقة الإلكتخونية

 

 :السرادروالسراجع
 القهانين

 58ممغى)ج.ر عجد الستزسن تشعيم الرفقات العسهمية، 2010أكتؾبخ 7بتاريخ  236-10. السرسهم الرئاسي رقم 1
 (.2010أكتؾبخ  7السؤرخة في 

الستعلق بتشعيم الرفقات العسهمية وتفهيزات ، 2015سبتسبخ  16، السؤرخ في 247-15السرسهم الرئاسي رقم  .2
 (.2015سبتسبخ  20، السؤرخة في 50، )ج.رعجد السرفق العام

العسهمية وكيفيات تديرها وتبادل يحدد محتهى البهابة الإلكترونية للرفقات ، 2013نؾفسبخ  17قخار مؤرخ في . 3
 (.2014أبخيل  09، بتاريخ 21، )ج.ر عجد السعلهمات بالطريقة الإلكترونية

 الكتب والسقالات
، السجاخمة الثالثة والثلاثؾن، السمتقى الؾطشي الدادس، السعاملات الإلكترونية في مجال الرفقات العسهمية ،خيخة مقظف.1

 .2013، ة في حساية السال العام، كمية الحقؾق، جامعة الجكتؾر يحي فارس السجيةحؾل دور قانؾن الرفقات العسؾمي
، مشذأة السعارف، الحكهمة الإلكترونية وأثرها على الشعام القانهني للسرفق العام وأعسال تهظفيه،داود عبج الخزاق الباز.2

 .2007 مرخ، بجون طبعة،-الإسكشجرية
، ، مجمة الباحث لمجراسات الأكاديسية، العجد الثاني عذخالإلكترونية في ترشيد السرفق العامدور الإدارة ، راضية سشقؾقة.3

2018. 
، دار اليازوري العمسية لمشذخ والتؾزيع، -الشساذج والتطبيقات والتجارب الدولية-الحكهمة الإلكترونية، صفؾان لسبيض.4

 .2011 ، عسان، الأردن،1ط
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، 1، دار الفكخ الجامعي، ط-دراسة متأصلة-همة الإلكترونية بين الهاقع والطسهح الحك، عبج الفتاح بيؾمي حجازي .5
 . 2008مرخ، 

، أبؾ 1مخكد الإمارات لمجراسات والبحؾث الاستذارية،ط الإدارة الرقسية السجالات والتطبيقات،، العلاق بذيخ عباس.6
 .2005الإمارات العخبية الستحجة، -عبي

 .2006لبشان،  -، دار الغخب الإسلامي، بيخوتالإدارة الحديثة في القرن الهاحد والعذريننعريات ، عسار بؾحؾش.7
 .2008، 37، العجد 10، مجمة الخافجيؽ لمحقؾق، السجمج إبرام العقد الإداري الإلكتروني وإثباته، قيجار عبج القادر صالح.8
للرفقات العسهمية نحه تحدين أفزل للخدمة العسهمية في البهابة الإلكترونية ، ودان بؾعبج الله، مخكان محمد البذيخ.9

 .2015، ، جامعة بؽ باديذ مدتغانؼ، الجدائخ3، العجد 2، مجمة السالية و الأسؾاق، السجمج إطار الإدارة الإلكترونية


