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ʝʳلʸال:  

لʺقॽʹʱات الʨʸʻص الʙسʨʱرȄة الʺʴلॽة  الإدارة العʺʨمॽةمقاومة  خلॽɿاتتهʙف هʚه الʙراسة لʺعالʳة 
ʚا ا الʺʱعلقة ʙʻʳǼرة الفعل العʺʨمي مأسʶة  لʘʴॼ في الأسʝ والʺʛتʜؔات الʙسʨʱرȄة الʺȞʴʱʺة في عʺلॽةوؗ

ʴʱلʽل مʨاد الʙسʨʱر ل قانʨنॽة - الʳʺاعات الʺʴلॽة، مʧ خلال تʅॽʣʨ مقارȃة سʨسʨʽفي  الʨʻع الإجʱʺاعي
ʜʽ على إذ تʦ إجʛائॽا، الʺȞʴʱʺة في هʚه الʤاهʛة الʺȞامȂʧسʛʵʱاج الʺʛȞسة لهʚا الʨʱجه و  ʛؗʱنة  الʨȞة مʻʽع

ʧفاعلات  06 م Ȑʨʱʶعلى م ʦॽʤʻʱال  ȑلي الإدارʴʺال  ʧʽة عǽلاʨلʗʻشʨʺرتʨʱسʙإتʹح أن ال ʘʽح ، 
 ȑʛائʜʳة الॽجʨلʨʽسʨʶة الॽصʨʸʵار الॼʱالإع ʧʽعǼ ʚأخǽ ʦل  ȑالإدار ʦॽʤʻʱاو  لل ʛʰعǽ نه لاʨؗ ،ليʴʺع الʺʱʳʺل

  ).سॽاسॽة(إعॼʱارات لامʕسॽʶة  على Ǽقʙر إسʻʱاده في صॽاغʱها ،عʧ حاجة تॽʺॽʤʻة

الفعل العʺʨمي الʺʴلي، الʺʱʳʺع جʙʻرة الʙسʨʱر، مأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي،  الؒلʸات الʸفʯاحॻة
  .الʺʴلي

Abstract:  
This article aims to know the fondations on wich the constitution is based in 

presenting legal articles related to the gender of local administration, and this reserch also 
aims to analyze by the sociology approche the structure of local administration, in light of 

                                         
 سلاʙʸلف الʓʸل  
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the activation of this constitutional texts and its reflection on the extent of 
institutionalizing of the local public act. 

Keywords: gendred constitution, institutionalzing gender, local public action, local 
society. 

  : مقʗمة .1

ॽة لا ضʛʽ أن ʛؗʴي  الʱتالʜʽولة في  مʙلف الʱʵار مʶاتهام ॽʵȄارʱلات ، ةالʲʺت ʗʳʱأن

ʜ ودور الʺʨاʧʡ مʧ خلال الʱأسʝॽ لإʡار ضاȌǼ، مʻʱاغʦ مʺارسات جʙیʙة و  ʛؗل مʨح

 A ومʱعʙد الأǼعاد، ʢʸǽلح علॽه Ǽالʙسʨʱر والǽ ȑʚʺاثل حʖʶ تॽʰʷه القانʨنʧʽʽ لʨحة الॽʁادة

Dashboardار ، فالʡد إʨي وجʹʱقǽ ةʻʽة معॽʻب ʧʺضع ضʨʺʱجعيʛمA frame of 

reference ةॽʻʰه الʚائف هʣات ووʙة، وحॽجʨلʨروفʨخلاله م ʧد مʙʴʱت  ʧر مʨʱسʙن الʨؔف

، A technical form مʨʤʻر الʺقارȃة الॽʺॽʤʻʱة ʲʺǽل ʢǼاقة تقॽʻة عʧ مʱʵلف ॽʂاكل الʙولة

ʰة تعॽجʨلʨʽسʨʶة الȃر الʺقارʨʤʻم ʧا مʹǽأ ʨاقفهॽس ʧع ʛʽ  ʧʽاعي معʺʱإجA well-

defined social context Șافʨʱي على الʻʰاعي  مʺʱإج ʙار عقʡفي إA social contract  ʨوه

ʙه  ʕؗما ی ʦن جاك روسʦلهجʨقǼ "ʙعق ʨر هʨʱسʙاعي الʺʱإج  ʧع ʖعʷخلاله ال ʧم ʛʰعǽ

  "سॽادته

«The constitution is the social act by wich a people expresses its sovereignty» 

(Rousseau, 2016, p. 33)  
تʨʢر هʚا العقʙ ومʨاكʱʰه للʱغʛʽʽ الإجʱʺاعي الȑʚ مʝ  كʺا فʛضʗ الʙیʻامॽȞॽة الإجʱʺاॽɺة

القʨاعʙ " أنها ǼPhilip Hallفعل الʺأسʶة الʱي ǽعʛفها العالʦ الʢȄʛʰاني فʽلʖʽ هال  الʺʱʳʺع،

ت الإجʛائॽة الʱي تهȞॽل العلاقة بʧʽ الأفʛاد الʨاجʖ إتॼاعها والʺʺارسا الʛسʺॽة والإجʛءات

  ".داخل مʱʵلف الهʯʽات الॽʶاسॽة والإقʸʱادǽة

«The formal rules, the procedures to witch one follows, and the standard 

operating practices witch structure the relations between the individuals in the 
various political and economic entities » (Thelen, 1992, p. 02) 
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  ʜ ʛؗʺال ʗي ألغʱة الʻʡاʨʺة وهي الʙد صفة واحʛالف ʖʶȞǽ اʙیʙرا جʨʸرت تʨي بلʱال

Ǽʺا فʽها الإعॼʱارات القائʺة على الʝʻʳ أو ما ǽعʛف  الʙولة ضʺʧ بॽʻة الʱقلȑʙʽ له

لʛʴاك الʨʶسʨʽثقافي خʨʸصا في ʣل ا Ǻ social gender Aالʹʦع الإجʸʯاعي سʨسʨʽلʨجॽا

 ȑʨʶʻال ʛؔارات الفॽخلال ت ʧا مȃته أوروʙشه ȑʚال(Toupin, 1998, p. 08) thought 

courents of féministe ،انǼإ Ȅرʜʺة الॽɻضʨد فعل على الʛؗ زʛب ȑʚة والॽɺاʻʸرة الʨʲة ال

لʛت ة الʺʻاضلة الفʛنॽʶة هʛʰʽتʧʽ أوؗ ʛؗا مع حʺʤʻلا مȞش ʚʵتȂة وॽȃأة الأوروʛʺلل Hubertine 

Auclert  ةʻة  م 1881سȄʨʶʻلح الʢʸم ʗʳأدل ʗʺت ʘʽحthe feminism هʻمʺا جعل م ،

أضʴى تʨجها إجʱʺاॽɺا فʛض على الʙساتʛʽ  مॼʂʚا فȄʛؔا تʦ إعʻʱاقه مʧ عʙیʙ الʛʷائح

الغॽȃʛة حʜʳ حʜʽ له ضʺʧ مʹامʻʽه، ثʦ تعǼ Ȑʙعʙها حʙود الؔلاسॽȞॽة للʙولة لॼʸॽح مʙʰأ 

، حʨȞمॽة  Supranational organizations (Becker, 2006, p. 01)للʺʤʻʺات فʨق الʙولॽة 

فʛضʱه على الʙول الʺȄʨʹʻة  كʨاجهة للȘʶʻ العʨلʺي الʙʳیONG and OIG ʙوغʛʽ حʨȞمॽة 

 ʧح مʹʱا ما یʚولة وهʙة الʜة أجهʶمأس Ȑʙه مǼ قاسǽ اʛشʕه مʻم ʗها وجعلʱȄʨʹع ʗʴت

والقʛار الʸادر عʧ  )1948، 21( مʧ الإعلان العالʺي لʴقʨق الإنʶان 21خلال الʺادة

، الʺلʜم بʝȄʛؔʱ حRES/A( Ș/64تʗʴ رقʦ ( 1952الॽɻʺʳة العامة للأمʦ الʺʙʴʱة سʻة 

ʛʸʻى  العʹʱقʺǼ ةॽامʶائف الʣʨال ʙأن العام، تقلʷة في إدارة ال الȑʨʶʻ في الʺʷارؗ

  .الʨʸʻص دساتʛʽ الʙول الأعʹاء

ومʱʵلف الʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة الʱي  فالʙسʨʱر الʜʳائȑʛ ما سȘʰ ذʛؗه،  وȃالاسʻʱاد على

 تلॽه، قʙ خʗʸʸ مʶاحة قانʨنॽة تعʻى ʶʺǼألة جʙʻرة الفعل العʺʨمي ومأسʶة الʨʻع

ȑʜ أو  الإجʱʺاعي، ما جعل مʶار تأنʘʽ مʛاكʜ صʻع ʛؗʺال Ȑʨʱʶʺاء على الʨار سʛاذ القʵتȂو

 ȑʜ ʛؗاللام ʻʽʺʹʱات بʯʽع الهॽʺام جʜخلاله إل ʧم ʦا، تʱʴǼ اȄرʨʱاءا دسʛل إجȞʷǽ عॽʺه في ج

، 2017مȑʛʷ، ( الʺʕسʶات الإدارȄة، Ǽʺا ʢʸǽلح علॽه في عʛف الॽʶاسة ʨʤʻʺǼمة الʡʨؔة

كآلॽة مʴاصʸة تʹʺʧ دسʛʱة وجʨد العʛʸʻ الȑʨʶʻ في ، system The Cotas )64صفʴة 
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 ȑʨʹن العʨالقان ʟاءا على نʻمي، بʨʺالفعل الع ʛالʺادة  12/03دوائ ʟʻس لʛȞʺ31ال 

ة الॽʶاسॽة والقاضي ، 1996Ǽمʧ دسʨʱر سʻة  ʨʸʵص تॽʀʛة حقʨق الʺʛأة في الʺʷارؗ

ة في الʽʲʺʱل الॽʶاسي، أما الʱعʧʽʽ في الʺʻاصʖ الॽɺʨʻة في الإدار   30بʙسʛʱة حʸة 

فʛʽاعي جʙʻرة الʙسʨʱر ولʧؔ مʧ دون دسʛʱة نʖʶ معʻʽة لॼʱقى سلʢة الʱعʧʽʽ قائʺة على مʙʰأ 

ॽة والʶلʢة الʱقʙیȄʛة  ʜؗʱال ʨʺدة إلى نʨالعǼ و ،ʛائʜʳة في الॽʺॽاعات الإقلʺʳأن ذج ال ʙʳن

 ʛʤʻالǼ ،رʨʱسʙضه الʛواقعا ف ʗʴلي أضʽʲʺʱي والʡاʛوقʛʽʰها الʽرة الإدارة في شقʙʻج

ॽة الإجʱʺاॽɺة الهادفة لʴʱقȘʽ مʙʰأ الʺʶاواة، إلا أن مأسʶة الʨʻع  ʛؗʴلل ʛʽا الأخʚة هǼاʳʱلإس

سʦʯر للإدارة في تʛȂʙؒ دور مȎʗ مʴاهʸة جʹʗرة الʗالإجʱʺاعي مʴلॽا شȞلʗ جʙلا حʨل 

، خʨʸصا في ʣل الʺقاومة الʺʛʺʱʶة للʺʨʤʻمة الʙʸأة في صʹاعة الفعل العʦʸمي الʲʸلي

 ȑʨʶار نʛق ʜ ʛؗه مʳʱʻمي یʨʺة فعل عʶاعي مأسʶل مʷاء وفʛا الإجʚة لهॽلʴʺة الȄالإدار ،

لهʚا  تʴلʽل الأǼعاد الʨʶسʨʽلʨجॽةتʅॽʣʨ مقارȃة سʨسʨʽلʨجॽة تॽʱح إمȞانॽة مʺا ʙʱʶǽعي 

الإجʛاء، مع إسقاȋ مʹامʧʽ القʛاءة الȄʛʤʻة على نʺاذج مʙʽانॽة مʱعلقة ʙʻʳǼرة الفعل 

  .العʺʨمي الʺʴلي على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة

 ʘʴॼة الॽʺفأه Șعلʱة  تȄʜ ʛؗة واللامȄʜ ʛؗʺار الʛع القʻص ʛعى دوائʶي تʱهانات الʛالǼ

 ȑʛائʜʳر الʨʱسʙال ʅॽʽؔعى تʙʱا، ما إسॽانʙʽها مʙʽʶʳʱأة  لʛʺال ʧʽȞʺألة تʶال  مع مʳفي م

في  A requirementإنʱاج الفعل العʺʨمي الʺʴلي، فأهʺॽة الʺʨضʨع تʛتʴǼ Ȍॼاجة مفʛوضة 

الʨʶسʨʽلʨجॽة الهʻʽʳة للʺʱʳʺع  إʡار العلاقات الʙولॽة، ؗʺا تʛتȌॼ أǽʹا Ǽالʨʸʵصॽة

ʛائʜʳلي في الʴʺال)ȑʙʽتقل ʨاثي ولا هʙح ʨلا ه.(  

Ǽʺأسʶة الʨʻع  للʺʨاد الʙسʨʱرȄة الʺʱعلقة قʛاءة سʨسʨʽلʨجॽةإجʛاء  ʱʶǽهʙف الʘʴॼكʺا 

الʱي إعʙʺʱها الʺʛʷع في صॽاغʱها، Ǽالإضافة إلى مʴاولة ʺʛتʜؔات ال الإجʱʺاعي، لʺعʛفة

تʴلʽل بॽʻة الإدارة العʺʨمॽة الʺʴلॽة Ǽعʙ تفعʽل نʨʸص الʙʻʳرة وȂنعȞاسʱها على آداء 

ʸمي الʨʺة الفعل العॽɺʨة ونॽلʴʺاعات الʺʳهاالʻادر ع.  
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ʦاد على  كʺا تʺʱاتالإعॽقة  أدبǼاذج ساʺʻه لॼʷتʨʽسʨʶها الʱʽʻذج  -بʨʺة الأنȄإدار

 ȑʛائʜʳغالمع  الʱات إشॽلاف آلʱهاإخʻيدراسة  ها، مʷاكʛة عفاف حʺامي مॽʶنʨʱة الʲاحॼلل 

ة هي قʛاءو  Ǽ (Afef, 2019, p. 33) A kind reading of the local authority codeعʨʻان

 صʙر Local authority and individual freedomsنʨنॽة لʱؔاب جʺاعي عʨʻانه سʨسʨʽ قا

 حʘʽ تʺʨʴر ،تʨنʝفي  الʳʺاعات الʺʴلॽةمʧ صʙور قانʨن واحǼ   ʙعʙ عام، 2019سʻة 

 ʜاكʛة في مȄʨʶʻأة الʺʺارسة الʛني في أجʨالقان ʟʻة الॽفعال Ȑʙل مʨفي حʛغالها الʺعʷإن

قانʨن الʳʺاعات الʺʴلॽة في الإحاʡة  ضعف مȞامʧتʟॽʵʷ صʻع القʛار الʺʴلي، مع 

  .Ǽالإعॼʱارات اللامʕسॽʶة الʱي تعȘʽ مأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي

الʨʸʱرات الʙʻʳرȄة على مȐʨʱʶ الȄʛʷʱع  ʛؔونʨلʨجॽا تʰلʨرالʙراسة لʦ تʛʢʱق ل غʛʽ أن

ʝفة الأسʛا، معॽجʨلʨʽسʨا سʻح لॽʱʽة، ما ؗان سॽلʴʺة الॽمʨʺات العʶسʕʺي والʶنʨʱي  الʱال

الʺʱعلǼ Șإنʷاء  ॽ2016-626غʗ مʧ خلالها الʨʸʻص الॽɻȄʛʷʱة الʙʳیʙة، ؗالʺʛسʨم رقʦ ص

، ʳؗهاز مʕʶول عʧ مأسʶة الʨʻع The peer concil (décret, 2016)مʳلʝ الʨʻع 

ʜت الʙراسة إجʛائॽا على تقॽʻة إسقاȋ الʟʻ على الʺʺارسة  the الإجʱʺاعي تॽʺॽʤʻا، ؗʺا رؗ

projection of the text on the practice ،ȑأ  ȑاقع الإدارʨة على الȄرʨʱسʙاد الʨʺال ȋإسقاǼ

 ,Institutional discourse analysis )Oger الʺʕسʶاتي الʢʵابتʴلʽل مʧ خلال تقॽʻة 

2003, p131( ʘاحॼفها الʣي وʱنارد الʛʽوا بʛلاك Bernard Lacroix  اتʛهʤʺل تʽلʴفي ت

ʳʱʻه الʺʕسʶة، غʛʽ أن هʚه الʱقॽʻة تॼقى الʟʻ القانʨني مʧ خلال الʢʵاب الʛسʺي الȑʚ ت

 ʙل نقʴن مʨؗ ابʢʵل الʽلʴي تʶسʕʺم الʙع ʖفي الغال ʝȞعǽاʺǼ ةॽɾة الؔاǽاʻالع  ʛʽغ ʨه

  . مʛʸح Ǽه رسʺॽا، ما قʙ یهʺل مʱغʛʽات ؗامʻة وحاسʺة في عʺلॽة الʴʱلʽل

ॼاحʘ أحʺʙ فʨزʸǼ ȑفʱه رئʝॽ مʳلʝ أمʻاء مʕسʶة ال نʙʳ أǽʹا الʙراسة الʱي أعʙها

 ʖȄرʙʱارات والʷʱللإس ȑʛʸʺال ʙصʛʺان الʨʻع ʗʴر "تʨʱص  2014دسʨʸʻدة الʨج ʧʽب

Șʽʰʢʱل والʽفعʱات الॽالȞشȂرة "وʙʻار جʶت مʜʽات مॽالȞة ثلاث إشʳخلالها معال ʧاولا مʴم ،
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 ȑʛʸʺر الʨʱسʙة  الʨʢخلال س ʧاه مʨʱʴم ʧرة مʙʻʳالǼ Șعلʱʺال ȑرʨʱسʙال ʟʻاغ الʛوهي إف

تʙخل الʳهاز الʻʱفȑʚʽ في الʳهاز الȄʛʷʱعي ॽʸǼاغة مʨاد  Ȅʛة،ما ʶǽʺى Ǽالʶلʢة الʱقʙی

مʱعلقة Ǽالʙʻʳرة مع إضʢلاع الʳهاز الʻʱفǼ ȑʚʽعʙم دسʨʱرʱȄها وأخʛʽا تʳاهل الʶلʢة 

الॽɻȄʛʷʱة تʛجʺة نʨʸص الʙʻʳرة الʺʙسʛʱة إلى تȄʛʷعات تॽʺॽʤʻة، ʖʰʶǼ الإعॼʱارات 

  .اللامʕسॽʶة الʺȞʴʱʺة في الإدارات العʺʨمॽة

، )الإحʸائي( والʺʻهج الؔʺي) الʨصفي( ازج الॼاحʘ بʧʽ ؗل مʧ الʺʻهج الॽؔفيكʺا م

ما أعʢى لʲʴॼه الإجʛائي مʙʸاॽʀة، إذ صʺʦ إسʱʺارته بʻاءا على مʕشʛات وأǼعاد الʙسʨʱر 

ولا تقʰل الʱأوȄل لȐʙ العʻʽة  والʨضʨح الʺȑʛʸ، الأمʛ الȑʚ جعل مʧ أسʯلʱه تʺʱاز Ǽالʙقة

  .الʺʨʴॼثة

صعȃʨة إنʙماج العʛʸʻ  إنʢلاقا مʧ مفارقة الإنʷغال الʨʶسʨʽلʨجي لقʙ تʰلʨرإذن 

 ȑʨʶʻة  في الॽلʴʺاعات الʺʳالǼ ةॽولʕʶʺال ʖاصʻم ʧها مʻȞم ȑʚال ȑرʨʱسʙاء الʢل الغʣ في

ʥاغة  ما ذلॽي إلى صʻʱةدفعॽالȞالإش  ʨʴʻالآتيعلى ال:  

لʺʴلي في ما هي الʺʛتʜؔات الʙسʨʱرȄة الʺȞʴʱʺة في عʺلॽة جʙʻرة الفعل العʺʨمي ا"

ʛائʜʳ؟ال. "  

ʗغॽها كʺا صʻة مॽɺʛاؤلات الفʶʱال ʧجʺلة م:  

  ؟ماهي الʺعایʛʽ الإجʛائॽة الʱي أعʙʺʱت في صॽاغة هʚا الʨʻع مʧ الʺʨاد الʙسʨʱرȄة -

-  ȑʨʶʻال ʛʸʻالع Ȑʙمي لʨʺة الفعل العʶر في مأسʨʱسʙرة الʙʻج ʗʺساه Ȑʙم ȑ؟إلى أ 

ʥء ذلʨجاءت وعلى ض ʽضʛفʘʴॼا الʱ ʱال ʨʴʻاليعلى ال :  

  .جʙʻرة الʙسʨʱر الʜʳائȑʛ للفعل العʺʨمي الʺʴلي، لا ǽعʛʰ عʧ تʨجه تॽʤʻʺي -

- ʧع ʛʰعǽ لي، لاʴʺمي الʨʺللفعل الع ȑʛائʜʳر الʨʱسʙرة الʙʻة جॽɺاʺʱحاجة إج.  
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  مأسʴة الʹʦع الإجʸʯاعي الإʟار الʹȏʙʢ الʯʸعلǺ Ȗأسʛ ومʙتʚؒات. 2

  . قارȁة الʹʦع الإجʸʯاعيلʸ الʹȏʙʢ الʯأصʻل  1.2

تقʱʹي الʺعالʳة الȄʛʤʻة لʺʨضʨع، الʛʢʱق للʺʛتʜؔات الȄʛʤʻة الʱي قام علʽها الʙʻʳر 

 Ȑʨʱʶجي إلى مʨلʨیʙإی Ȑʨʱʶم ʧاعي مʺʱع الإجʨʻى الʢل معʨʴصا تʨʸة، خॽɾʛة معȃكʺقار

علʺي، لʚا ؗان ضʛورȄا أن یʛسʨ الإسʻʱاد على الʺقارȃة الʱارॽʵȄة في قʛاءة سॽاق تʨʢر هʚا 

 ʨلʨونʛؗ ىʢالʺع ʛاع الʺعاصʺʱالإج ʦقابلها في علǽ ʦॽʂر مفاʙʻʳاعي، الʺʱع الإجʨʻا، فالॽج

مفهʨم عʱʵ  ʧلفǽهي وعي فȑʛؔ ومعʛفي وحʹارȐ الʱي الȄʨʶʻة /مفهʨم الʨʻʳسة

كلها مفاʦॽʂ  )07، صفʴة 2008علي، ( Ǽالʝʻʳ وȃالʨʽʰلʨجॽا ذات الʙلالةالʶʻائॽة /الʶʻʳانॽة

في سॼعॽʻʽات القʛن الʺاضي، إذ  context The post modernistأنʳʱها سॽاق ما Ǽعʙ الʙʴاثة 

إلى وحʙات ǽقʦʶ العالʦ الʨʸʱر ما Ǽعʙ الʙʴاثي ǽقʛ الॼاحʘ عʙʰ الʨهاب الʺȑʛʽʶ أن 

ة  ʛؗʱʷة مॽة ؗلॽɻجʛوم ʜ ʛؗد مʨم وجʙع ʖʰʶǼ لةʸفʻلفة ومʱʵقلة ومʱʶة ومȄاوʶʱة مॽɻॽʰʡ

ॽɼاب أȑ مʛجॽɻة نهائॽة  وتॼʸح ؗل وحʙة ذات سॽادة مʢلقة ومʛجॽɻة ذاتها وهʚا ǽعʻي

فʦʶʱʽ العالǼ ʦالʱعʙدǽة والʱفʗʱ  ،)87، صفʴة 2003الʺȑʛʽʶ، ( إنʶانॽة أو مʨضॽɺʨة

نʳॽʱة للʱغʛʽ الʺʛʺʱʶ (والفʨضى وعلॽه تʤهʛ الاحʱʺالॽة والॽʰʶʻة والʺʸادفة وॽɼاب الॽʰʰʶة 

ا أساس ومʧ ثʦ تॼʸح الʺعʛفة الؔلॽة الإنʶانॽة الʷاملة مʽʴʱʶلة فهي لʝॽ له) والؔامل

Ȅʜة الʨؗʚرȄة إنʶاني أو ॽʰʡعي ʛؗʺرا رافʹا للʨʸار تॽʱا الʚز هʛأف ʙالي فقʱالȃو )Berg, 

1993, p.491 (Androcentrism ل خاص فيȞʷǼ هاʙعǼ مʙʵʱʶॽم لʨا الʺفهʚقل هʱʻی ʦث ،

 ȑʨʯل الفʽلʴʱفي ال ʛشʕʺؗ ،ةॽجʨلʨʽسʨʶث الʨʴॼحقل الA category analysis index 

ʢن معʨȞǽ اليʱالȃعوʨʻم الʨفهʺǼ ةʙʽة الʺقॽجʨلʨیʙه الإیʱقعʨاوز قʳت ʙاعي، قʺʱع الإجʨʻى ال 

تقʙʽʽا بʨʽلʨجॽا إلى حʜʽ الʨʶسʨʽلʨجॽا، Ǽإعॼʱاره بʻاءا إجʱʺاॽɺا، أȑ الʱفʛقة بʧʽ مʙلʨل الʨʻع 

كفʨȄʜʽلʨجॽا أنȄʨʲة ومʙلʨله ʲʺʱؗلات وتʨʸرات مॽɻʺʱʳة تʙʴʱد مʧ خلالها الأدوار والʛسامʽل 

لأفʛاد إنʢلاقا مʧ معʢى الʙʻʳر وȃالʱالي أضʴى هʚا الأخʛʽ مʱغʛʽا هاما ǽأخʚ الإجʱʺاॽɺة ل
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وȃاقي الʴقʨل الʺʳاورة في تʴلʽل الʨʤاهʛ الإجʱʺاॽɺة، الॽʶاسॽة  Ǽه حقل علʦ الإجʱʺاع

، الȑʚ 1994سʛʰʺʱʰ  15والإقʸʱادǽة وذلʥ نʱاج للʺʕتʺʛ العالʺي الʛاǼع للʺʛأة في ʧʽȞǼ في 

 ضʺʧ حقʨل العلʨم الإنʶانॽة Ǽʺا فʽها علʦ الإجʱʺاع فʛوع معॽɾʛة جنʗʸ تʨصॽاته على إدرا

وهʻا تʦ تأسʝॽ فʛع معʛفي، ǽعʻى Ǽالʴʱلʽل الʨʶسʨʽلʨجي لʺʶألة الʨʻع الإجʱʺاعي في مʶعى 

ॽʶة والȄʨʽʻʰة، الʛʸʴǽ ȑʚ مفهʨم الʨʻع  تʳاوز الʢʵاب الʨʶسʨʽلʨجي الʺقǼ ʙʽʺقارȃات الʺارؗ

ʨلʨجي وهʨ ما تʳاوزته الʨʶسʨʽلʨجॽا اللʛʽʰالॽة في مʛحلة ما الإجʱʺاعي ضʺʧ الʺȐʨʱʶ الإیʙی

Ǽعʙ الॼʶعॽʻʽات، مʳʱاوزة للʺقارȃات الʛادȞǽالॽة إلى مقارȃات بʛاغʺاتॽة، مʧ خلال تأسʶॽها لʺا 

، الʱي ǽThe sociology of positive discriminationعʛف ʨʶǼسʨʽلʨجॽا الʜʽʽʺʱ الإʳǽابي 

ʱʺاع الفʛنॽʶة، حʘʽ نʙʳ دراسات سʨسʨʽلʨجॽة للॼاحʘ عʛفʗ رواجا لȐʙ مʙرسة علʦ الإج

واللʛʽʰالॽة  The feminist thought في صʨرة الفʛؔ الLouis Toupin  ȑʨʶʻلʝȄʨ تȃʨان 

كʺا نʙʳ في ذات الʙʸد دراسة سʨسʨʽلʨجॽة حʙیʲة أعʙها ؗل  The liberal feministالنسویة

 ,Discriminationتʗʴ عʨʻان  L. Berni et V. A. Chapeبʛʽني .شاب ول.مʧ الॼاحʧʽʲ أ

from legal qualification to sociological tool (Berni Laure, 2011, p. 24) ،ʘʽح  ʛʽʷǽ

 بʛʰادǽغʦ الفʯةالॼاحʲان أن سʨسʨʽلʨجॽا الʜʽʽʺʱ الإʳǽابي إنʱعǼ ʗʷعʙ الʱأسʝॽ لʺا ʶǽʺى 

The classroom paradigm  ألةʶخلاله م ʧت مʛʽأث ȑʚاواة الʶةال اللامॽلȞॽهstructurelle 

inequality  ، لȞॽاله ʧʺراسة ضʙال الʳجه مʨʱا الʚاب هʴخلالها أص ʧم Ȍॼض ʘʽح

 ȑʚجي الʨلʨʺॽʱʶॽالإب Șل، ؗʺا أن العائȞؗ عʺʱʳʺال ʨراسة هʙال الʳما ؗان مʙعǼ ،يʶسʕʺال

ʙʴǽ مʧ فعالॽة هʚه الʺقارȃة ʧʺȞǽ حʖʶ الॼاحʧʽʲ في أن تʨغل الʨʶسʨʽلʨجॽا في الʴقل 

ʨني، قʨʴǽ ʙل سʨسʨʽلʨجॽا الʜʽʽʺʱ مʧ آداة لفهʦ و تʴلʽل الأǼعاد اللامʕسॽʶة في ʣاهʛة القان

مأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي، إلى مʛʳد آداة لهʙʻسة الʺʱʳʺع وفȘ ما یʙȄʛه الʺʛʷع حǽ ʘʽقʨل 

  :أحʙ الॼاحʧʽʲ في هʚا الʙʸد
It seems to us that sociology of discrimination must face the question of its legal 
anchoring , failing wich it would risk being reduced to a form of social 
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engineering in suport of definition of a public problem oerated by legislators or 
jurists (Berni Laure, 2011, p. 29)  

 ʨʽسʨʶة الʳال للʺعالʳʺح الʱف ʜʽʽʺʱال ʦغǽادʛʰا فʚةلॽجʨخل في خانة  لʙة تʙیʙج ʘʴǼ عॽاضʨʺل

في قلThe reproduction of new power relations  ʖ إنʱاج علاقات سلʢة جʙیʙةإعادة 

بʱأنʘʽ الॽʻʰة والʦॽʤʻʱ الʺʶʺى Ǽالʺʕسʶة، لعل مʧ أبʛز هʚه الʺʨاضॽع ما أضʴى ǽعʛف 

 .Feminisation leadership الॽʁادة

  أم مأسʴة الʹʦع الإجʸʯاعي مʲلॻا؟جʹʗرة الفعل العʦʸمي الʲʸلي  1.3

كʛʽʲا ما ǽقع الॼاحʨʲن في مʨضʨعات تʺʧʽȞ الʺʛأة مʴلॽا في خلȌ بʧʽ مفهʨمي جʙʻرة الفعل 

العʺʨمي ومأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي، ʨؗنهʺا لا ʲʺǽلان نفʝ الʺعʢى مʧ الʻاحॽة 

ॽʺॽʤʻا ǽقʨم الʨʶسʨʽلʨجॽة، Ǽإعॼʱار أن مفهʨم جʙʻرة الفعل العʺʨمي الʺʴلي ʲʺǽل تʨجها ت

 ȑʨʹاء عʛإج ʨغالها، فهʱة إشॽة وآلॽلʴʺة الإدارة الॽʻجي على بʨلʨرفʨیل مʙاث تعʙعلى إح– 

 ʧȞʺǽ ȑʚلي والʴʺمي الʨʺاج الفعل العʱة في إنʺȞʴʱʺات الʙحʨع الʨیل نʙعلى تع ʦي قائʻتق

ات مʕسʶ( تلʥ الʺʛʵجات الʻاتʳة عʧ تقاʡع الفʨاعل الʛسʺॽة" تعȄʛفه سʨسʨʽلʨجॽا على أنه 

ʧʽʽʺسʛانها الʨولة وأعʙال ( ةॽʺسʛال ʛʽاعل غʨمع الف) هॽلح علʢʸǽ ات أو ماॽɻʺʳاد والʛالأف

وهʻا ǽقʨل "، إذ ʢǽلȘ على تلʥ الʺʛʵجات تॽʺʶة الॽʶاسات العʺʨمॽة )Ǽالʺʱʳʺع الʺʙني

ȑماʨؗ جاك ʘاحॼ2014 ال   Jaques Commaille   
« public action expresses the concretization of central or local public policies 
(Commaille, 2014, p. 605) 

 Ǽ A basicإعॼʱاره مʛجعا قاعǽʙا بʻʽʺا تʛʤʻ الʨʶسʨʽلʨجॽا إلى مأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي مʴلॽا

repository  ،لي لهʴʺع الʺʱʳʺر الʨʸل وتʲʺة تॽɿॽؗ قف علىʨʱم أشʺل  مʨالي فالʺفهʱالȃو

 ʜʽʴǼ هʙʽʽقʱب ʛʸʴǽ أن ʧةوأوسع مॽمʨʺالإدارة العǼ ىʺʶǽ يʺॽʤʻالإشارة  ت ʧم ʙا لابʻوه

 ȑʛʽʺالǼ لȄʨة جʲاحॼلل ʦلʺقال علʺي مهJoëlle Palmiéri اعيʺʱع الإجʨʻة الʶان مأسʨʻعǼ :

ʝॽʽʶأداة للات Institutionalized gender, an anti- political machine،  ʧم ʗسع ʘʽح

ʨʽسʨة سȃفها لʺقارॽʣʨل ال -خلال تʽلʴʱة لॽاسॽع سʨʻة الʶل دون مأسʨʴي تʱال Șائʨع
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الʱي إجʱاحThe information flows  ʗ الإجʱʺاعي مʴلॽا في ʣل الʙʱفقات الʺعلʨماتॽة

) دؗار(معʙʺʱة في دراسʱها على عʧʽʱʻʽ لʺʱʳʺع مʴلي في الʻʶغال  الʺʱʳʺعات الʺʴلॽة،

ʙʺʱة على ، قʙرت عʱʻʽه بʲلاثʨن إمʛأة و رجلان، مع)كʖʽ تاون ( وآخʛ في جʨʻب إفॽʁȄʛا

، مقارȃة مʱʳʺع الʺعلʨمة  The male dominationإʡار نȑʛʤ مʙعǼ ʦʺقارȃة الهʻʺॽة الʨؗʚرȄة

The information society ةȃة  والʺقارʨʢʶǼ اةʺʶʺةالʢلʶال The coloniality of power  

ʧʽعاملǼ ةॽلʴʺعات الʺʱʳʺاعي في الʺʱع الاجʨʻة الʶمأس ʙʽʽقʱراسة بʙال ʗʸخل ʘʽح:  

  ة الʨʶسʨʽلʨجॽة للʺʱʳʺع الʺʴليالʨʸʵصॽ . أ
The social statuts of womens in relation to the collective representations local 
society  

  Supranational legal rules الإʡار الȄʛʷʱعي الʻʡʨي والʨʸʻص فʨق الॽʻʡʨة. ب

  الإʟار الإجʙائي للʗراسة  .3 

 ʛصفي في عʨهج الʻʺاد على الʺʱالإع ʦت ʟائʸمي ض خʨʺرة الفعل العʙʻة جॽعʺل

 تॽʰانو  الʦॽʤʻʱ الإدارȑ الʺʴليبॽʻة  تȞʷʱل مʻهاإنʢلاقا مʧ وصف العʻاصʛ الʱي الʺʴلي 

ʛاهʤلي مʴʺمي الʨʺاج الفعل العʱنȂو ʦأة في رسʛʺة ال ॽʀاس ذلʥ بʱʻائج تʴلʽل ، مع مʷارؗ

تقॽʻة الʺقابلة  تʅॽʣʨتʦ مȐʨʱʴ الʺʨاد الʙسʨʱرȄة الʺʱعلقة Ǽʺأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي، ؗʺا 

حʘʽ تʦ ضȌॼ مʴاورها وصॽاغة الأسʯلة إنʢلاقا مʧ مʱغʛʽات فʛضʱʽي ، ةالʺʨجه نʸف

ʘʴॼة ل الʻهʛʰهʺا لʽهعلʽتق دون ا، ʺأو نفʽةȄʛح ʞك هامʛاته وتǼث في إجاʨʴॼʺال ʙʽ  ح لهॽʱی

  .الʺʛʢوحةالإشȞالॽة تʙʵم  ،تʜوʙȄ الॼاحǼ ʘʺعॽʢات غʛʽ مʙرجة ضʺʧ الإسʱʺارة 

الʺʨاد الʙسʨʱرȄة في  ، فقʙ تʦ تʙʴیʙ الʺʱغʛʽ الʺʱʶقلمʱغʛʽات الʙراسةʨʸʵǼص  أما

 فʲʺʱل في الفعل العʺʨمي الʺʴلي وأخʛʽا الʺʱغʛʽ الʨسȌॽ الʺʱغʛʽ الʱاǼعالʺʱعلقة Ǽالʙʻʳرة، أما 

 نʶاء 06مʨȞنة مʧ  قǽʙʸة أصلॽة أخʛʽʱت عʻʽةفقʙ تʦ حʛʸه في الʺʱʳʺع الʺʴلي، ؗʺا 

إذ تʨؔنʗ مʧ والي ولاǽة عʧʽ تʺʨشʗʻ، رئʶॽة دائʛة الʺالح، ، ॽاتفاعلات مʴل ʸǼʧفʱه

 Șʴمل ،ʗʻشʨʺت ʧʽة عǽʙلʰب ʦॽʤʻʱة الʴلʸة مʶॽرئ ،ʗʻشʨʺت ʧʽة عǽلاʨة العامة لʷʱالʺف
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رجال  10كʺا شʺلʗ أǽʹا عʻʽة قǽʙʸة فॽɺʛة مʨȞنة مʧ ، عʧʽ تʺʨشʗʻ والي ولاǽة بʙیʨان

مʨاʻʡا  ʨʷ50ائॽة مʨȞنة مʧ وأǽʹا عʻʽة ع ةللعʻʽة الأصلǽ ॽعʺلʨن تʗʴ الʶلʢة الʺॼاشʛة

 .ʨʺॽʁǽن ضʺʧ نʢاق مʺارسة تلʥ الفاعلات لʷʻاʡهʧ الإدارȑ الʺʴلي

الʳʺاعات الʺʴلॽة لʨلاǽة عʧʽ ضʺʧ نʢاق مȞاني مʙʴد  لقʙ أجʗȄʛ هʚه الʙراسة

ة في حʜʽ زمʻي إمʙʱ مʧ فʛʱ تʺʨشʗʻ بʧʽ دیʨان الʨلاǽة، الʙائʛة ، الʺفॽʷʱة العامة و الʰلǽʙة، 

05  ȑʛفॽɾ 2020  ةǽ15إلى غا  ȑʛفॽɾ 2020.  

 تʲلʻل الʹʯائج. 4

  : الأولىعʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالفʙضॻة الॻʰʲॺة  1.4

  .تʹʸॻʢي تʦجه عʥ تعʙʮ لا الʲʸلي، العʦʸمي للفعل الʚʱائȏʙ  الʗسʦʯر جʹʗرة -

ʦॽʶتق ʦراسة تʙائي للʛالإج Șʷاج  الʛʵʱلإس ʘʴǼ ةॽالأولى عʺل ʗʻʺʹت ،ʧʽʱحلʛإلى م

والʨʸʻص الॽʺॽʤʻʱة ذات الʸلة بها،  الʺʨاد الʙسʨʱرȄة الʺʱعلقة Ǽʺأسʶة الʨʻع الإجʱʺاعي

ʨʽسʨة سȃمقار Șلها وفʽلʴة تॽɽǼ-  اد، دونʨʺه الʚة لهॽجʨلʨʽسʨʶة الॽɿلʵل للʨصʨة، للॽنʨقان

ʲحلة الʛʺني، أما الʨاقها القانॽس ʧاغها مʛإف ȑالإدار ʦॽʤʻʱة الॽʻل بʽلʴت على تʜ انॽة فقʙ رؗ

ʜʽ على مȞॽانʜʽمات إنʱاج الفعل  ʛؗʱالǼ ارʛع القʻص ʜ ʛؗم ʘʽام تأنʤʻعʺل بǽ ȑʚلي، الʴʺال

ومقارنة ذلʨʺʹʺǼ ʥن الʺʨاد الʙسʨʱرȄة  upstream and downstream وȃعǽʙا قʰلॽاالعʺʨمي 

ا الإعʱʺاد على الʺʚهʖ الʱارʵȄاني الȑʚ الʱي تʦ تʴلʽلها في الʺʛحلة الأولى وعلॽه ؗان لʜام

ʨن عʧ الʺʚهʖ الʱارʵȄي Ǽإعॼʱاره أنʛʲوʨȃلʨجॽا للʺاضي  مʜʽه عالʦ الإجʱʺاع الʜʳائȑʛ محمد أرؗ

 ،ȑʛائʜʳر الʨʱسʙاعي في الʺʱع الإجʨʻي أدت لإدراج الʱة الॽة العقلॽاجعة للعʺلʛة مॽوعʺل

على  12نʟ في مادته  1963سʻة  حʘʽ یʱʹح لʻا أن أول دسʨʱر عʛفʱه الʙولة الʜʳائȄʛة

الȑʚ أقʛ نفʝ  1976تʶاوȑ الʴقʨق والʨاجॼات بʧʽ الʺʨاʧʽʻʡ مʧ الʧʽʶʻʳ ثʦ تلاه دسʨʱر 

ودعʺه ʻʺǼع الʜʽʽʺʱ بʧʽ الʧʽʶʻʳ في نʟ  39/02الʺʙʰأ الʶابȘ مʧ خلال نʟ الʺادة 

والʱي  40، لȞʷॽل هʚا الʙسʨʱر ʡفʛة في إʡار جʙʻرته مʧ خلال نʟ الʺادة 39/03الʺادة 
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 ʧʽاواة بʶʺال Șʽي تعʱة الॽɾقاʲة والǽادʸʱة والإقॽاسॽʶات الॼʁإزالة العǼ ولةʙام الʜʱالǼ ʛتق

الʱي تقǼ ʛʹʺان الʙسʨʱر لʴقʨق الʺʛأة الॽʶاسॽة، الإقʸʱادǽة  42الʧʽʶʻʳ، إضافة للʺادة 

مغایʛ للʵلॽɿة الإیʙیʨلʨجॽة لʶاǼقه، مʛȞسا مʙʰأ  1989والʲقاॽɾة، ثʦ جاء دسʨʱر سʻة 

 39في مادته  والʷʻاȋ الʳʺعȑʨ  ، مʙعʺا لها ȄʛʴǼة الʱعʰي30الʺʶاواة مʧ خلال مادته 

ʙا على جʙʻرة الانʵʱاب وتقلʙ الʣʨائف مʧ خلال الʺادة  ʕؗة  47ومʻر سʨʱأتي دسॽ1996ل 

أشار في مʨʱʴاه لأول مʛة  31إلا أن نʟ مادته ، 50مʴافʤا على مʙʰأ الʺʶاواة في مادته 

، لʧؔ تعاʦʣ الʛʢح الإجʱʺاعي مʧ خلال رȌȃ الʺʶاواة ʜʽʴǼ الʺʕسʶةلفʛؔة مأسʶة الʨʻع 

، اللʚان نʸا 2016و 2008الʙʻʳرȑ في الʙسʨʱر الʜʳائȑʛ نʙʳه مʧ خلال تعʙیلي سʻة 

صʛاحة في الॽʸاغة اللغȄʨة على مʢʸلح الʺʛأة بʙل الʺʨاʧʽʻʡ والʱي ؗان یʣʨفها في إقʛار 

الȑʚ حافȎ في  2016ي سॽقʛʸʱ على تعʙیل سʻة مʙʰأ الʺʶاواة، لʚا فالʴʱلʽل الʨʶسʨʽلʨج

على نفʝ الʨʸʱر الʙʻʳرȑ مʧ خلال نفʝ الॽʸاغة الʙسʨʱرȄة الʱي ؗانʗ في  35مادته 

أǼ ȑʺعʻى أن الʺʛȞر الȑʚ أشار لأول مʛة لʺʢʸلح  31للʺادة  ؗʺادة مʛȞرة 2008تعʙیل 

انʨنॽة غʛʽ مʛȞرة مادة ق 2016قʙ أضʴى في تعʙیل  وʛؗس تॽʀʛة حقʨقها الॽʶاسॽة الʺʛأة 

مʧ تعʙیل  35ؗʺا أن الʺادة  ،الʱي تʟʻ على مأسʶة الʺʶاواة بʧʽ الʧʽʶʻʳ 34عʧ الʺادة 

أو  اʡالʨؔ  مفهʨموالȑʚ أرسى  ʙʴǽ12/03د ॽɿॽؗات تॽʰʢقها القانʨن العʹȑʨ  2016سʻة 

 2008نʤام الʺʴاصʸة في مʳال الʽʲʺʱل الॽʶاسي، دون أن ʛʽʷǽ ؗل مʧ تعʙیل سʻة 

لʤʻام الʨؔتا في مʳال تقلʙ الʺʻاصʖ الإدارȄة الʶامॽة والǼ ȑʚقي مʛتʢॼا مʧ  2016 وسʻة

 ʛالأم ʟʻة بॽʺॽʤʻʱة الॽاحʻة 06/03الॽمʨʺفة العॽʣʨن الأساسي للʨالقان ʧʺʹʱʺا  الʙیʙʴوت

، الʱي تقʙʰʺǼ ʛأ تؔافʕ الفʛص بʧʽ الʧʽʶʻʳ في تʨلي الʺʻاصʖ الʶامॽة وفي 74في مادته 

عʧʽʽ في الʺʻاصʖ العالॽة للʺʣʨف والʺʣʨفة إلى الʶلʢة الʱقʙیȄʛة الʱي تʛجع الʱ 16مادته 

وهʻا تʽʴلʻا القʛاءة  The discretionary power of the qualified authority الʺʕهلةللʶلʢة 

الإجʱʺاعي ضʺʧ مʛاكʜ صʻاعة  لهʚه الʨʸʻص إلى أن عʺلॽة مأسʶة الʨʻع الʨʶسʨʽلʨجॽة
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لʙʽʶʳʱ الʺʙʽاني، Ǽالʛغʦ مʧ وجʨد إʡار تȄʛʷعي یʲʺʱل في القʛار الʺʴلي لʦ تʷهʙ الإهʱʺام وا

 الʙساتʛʽ الʺʷار إلʽها آنفا وʡȂار تॽʤʻʺي مʺʲل في القانʨن الأساسي للॽʣʨفة العʺʨمॽة

06/03  ʖʸʻʺفي ال ʧʽعʱخلال ال ʧة مȄادة الإدارॽʁال ʧأة مʛʺال ʧʽȞʺار تॽɻى مʻʰت ȑʚال

، لʷॽهʙ الॽʶاق الʱارʵȄي الʴ122( ȑʚة ، صف2017مʽهʨب، ( العالي ذات الʢاǼع الهȞॽلي

ومʶʱارعة للʺعʢى الʙʻʳرȑ في عʺلॽة مأسʶة  أجʛأة فعلॽة شاملة 2016و 2008تلا تعʙیل 

Ǽأن سعي الʺʛʷع  الفعل العʺʨمي الʺʴلي وهʨ ما ʧȞʺǽ تʴلʽله مʧ الʻاحॽة الʨʶسʨʽلʨجॽة،

ناǼع عʧ حاجة  الʜʳائȑʛ لʙʻʳرة الفعل العʺʨمي الʺʴلي، لا ǽقʨم على مʛتʜؔ تॽʤʻʺي

ʖʰʶǼ ʥة وذلॽʶسʕم:  

ॽɽʡان الإعॼʱار الॽʶاسي على الإعॼʱار الʺʕسʶي وهʚا ما ǽفʛʶ تأثʛʽ نʤام الʡʨؔة  -

 ʙعǼ هʛʱدس ʗʺاسي تॽار سʛه قʱفʸǼ ةॽلʽʲʺʱة2008الȄرʨʱسʙاد الʨʺاقي الॼمقارنة ب ، 

ॽلʽʲʺʱال ʝالʳʺة في الȄʨʶʻة الʡʨؔال ʙاعʸأن ت ʘʽه، حʱقॼي سʱة الॽʺॽʤʻʱة والॼʵʱʻʺة وال

أدȐ في الʺقابل إلى تʸاعʛʽʰؗ ʙ في عʺلॽة تأنʘʽ الʦॽʤʻʱ الإدارȑ الʺʴلي وȃالʱالي جʙʻرة 

یʨسف مʧ  الفعل العʺʨمي الʺʴلي وفي هʚا الʙʸد نʙʳ الʨʸʱر الȑʚ قʙمه الأسʱاذ مʽهʨب

إسʱغلال سॽاسي أم : حȘ تʺʧʽȞ الʺʛأة مʧ تقلʙ الʺʻاصʖ في الʙولة" خلال مقاله Ǽعʨʻان 

والॽɾ ʛʽʷǽ ȑʚه أن دسʛʱة الॽʁادة الȄʨʶʻة لʺʛاكʜ القʛار الʺʴلي هʨ مʛʳد  "عة حقॽʀʨة قʻا

إجʛاء للʨȞǽʙر والʻȄʜة، فهي دسʛʱة في Ǽعʙها الʛسʺي ذات مʛتʜؔ داخلي یʱعلǼ Șإسʲʱʺار 

للعʛʸʻ الȑʨʶʻ وهʨ ما  مʱʶلʖ تʺʲل رأس مال رمǼ  ȑʜإعॼʱارها في الʺʶاواة، الॽʶاسي

ʸʻا العʚولاء ه ʧʺʹǽ ʦخارجي قائ ʜؔتʛʺǼ ةʛʱا دسʹǽة وهي أॽاسॽʶقاقات الʴʱفي الإس ʛ

: ـعلى تأثʛʽ الʺʤʻʺات غʛʽ الʨȞʴمॽة في فʛض هʚا الʨʱجه على بلʙان العالʦ أو ما ǽعʛف ب

gender of social ONGisation )Palmiéri, 2017, p. 658( ، اسيॽʶى الʢالي فالʺعʱالȃو

 ʨارجي هʵاخلي أو الʙه الʜʽاءا في حʨات سʶسʕم ʧʺاعي ضʺʱع الإجʨʻة الʛʱفي دس ʦȞʴʱʺال

Ȅʜة ʛؗأم لام ʗة ؗانȄʜ ʛؗار مʛع القʻص.  
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كʺا أن الʙراسة الإجʛائॽة الʱي مʗʶ عʻʽة مʧ الفاعلات في صʻاعة الفعل العʺʨمي 

 ʦॽʤʻʱة الॽʻفي ب ʙأة القائʛʺلل ȑʨʹاب عʛʱد إغʨوج ʗʱʰأث ،ʦهʽؤوسʛم ʧة مʻʽلي وعʴʺال

ȑʚلي الʴʺال ȑأ الإدارʛتȑʚال ȑرʨʱسʙار الʡد الإʨوج ʧم ʦغʛالǼ ،اب سهʛʱه، إغॽɽد  یلʨعǽ

ʨʽسʨر سʨʤʻم ʧى مʺʶǽ ة -إلى ماॽʢʺʻال ʖالʨالقǼ جيʨلʨȞॽʶǼ ) ،اشॽɺ ʨ2019أب ،

للʛجل أتʳاه  فالقالʖ الʢʺʻي الʶʻʳاني هʻا ǽعʻي تلʥ الʲʺʱلات الʲابʱة والʺعʺʺة )64صفʴة 

تʳاه نفʶها، فهʨ تʨʸر مȘʰʶ لهʕلاء حʨل الʙور الȑʚ والʺʛأة أتʳاه الʺʛأة وحʱى الʺʛأة أ الʺʛأة 

 والقʙرات الʺʨʱفʛة علʽها وȃالʱالي فهʙʴǽ ʨ مʧ فعالʱʽها ʨʸǼرة مॼʶقة تʹʢلع Ǽه الʺʛأة 

لأفʛاد الʦॽʤʻʱ الإدارȑ ضʺʧ حʜʽ مʕسʶاتي  ॼʸॽɾح هʚا الʲʺʱل ʲʺǼاǼة مॽʵال جʺعي

Șا تعلʺॽɾ ات الفاعلاتǼإجا ʛʶفǽ أة، ماʛأسه إمʛي تʺॽʤʻت  ʧعهॽʺفي، أن جॽʣʨال ʧارهʶʺǼ

لة  ʱʺǽلʧؔ الʺʕهلات العلʺॽة ʨؗʺعة الʺهام الॽʰʡ مع ʧاتهʸʸʵت Șابʢخلال ت ʧة مॽɿॽʣʨوال

 ʟʸʵʱأ الʙʰاعاة مʛعلى م ʛشʕا مʚوه ʧهʽإلprinciple of spécialization  ،ʧهʻʽفي تع

ة إلʽهʧ وهʨ لʻؔه في مقابل ذلǽ ʥقʛرن بʻقʟ خʛʰتهʧ الʺهॽʻة مقارنة ʦʳʴǼ الʺهام الʺʨؗل

مʕشʛ على تأثʛʽ الʛʰʵة الʺهॽʻة على ؗفاءة الفعل العʺʨمي الȑʚ تʸʺʺه هʕلاء الفاعلات، 

 كʛʽʲ مʧ الأحॽان Ǽعʙم تǼ Șʽʰʢعʠ القʛارات الʸادرة تقʛ في لʚا نʙʳ ؗل العʻʽة الʺʨʴॼثة

أو عʙم أخʚها Ǽعʧʽ الإعॼʱار مʧ قʰل الʺʛؤوسʧʽ وهʨ ما لʺʻʶاه مʧ خلال إجاǼات عʻʽة 

ʛؤوسʧʽ الʱي تʹʺʗʻ في مʳʺلها إشارات حʨل نقʟ فعالॽة Ǽعʠ القʛارات الʺʱعلقة الʺ

 ʘʽة أن تأنʻʽاد العʛح جل أفʛص ʘʽة، حȄة الإدارʶॽئʛل الʰق ʧة مʚʵʱʺمي الʨʺالفعل العǼ

ʜ صʻاعة القʛار على مȐʨʱʶ الʦॽʤʻʱ الȑʚ یॽɾ Ȍʷʻه، لا ǽعʛʰ عʧ حاجة مʕسॽʶة ʛؗم 

بل Ǽفاعلʱʽه وهʨ ما لʦ تʛاॽɺه الʶلʢات  ʛتǼ Ȍॼالʨʻع الإجʱʺاعيǼإعॼʱار أن نʳاعة الʦॽʤʻʱ لا ت

ʜ على الʨʻع أكʛʲ مʧ الॽɺʨʻة، لʚا  ʛؗر یʨʸت ʝȄʛؔʱل ȑرʨʱسʙال ʟʻال ʗفʣي وʱا الॽالعل

نॽɺʨة الʙʻʳر الʺʢلʨب إدماجه ضʺʧ مʛاكʜ  فالʺȞʷل حʰʶهʦ لʝॽ في الʙʻʳر وȂنʺا في

الʱي  مʢلقا الʺقارȃة الʨȞॽʶॼسʨسʨʽلʨجॽة صʻع الفعل العʺʨمي الʺʴلي غʛʽ أن هʚا لا یʻفي
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 Parkinson’s law andمʧ خلال ʱؗاǼه الʷهNorthcote Parkinson  ʛʽقʙمها الʛʰوʨʶॽɾر 

other law of the administration  ʦॽʤʻʱة الॽʻة في بʺȞʴʱʺة ال حʨل الإعॼʱارات اللامʙرؗ

أو  l’inconjalitoseتلʥ الʤاهʛة الॼاتʨلʨجॽة الʺʶʺاة ب ا الإدارȑ ولعل أبʛزه

administration paralysis (Parkinson, 1958, p. 73)  جهʺاʜم ʧʽʱʺاج ؗلʱوهي ن

ʨʶʻʽن وهʺا  تعʻي الغʛʽة،  الʱيjalousie أȑ إنعʙام الؔفاءة و Incompétenceالʛʰوʨʶॽɾر Ǽارؗ

ʵǽلȘ  والعقʙة الʨؗʚرȄة وجʨد إعॼʱارات نفॽʶة ؗالغʛʽة فʻقʟ خʛʰة أو ؗفاءة الʺʛأة الʺʕʶولة مع

ʧʽؤوسʛʺال Ȑʙالʺقاومة ل ʧعا مʨه نʻح ومॼʸت  ʧي مʺʴي تʱة الॽɺفاʙات الॽالآل Ȑʙإح

 خلالها الॽʻʰة الʱقلǽʙʽة للʦॽʤʻʱ الإدارȑ الʺʴلي نفʶها مʧ أȑ تغʛʽʽ داخلي مʻʰي على الʨʻع،

قʛʺǼ ʝʺǽ ʙاكʜ إتʵاذ القʛار فʽها، ما ǽفʛʶ صعȃʨة إنʙماج الʺʛأة الʱي تʦ تعʻʽها على أساس 

وعʙم مقʙرتها الفعلॽة على الʺʶاهʺة في  ʨʱرȑ وʟʻȃ تॽʤʻʺي على رأس الإدارة الʺʴلॽةدس

وهʻا نʨؔن أمام إثॼات صʴة الفʛضॽة الأولى مʧ أن جʙʻرة  إنʱاج الفعل العʺʨمي الʺʴلي

 It does’nt reflect anالʙسʨʱر للفعل العʺʨمي، لا ǽعʛʰ بʱاتا عʧ حاجة مʕسॽʶة 

institutional need.  

  : الʰانॻةعʙض وتفʙʻʴ الʹʯائج الʯʸعلقة Ǻالفʙضॻة الॻʰʲॺة  2.4 

- ʥع ʙʮعǻ لي، لاʲʸمي الʦʸللفعل الع ȏʙائʚʱر الʦʯسʗرة الʗʹة  جॻɸاʸʯحاجة إج.  

  ʨʢل أرسʨقǽ"اʨأولاً  لي صف ʖعʷال ȑʚن  الʨʰلʢه تॽال  ʨʱمع رادس ʙیʙʴانه زمانه تȞوم 

Ȟʷǽل أرضॽة خॼʸة  لʛʢح الأرسʢي، فهʚا ا"لʦؔ فأضعه والاقʸʱادǽة الاجʱʺاॽɺة وʛʣوفه

 ʙʻʳǼرة الفعل العʺʨمي لʺʨاد الʙسʨʱر الʺʱعلقة نʢʻلȘ مʧ خلالها في الʴʱلʽل الʨʶسʨʽلʨجي

حʛʽʷǽ ʘʽ أرسʨʢ لʺعʢى هام في عʺلॽة صॽاغة مʨاد الʙسʨʱر ألا وهʨ ، الʺʴلي

 ʦلهʨلاف حقʱعلى إخ ȑرʨʱسʙأن الʷالǼ ʧʽʺʱع الʺهॽʺج ʛقǽ اʚع، لʺʱʳʺة الॽصʨʸخ

ʙه القانʨنॽان الʰلॽȞॽʳان أونʨʢني الʺ ʕؗا ما یʚع وهʺʱʳʺآة للʛإلا م ʨر ما هʨʱسʙة أن الॽɾʛع
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ʨلʨل Anthony Leleu  م.جو .ʧʽʱʶفان Vanstaen Jean Marc  ʗʴك لهʺا تʛʱʷفي مقال م

  :حǽ ʘʽقʨلان The society constitutionعʨʻان دسʨʱر الʺʱʳʺع 

"A society is created by means of a deed of incorporation which determines in 

particular all its characteristics which will be included in its articles of 
association"  

ʝل الأسʽلʴح في تʛʢا الʚه ȋأن إسقا ʛʽة  غʛʱع في دسʛʷʺها الʽعل ʙʻʱي إسʱات الʜؔتʛʺال

 علʻا نقف على مفارقة تʷؔف عʺȘ الهʨةالʨʻع الإجʱʺاعي وجʙʻرة الفعل العʺʨمي الʺʴلي، ج

بʧʽ الʟʻ الʙسʨʱرȑ وʧʽȃ الʺʺارسات الʻاجʺة عʧ أجʛأته، مفارقة تʢʱلʖ مʻا تʴلॽلا 

مȄʨʱʶات الʙسʨʱر، الʲʺʲلات والʺʺارسات وȃالʱالي  ǽأخʚ في الإعॼʱار ؗلا مʧ سʨسʨʽلʨجॽا

ار في الʴʱلʽل الʨاجʖ أخʚها بهʧʽ الإعॼʱ سʙʳʻ أنفʻʶا أمام ثلاث مȄʨʱʶات مʧ الʨاقع

و الʨاقع الʺʲʺʱل، حʘʽ ) الʺʞॽɻ(وهي الʨاقع الʺقʧʻ، الʨاقع الʺعاش  الʨʶسʨʽلʨجي للʤاهʛة

 ʧʽʻʡاʨʺة الʻʽات عǼن إجاʨʺʹخلال م ʧلاث، مʲات الȄʨʱʶʺال ʧʽب ʧایॼʱا الʻح لʹʱʽس

 Ȑʙأة، إذ أبʛها إمʛʽʶة تʛائʙب ʧʽʻʡدها  40القاʙة عʻʽع عʨʺʳم ʧم ʧʽʶʻʳال ʧث مʨʴॼ50م 

مʕʶولॽة بلʨرة الفعال العʺʨمي الʺʴلي  عʙم رغʱʰهʦ في تʨلي الʺʛأة  ʨʴॼ90%ثا أȑ بॼʶʻة م

مʨʴॼثا ذلǼ ʥعʙم مقʙرتها على إتʵاذ القʛارات وتʻفʚʽها آنॽا، مʛʰزʧȄ ضعفا  30حʘʽ علل 

في تʴʺل مʕʶولॽة بلʨرة قʛارات تʱعلǼ Șالفعل العʺʨمي ومقʙمʧʽ أمʲلة عʧ مʷارȄع مʳʶلة 

ʰات الʢʢʵم ʧʺة ضॽʺʻʱة للǽʙلPCD  ،ازهاʳإن Ȍʺل نʨات حॽصʨولة تʕʶʺه الʚها هʽف ʗمʙق

ثʦ تʛاجعʗ عʻها ʳʴǼة ضعف أثʛها الʨȄʨʶ إقʸʱادȑ، ؗʺا أضاف Ǽعʹهʦ أن Ȅʛʡقة 

 ʦاجʻال Ȍل الʹغʺʴرتها تʙم مقʙع ʗʰʲالات، تॼʁʱم الإسʨفي ی ʦاورتهʴوم ʧʽʻʡاʨʺال الॼʁʱإس

أرجعʨا رفʹهʦ لهʚا الʱعʧʽʽ إلى إعॼʱارات دیॽʻة مʨʴॼثʧʽ فقʙ  10عʡ ʧلॼات الʺʨاʧʽʻʡ، أما 

لʺʱʳʺعاتʻا الʱي تأبى نʳॽʱة  وثقاॽɾة تʱعلǼ Șالॽʰʢعة الʺॽɻʺʱʳة، مʛتʜؔها الʨʸʵصॽة الʨؗʚرȄة

الʺॽʁॼʱة فقʙ أیʙت الʨʱجه الʛامي  %10أما . لʯʷʻʱة إجʱʺاॽɺة معʻʽة تʛʽʽʶ الʺʛأة للʷأن العام

 flexibility TheالأنȄʨʲة  Ǽالʺʛونة سʺʱه للة ذلǼ ʥʺالʱأنʘʽ مʛاكʜ إتʵاذ القʛار الʺʴلي، مع
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female يʡعاʱأن مع في الʷصا الʨʸمي خʨʺما في الع Șعلʱال یʸالإتǼ  ȑارʨʳال ȑʚال 

الʛجل والȑʚ نʗʴʳ مʧ خلاله في معالʳة مȞʷل  مʧ أكʛʲ أحॽانا الʺʕʶولة الʺʛأة  تʙʽʳه

لʨʢʱع الأسॽɺʨʰة وهʚا حʰʶهʦ فعل في حʺلات ا نʤافة الʺʧʶʴǼ Ȍॽʴ تعʱʯʰها لʺʨاʻʡي الʙائʛة

 ʧایॼʱا الʻح لʹʱا الأساس یʚر وعلى هʨؗʚة الʛائʙها رؤساء الʨقǼه ساॽɾ لʷلي فʴمي مʨʺع

الʨاضح بʧʽ الʟʻ الʙسʨʱرʨؗ ȑاقع مقʧʻ وʧʽȃ تʺʲلات ؗل مʧ عʻʽة الʺʛؤوسʧʽ وعʻʽة 

ʳʺلي والʴʺال ȑالإدار ʦॽʤʻʱة الॽʻعلى ب ʝȞل، ما إنعʲʺʱاقع مʨؗ ʧʽʻʡاʨʺلي الʴʺع الʺʱ

ʜ إتʵاذ القʛار فʽهʺا في دلالة على  اللʚان أضॽʴا ʛؗم ʘʽالʺقاومة على تأن ʧعا مʨارسان نʺǽ

ॽʰʡ  ʙعة الʨاقع الʺʞॽɻ، لʚا فʱعارض الʨاقع الʺقʧʻ مع الʨاقع ʕؗی ʞॽɻʺاقع الʨل مع الʲʺʱʺال

ʛʰعǽ لي لاʴʺمي الʨʺر للفعل العʨʱسʙرة الʙʻأن جǼ ة القائلةॽانʲة الॽضʛة الفʴحاجة  ص ʧع

 Renaud Dulongمॽɻʺʱʳة وȃالʱالي فالʺʱʳʺع الʺʴلي والǽ ȑʚعʛفه الॼاحʘ رونʨ دولʨنغ 

فʹاءا مʙʴدا بʛسامʽل إجʱʺاॽɺة وثقاॽɾة ذات خʨʸصॽة حȄʛʸة " سʨسʨʽلʨجॽا Ǽإعॼʱاره 

 Ȑʛة الأخॽلʴʺعات الʺʱʳʺاقي الॼمقارنة ب"  
 « The local society is a space delimited by cultural social capital with an 
exclusive specificity compared to other local societies (Dulong, 1978, p. 17) 

Ǽالॼʶʻة للʺʛʷع الȑʚ صاغ هʚا الʙسʨʱر وهʚا ما ) A Finality(فهʨ إذن لا ǽعʛʰʱ غاǽة  

سʺي في في Ǽعʙه اللار  والʺʛتʜؔ الॽʶاساوȑ  للʺʛتʜؔ الॽʶاسي في Ǽعʙه الʛسʺي ʧȞʺǽ إرجاعه

 Ȑʛهي الأخ ʗʴي أضʱولة الʙات الʶسʕال في مȞقى الإشॼʽر، لʨʱسʙاد الʨاغة مॽة صॽعʺل

هʚه الʨʸʻص  تʺارس مقاومة لهʚا الʨʻع مʧ مʨاد الʙسʨʱر، في حʧʽ أنها تʺʲل آداة لأجʛأة 

على مȐʨʱʶ الʺʱʳʺع و هʨ ما ʧȞʺǽ إرجاعه إلى ما ʶǽʺى في حقل الॽʶاسات العʺʨمॽة 

، حʖʳʴǽ ʘʽ الʺʱʳʺع الʺʴلي مʧ خلال الإعॼʱارات الʱي ǼEclipse effectفعل الʨʶؔف 

والॽʺॽʤʻʱة الʺʨجهة للʦॽʤʻʱ  یʳʱʻها الʨاقع الʺʞॽɻ والʨاقع الʺʲʺʱل نʨʸص الʺʨاد الʙسʨʱرȄة

رهʻʽة  تॼʸح مʕسʶات إتʵاذ القʛار الʺʴلي، الإدارȑ الʺʴلي مʧ أجل تفعʽلها وȃالʱالي

ʧ الʺʱʳʺع الʺʴلي، لʚا فإجʛاء دسʛʱة تأنʘʽ مʛاكʜ صʻع الإعॼʱارات اللامʕسॽʶة الʺʱأتॽة م
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الفعل العʺʨمي الʺʴلي وȂن ؗان ʟʵǽ الॽʤʻʱʺات الإدارȄة ؗʺʕسʶات رسʺॽة إلا أنه لابʙ أن 

Ȍॽوس ʛʽغʱʺؗ ليʴʺع الʺʱʳʺار الॼʱالإع ʧʽعǼ ʚأخǽ صʨʸʻه الʚل هʽفي تفع ʦوحاس.  

  خاتʸة 5

لي هʨ الأرضॽة الʱي تʙʻʱʶ علʽها دسʛʱة مʨائʺة روح الȄʛʷʱع للʨاقع الॽʤʻʱʺي الʺʴإن 

 أȑ إجʛاء له تॼعات على عʺلॽة بلʨرة وȂنʱاج الفعل العʺʨمي الʺʴلي، فʺأسʶة الʨʻع

ʚا  تʺʲلات وتʨʸرات على مȐʨʱʶ بॽʻة الʺʱʳʺع Ǽʺقॽʹʱات دسʨʱرȄة أنʱج الإجʱʺاعي وؗ

العʺʨمي الʺʴلي داخل بॽʻة الʦॽʤʻʱ الإدارȑ الʺʴلي، ألقʗ بॼʱعاتها على مȐʙ مأسʶة الفعل 

 الʸادر عʧ مʛاكʜ صʻع قʛار مʶها إجʛاء الʙʻʳرة، الأمʛ الʙʱʶǽ ȑʚعي الʛʤʻ مʧ زاوȄة

أكادॽʺǽة في الʺʛتʜؔات الʱي دفعǼ ʗالʺʛʷع لॽʸاغة الʺʨاد الʙاॽɺة لʱفعʽل هʚا الإجʛاء، ॽɽǼة 

ا أمام هʻا وجʙنا أنفʻʶو مقابلʱها مع مʛʵجات عʺلॽة الʙʻʳرة على مȐʨʱʶ الʳʺاعات الʺʴلॽة 

وʧʽȃ عʺلॽة أجʛأة الʟʻ على الʸعSpirit of law  ʙʽحالة مʧ الʱعارض بʧʽ روح القانʨن 

والʺʲʺʱل في  Ǽالʙʻʳرة كʨن أن الʺقʙʸ القانʨني مʧ الʺʨاد الʺʱعلقة الʺʕسʶاتي والʺʱʳʺعي،

بʧʽ الʧʽʶʻʳ لا یʢʱابȘ والأساس الȑʚ تʦ مʧ خلاله بلʨرة هʚه الʺʨاد والʺʲʺʱل في  الʺʶاواة 

لإعॼʱارات الॽʶاسॽة والॽʶاسȄʨة الʱي ǽفʛضها الʨʶق الॽʶاسي على الʺʛʷع، غʛʽ آǼه ا

بلʨنʙیʨ لʥȄʨ الॼاحʲان ʨʸʵǼصॽات الʺʱʳʺع الʺʴلي الǽ ȑʚفʱقʙ ما ʢʸǽلح علॽه 

Blondiaux Loiic  ؗاردون و ʥॽʻʽدوم Cardon Dominique ةʜأجهǼ ة  Participations الʺʷارؗ

mechanisms ،ʖʢقʱʶات تॽالʺ كآل ʧʡاʨلʽقʱʶʺال )Fromentin, 2008, p. 39 ( ʧʺض

Ǽ ىʻائل نقاشات تعʶʺميʨʺأن العʷرة الʙʻʳالفʹاء  ؗال ʛʽʽʶت ʧأة مʛʺال ʧʽȞʺألة تʶو م

 ʛʰʵǼةلʱأسʝॽ لʺا سʺʨه ل عاملالʺʴلي و  في الॼعʙ للʯʷʻʱة الॽʶاسॽة فهي حʜʽ، العʺʨمي مʲلا

ʧʽʻʡاʨʺالCitizens experience ،  ʨʴʱعامل مع الʱاعة في الʺʳة الॽجʨلʨرفʨʺǼ ʝʺي تʱلات ال

وعʙم إحاʡة الʺʛʷع  الʻʹج الʺʕسʶاتي للʳʺاعات الʺʴلॽة أما تॽʺॽʤʻا فॽɽاب، الإقلॽʺॽة

ʨʸʵǼصॽاتها عʺȘ الهʨة بʻʽها و بʧʽ نʟ تȄʛʷعي لا تʙʳ معالʺها ॽɾه ما جعلها في مقاومة 
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ى نॽɺʨة الفعل العʺʨمي لʺقॽʹʱاته وأدȐ إلى تعʽʢل هʚا الʨʱجه الʙسʨʱرȑ، ملॽʁا بॼʱعاته عل

  .الʺʴلي

 :قائʸة الʶʸادر والʙʸاجع. 5
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 ʨشای ʛʸقǼ ʝȄارॼبChaillot ʦار الأمʺي رقʛخلال الق ʧ؛217، م  
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