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�ت�ا������ا���������ا�����
��ا��
	��وا��و����  دور� �

�ن�
(�)'�ق�%���56 4�دئ�ا012/�ا�+ا.� -��,+*��)و�(��- 

� �(�?<�اط -2;:+�را��89ا���7�ر�@  

�ذة���C�9 شE�F ة����G - �)� ��رت@�,  

  

�����:  

��������" أو�ا��ا���ا�����ا������" �
��م�	�����و�
ً
� ��!�

ً
����
�

��#��ش ��%��د �و ا�� �&� �'()*&� ��ا�,+ �و�ا01�/.�ت 23� ��78�9ا�456�1 ا�,+

�����3�ة�A�BCD@�0ة�ا����<���=>�ا���&���;�دول�ا�����
��2#
��م��#�Eو��،

��*����D�

����Iا�1�<��5ا��E�����H%&�ر�8�ل�ا��*()��;��ا1
�'���ا�� �

�ا��E���ت ��دI� �Jر���� ��
�K� � �ا�����، �وا1�ارد ��A�ال �إدارة 
�ءةK� و/��،

��ن�D�م�OPق�������0R�I��H6S��(TD1993ل���ا�ا�%�X'�;Dم��ا�������
1

̂�ت�;�ا��9[+�إ\�Bا��و\>،��8]�أو�YZأن�ا��ا��� ��ن�H3���ا#`_�OPق���8

��وا@%H���D ا/%c�د&���2�aD��H%.b;��8�ق���<d���>��>و�eRن�دو\>�و�

�Sو�����f�Iو9[+�����bت�����D�g�1ه�اX'��*���5/ا��� ،�	�[+�ذ��iأن

��H#وإ� k��I� �_l09ا�و�� �3���و�� �ا��/���3 �وm�@Aة ���Eا��� eH6� و��09

  .��E�1ا1�Sو����ا��و����اXn6ت

'Xه�ا1�Sو����HK���P�q5>�رة�إ�l_���/���56أ��BCDا1�%�ى�ا��9[+�

�و  �ا��و\> �%�ىHa�� r�sت��و�t��ا�� ;�� �ا���&� ��u6� �ا��cد �'Xا <=

�vH%w1ا� ��ت>SH3� �	��ف ��� �_y�3� ;�� ،�H�1ا� �X_zه �
�%6� �ا�,+ ��ت>S1وا

{O�1ا.  

                                                           
��ن�وا1.�و����9،ا�����ا�����،�أ�H8ز!�ار.د،�أو<�|���0�ر .د1OPق��ول�3(ن��8A�<\ا��و�{�%a1ا�،

،�@�����3���داس،�"ا�0����أ���د�ا�����ا�*�8�sP�;��{O�ت��/%c�د&��=>�ا��ول�: "8�ل 
  .02،�ص�#2006�THI)26و25&��}
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��D�4%ا�� ،��H>ا���()!� ��ت>S1ا� �D�Hw�� {O�1ا� vH%w1ا� �*H�I �

��a��ا��� ��ت>S1ا� �و ����Eا��� ()!� �اHu01�ت �و �ا����H�ت ;�� �#�E1ا            

� ��w�ل <=��.Oو� m|m�b� BCD� �H�bو� �ا��&��Hا9}، �وا�05�ء ��نOP� �8�ق

�q���6ت�و��H%w1ا���H06|��و�46�B\دئ�ا�,+��_�ف�إ�ا�����وا51�;���D�Hw�

��نOP� �و��8|�ت ��8�ق �&�H8� ��w�ل <=� �s�و�� �ا��ا�� �ا����  �5�دئ

Iت�9�.�������ا1%��_��3�{O�1ا�vH%w1ا��HD����59����%% ��4=>�أي�a�ا�

�وا�%�����دو��، �ا��/��3 �'� ��ت>S1ا� �'Xه �أHD�ل �أ'� �ا�8 �أن iذ� �

��|�46� <=� �aD�
�ا� �H'���ا1 �و�'� �وا�4%�|�، �ا%1���� �وا1��ء��، ا�1�<�5

�ا��ا�� �وا���� vH%w1ا� ��H06ا�1#���1و� �ا����ة ��'�
�� �.O� ���ل ;�

��>�>Aت��ق�وا���|�وا���.  

�'� �ا�41وح �Sال��I� ���ى: 3��%�\> �أي B\إ��vH%w1ا� ��ت>S1� أ��;

اO�1}�ا�����BCD��aا����c&;�ا��و\>�و�ا��9[+�أن��H%6;��;�ر/���3و����ء���

� BCD� �ا��ول �و�8|�ت ���3�ق �ا1�<� ̂�ت �آ���ت��#`_� <d� �و�� � ا1�ا09(ن؟

  ا�
����aا�,+���a%H6����q���%ذ�i؟�

�ا1 �'Xه ���ل ;�� <\�%��3� 1
��م� ��3ا&� �ا�%�4ق �%&� �aت��ا���>S�

�ا��و\>ا1 �و �ا��9[+ ;&���cا�� BCD� ��Dا�وأ#� {O�1ا� vH%w ) ولA� �          )ا�1�ر

��8�ق� �&�H8� <=� ���ور'� {O�1ا� vH%w1ا� ��ت>S�� ��H�ر<� �آ���ت � ��

��>�>Aت��ن�وا���|��OP ){O�*ر�ا��ا�1.(  

   

                                                           
1���'�

��م�ا�����ا��ا������456أو��5�دئ��'0�ك�������H3:  

1- ����E�1ا�BCD�()��  .ا1��ء��،�وH��+]�b�ر<��ا�0
�ذ�وا�%

���إدراك�ا1�ا09(ن���Xا� -2�Kو��_l09ا���BCDة��ر<��ا���H��<=ا��و����q8�B\إ��().bو���D�.ا�

qا��. 
���BCD��D@�د�/0�ات�وآ���ت�� H�ن�وs�ل��IAاد�إ\s�B��vOا���ار -3bو���I�
 .ا�.

;D���# :ر .د�د،�أو<�|���0.�H8ص�ز!�ار�أ�،q3��  .05،�ا�v@�1ا�
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�Cول  ��: ا�J�رLا��Mأ� �و �ا���� �ا����� �ت��� � �                      LP�م

  ا�����
��ا��
	��و�ا��و������

�rأو-��{O�1ا�vH%w1ت�ا��>Sم����
�: 

1 -��{O�1ا�vH%w1ا��|��b:  

����ا<%�5D�7aH�رة�ا�vH%w1اO�1}�=>�ا�
���ا����}،��;�/��5ا�1ر<��

�()5�%a�� ،�.D� �ا�*��; �ا���ن �,8� ��JوروA� � _yا�� ��I)ة ���ل � ا���<����

� ���8� � �w6�وزت �ا�,+ � �ا�H%w1�ت � ;D���D� BCD� � 7�>�6� �وا�,+ � ا����54

̂�#�6��7ل�9�ال�ا�
�)ة� ا@%H��>��و3��8(ن��IAاد�و�أ�Iز�ا��و��،�I���5�رة�

�iذ�� �ا��5ا&� <=� +]�	� ̂�ن � {O�1ا� vH%w1�I� ��Xا ،���� �وا��و�� vH%w1ا� � BCD

�ا���#�1 � �ا����� B\إ� �|�4
�ا� �ا����54 ���8� ;�� ���ج �ا�Xي �ا�¡.�ي vH%w1ا

  �>��t�'.1�/����>��BCD��H¢ا6
�ق��b�/�يا�,+�H%6*��3�@�د�

�ا1�g�ع �'Xا �06�و�7 �ا�,+ �ا�%��ر|� 7D�06� ��I� ����8� �5s¤� أ��I

Y�4c��().	 {O�1ا� vH%w1ا ���Hu06� �ا�,+ ��D�4%ا�� �4.OA� �أ#�اع �^� B\إ

��4.OA� �'Xه �H.bو� ،�K(�.�� �وأ'�اف �و/�� Y��c�� �8�ل �D�Hا��

� �_lI� �&�n0ط �ا�,+ �ا���&� �D�0%1ا��Dأو�د� �ا�����ت، �&��6� {O�1ا� vH%w1ا

�ا��.�ط� �إ9�ر�'Xا �ا�����،و=> �ا����<�ت BCD�()���أو�ا�% ،��%��ا1 ��a�%ا�

��.��� {��Eا��� �Hا��� �دا¢�ة ���رج ���ا09�ن vH%w&� �أن �&w�ز ،�*��()�A

�وXKا� �'m|m�bأو�� ،�_��.�� �ا� ��ط �أو��H�ر<� �ا����<�ت، �8�ل اa�1���ت

���{O�#�>�ا����ا���.Oا09(ن��ى�ا1.  

2#�E3�{O�1ا�vH%w1ا��|��b�;�H|و:  

-� �ا���م�� �اw1�ل ¦H6� �ا�,+ �ا���ة، ��D�4%ا�� �ا�H�u0%�ت �D�Hw�        

�q���%�� �.�6� �إذ ،�_`|� D� ����%��ر�=> ��w�ل r� �ا�,+ �وا��و��، �A<�ة 3(ن

                                                           
���ة،��1��،�� ����H�������@�،���
4�H8�ش�&�<�،��إ�E�����ا�vH%w1اO�1}��=>�ا��mا¢�،�����awا1

  .410،�ص12ا���د�
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���#��Oإ� �4.Oأ� �أو�H1�ر<� ��Ha�ا09(ن �����ت �أو��%��&� �أ�Iاد'�، Y��c�

�D�0%��+¨©وا��)ا� ���8)ام �و���&() ���3� ��9�.Oو� �و@�د'� <=� �وª�a6م ،

�H�a�  .1وا�»���¤�وا1.�ر���KوPدارة�ا�

��ت�  ->S�� ��a�.b� ،�a¢�وا��� ���Eا��� �3(ن �و<��4 �/�Dذو�� ���D

0
D��ac;�ا��E����،�و3�v%H%6�/�D�<=������%>��_����vا��E����،�وأ�_���

�ا1 <=� �أD �ء ;�� <��9� �E.�� �E.«6��_����H%'ا� �ز|�دة �أو �&�H��� vH%w          

���D�H%@ا� �و�E5�ت ��H>ر� ��ت>S�� �3(ن �a%n&� �ا����� �و'Xا ،� ��H�/أو�

�ia6� �3(ن �a%n6و� �أو���H�aء �د&��� ��
¢�9� �وrءات BCD�m�6�6� ��H>ر�()!

��&� ��� �&�Dأو�ا��� � f� ا�� �HwK�D�ت ��>����Aدوار�ا� �ذات ��ت>S1ا

��ت�>S1ا�ia6��0و���+¨¬���  2.ا�,+�&O�­�5.�9�����رج�ا�u0�م�ا�

��/%c�د&� ��ت>S1ا� �Hw�� {O�1ا� vH%w1ا� +]�	� �HK ���D�H%@و�

�إrر��� �و!() ����Eا��� ()!� ��I��*وا�� ��>����ا��وا�f3 وا� �E.b� ا�,+

  .H%@�3�3���D(ن�ا�
�د�وا��و��

2 -��{O�1ا�vH%w1ت��ا�����:  

�06�و�7 �ا�,+ �ا�%��ر|� �Hw1��u0��3��2cn6� � �'�w#� {O�1ا� vH%w1ا

��H'ت��أ���ة������:  

                                                           
1����،{Oح�����w#��<=�()%�آ���ت�H8�&��ا1�`_c%/��<=�ia�د��KX��،{��>Pة������0��دة�ا1�@

�/%c�د����a^��،{��>Pا��a�م��@%H����Dوا��a�م�ا�.���D،�@�����ا���ج��� �،�/���ا�.�®��،��

  .49،��ص32007/2008��06،���<��
�%��د&��ا����<���،�ا��mا¢��درا<��<�ف�<��³+،��دور�ا�vH%w1اO�1}��=>�ا��1ب�ا����}��=>�D���ا�2

�،��Jر�ت����ع�درا<�I�،ت�ا��و����و�ا���/���>���8�����KX��،ة������0��دة�ا1�@�%()�=>��ا��a�م�ا�

���ة،����<����،� ����H�������@2009/201007،�ص.  
3���0>�،v®ز�وا�%��.�a����#ردA3()وت�،دار��ورد���،{O�1ا�vH%w1م�ا�ا/��وأ���ن،�#�ن���5)�،�2009ا��

  . 34ص
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�8|��و9��n#����Dاط�ا�4�����Dأو�ا1.�ر��Kا�4%��H3�،��D[��  - أ

{O�1ا�vH%w1ت�ا�Hu0��<=. 

�  - ب ،k��ا��� <=� �ا��()ي �أو�ا��ور �إ9�ر�ا���&� <=� �Hا��� � �أن [�8      

���ى� �³>Aو� �Aول �I����ف ���د&� ��Jر� 20�� �u%�&� r� �اHu01�ت 'Xه

� ���5أ q���6��'� �وا�0��4(ن �(ن>S1وا� �ا���م"ا9�n01(ن Y��cا�� ���� "

�vH%wHa�� �K(�.1ا� Y��c1ا� v�H@� �&�%�ي �D�م 
��م�� �ا���م Y��cوا�

��3�w&إ��|�'�و46��_laD��uI��1وا. 

��Hu0�ت  - ت �E�� <=� ��%���ccnا�%�ا@� �أو ��D�4/�        و@��H�ت

%w1ا� Y��c�� �و����0 ����دة Y��c�� ����� q���6� ���HwK�ت�=> ،vH

��g�|ت�ا�����H/���ا���ت�ا������Hا���،��¢�� ...ا�4
���،�ا����H�ت�ا��

�و�ا��0�3�ت� m8́اب �̂ � �
a%n1ا� ��D�4ا�� �ا�H�u0%�ت 2�I� �6%��د �HK

و��6�دات�وا��وا�f3وA#�&��و��@H�D�ت�اc1���Yو��@H�D�ت�ا� ��fو!()�

��aHw��<=��H�b�+,ا������E8�()ت�ا���#�ا����;��iت��ذ���>Sد����w&إ�BCD

�t��a����|از�ت�����ر'�E%8وا���د'�
ا������=>�اvH%w1،�و�BCD#���&��ل�دون��6

 ��a%n1.1<�8�ت�ا�����Hا���م�

��Dة��  - ث BCD� � �H.b� v>أو� � ��H�'�
�� � ���u0�� ;�� @mء

��ن�،�ا1.�ر��Kا����<��:  ���4c�ت��*�OPق��ا�8��،�09�د&�،��ا1�
�� ا�

 .إ�¶...ا�.����Dا��<%�ر|�

                                                           

��'��Hا�vH%w1اH8�<=��{O�1�&��ا��tR5،��أ�9و�����0���8��دة�دK%�راه�=>�ا��a�م�،��1���،�|�Kت��̂ �3

 �aق�وا���ا������a^�،ي�وزوª)6�،ي�Hد������������ن،�@�#�/��cn6�،ق�ا������/�،��>���م�ا�

��5Dا��c#A���H�ري،��ا�.�رى�وأ��'���BCDا��&��Hا���9،�دار�. د: #���D;�43،�ص�2013/2014�<��

  .50،�ص1996ا�
���ا����}،�ا���'�ة،��<��0
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�ا���4a  - ج B\إ� ��a�s�ل <·��ا� ��D1م �أ2# [�8� �ا��!��، BCD ��;�

وأن�� ^�ن�أO.��4وأ'�اف�ا�vH%w1اw��;D���%¡6�r�{O�1�rت�ا�.�ن�ا���م

��¸�ا����H�ت���E.bأ�8�#��/�ة�g��BCD��4!ا��4a�ت�ا��H�����و�6�م�

��4a��·��B;���ل�ذ�a��i�s�ل�إ\�Bا�b�r��_�¹I�،{��Eا����Hد�ا���#%��3

vH%w1ا� ª)H%&� �ا�mاو|� �'Xه ��8Aو�; ;D� {O�1ا�,ا� ��>����ا� �mاب +�;�

 ��59.2`_��أن�a���H�b�s�ل�إ\�Bا����

/5�ل�ا�%0�ع�و��%�ف�3(ن��ا�Xات�و���º|;�و��º�q8�BCD|;�  - ح

������c�� � ;D� vIو�6ا� � �و³�6+ q��6� {O��� vH%w�� ��Hu0�ت �&E�#�ا �أن <=

�{O�1ا�vH%w1ت�ا�Hu0ام��=>�إدارة�ا���ف��3(ن��ª|��و������د&��و��ا0�1�ا1

���ا��5¸،��وy�J_��وJ(ن�ا��و���3���<�¢��ا�����Haا1%� �ة،��أي�������3 

    ا��vH%w1اO�1}�وg�ا�243ا��1�ر|�،��وd>�/�����8)ام�وا�»���¤�و��ا�%��ون�

+³a� 3.و�ا�0%���eIوا��cاع�ا�

1 - {O�1ا�vH%w1ا��¢�c�:  

�ا� �ا�5�8*(ن �أ�3ز ;�� �'0»�0%�ن �|���s� {E|��A� �>����ا� ���D�(T%�	�;&X

�v@�&� [�8� ،q�O� �أي ��6��>S�� �در@� ���6د �إ�3از�ا�1�&()�ا�,+ <=� <�'H�ا

�q
�و%6 ،{O�1ا� vH%w1ا� ��ت>S1� ��Zوا� �¢�c�� �&��6� <=� �إ��2 � 
ا�

                                                           

  ��5Dwww.rezgar.com/n.aspا��
�ر����ي،��دور�ا�vH%w1اO�1}�=>�03�ء�ا��&��Hا1��،��9

�K��a%�ب�ا���k،���.�رات�ا��m;،�ر/��  ��5Dا���در�ا��³a+،. د2a>�،��>���،��47���54=>�ا�*����Iا�

  .174،�ص2005ا�w0�ح�ا���&�ة،�ا�A���54و\B،�ا��ار�ا��5 �ء�،�<���0

<���ا��&;�ا�3ا'���،�ا�vH%w1اO�1}�وا�%��ل��ا��&��Hا9}�=>�ا��9;�ا����}،����mKا�a��;3ون��3

  .12،��ا�A���54و\B،�ص�a�1995را<�ت��#H�¢��،�ا���'�ة،�<��0
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��¢�cا���v��{O�1ا�vH%w1ة�ا�'�uو�����وا1%0���H&د�̂ Aت��ا��را<��u��

<\�%��̂ �<dن�و�0»�0%'��|���s�����/�+,1ا�:  

  :ا�%���������3ا��H�دا���رة���BCD-أ

�وا�%�ؤم� �ا�%��� BCD� {O�1ا� vH%w1ا� �H�u06�ت �/�رة 23� �c�&               

�و��ى� �ز��0� �
��K� 7#�̂ � �<�اء ،�tR5ا�� <=� �as�ا��� �وا�%�()ات �ا�%4�رات v�

/�ر�_���H%>��BCDار��
�)ة�9����a|;�ا��m;،�أو���6
��@��a��و��ى�/�رة�'Xه�

��<%�Hار� BCD� 
���ا�H�u0%�ت�Èو� �
�أو����6 �/��دات، ;�� �A@��ل k/��%3

  و��ى�/�ر�_���BCDإ@�اء���b&�ت�=>�أ_`4.O����v�����%aا��uوف�ا1�%�wة

  :�<%��ل�=>������3ا�� �ع�وا�%����5-ب

�H3[��أن�E6�r�ن�H�u06�ت�ا�vH%w1ا��{O�1����g´ي�<��4a<�اء��

̂�ن�ا���&]�D;�اHu01�ت� ��,���s�و��،�D�H@أو����>Sأو������E8�7#�̂

�;D� �����ا ��نOP� ��8�ق �&�H8� ��w�ل <=� � �a��ا��� ����Eا���()!�     ا��و���

 .أي�����56و��É´�ª)�6�ص�أو�دول�����0

  :ا�³�u0%+�ا�%����=>������3ا� ����-ج

�vH%w1ت�ا��>Sدا��������IAت�ا��أ<���و�|�%�&���b�23��cد�ا1

اO�1}،�و��bد�'�t��_��ا����H�u0%وو@�د���%�|�ت��6ا6¡���دا�a���وا#».�ر'��

 .ا����ا=>��BCDأو<�v#4�ق���H;�دا���ا�vH%w1<�اء�ا��9[+�أو�ا��و\>

�#���3��م�-د����eO�w%ا�:  

��ت�ا�D�23��c�&��vH%w1م�و@�د��sاD�ت>Sت�دا��������وا#�

  .�43ق�<��Ha–إن�و@�ت���–اO�1}،�و���و���إدارة�ا��cاD�ت

                                                           

��-درا<��8����ا��mا¢��–#�د&��3�#�ة،��دور�ا�vH%w1ا�v0s��<=�{O�1و06
���Xو������6ا����<��ا��������1

��KXة������0��دة�ا1�@�%()�=>��ا��a�م�ا����<����وا���/�ت�ا��و���،���Iع�<��<�ت�D����و�E8���ت�

���،�2009/2010<��،�@�����ا���ج��� ��3��06،����<�����ر#�،�^���aا����ق�،�/���ا��a�م�ا�

  . 40ص
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��ت�ا�vH%w1ا�BCD�{O�1ا����c&;�ا��9[+�وا��و\>�- ��#��>Sاع���أ#:  

2#�3� � {O�1ا� vH%wHa�� �ا��و\> i05ا�� �|��b� <=� �5K()ة�: ورد �D�Hw�     

� �واHu01�ت � ،����Eا���()!� �اHu01�ت ;��ia%و��� ،¤Jا��� B\إ� ��_�ف r� ا�,+

�ا'%H���ت ;D�()5�%ا�� � ���kء ¸_y6و� � �ا�����، �ا����ة � <=� �و@�د �        اHu01�ت

���I�أو���� �أ��/�� �اD%5�رات B\إ� �ا<»0�دا � ،;|��ºأو�� � �_Ë� Dأ� ��/�            و�

  1...أو��<��<���أو�����HaDأو�د&����أو���()&�

�;��اHu01�ت�� �Hw�5K��D()ة �O}�إ\B	�Y�4c���().ا�vH%w1ا�1;����

�BCD�2&دS&ي�Xا��ور�ا1����ا�����
6�<=���a^��'��b�+,وا������ت�ا����>S1وا

�ا��و\>� ���sA��a%nة��واw1�rت،�و����H�b¸�ا�H%w1�ت��BCDا1�%�ى

����Eت�ا��و����!()�ا���Hu01ت���2*��ا���H9[+��*��ا���ى�ا��%�أو��BCDا1

  . �H�����و�ا1���0و�ا��0�3�ت�ا�

��ت�ا�vH%w1ا��و\>��BCDا�����cا��و\> - 1>S� : 

�أ<�<�� �ا��و\> ���cا�� � BCD� {O�1ا� vH%w1ا� ��ت>S�� � �*H%6              

�����Eا���()!� �I�Hu01�ت ،����Eا���()!� �ا��و��� �3�Hu01�ت �	��ف ��� <=

�ا����5ة� �Hu01ا� +]�bو� �ا1%��ة ��A� eR>�6� �0D� ���ة �أول 7�a9أ� ��H�b

                                                           
درا<��8����ا��mا¢�،���–أو�;�<��H،��دور�ا�vH%w1اO�1}��=>�03�ء��A;�ا���|�b}��=>�ا������ا����}��1

���a^�،�#ر�ت������E8و����Dت��>��>��cn6�،���>�����KXة������0��دة�ا1�@�%()�=>��ا��a�م�ا�

���ا��a�م�ا����<��،�@�����ا���ج��� ��،�3��06،�/�،��>���،���2009/2010�<��ا����ق�وا��a�م�ا�

  .44ص
3��_��@a*H��;����aE.�����H(ن��&�%H�ن���2������Eت�!()�ا���Hu01ت�ا��و\>��ا���Hد�ا���ف�ا�6��	


����وa��.«J`_���و¹Jدار�_���وHJ�ارد��H6��a|���eR���،���'�ف���\>��¢�È�3دو������<dو�،��
a%nول����

����E8��Hu0ري����ى���م��ا<».�u03�v%H%6و.  

;D���# :ة��KX��،�¢اmا������درا<��8�،���Ì�5ت�ا��>���!���0ا�3|�،��دور�ا�vH%w1ا�s�<=��{O�1�!��ا�

�����0��دة�ا1�@�%()�=>�ا��a�م�ا����<��،���cn6<��<�ت�D����و��E8���ت����ر#�،��@�����ا���ج�

��>���،��>���  .50،���ص3�،� ��2009/2010����a^�،�06ا����ق،�/���ا��a�م�ا�
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����	� 6
�ق�3� �اHu01�ت �'Xه �.�6� �ا��<³+، �أو {��Eا��� �ا����ن ;D                   

���a*H(ن�وأD �ء�!()�3(ن�أ�É�ص�و'�t�ت�!()�E8����HK�،��أ�_��6 ��أ<�<

�D�دة �ا��E���ت �_z� ��6�م r� �H3��م �ا����م �اHu01�ت �'Xه B\�%6و� �       E8���(ن

�sأ��_zم��ا����v�4%�b�r1.أو�  

�_��E3� ����Eا���()!� �اHu01�ت �أر����: 2و��bف BCD��I�%6� �Hu0�ت

��I�'و���_Í�K�6�<=دو�����،��s�درة�ا���ا51�;D���*¡0ن���E6أن��<dو���s�0D�

�()!� �اHu01�ت ��3�ن <=� �@�ء ��� k�8� �ا��J¤،أ�� q���6� �إ\> <·�b� r� و�أن

�_��E3� � ���
#� ���bف �_�¹I� ����Eا�� :¤Jا��� �`_�فb� r� �a�%��� � �Hu0�ت

�ا1�%�ا��� ��H0%وا�� ��نOP� ��8�ق m|m�%�� �ا����³+ ���cا�� BCD� �H�b

��#���و!()'���;�ا01��vIا�����OP��3�w%>و���tR5ا���&�H8و". 

eR%���3� 2��
a�� �|��b� �ا���اNicolas politis��D و=> BCD� mK�&� ،

<dو�،�����Eـ��ا���!��Hu01ا��_laDم��ا�,+��6����R¢ا��:  

  d>�#%�ج��5�درة�����s�رج�ا��E���ت-

-��_y|�E6و���a��.b�<=�<\دو��������.  

-������� ��Iدو\>�=>�أ'�ا.   

  .�Dم��q���6أ'�اف����c�Éأو�أرJ�ح !�&`_��-

2 -{O�1ا�vH%w1ت�ا�H�u06 +]9�ا�����cا��BCD:  

�qa�bاذا���H�>r�+]9�ا�����cا��BCD�{O�1ا�vH%w1ت�ا��>Sع���6»0

<C&��1���Iت�ا�1#���،�و���H���3���A:  

                                                           
1� �&�<CD��0>�،�.�aا��5)اك����،�c���،�ccn%1وا����H�a/Pت�ا��و����و��Hu012002<�����ي،��ا�،

  .286ص
@�و�SIاد،��دور�اHu01�ت��!()�ا��E������=>�ا�ªÓاD�ت�ا��و�����#H�ذج�أ59�ء��8��3ود،���KXة��2���0

#�،�@����������H��دة�ا1�@�%()�=>�ا��a�م�ا����<���و��ا���/�ت�ا��و���،����cn6<��<�ت����ر 

  . 63،�ص��2009/2010 ��،�����ة،���<��
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 :ا����H�ت�ا�1#��  - أ

�s��1ا� {O�1ا� vH%w1ا� ��E�#�ت �أ'� �أ�8 �ا��#�1 � T%�b)�ا����H�ت

�وار6
�ع� �_��s�c%ا�� ��w�rت ���bد ���ل ;�� �ا��³+ �ا1�%�ى BCD� <�اء

�06�ع� ���ل ;�� <CHا��� �ا1�%�ى BCD� �أو �&()'�Hا��� �t5�%ا�� BCD� /�ر�_�

��vH%w1ا� ���ا¢¤ ka!أ� �H.b� �ا�,+ �ا��1ا#�� �_��s�c%ا�� �و�w�ل أدوار'�

�k#ا�ا��� �a%n�� �و=> �ا1�0(ن � �و �وا����ء �ا�.5�ب �و 9́
�ل �̂ � �5|��6                            

���Ôا�� �و ��a�%��̂ � �ا1.�)ك �ا���م v
�وا�0 ��'%H�م �ذات �ا��4�D�ت و

��H0%دئ� 1وا��5���È�<=����/وا��ن�و|��<���OPق���8��&�H8ز�m�	ا�X'��^

 .ا�����ا��ا���ا���¢��Hأ<�<����BCDا�.
����Iوا1��ء���

�� �أو � ����59(ن �أ�É�ص vHw6� � �_��E3� ���Hا���           �0�|(ن��و��bف

�BCDأ<�س��b�/�ي���1ة����دة�أو�!()����دة،�و®.�)ك��'rSء��ÉA�ص�

����/�6� �أ@� ;�� ¤J���()!� �و���ض � �D�46� � ��a¢�>وو� � ��Iر����()�Öb� <=

�    OA.���4و����Øb�H�>r�،��=>�اw1�ل�ا1×+�و��@%H��>�و��ا��³a+�وا��&[+

��O}و��ا��)3�ي�و��ا�*��=>�و�ا��|�©¨+�و OPو��ا��()ي�و��+Ù�52ا�. 

 :ا��0�3�ت�ا��H�����أو�ا1���0  - ب

�ا�H�u0%�ت� �أm3ر ;�� �ا1���0 ���6�دات �و ����Hا��� �ا��0�3�ت ��b

�ka!أ� <=� � �_z� �`_�ن	� r� ��5��� �/��Dة �E.bو� � ،{O�1ا� vH%wHa�� �aE.1ا

�ا��ول،��;��8]�أ�_��أ�5»6�7��()'��ا��A��BCD�()5و<�ط�ا�.���5،��إذ�/�دت

�ا��&�%�6�ر|��� �Hu#A� �g� ��8�sP� ̂�ت �ا��� ;�� �ا���&� �ا�H�u0%�ت 'Xه

������Hت�ا���3�ا��!���;�أن�ا��0�BCD،�و��9�������7إ<�asو�<»�5اد&��و

����H'أ� +¨Ú«�6� � �H�u0%K�ت �إ�rأ�_� � ́<�س، �3� ������ �ا��s�ل B\إ�    ��r_�ف

                                                           
̂�ت���K|�،�ا�v@�1ا���q3،�ص�1 �352.  

��D�م��18اS1رخ�=>���06-�12;�ا���#�ن�ر/���02ا1�دة��2s1433���qIا�&���<12���0ا1�2012&0��،

  . 2012&0�&��<15���0ا�c�درة�=>��02ا3�qa�%1�����H�ت،��ا���|�ة�ا��<���Hا���د�
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�5�ت��D�����=>��6/����اH1�ر<��ا��&��Hا3����9�gÜ���Iإ\�Bأ�_��«���ÝI��6

  . ا�.�����;��6�(ن����uوف�ا��H�ل���@%H����Dو�ا1����0و�!()'�

��_��E3� � ����Hا��� �ا��0�3�ت � ��8ة��: و��bف ��|�43� �E%6�ن �Hu0�      

�وا��I�ع� � �_`0��� ��*H%�� �u0أو��� � �دا¢� �و@2 BCD� � �ا��H�ل ;�� �D�H@� ;�

� <d� �أو �أ8�ا��� �و�6�(ن � �����c�� �&�H8و� � �_yD����R¢ا��� �                Aداة

1
�وg�ت��3� ��6�م �و� ��@� ;�� �ا��H�ل � �ور!5�ت �8�@�ت � BCD� �6%��ف �    ا�,+

  �v�.1أرJ�ب�ا������H;�@���أ��ى 

 :m8Aاب�ا����<��  - ت

إن��اD%5�ر�m8Aاب�ا����<����أE���8�#�ت��ا�vH%w1اO�1}،��/��أ��ر�

� [�8� ،;|��
�وا1 � �ا�5�8*(ن f>و� �5K()ا � r�@(T%Dا� � �_y�� �ا��*() �            أن

���6� �H#وإ� � {O�1ا� vH%w1ا� �a��.b� <=� � ���6�r� ��>����ا� � �m8Aاب �     أن

�f�I� eR�� {O�1ا� vH%w1ا�ª)H&� ��� � �3�D%5�ر�أن ،+¨¬����ا� vH%w1ر�ا�إ9� <=

��H3� +¨¬����ا� vH%w1ا� ;D� �����%>�� i�XK� �H#وإ� �ا��و�� ;D� �����%>�

  .2ا�u0�م�ا���m}	�[+�=>�@�'�ه�

�q���6� ����� �m8Aاب �����6� 7�5sأ� �Aدوار�ا�,+ B\إ��u0��3� إ�rأ2#

��H06و�� �4a��ا� B\إ� ��a�s�ل <·��ا� �دون  وا�%�5() ا���م ا��أي ا��&��Hا��9

;D 2&=> رأ �&�ا��  �&()c1ا �v��9��_laD�{
 &�2�
��5aد�¹Iن�ا��5¸��;�ا�

{O�1ا�vH%w1ا. 

2#�E3� +¨¬����ا� �ا��mب 
�e:  و®��ف#� �&%��<H�ن � ���ا09(ن vHw6

�X�
��ª)8ا�0% ��.�)ك +¨¬��>� ��.�وع � vgو� ����ض � �و|�H%w�ن EIA�ر�

                                                           
���H>��|�s،��ا���|��ا��0����3=>�ا��mا¢�،����KXة������0��دة�ا1�@�%()�=>��ا��a�م�ا���#�#��،��0�1

���/��،��>�����cn6/�#�ن�د<%�ري،�@�����ا���ج��� �،�3����a^�،�06ا����ق�وا��a�م�ا�

  .  12،��ص2011/2012ا����ق،���<��
  .45أو�;�<��H،�ا�v@�1ا���q3،�ص��2
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�وا1�Sو���ت�� � �ا��4a�ت ��H�ر<� B\إ� ��Ha>و� �د&��Hا��9 �¢�>�3� �a�s�ل

����Hون��ا��S.دة�ا��1.=>�/�  

���Qا�� �: ا�J�ر �ا���� �ا����� �ت��� � )��ر� � 
(�آ���ت��(� �-� �Sور��

)����Cت��T+12ن�وا��  )'�ق�%�

� �A<�<��إن �ا1��م ;�� �sA� <=� (T%�b� ��نOP� ��8�ق �&�H8 

�_laD� kw&� �ا�,+� ��aول،ا�,+ �ا����ق �a%n�� ��c�ن �ا��ز�� � 6���º�()I�ت

و��DP#�ت�ا���0H 6 ���1`_��د<�6()'��و�b.�®���_��ا��ا����aوXKا��6
�/��ت

��ن،�إ�rا�8A�;��()*K�<=�v�&��/�2#�ن�أن����ق�OP  ق�ه�ا���ـX'�i_`06�،

��¦�Iاد �ا��ز�� �&�Hا��� �اO�1}�����ب vH%w1ا� ��ت>S�� ���%6� <\�%��3� ،

� ;D� �.�aاءا��%D�� �sر� �و ̂�ت �_`#�� 26�'� �ا���<���و ت                 ا�1���ت

��#���وH8�&��ا1�ا09(نOو�ا��إ.  

� ;D� �ا���&] �0Dق�و��8� �&�H8� <=� {O�1ا� vH%w1ا� ��ت>S�� دور

�'Xا� <=� 2#�I� �ا��ا��، �ا���� ��5�دئ �È� <=� ��>�>A� 26�|�8� �و ��نOP

#�3�����A�ßا1%��ة�H#P�Þ}�/��أو�YZا���@�� أن إ\B ا��cد���P�kw6�رة

� � �³�	� �أو��� �ا����³+ �ا1�%�ى BCD� �ر��دة . �Global Governance�@�د

� �ا����دة �'Xه ��8�ق�و�6�م �وإ�8)ام �3����ا�� �s�ا��� �ا�����1 �ا���� BCD

��5�دئ� �و@�د ka4%&� �ا���� �'Xا �أن ß��#(Tا�� YZوأو� �ا�¡.�، �E�� ��نOP

�وا1��واة� �وا���ا�� �وا���|� �ا����ة �ا�8)ام BCD� �H¢�/� �K(�.�� أ<�<��

�و ¤����إg��8����I)اموا�» ��ن،OP� �����ق �ا����³+ ���Dãن
ً
��Iو� ا1%5�دل

�ا�.� B\إ� �وا��I�ء �وJ���ا@5�ت 1�Sو����3� �3��f�I�ª��rا��ت�ر eR�               

̂�ت� �وا�.� �ا��E���ت �%�ى�� BCD�
ً
�أ& � �H#وإ� �ا�
�دي، �ا1�%�ى BCD

1��ء���وا�.
����Iو#mا'����'%H�مو�Hu0�ت�ا�vH%w1اE&�i�X3�،�{O�1�ن��3

                                                           

��D�م��18اS1رخ�=>��04-�12;��ا���#�ن�ر/����03و�I�����0ا1�دة���1s1433��qIا�&��<12���0ا1�0&

m8́اب�ا����<��،��ا���|�ة�ا��<���Hا���د�2012 �3�qa�%1درة�=>��02،ا�c&��<15���0ا��2012&0.  
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�%�ى��BCDا1�%�ى�ا��E��}�وH%'���i�XK�موإدارة�ا1�ارد�'��������BCD

  1.اHu01�ت�ا�����09وا��و���

� �ا��cد �'Xا �Aورو�}�و=> ��6P�د ���ول {O�1ا� vH%w1ا� ­�%a�� YZأو

� �D�م <=� �#�5.�� �ا�c�در�=> ��DPن <=� ���|�IP� �ا���8ة �Hu0أ#2000��2و�

�ا��&��Hا���9 �./�0�� �ا�
���دون BCD� �ا�� �ء �./�0�� ;�H1ا� ;�� eR�

��ن،OPق��دة�ا�����و�8�و��)ا��43ور���aا��%���¢��HK���،إذ�إن�'Xه�ا1

��ن�وا���|�ت�OPق��دل�3(ن�ا�8)ام��8�د��%5�H%Dد�ا�و@�BCDن��DP��Kأ

��Kوأ� ،��>����ا� �وا���|�ت �ا���� �و�ر��دة �ا���#�ن ��8�m|m�bو� ��>�>A

��%��m|m/�رة� �وا����09 ��a�1ا� ���3A� �D�K� {��w&P� �Hا��� �أن BCD� i�XK

�ا BCD� ��ã@�اءات�ا��و�� �ا����ء ;��
ً
r�3� �*�A� �ا��� �'� �ا����� ����

� q40�� ��د	� �أن ��DPن ¸Iور� �ا� ���" ا������3، �5/��� "�vH%w1ا� <=

ا��و\>،����3��I;�ا���ار�ا����¬¨+�3(ن�ا��ول�و���3�r;�أن��q546ا��E���ت�

�ا1����� ��ت>S1ا� i�XKو� �<�اء �8� BCD� ���|�IPو� ��JوروA� ��ت>S1وا

  �vH%w.2اX'�<=�{O�1ا�ا1
��موا1

�ا1�%�|(ن� BCD� {O�1ا� vH%w1ا� ia%H&� iذ�� q���6� � ��¡>� <=� 2�aDو

<C&��H�I��s�c���*H%6���aHDت��¢��وآ���ة�و<�D�+]9�ا��و\>�وا� :  

r- أو��ور'��� <C�1ا� �ا1�%�ى BCD� {O�1ا� vH%w1ا� ��ت>S�� ��H�ر<� �    آ���ت

��ن�و��8|�26OPق���8��&�H8�<=:  

�و<�¢�� ��Dة �ا��9[+ � ���cا�� BCD� {O�1ا� vH%w1ا� ��ت>S�� ia%H6

��H'ن�و�;�أ��OPق��ن��8�sو��&�H8�<=���Iأ'�ا�q���%ت���وا��:  

  

  

                                                           
  .04،�ا�v@�1ا���q3،�ص�ز!�ار�أ�H8.د،�أو<�|���0�ر .د1
  .12ص،�ا�v@�1ا���q3،��ز!�ارأH8.د،�أو<�|���0�ر .د2
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 : ا�T)ا��ßا��)3�|��وا�%�ر|¡�� - 1

�وا���|�ت� �ا����ق �&�H8� ��¡>� <=� {O�1ا� vH%w1ا� ��Hu0�ت � ia%H6

� � ��u06� � ��#�Eإ�� �و �واa1%���ت �ا��را<�� �وا��a�ءاتA&�م � ا��0وات ^��و

  1.ا��a�ءات�ا�3��456�1.�9��_�

2 - eR� :ا�%�

(T%�b �
�Èو eR� äKA) ا���<���� ا��È�¢� �; و�DPم ا�%�

���D���».���ت�ا�vH%w1اO�1}��و/��X'���%6ه�اc6��q|�9�;D��H�1�ل�

����8<�)ا�w�6�ت��اا51����و�Kاري��ا����Hا���;���H%�b�+,أ@����1ا#���ا�

vIو  ر� �ا���> �%�ى�{O��OP� e2ا��q|�9� ;Dأو�� �و�ا�1��gات� ، ا��0وات

  .ا�����

eR��ا�%� �H��� �E.b� ������H�ت و � �s��� ��H'3أ��H�I� �*HI� ،

&��H@��n�ت�H8�&��ا1�`_�a(ن�X'��H�bه��A()ة�6�BCD�@��2ا1�`_�a(ن�

�ا��.�ا BCD� iذ�� <=� ���%�Hة ��<`_�ك، �^�.H3� ��_å�06و� �_`�D�6ت�و

�'�.�3� ��6�م �ا�,+ ����DP� q¢���وا�� �ا�1¢����4وا�w1ت ��DPم وو<�¢�

�ا �3(ن �|��%a�� iوذ�� �H¢ا��ا� �ا�1�رض �وإ/��� ����asAوا��1وءة va��

�Kر�وا1.� �ا���/�� وا�a�1ة �ذات �وا1��@�#�ت {ÞاXا��� �ا1�اد ����رض <=

�+¨ÚR�����H�ت�H8�&��3���5�ث�ا��1ا#���وا��را<�ت،�و/��&H%��ا��ور�ا�%�

ia_`��و<���� ا1 ��Ô3� �ا1 �ة �اw%01�ت ¸��� ��9��1� �ا��D�ى B\إ

                                                           
  .ا3�qa�%1�����H�ت�06-�12;�ا���#�ن�ر/���24ا1�دة���1
2���،q3��̂�ت��K|�،�ا�v@�1ا�   . 166ص��3
3�#06��2-�12;�ا���#�ن�ر/���02ا�
��ة����824]���06ا1�دة��3  :�v®�.«ر��ا��ت�=>�إ9���H����;�H&

{b�&��H3م��ل���23ا����H�1ت�و�:  ا�|�.O���.Oار�و�sإ����/�D���ت���|�و�4������Dإ�q¢�ت��وو��w�
�_zل��H�1ا#(ن�ا����09و��ا���ا�73ا��ر�و��ا�����و��ا�*�ا�8)ام�ا��<%��È�<=����I�_z .  

839�;���5Dا�5��H@�f>·>،�ا�v@�1ا���q3،�ص�4. 
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ا1�`_�a(ن�وذ��2a^�i=>�إ9�ر�ا�8)ام�ا���ا��Dاc01�ص�_laD����È�<=/�#�ن�

æا���vH/و�ia_`�  .H8�&��ا1

�()�HK��m8A�ia%H6اب�ا����<���=>�إ9�ر�ا�8)ام�ا���ا#(ن�ا�� �|���

  H�.1�ل�z_�،��إ�sار�O.�|�ت��إ�����Dأو���wتm8Aاب�و��ا�».�®��ت�ا1

 :H%@����D�D�ت - 3

�BCD<¡���ا1*�ل�&�#��E�'���E��;�H��HD�{�\>��أن�	����ا@%H�D�ت��

�()>� � ;��و��� �ا���ض، ���Xا �ا��1دة � ;K��A� <=� �وJ��Xات ��>S1ا� دا��

�Hت�ا���رج�أو/�ت����D�H%@�����bأن��kw�I��{���0ا���Hا��.  

�¢�
�ا� �درا<��وإن <=� �*H%&� ��@%H�D�ت �'Xه ��D� ;�� �ا�1@�ة �ة

��.Oت��D�H%@ه��X'و|%����ل��،��Hوف�ا���Èو���>S1ء��ا� Dأ��^�.�

�#�#�/��_laDص��c01_��ا��/���ووا@5�ل�و���ح��8�H>���ى�ا����ا�.  

� �ا1�%�ى�ا��و\>���ور'�� -��#�� BCD�{O�1ا�vH%w1ت�ا��>S���>ر�Hت���آ��

��ن�و�|�8�H8�<=�26�&���8�ق OP:  

�%��n���اHu01�ت�ا��و����!()�ا��E�������H�&�� 6»0�عb�+,ت�ا����º

��ن،�إ�rأن�أ'�H��'������q|�9�;D��%&ا�%�0&��3����ا¢���OPق���8� �Dود
2�&��
�ا�% �ا���Hت �ا� و�إ@�اء q9�0و�� �وا�1%��ت ���Öa�ن �s�ت���DاªÓ

#�@�B\وا���وب،�إ�����ا� ��fا�Xي�H6�ر<X'�2ه� ا<%�nام�أ<a�ب�kا1

��ن�و�4��5`_��OPق��ان�ا�8)ام��8����<=��s�ت�����Eا���BCDت��Hu01ا

�����Eت�ا���ر<�H1ا�Yç
6� 3�ª��rام�i�X3،��;���ل�إ�sار��6�ر|��<0�|�

                                                           
m8́اب�ا����<���04-�12;�ا���#�ن��48و�I�����0ا1�دة�1 �3�qa�%1ا .  
و����=>��6�ر|�'��5�P�ر|��و�ا��0�H3�،�|��/���23�7ا���ات�ا�����|����Hu01#�دت����Hu0ا��
��ا��2

�+¨Úa9Aل��H� )�6�0ا� (���I�>�^�<=¸�;���_Ë��«>ا�;D�7J�Dن�و�أ)Ha�Ha����#��OPق�������_��̂ �_`#r
Aف�ا�1#�(ن�rو#�ال،�و/%��آ�<=���D�Hدة�ا���3P��¢ن��*��@�ا��OPق��ل��8�w��<=��3�w%>اد���K

̂�ت�ا��4()ة�ا�,+�ار5�6`_��ا���ات�ا��و<���=>�ا�.R.�ن   .�BCDأ&�ي�/�ات��A;�ا��)���Kو�Kال��#`_�
�u0& :ا��و������
�A�#��، �2002�ي���، 4���51،�ا��54�D�ت����Hu0ا��
��ا��و����،د�������Hu0ا��

  .��0ن�،�ا��و���
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�4�g���Iرس��H6��_أ��rإ��'�H%�b�+,&()�ا��ا�1�<=�i��.«ار�� ر!��ا��!�BCD

XKو� �ا��و\> �
�ا�� �Hu0�4.Oأ� �ا����1ا ��I�
�ا�. �Hu0�� �� ���Hu0�� و

�(äKر|����3أ��6��|�ر�<0�c6�+,ت�ا��Hu01;�ا���ن��8��3ود�و!()')�I��Ôا�

�دا��� �وا�1ارس �ا��Ö�ن <=� �و��ا/�5 ��H���6� ����aH�ت ��6�م �أ�_� iذ�� ;�

��_`�aD�Iا�XKت�و�Hu01ه�اX'ة��5(ن���ى�/&��H1ا��ول��.  

�'Xه � f.�6� �HK ()!� �ا��و��� �أدوار'��� اHu01�ت �a%n6و� ����Eا��

<C&��1ل��ا1*���¡>�BCD�().�I:  

  :��Hu0�2ا��
��ا��و����-

��ن��OP� ��8�ق �&�H8� �ا@� ;�� ��H�3ت � ��6�م ��1�D� �K�8� <d

�ا����ق  26�'� BCD� �ا��ا/�� ̂�ت �_`#�� �Jر���� �إ9�ر� <=� �_��9�.O� �        و���6

�^� ;D� �a�%��� �Hu0�� <dو � �وP&�&���@��ت �            ا����<��ا��E���ت

و�BCD��H�b�<dا41��3���5��IÜاج�0�é�;D�ء�ا��أي��وH J�ن����D��HK�د����

��@(ن�ا����<�(نHa�3،���>�ت�ا�����وا�1�k&X�%ام��وا��DP���8ء��وإ��

                                                           
  .100@�و�SIاد،�ا�v@�1ا���q3،�ص��1
2��<=14���0>��J�%Kدو�������1961ا��K�8��_`
c3���
�0a3ن��56��6[+�/�ا#(ن��'Xه�ا�7�6���Hu01ا<���ا��

���1981;�أ@���8|��ا��اي�و��ا��&;،��و��X0ذ��iا��(ن��وا%6�����Hu01�D��/;�ا�%��ي��و=>�<��0

دو�����I�<=���41�ج�O��]56.�ط،��و�Iوع�و̂2500����09���Hu0��7#ا��
��ا��و�����/���8�7aE�ا\>�

�;��(äKن��=>�ا)
8�زت����Hu0ا��
��ا��و����@�BCD�m¢ة��1977دو����و=>�<100���0وXKا��أD �ء��%��9

��مa���J�#.  
������Hu01ا��
��ا��و����3R¢اف�ا���'A3(ن��;HI�2�aDن�¸ و)�>���إ@�اء����HK�ت�D�د����0�Öa�ء�ا�

c�ص�laD_��=>�ا���ا#(ن�ا��و����و���BCD�mK�6�&()��8�ق�و�qIا�1�>A�()&��Ha����>�HK�ت�ا���د���ا01

اH_`1(ن�ا����<�(ن��و�ا��a*H%1=>�إ�3!���3�ي���_����@���إ��BCD��_lو@�2ا�����Dو�ا�I)اض��3اء�_��8,��

���Dة����م���BCDل��cو�ا������
ê56]�إدا#`_��H3��k@/�#�ن�و�y��H6_���;�ا��I�ع�ا���#�D�{O;�أ#

ر����HK��_��وy��H6_���;�ا<%w�اب�أي����'���g'��و�Dم�إر!�������BCD;�ا�%��ر'��و8 � 

�%���aو���&�ة���Hم�����ل�أ��و�ا1*�k#X��3اف�(�Dأو������
  .ا�.��دة���gأ#

��u0&:��/ا��و���،�ر��
،��A�#��ا��و���،�20�،30�،98د����ا�1�HK�ت�ا���د��،��54�D�ت����Hu0ا��

  .��0ن
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�ا���ـ�ي  
�ء%��� �و8�rت � �ا�� �ء، �#4�ق ���رج � ��DPام �إ�_�ء                   وXKا

  1).  ا1
��د&;( 

6� �ا��
��ا��و��� �Hu0ر���c6��|�0>��|ي  �ر�م���6%�D� ��Dض BCD

�[Dا�5�� �و���� �ا�c01م، �ا���م ���ل ����HDوأ� �Hu01ا� �4.O´� و����

��8�ق� �و/ �&� �أوg�ع B\إ� �ا�%�4ق �و|%� ،� 3�<�ه� �ا����� �#u�م BCD� ���a/

��a3ان� ka!أ� <=� ��>�>A� �و�8|�26 ��D�H%@و�� �وا��#�1 ��>����ا� ��نOP

��وX'���bه�ا�%��ر|��ا��0�|��ا�,+��c6ر'�����Hu0ا��
��ا��و������@���ا����

�����Eا��� �ا��و��� �واHu01�ت �ا��E���ت �_laD� �0«�b� �أ<�<�� ���D

  .واHu01�ت�ا��()�E8�����وو<�¢���DPم�ا�����09وا��و���

  : ��Hu0�2أ59�ء��8��3ود��-

���;H�6��،<\ذات�����دو���#��O����59وإ���Hu0��<d��>�>A��_`H   �

�
a%nت����ن��;�أز��#��	�;&Xa����¢ر�ات��ا�����54ا�4�D���   =>����6&��ا1

��#�Eإ�� ��'� �Hu01ا� �&X'�ª)Hه �و�� � �ا�����، �.��دات� �4%�lD_� إدrء =>

� �و �ا���������54ا#�� � �ا�E�ارث 25¡�b� ��� BCD� � �وا�c�رة � �3��c�ت ��8

ا_��H%D������Hu0أ59�ء��8��3ود��وا��cاD�ت��وا���وب،�'Xه�ا������sا�,+�

̂�#��7;�3(ن ����ا�,+�/���7 ����6;�و���ة��ا��/�7ا���\>����3R¢ا���e>A

��Ý
�ا�%� �إ�mا��� � BCD� �'��>S�� �ا�D)ض [�8� ،�Hu01ا� �_laD� 7�>�و6

��Hu01ا� � �'Xه �أن �اD%5�ر� BCD� � �ا�ªÓاD�ت ���H8Aأ�0�ء k�acا�� � ���gو� ا�,+

                                                           
��ن�3(1OPق���8��&�H8ء�،�دون�� �a����aزة��ا�1ر<��ا���ج�����0إ@�n6ة���KX��،v/ا�و�ا��v®�.«ن�ا�

  .65<��0ا��.��،�دون�ا<��ا��S1،�ص�
�D�7�م���2>���(ن��و�;�y�3_���وز|����61971O�
�;�/Hw���5�59A�;���D�ء��وا��Ô��I(ن�ا�

�7I�D��او�����w�0ا��<=����a'Aا���ب��k�D�����R>�6ء��ر،���8]�@�0��^�()Jرو��+¨ÚO�
ا���ر@���ا�

  . ��3ب��3��Iا
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�ا � �&��6� BCD� �دور'� � �أو�&%�/� � �ا���¢�، vg�ا�� ����6� � eRو�� 1���Dات

�Dز��9اف�ا1%0A�BCD1.ا����� 

-��H8A�k�acaا�����0ا��و������ :  

̂�H�n1�ت � �A<�ى �_z� �&%�ا@� �ا�,+ ;K��¦�� �ز|�رات �u06� [�8 �

;��5K�ر�ا� ����3� ��'%H�م �H�>� r� �وا�1���ات، 
��ت.«��ا1 � ا��Ö�ن،

� 2@�6� ��� �وD�دة 9
�لAو� ���H8A#�اءات�ا����ء k�aca�� �ا��و��� ا����0

��_z� ��b��ت �ا�,+ �3�ª��rا��ت �'�KX6و� ،�����ا1 �ا�ªÓاD�ت <=� ��9Aاف، ��aول

� �0��� ��0@� �إ6
�/��ت BCD� �و�c�د/� ��/���rدو� ��
s�31949ذا��n6وا� ،

��a���1ا� ()I�6و� ���Ha#�(ن، �5����3� ��gAار k0w%�� �ا��ز�� 8r%��9�ت

��#�����Ha�رJ(نOP.2  

)�,�  :ا2;

Y�4c�� ().	 {O�1ا� vH%w1ا� �ا���t�ت� �Hu0�ت ;�� �D�Hw�� B\إ

��q���6� �ا�0 �ل�=> �ا�,+�#��7�ë;���ل �ا������1 � ̂�ت ��وا��� ��ت>S1وا

��&�H8� �8�ل ��H%6�ر �K(�.�� �� /� ���c0ة � �ا��T)ى ��#w�زات ;�� ا���&�

�H.b� <dو� ،��>�>A� 26�|�8� �وs�ن ��نOP� �!()� �8�ق اHu01�ت

����Eا��� �وا��0�3�ت �ا��#�1، �وا����H�ت ،����Hتا���Hu01وا� � ا��()&��،

�واHu01�ت�ا��&���،�وا��0 ��ت�ا����Hا��()ي،>Sو�� �اª)1ة� �3�ت�ا1���0، أ��

��Hu0�ت �3(ن vHw6� �ا�,+ �K(�.1ا �{O�1ا� vH%w1ا ��D�06� ���ة BCD� �I�̂ �

3��*H%6�����%>��D;�ا��E����وا��4�ع�ا���ص�أ/��2a;��8]�ا�51أ،�و����

                                                           
  .104@�و�SIاد،��ا�v@�1ا���q3،�ص1
��ن�=>�ا��mا¢���<3��0��8ود��� �،��اHu01�ت�ا��و����!()�2OPق���8�����ا\1992��Bا��E������و�

،���KXة������0��دة�ا1�@�%()�=>��ا��a�م�ا����<���و��ا���/�ت�ا��و���،�@�����ا��mا¢�،���<��1999

  .60،�ص2001/2002
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�Aرض� BCD� �H�b� 3�ن� �اHu01�ت ���Xه ¤H�	� ����'� <\��%>�� v��4ا�� 'Xا

3�va4 6دئ�ا�����ا��ا���و�5��BCD��¢�/�{9ا��H&م�د�u#م�=>�أي��ور�'�.  

�{O�1ا� vH%w1ا� ��ت>S�� � �و�5�دئ �<H��أ'�اف ;�� � �!���3� ;��         

<C&��H3���A�qa�b��,���H�>rدات��@���2#%��6�;���a�b�����_أ��rإ:  

- eR>� 'Xه�اHu01�ت���.�9��_� و�ا�Xي�&�H��23��c�ر<���.��Eا�%

� <=� �|�0��ا�%��ر|��ا� �وإ�Dاد �ا���ارات ر́اءاn6�ذ � ��Iو���_l�>S��                  و��%��ات

و��<%������ا�,+� ا����د�يو�ا���'�|;�H6�BCD�a|��،�3���!���;�و@�د���5أ

�H_laD������/ض�(�
&. 

-� �و������8 ���cا/�`_� eH6� ��ؤrتb� ��Dة �&�4ح �ا�Xي �|�H%ا�� �E.�

��ن�و�ا� ��9�ت�ا�,+�H6�ر<��ا�%��ر|��ا�,+��6.�'��OPق��ل��8�w��<=  �

�_laD�fa���%�l@_���#���اn6�ذ����/����(ن�bت��9��g�7�6���a�w&���

�������H1�9اف�اA�Y��s�<=.  

-����#��OPدوار�A� � �3(ن faا��� ������ � �&�4ح �ا�Xي �ا��.�ط �E.�           �

� � �اHu01�ت �'Xه �H6�ر<�� �ا�,+ ��>����ا��()�E8����و�Aدوار�ا� �s�و�    �

��_`�I�
  .���/��&�c��BCD���Sا/�`_��و��

<C&��H3�+¨ì�#�<\�%��3:  

ا��E���ت�وا��4�ع�ا���ص�وا�g�vH%w1ورة���b�qa�ون�03�ء��3(ن�^���;��-

�v��Øbر��دة�ا�����������اO�1}�<�اء�ا��و\>�أو�ا��9[+�وا1�#�(ن�ا��و��(ن�

�%�|��_�،�وJ��%�H8�q���6�<\�&���8�ق�����a%nH3ا09(ن��ا1.   

-�{O�1ا� vH%wHa�� �'�t�ت eR>�6� �Dد ���I�
.a�� �أو�@��H�ت ��ت>Sو�          

���5أ� BCD� �3�H%Dr�د �وذك ����E8�()!� �أو ����E8� 7#�̂ � �<�اء �ا�ªÓا'� و

{bاXا���|�H%ا�.  
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- � ��I�E�� �H%�bت��و�8|� ��8�ق �g� �ا�c�ر�� ��D%�اءات �و ̂�ت �_`#�

��نOP� �/�BCDأ@��ا�����;����I�Eط�ا��� a��2%>ر�Hو��{O�1ا�vH%w1ة�ا

� ;D� ��3%��د ka4%&� ��� ،�����Øbأو�� �اH1�ر<�ت �'Xه ;���¸��� ا<»0�د

���/�D�()&�رو���أو������e>أ�BCDء��ص�03��Éأ�B\إ�vH%w1ا�اX'ت���>S�

��ن�و_`�/�6���BCDأ��6أو�د&���،�OPق���8��&�H8�k���>ن�أ�ر<�H&�;&Xوا�

���ص �ود&�#��_� و@2 �¨í�H%6� �أ�É�ص ��8�ق �&�H�3� qa�%6� ���0D               �

�دول� ;�� �أ�É�ص ���3���A�ق qa�b� �إذا v@و�6)ا� � ��>����ا�          و�أEI�ر'�

�()!��s�ت���Hu01ا�ia6�+¨Ú>S��vرض���=>�&%��روث����ب�ذات���أو���

����Eا��.  

 


