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  ا���	��	ا������	ا�������	���
����ت	ا������ 

  ا�*(ا)#	'��ذ%�	-ا�#"�دة	ا�������	 ��	إ��ر	

  ا�,��1ر	�0/�.	�-,	الله

  ��6/�'8		–%��56	�-,	ا����,	40	0�د23	

  

 :��ـــــــ���

       �	
���� 
�ا��� ��� �ا����دة ��� ������� ��ت�� �� !"�#�� إن

� �"&�"&� ��#�دات �'��ة �و)"�� �*�
�وا.�-�د,��ار� �وا1��0/"� �"2�و.�2

و���@?ا�. و)��="�،�إ;�أن���9�ا��8ا� "�&"��وا���2�2"��ا��7)�56ا��
����56ذ�3

�
ABا���/��C��B9"��ا� "�&"��ا�"D0�#�"!�در��1/��"�����ا���5E��Fا� "�ق�

�اH#�دات 39�� �أJ�ز �إ�Lى �ا�H��0ة �"J�M�2N .ا��را&�ت�� �أ�Oت ���

�و  �"2��وا���2 �@?ه�ا� "�&"� �QRا��ا� �ا��,�0�ا*"�ت ��� �"J�M�2N� ا���Cرب

����T�� UVإ� UW X� �L���Hا� �ا� "�&"� 
ABا�� 
A��� 8�1� ��� ،�"Y�ا��

�Z��B,����،�"9"D0��5در�����1ا�EOا�!"�#����"J�M�2N��"2����\]��ا���2AB�

��ت�اH_�ر2N��O�J�M"��وآ�"�ت�ا�0Hر&��ا� "�&"��دا[�8�� ��U`/��"J�C,ا

� �و[�رaLb�c1اب �ا���/�ة. ا� "�&"� �@?ه �/� �ا�agاf��ا&��Beء 8h_X� 
� و�

� ��'� �ا����د,� �[i9L��� ��� �"J�M�2N� �[ij�C�� k=�/�      N/��0د��1989=��9

�ا=�"���� �"J�M�2ا� �"90/� UVإ� �لp��ا� �"q'� rs�M�2ا� ��A2م ��� 5uOأ� U`/

8v� ��� �وN.�-�د,� �"/�0�1N� �وا� "�.�ت �ا� "�&"� ��A9�وف x"C� X�

�9L��. ���J�1yل�z]ع�����Y�Hا�ا?@�|���X��"D#
����8�1@?ه�ا��ر.��ا�

�V��ي�ا��@�gا�� �ؤل�ا��U`/ :�
AB��J��p�Qى�� �@��0ا��_����ت�ا������

���'��fاag�0د�/�9]�����ا��/N�
����#�"!�� 2N1989���"��/�x�J�M"��ا�����

  ���ا��D0"9"��وا����دة�ا� "�&"�؟
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�ع���Bول�اH#�ور�ا����"� X�����������gودY�Hرا&��@?ا�ا:  

I. �" �f�ا�� �����T-09ت ��"@���� �:ا*�ر �ا� "�&"� �-ا����دة

��ت�ا��D0"9"��ا� "�&"��- ا��!����ا��D0"�8ا� "������ �.  

II. ��"&�" 9"��ا�"D0�ت�ا����� ��U`/�rs�M�2Nم��ABت�ا��&�hا��

�fاagا���� 

III. ت�"p� .N&�����1ت�وا��

I. ���"@��Hر�ا�*y�&�9را�:  

��[�"���0J��*�Ly����� X��"&�&أ�
�9TB!�@?ه�ا��را&��������@"

�"=��H9"��. ا"D0�وا�� �ا� "�&"� �ا����دة ��� �أ&�س 
"@��Hا� 39�� 8D0��

  .ا� "�&"�

 :ا����دة�ا� "�&"� - 1


���ة���kC�2ا�����
"@��Hز�ا�Jا��Lم�ا����دة�ا� "�&"��ا�c���5E��F

�ا���ب� �,�[�� ��h=bر�'�� 
��/� �c=�/� �ا��� �1?0Bوا�� 	"0B�ا�� �"90/� �/

� ������ �وj�وز�02�ذج �ا���
��paradigmeا�
�ردة، ���AB�� ��� 8D0�� �f�&

k#
pأ� �وا��� �ا� "�&"�، �H��ا�� ���@�ة �/� �b[�ى ��� �C��Bا�� �ا��ا��

�ا��9TBHت� ����ABا�� ��J/�دة �ا��_��6ن �ا���ن ��� �ا�� �"�"�ت ?B�� x��T�

�ق��Lو� �ا���2�ن �و&"�دة 
�ا��� x"��&وأ� �B*ا�Hوا� ���9و�� �"&�&b

�faC�0?��1و/�م�ا�Bوا���"Hدئ�ا����
��U`/��&�&��0أf�.ن،�و���� �y.  

��Lوث� ¡B0,� 
�� �ا�
�ردة �ا���ب ��'� ����Hا� 0�ذجBا�� �ذ�3 �&"�دة إن

�ا��ا��ا[ 
�ا��� �مc��� �لL� �"1����ا' �0 �وإ���h"�ت �"=���� � �z=�ت

�ا���015¢ �"��hإ�� �أو; ��� ،�" �fر� �إ���h"�ت �)zث �لL� �أ&�&� #0�ر��      

�5uOأ� � F��Mم £
pأ� ¤"L� ،�"j�ا��� �q9ا�� UVإ� �,¥69C2N� �q9ا�� ��                 
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�0O��م،���]��ا��c�Hا�ا?c��¦�T-���� ا��ا��وا���2�0"��وا��
و���9!�. ��

�/�ة� ���C;ت k90�� ��&��� ���ت��X� �=�Bcك ،¨������J� �"2�Dا�� �"��h�y      

�ا�CH;ت ¡"0g�� ��56��Lة,���� U`/� �N/��0د �[zل ��� ،© �2� ¨��ا���� �� .  

�
�ا��� �مc�H� �/�B��� ¨����Xر k��.� �أ[�ى �ا&��Mا��ت �C2� �6Lن ��

Vإ� �N.�-�د ��� ��Lى U`/� ���Cل 8v� ��� �ا���2�ن�ا��ا�� UVإ� �ا� "�&� U         

0�ذج�L"¤�ا[��k�9ا��را&�ت�. إ1N�UV��0عB9!�ا����=��D��Dا���"��h�yأ���

�ا�/�,� �و�� 0�ذجBا�� �"H��'� 
6ن��THا� �6Jن �ا��ا�� 
����J� �0�cHا                 

�"0"9.y�
AB9���"0"ا����"p�-Qا��UVإ.  

�H� �����دة ���ت��X� k��.� �ا� "�ق �@?ا �ا� "�&"���� �ا����دة �مc

��[��� �ا��و�"�، �اªH& �ت !f�(و� ��� ��Jا,� �.zT2ا� ،�"&�&b�         و���,56@�

�وN�#�د� r«�02y� �اH�#�ة 
�b� ¬��2�jو� �Vا��و� 3B
�ا� �ص-Qا�� �و1© U`/

�k��.أ� �وا��� ،3"�"&�
�وا� �"&®� �"/�0�1Nو� �N.�-�د,� �Bgوا��� rsوروb

�أ&9 	"0B�� U`/� �c90C�� �,ªدي��� �0J� ،
�/�5Eا���� �ا��ول 8v� ��� 
�ا��� �ب      

إ�h��UV=#��ا�� �د�و�#�"!�ا��0B"��و����r�� �y���b&"�ق�دو���ا���2�ن�

�ق��y �ن�Lو.  

�ا� "�&"�� �ا/�
�ر�ا����دة �لL� �c9v� �ا�������ت 39�� #0�رت�� ���

�CHا� �ارد�����T�J� �
M�BHا� �ا� "�&"� �ا��"�دات �ا�¢¥ام U`/� �م�,� 
�L�¡0

�&"�ق� ��� 
[iOو�_�ر� 
@�Yر� 5E/� 
[i"@�=ور� �ا*6BنHا� �L"�ة              و�# 6ن

��0Oأ.�م�ا���,�����ا�
�6DLن�وا����ب����ا���2�ن�. ���ا�_��="��واH �ء��

�م�ا����دة�ا� "�&"��c�Hت�أ[�ى������X�
,����U`/د��-�.Nوا� "�&��و

�ا ��� ��1,�ا �j��أ&9 �ا/�
�ره ��� �c90C�� ��� �ا����/X�8_¢5ك U`/� 
f�.� 
���

� ��"6نh�56ا�� �و̄ ��"6نhا��� �ا���/69ن �وا���Tع�( ا H�6J��0ن r��Hا� ¡0�CHا
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�ا�_����9) ا��Qص �"0B�ا�� !"�#��� �L��Hا� 09�ارد�� 8D�N� �&N�zqل \]�ف


�دئ�ا�_�ا�O،�ا�_��="��واH �ء����U`/م��  .و�r�� �y���bوا�?ي�,�

"Jدbو� !f�(��ا� 39�� kc1��� �����"&�&b�56,��Hا� 
,���� UVإ� �c9v� �ت

  :�9���دة�ا� "�&"��و��

- �"J�M�2N��� .ا�_�/"��ا��&��ر

 .اH_�ر��Oا� "�&"� -

 .ا��6�0ن�واH �واة -

 .ا�_��="� -

 .اH �ء�� -

 .ا�����"� -


�ا���2�ن  -�L. 

- �� .y&¢5ا�"C"� ا��ؤ

����h6ن�ا��J��Oب�ا�_�ا���0O���x9Tا����دة�ا� "�&"���C "��أ&9

¡0�CHص�وا�Qع�ا��Tوا���r��Hز�¡�. ا�
�/`�Uا����وض�و�fب�ا����9&b��و@

3�?O� 9�ب&b� �@?ا �م�,� �0O� �ا�f� Q��واaHا,�، �وا.� �م ���0B�دوار�ا�b   �

�&"�ق� ��� �,?"�B�ا�� �T9 ا�� 8J���� �ا��_���"� �T9 ا�� ��aO��� U`/               

�ي�وا&���z"��ا����ء"�
  .���ا���a,�0ا�

�_H�5اE��X�8"D0�ا������/�B�Hت�ا�/�0C096�0ن���ا� "�&"��وا���Oر

��.zا��� x³ '� �ا� "�&"�، �ا����دة ´f�-]� �أJ�ز �Lا� �ا���دل ا� "����

L"¤��6¥ت�ا��را&�ت�. ا��*"�ة��1ا�J"�]��و6jن�ا�_�/"��وN&���ار�ا� "����
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��Oر�_Hا� ��� �أ��hل �)zث �6Jن �عY��� �@?ا �لL� �"2��وا���2 ا� "�&"�

  .*�ر�ا����دة�ا� "�&"�ا� "�&"�����إ

�ن�h�� �ا��� �و�� ،�0fا��ا� �ا� "�&"� �Oر�_Hا� ��� �bول 8h_ا�� 8D0�,

��ª& �ت� ��� �ا� "�&"� xp�BHا� �و���9 �ا� "�&"� �aLbاب ��_�*�ت �0Y

�"9#Hوا� �"B*��ا� ��ت�� Hا� U`/ا���ار� .��Oر�_Hا� ��� r��Dا�� 8h_ا�� 8D0��و

Hا� ��� �أ&�&� !9���� �ا��� ���ا��ور �2N�J�M"��ا� "�&"� �ا��z0ت ��� �Oر�_

k���J�6�0ن�. وا��- !9��"=� �ا� "�&"� �Oر�_Hا� ��� ¤��Dا�� ¨B-ا�� أ��

��"B*��ا� �
M�BHا� Z��CHا� ��� �ا� "���� 8"D0�ا�� ��� �/�B�Hا� 0�/�تCHا

�ا���ص µ��h�و� �اH �واة �.�/�ة �و=! �,?"�B�وا�� �ا��_���"� �"9#Hوا.           �

� �ا�Hد�6ن ��� �.zT2ا� ��26و@?ا �ا2�H"���27و �ق����� �Vا��و� �cا��� ��

  . وا� "�&"�

2 - rs�M�2Nم��ABم�ا��c��  :  

����ا��را&���80C0J��*�Lyا�������ت������� &B#�ول����@?ا�ا�agء

��Jا,� 56_�� �أن �و;7Jس ،��9�MHا� �ا��را&�ت ��� rs�M�2N� ���AB9م �0cHا           �


�2N�J�M"��.��ا�k0 �2;/��0د@��ABع�ا��Y���kو��B�أن�ا��را&�ت�ا����

��M��9�6ن ����رj�6ن U`/ .��"J�M�2N� 
ABا�� �درا&� ��� UVوb� �jر��Hا� 8D0��

�"/�0�1Nو� �وN.�-�د,� �ا� "�&"� �[\�.�" '� �'_�ة �T
���� 
�ر@��/�J �

�ى �#H7)��¹]?ا�ا��و��(ª��¤"L .��"2�Dا���jر��Hأ���ا��º��ا��x2�gا��U`/ت�aO�=

�ا���/9�ن� �[¹� �F ��6ن �"B��� ��v&¢5ا�"C"�ت ����Bو�© ¤"L� ،rs�M�2N� ��AB9م

�2N��J�Mت، ¬f���J���A9�� �1ا� "�&"�ن �اMH��9�6ن� �ا��Hرj�6ن �@��6ن � وو=!


�2N�J�M"��و�-�"��\]�AB��J��p�Qت�ا�����/�kا����B�.  
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��������2Nم��ABود�ا��Lأن��»�
�rs�M����ى�ا����,��ا����F��"B��5Eا�

�ا��90"�� ��� �و&"���� �ا1����0 �ى�#�� �ذو �أ&���� x/;� �إ2© ،�"2�وا���2

� 
c&رأ� U`/و� �ا�
�6DLن »�'� �إ�"© x@?,� ��� �و@?ا  Pascalا� "�&"�،

Delwit"،"" Jean Micheal�،"Pipa Norris  ""Daniel Lwis Siller"2 .��0"=

�5E�/اPolle Martin" "ن��¯��� �لJ "ABا�� �/�م�أن 	TM���@� rs�M�2N� �م

��º��ا���cاء���������ا��&
�أو�ا�-�رة�اH#�دة��2z��J�Mت�&c=�،ت�J�M�2z�

�¨�ا��ABم�. أو�ا���2���rأو�ا� "������X�U`/ا��را&�ت��
A���k���ا����و/0

�ات�ا¹�UV�H]�����ا2��Mب�:" 2N��U`/�rs�Mأ2©pb�8��bداة�ا�����������0�#

-M�� �/���� UVإ� �b&�&"��/�م �اH�56qات �أ�� �وا6�Í�Hن؛ ��aLÎاب �-        

�Ï=��[�0��,ا����:  

- ���
THا��"J�M�2N��q"-ا� )��"
�J��#2�8@�،zD-�د��A2م�أ¯9

����M� Hا� �"Y���ا�� �ا���/�ة ��� �و�� ��M�9	؟ �أو �Ð �� 8"D0�� أو

  )�� �ب���ز�¡�ا��H/��؟�

ا�H"�ر���� "
�L-��ا��اf�ة����ا��H/�،�و���@��( وزن�ا��اf�ة� -

 3).ا��واf�؟�@�8@����"�ر�/�د�ا� �hن

��
ABا�� ¨������ �"B��ا�� �jر��Hا� �@?ه U`/� �N/��0د �ادى ���

9
"��و�A2م� N̄م��A2ك��Bc=�،�[ت���zf�/ث�z(ص�zM�&ا�UVا��"J�M�2N

ا��D0"�8ا�� ��Ðوا��ABم�اMH�9	�¤"#J�،�����9f�/�8v��0/�د��#�د�

�M�2N�
ABاع�ا��  . J"����ا2

��������rs�M�2N� �ا��ABم ¨���X� ��� 5uOأ� �ا���-"8 ��Lول ��� @�Bك

� �أ��Dل ��� ©�"&���r" و��¯�=� �لJ� ��Jرك"و�" ا�2ري r�9&� �ل " آن�,�            :اذ

0�ع�ا���ا/��ا���2�2"��ا2z���0ABH��J�Mت�        " C���@�rs�M�2Nم��ABإن�ا�          

0�ع�4"���ا��و��C��©2�5أE�/"�،�وا�����9ا�Ó&b�U`/��j�1b: 
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  -��0[�9v�����@�=���x1ا��¨�ا��x]�BواÍ�H¦�وا�_�وط�ا���X.  

  -���"J�M�2N��,;�  .��ة�ا�


�ا��اf�ة�2N�J�M"��و/�د�ا�8v�����/��Hداf�ة��-  gÕ.  

  -���q"-��J� Ö� F� ��� �أو ��afا���� �×/zن �اتpN� �L �ب ����*

�"J�M�2N.5  

���56D�5ا��E��F��¨�
�2N�J�M"��أن�@?ا�ا����ABع�ا��Y�Hا��ار&6ن�

�ا62ن�2N�J�M"����9و��،�أ���ا��ABم����J�1ا�و[�ص����&���rs�M�2Nم��AB9�

��a1ء�=�	����@?ه�ا���ا62نc=�rs�M�2N.  

��2ت�������h�� U`/� ��Ùوا� ��7)56ات �ذات �[��hJ� �"J�M�2N� 
AB60¥�ا���

� ،�c9v� �ا� "�&"� �ا��90"� 8"p���ا� "�&"��و� �aLÚ�Jاب !9�X� ��� �اء&             

�¡"Yا��� UVإ� �[\�&�hا��� ��0�� �0O� ،�"9#Hوا� �"B*��ا� �
M�BHا� Z��CHأو�ا

��0 �BHا� �اCH���0ت ��� �p�]� �º*��ا� �و���2Nج �ا� "���� N&���ار

�bز��ت ��'� ��� 8Lا��� ��� �نh�� �ا��� �أو �2N�J�M"��. ا1��0/"�، �0A2Î9=

��Ùوا� �أ6L�5EOن���7)56ات 8h_'� ��Ùوا� �و�� ،���0/� �ا� "�&"� �ا��"�ة ��

�����&bن��hHر@��ا�
�/�J��"���_ا���� &ªH����8ا"D0�ا���ا���'���b�!9��,

�"2�H�J��/����UVات�إ�pb�©"=ل��  .ا�?ي�,#

  

3 - ��[\����م�ا��D0"9"��و� �c��:  

6�0�� ،�"J�M�2N� �ا��را&�ت � ��� �
M�BHا� Z9CHا� � �"9"D0�J� ن�,�-�

��2�hHا� ���وا��0� �" �gوا�� �"BcHوا� �"/�0�1Nو� �ا� "�&"� 0�/�تCHا

�
[�9D0��!��*��/��
M�BHا�Z��CHل����ا�
�H�8ا"D0�0¡��ا��`�����ا��C09�

�ن 
M�BHا .� 
9h�ا� "�ق�� �ا����B/�8"D0درا&�©�" �"Û]�رت"و���@?ا /��/�ا��

CH����8ا"D0����7ا� ��U`/��"J�M�2N�
AB7)�56ا�����-�����0ت�ا�BH �0،�و

8"D0��0/"��وا� "�&��: ���ذ��3'��ا���ا��1Nت��Ó01�8"¡�ا��"D0���"2�hإ�
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9�ب�THا� x&�B�ا�� Z��F� �ا�?ي 8h_��jو� ،�
M�BHا� Z��CHا� ��� �"BcHوا        

�
M�BHا�Z��CHا�����c9"D0���

������Ó=�8vاCH�pb�¡0`��و� gÕ6ن�J.6  

�"J�M�2N�56ا��را&�ت�_Xاع����ا����D0"8،�أو���cا��D0"�8إ�UVأر���sأ2

� �ا�qg�ا="��ا�qg�ا��، 
"��.bو� !*�BHا� ¡"01� 8"D0�� ©J� �-�,�             وا�?ي

�N/��0د� ���L� ��� �p�]� ،�"J�M�2N��fا��وا� 
" ��� !��*� �/� �ا��و�� ��      

�ز�¡�� �B/� � ���ª=�hا���ص 
�أ�� �ذ�3 ��� �و��ا�� ،�Ð ا��� 8"D0�ا�� ��A2م U`/�

��=�Dا��� ���"�ر U`/� �N/��0د �[zل ��� � �"J�M�2N� �fا��وا� �6Jن �/��Hا

�8"D0�ا�����r��Dع�ا��Bا="�،�أ���ا��qgا���L� Hر�ا�"���U`/�Z2"��و���h ا�

�أي �ا�0ْ�ُ�ي، 8"D0���J� �ا��,q0�ا���: ="��9! �ا��ا.¡ �6Jن 8"D0�ا�� ��� x&�B�ا� �

� UW X� ¤"#J� ،�
M�BHا� Z��C09�� �ا��0�ي #2��وا���ز�¡� �ا��ول ��� ا���,�

�¬��,� �ا�?ي 8h_��J� �و2N��J�Mت �ا� "�&"� �aLÚ�Jاب !9���� �X_����ت �º
�

�Z��C09�� �ا��0�ي �وا���ز�¡ �`pb� ¡0�C09�� ���ا��0� ��2تhHا� �6Jن �ا=���

�ي Óا��� 8"D0�ا�� �c=� ،8"D0�ا�� �أ2�اع ��� ¤��Dا�� �عBا�� �أ�� 
�؛M�BHا            

�M�2N0©�ا��را&�ت� ��أ. �موا�?ي���(z(�UVإ��"J :ع��B�8ا�"D0����)��
 �

�
M�BHا� Z��CHا� ��� �ا��81 8"D0�و� �اH�أة 8"D0�(9"�ت.b� 8"D0�و� ،                    

 )�`pb� ¡0�C09�� �9h_Hا� �أو�ا��,�"� �"�(y� 0�/�تCHا(�ÞHا� 8"D0�وا�� ، �

�"BcHا� �ا���Óت 8"D0�� ��0Jى !9����ا�
#�ي -ا���Lz(و �- ��ا��ß-ا�-"�


�ا�5E,�,�-ا���9" �ا���9"�,��- ا����Qت �ا�Z��CH...) ا� "���L-ا�-�B/�ت ��

�
M�BH�0ى�. اJ�!9��,�����"&�¡'�*ذو���c=�8"D0�اع�ا���ع�ا��ا'¡����أ2Bأ���ا�

�ا� "�&"�� �ا��Qر*� �6Jن �و��0)8 x&�B�� �إ,�Cد ��� rs�M�2N� �ا��ABم �0@� �   


�و�7)�56ا��_�"zت�ا� "�&"gÕا.¡،�و�
����ا�M�BHا�Z��CH7.��دا[�8ا  

�8"D0�ا�� ��A2م �أن ،�"2��وا���2 �ا� "�&"� �X_�56ا��را&�ت ��� ���و/0

à��Hا� �ا��ا.¡ UVإ� �b.�ب ��h��Nس �ذ�3 �إ,�Cد U`/� �56DOا �/� F� �Ð ا�� 
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�Z��CHا� ��� �/���� U`/� �ا��-�ل ��� �ا� "�&"� �aLbاب ��0,� ¤"#J

�ا �اتpb� �/�د ¡��56
O� �L� UVإ� x&�B��� �
M�BH��0اO� ،�[�9/� k9-#�� ���

��c1� ��� �`pN� ¡0�CHا� �و�60¥ات ��2تh�� 
6J�56نO� �ا=!�� �إ,�Cد ��� ��0,

����Óا��� �T�H�J"�ت !9��,� �0"=� �أ[�ى �c1� ��� �
M�BHا� Z��CHا� و�60¥ات

�"
9 b̄� ��ABJم ����ر�2 �و@?ا ،�"BcHوا� �01"¡�. ا��,q0�ا="� k-9]� ���

�ا Z��CHا� �أن UVر�إ�*y� �@?ا ��� ��X�ف�ا��را&�ت �ا��� ��� �"9"D0�ا�� �
M�BH

،�O?ا�� ��J� ا�� 8"D0�ا�� ��� ��sرb� 2�اعb8���0"=� �درا&�© �&B#�ول ����و@

����fاagا��������J�!9��,.  

��ت�ا��D0"9"�����ا�agاf�  - أ�� ��U`/�rs�M�2Nم��ABت�ا��&�hا��:  

�ى�bول����ا����J�8"D0�D0"�8ا�qg�ا��،�و���@?ا�ا�-�د�� H9!�ا��,

�¡"T����J� �p�Qا�� �ا��_����ت �رT�� ��� �ر�f ��6ن ���9L�6ن �,�#�� �BB�0,

� ?B���fاagا�� ��� rs�M�2N1989��"9#Hا� �2N��J�Mت ��� UVوb� �9L�Hا� 8D0��� ،

�fاagا�� ��� �"jaا��� �ا����د,� �º
�� ��'� UVوb� �ا/��0ت��وا��_���"� �و=�]� ،

��"J�M�2N��fا��وا� 
" ������ �ذاك��/`�Uا�H"�ر�ا�qg�ا�� 
��ا�����0Oأ�2MBا�

�
2�ن�ر.����J�!9�X��0"=اء��&�،�c���--MHا��/��Hرخ�����07- 91واªH18ا�

�ا=!��ـ 1411ر���ن�H03��8ا��ا��ارد����ا���2�ن�ر.
�1991أ=� ،�أو�ا����,8

91-18�� ��� �ا�07���DاªHرخ ¡"jر� r1412ـ��� �ا=!H15ا�� �j��O1991أ               �

��fدوا� x9T�,� �وا�?ي �آ2?اك، �0��Hا� rs�M�2N� �ا��ABم ¡�� �"��0�� و@?ا

��fا��وا� �/�د 8�1� �0�� ،�Lوا� ����� ¡�� �c0gÕ� x&�B�,� �56qpة �"J�M�2ا

� UVإ� 8-"�� ¨/���,� �ا��H5Eن ��� �/��Hا� �/�د �V����jو� �"J�M�2N542������

)�M�2ا� �) J"�وداf�ة 2��9�ن�� �
 ���J91-07430و��� �ا2�J�M"�(����ا ) وداf�ة

� �ا���2�ن ��� �ا��ارد 8,���9�� �
 ���J91-18 .�0د��/N� 
�� �أ[�ى �c1� ��       

�º*��ا��#����ا� �[Û1� �aLب �و�-��� Ö�ã�0�"�� rs�M�2N� ¡"T��ا�� �@?ا U`/  
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�����"J�M�2N��f����56ا��وا
Oد��/�U`/�0د��/N�
ا�BH*!�ا����"��ذ��3أ�]�

�ا���ي  �ر����J� �º*��ا� ���ا��#� �[Û1� ¡�0�,� ��vن �أ,� ،���ا���� ©
� و�

�
 �ر̄ �ا��5Eى �ا�Hن ��� �"J�M�2N��fا��وا� ��� �أ.8 �/�د U`/� �N/��0د 8J���

��"�z&y� �[Ûgا�� ©"=� ¡�0��� �ا�?ي �ا�qg�ا�� �ا�CHل �و�� �"2�h ا�� �[i=�DO

�ر�ا���ي ����J��2ذ�ä�.9  

Dا�� �9L�Hا� �أ�� �B&� ��� �ا0H��ة �Ï=� �ا���دة�(2�1997"� �B&                

�"����2N��9L�Hو�]�,��ا��
M�BHت�ا� &ªHا�UVإ (��,�¯�UV2012��9إL�Hو���ا�،

�ا�H"�ر�ا�qg�ا�� ���;�J� �"2�h ا�� �=�Dر�ا���"��� U`/� �N/��0د �[�=� 
�� �    ا���

"J�M�2ا� �داf�ة 8h�� �--MHا� �/��Hا� �/�د �,�#�� ���!9�X� ��� �اء&� ،�

� 
�ر. 2�ن����J97-08�� ��� ��27اªHرخ ��ـ��1417�ال �ا=!H06ا�� ���1997رس

�ا2��J�Mت� ��� �c9q�� 9�بTHا� �/��Hا� �و/�د �"J�M�2N��fا��وا� �,#�د ا�?ي

��B ���"2�H5E1997ا���
وا��Qص�2;�J��J�Mت��2002أ=��16��8أو�ا���2�ن�ر.

��B ���"���_2002ا���
�1433رb�¡"jول��20اªHرخ�����01-12،�أو��b��ر.

��ـ �ا=!H13ا�� ��5E=2012ا,� �B �� �ا��_���"� �2;�J��J�Mت �        2012ا��Qص

� ��� �º*��ا� �Ð�_ا�� Z9CHا� �/���� �/�د �ز��دة �[�=� 
�� �         �����389وا���

� UV462إ��r��h ا�� �Ly-�ء ��Lد@� � �ا��� �"2�h ا�� ��دةaا�� ¡�� �ا=���� ����

� �B �� r��h01"¡�( 2008،10ا��� �B/� �/��Hا� ��� �ز��دة UVإ� 3�?O� �أدى �0�

�,�9
  ).ا�Z��CHا�_�
"��ا��;f"��وا�

�ا�F ��/��H�N�5E/��0د �ز�¡��� ��0O"�س �"2�h ا�� �=�Dر�ا���"��� U`/

�ى�� Hا� ��� �واH �واة �ا���ص µ��h�� 
�أH� ��C "�ا ،�"J�M�2N��fا��وا� U`/


�أ�ا�?ي�ا/�b��B/��0ول����ا��D0"�8و@��ا��D0"�8ا�qg�اHا�Z�2����،�و@

��=�qا�� ����fاagا�� �و;,�ت ��� �و;,� 8h�� �--MHا� �/��Hا� �/�د �,�#�

���H5E9ن �"2�Dا� -���b� Z9C�-�� �أي �و;,� 8h�� �,����� ´-]� ¤"L96�
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،����11�� ���رc0gا�� Z�fر� �ا��*B"���48و��6ن �ا�Qå-"�ت �آ[���� �ا�/

� !9��,� �0"=� �أ�� �وا�5EQاء؛ �"M��ا��;f"�وا���ر �"9#Hا� �"
�ا�_� Z��CH�J         �

�ا�
�9,�ت� ¡"0g�� �ا�qg�ا�� 8"D0�ا�� �0�,� ¡��_X� �أي �1�,�z=� ،�,�9
   أو�ا�

�Z9CHا� ��� �"���ا�� !*�BHوا� �Lb"�ء ¡"0gأو��� r«;��ا� �Ð�_ا�� Z9CHا� ��

�أ)�Bء� �ا� "�&"� �aLbاب 
A�H� �ا� "�&"� �ا�0Hر&� �أن
ّ
�إ; �ا�
�9ي، �Ð�_ا�

 �Hا�!*�BHا� � ¡"01� ��� ��6�Í5¢ن U`/� #2��N/��0د� ©C��� ،�"J�M�2N� ا/"�

�اتpb� ��� 5EOأ� �/�د �ا�O �ب �"q'� �,�9
�ا� �أو ،�,;�9�� �9h_Hا                  �

�Z��CHا� ��� �ا�qg�ا�� 8"D0�ا�� ��� �اH �واة ��7 �� U`/� �"J�C,ا� Z��B,� �0�

�"9#���
M�BHا��"
  .ا�_�

�� r��Dا�� �ى� Hا� �ا/���0,��9! ¤"L� �ا��0�ي، 8"D0���J� 8"D0�ا�� �

� ?B�� �[\z,��Xو� �"J�M�2N� �ا���ا62ن ¡"01� ��� �ا�agاf�ي �            1997اH_�ع


��56¡�ا��Qر*��O��L�UVا=!�إ����¦Í5¢9���j�9THا�� ��J��p�]وط����U`/

�ا�_
�ب� ا��,q0�ا="���C09�0¡�ا�agاf�ي،�وا�?ي��F�ف�� 
����1��0cا���

���18�UVإ��B& 30و���B&30��UVإ��B&40��V��ول�ا��gا��©B�
  :&��Bو@?ا����,



��ا�_
�ب����ا���د��h 9���V�01yن: 01ا��gول�ر. �  

�اتB ن ا��h 9���V�01yب����ا���د��

��ا�_ � 

2002 %72.85 

2007 %73.21 

2012 %73.86 
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�������� �&� U`/� �0��F� �اH_�ع 8�1� ��2z��J�Mت����25 ¦Í5¢9�� �B&

�و ،�"9#Hو28ا� ،�º*��ا� �Ð�_ا�� Z9CHا� ��2z��J�Mت ¦Í5¢9�� �B&40���B&

� 
�ر. �ا���2�ن ��� ��b� Z9CH� ¦Í5¢9�97-07ت��J�M�2N� 2�ن�.� �0��Hا        �

� 
�ر. �,�gا�� �2N��J�Mت �ا���2�ن �
&�B0J� �ا�_�وط �@?ه 8,��X� 
(12 -01�

� �B&2012�� �&� ���ط U`/� �اH_�ع ©"=� �ا/��0 �وا�?ي ،23���
 ���J� �B&

�و ،�"9#Hا� �ا��*2z�25��º��J�Mت �Ð�_ا�� Z9CHا� �;2��J�Mت �
 ���J� �B& �


��;2��J�Mت��38��b�Z9Cو ���J��B& .�8h_'ا62ن������ا��� �k@?ه�ا��

��

���¤"#J�aا,�ت�� M�BHا�Z��C096ن���Í5¢Hا��&�U`/�rs�C,ب�ا�
ا�_

)� ��� ���ا��0� �Ó23ا���� UVإ� �B&40�B& (ت��J�M�2z�� ��Í5¢Hا� 
fا��ا�� ��

�?B���"���_ول�أ&�9©�1997ا���gا��©B�
  .و@?ا����,


�ر. �ا/"��:  02ا��gولHا� ��� �ا6�Í5¢Hن 
�ب_9�� ���ÓHا� �
ا�� 

�"J�M�2N  

�"J�M�2N��"/ا�H6ن ا�Í5¢Hب�ا�
_9�����ÓHا��
 ا�� 

2002 55.27% 

2007 44.31% 

2012 50.27% 

�ات�b[56ة�B ا�����¡gåHب�ا� "�����ا��&���ا�TQا��UVإ��=�Yا�إ?@

�ا���م؛ rsaا��� �ا���8 ��� �ا�_
�ب، �Ó��� �ا� "���� �yد��ج ��أن#212��ّ إ;

9
��/`�U�6�0ن�&�k ا���� � �.،�"J�M�2N��"/ا�Hء�ا�B(أ��"ja�0ر&�ت�ا��Hا

Hا� 8h_��J� �ا���ا�1 ��� �ا�_
�ب �Ó=��"B*��ا� �
M�BHا� Z��CHا� ��� 9�بT        
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�ا� "�&"�� ��aLÎاب ��Í5¢Hا� 
fا��ا�� �0Y� 
c1إد��� 
�,� ¤"L� ،�"9#Hأو�ا

�x����� �0Y� ������� k ��� �ا.¡�� ��� 8h�� �2N��J�Mت ��� �Oر�_Hا

��B ���"9#Hت�ا��_���"��وا�J�M�2N6ن،����/�ا��Í5¢H2012ا��k9hوا�����

�ا��� �@?ه �/� �وإ.&N��"0"9��Beء �دو�"� �&"�.�ت ��� �1�ت 
�ر@��/�J� /�ة

�ا�_
�ب �Ó=� �"9"D0�� U`/� �"J�C,ا� k ا���� ،�p�]�            &18���B(و�9#"�

� UV40إ�B& (�����ا��� �أو �ا� "�&"� �aLbاب ����"#�ت 
fا�.� ��� �اء&           

�
M�BHا�Z��CH13.���ا  

� 8"D0���J� �"9"D0�ا�� ��7 �� ��� ¤��Dا�� �ى� Hا� �ي ,��9!Óا��               ��

�أ. �م� �(z(� UVإ� 
 �B,� ،��J�&� �أ���2 �0O� �وا�?ي �"�p��ا� �"9"D0�ا�� أو

�ع�B�8ا�"D0�)ر�Bgأة�وا��81: ا��H�8ا"D0���8)أي�"D0�و��"BcHت�ا�Ó�8ا��"D0�و�،

�ا� �hن �
 �� ��� ��1ا �"��/� �
 �� �اH�أة 8D0�و� �@?ا �                 b.9"�ت؛

� �Ly-�ء x Lو� ¤"L��V�01إ� ��� �ا�� �ء �
 �� kq9J� r��hا��� r��h ا�

��fاagن�ا��h&56ة�%49.39/�د�]bات��B ت����ا��/�T.ت�/�ة��c���0O�،

�اء�&��0cو�"�ت��ª و���"��/�xp�B����[èz�/وا�،¨D���8h_'أة��Hج�ا�و�

��c9�1� �0�� �ا�CH;ت، ��� �@56 �و̄ �أو�ا����ء 
�أو�ا���9" �وا����Qت �yدارة ��

�ا� ��� �ا���م���ا�1 8h_��J� �ا����� �إ�Y=��. �"�ة �ذ�3 ��� �@a�L�              و���

�ا)"!�Hا� U`/��fاagا�� �و�-�د.� �ا�agاf�ي ¡0�CHا� ��� �ا���0ن � ���@�ة UVإ

��B �� �اH�أة �Y�¥6"0�ا�� �أ��hل ¡"01� U`/� �ا����ء �ا���."� �p�]� ا��و�"�

1979������f�م�ا��&�Hا�Ö�é��0J�ê�#�J��fاagإ��]��ا��k0�2وا����ا�
- 96ر.

52�� ��� ��22اªHرخ r�2�11996���"&�" ا�� �ق����J� ��9��Hا� �".���Nو

� 
�ر. ����f�ا�� �م&�Hا� Ö�é��0J��fاagا�� �[�9/� k.د�p� �ا��� �126-09�04�أة

� ��� �19اªHرخ 8��ا��"�ة��2004،14أ=� ��� ��09�أة �أو&¡ �Oر�_�� x9T�,� �0�

�J� ¤"L� ،rا��"Hا� �ى� Hا� U`/� � C�,� 
�� �����و@ �ا� ���Lا� "�&"�، k"
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�ا� "�&"�� �aLbاب ��� �اء&� �اH�أة �ا�1��� �
�ر@" ���ا��1 �c_X�        ا� "�&"�


6ن��
��ا��*B"��أو�اH#9"�،�وM�BHا�Z��CH��0اYت�أو��J�M�2N����¦Í5¢أو�ا�

��B&ي�����fاagن�ا��H5Eأة����ا��Hا��1ا�ا��gول�أ&��U`/�©9&³"�8ا�DHل��

1964��UV15: 2007إ  


�ا��1اH�أة����ا��H5Eن�ا�agاf�ي����&��B: 03ا��gول�ر.�1964��UV2007إ  

 ا��¢5ة�ا��_���"�
��V�01y� ا���د

�/��09� 

�ا�� �ء� /�د

 ���ا��H5Eن

��B ����ë�&7�ا��Z9CH10 196 1964ا 

��B ���º*� 02 138 1964ا�Z9CHا�

��º*� 10 273 )1982- 1977(ا�Z9CHا�_���Ðا�

��º*� 05 285 )1987- 1982(ا�Z9CHا�_���Ðا�

��º*� 07 296 )1992- 1987(ا�Z9CHا�_���Ðا�

��º*� 06 6 )1994- 1992(اN�Z9CH&�_�ري�ا�

��V���2N��º*� 12 192 )1997-1994(ا�Z9CHا�

��º*� 15 389 )2002- 1997(ا�Z9CHا�_���Ðا�

��º*� 26 389 )2007- 2002(ا�Z9CHا�_���Ðا�

��º*� 31 389 )2012- 2007(ا�Z9CHا�_���Ðا�
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�Z��CHرة��09�أة����ا��"�ة�ا� "�&"��/����وا�@��H��2ا�hHه�ا?@�k/��&ا

1©�#2��ا��rs�C,N�¥6"0،�و���آ�"��.�2�2"��ا/��0\]���
��[���pإ�UVا��M�BHا

��
M�BHا�Z��CHا�������ا���,�����ا��ول�/�5Eا����
���6�0ن�اH�أة����ا���

� x&�B�,� �ا�?ي 8h_��J��º
�� �[zل ��� �و@?ا ،r�"ا���� �ا��,q0�ا�� �c0gÕو

� �"2��وا���2 ���ا��&��ر �ا����,zت ��� �/�0C�)��"&�" ا�� �aLbاب 2�ن�.

0���p�]��2�h���[Û1و��60¥ة��09�أة،�������F��Cوزا�) و�A2م�2N��J�MتJ�£B0�

���b� �ا��,�0�ا*"�؛ ���ا��&��ر 
ABا�� ��� �واH�أة �ا��81 �6Jن �اH �واة 
�أH

و����ì"���16ي��81�8�1ا�����Jت���B���J�©���rs�C,N�¥6"0-��¦�اH�أة،ا�?

� ?B�� �fاagا�� �ا/��0\]� �ا����,zت��2008ا��� ��� �/�0C�� �[zل ��            

���اH��aLÚ�J���9اب���ى�ا���ا62ن�ا���� ��U`/ري،�و��ى�ا��&�� Hا�U`/

�80�X: "ا��&��ري����,`�ا� "�&"��وا��ABم�2N�L�،rs�M"¤�ورد����ا����,�8

�c9"D0�� �طT]� ¡"&��J� ��09�أة، �ا� "�&"� �ا����ق �".��� U`/�             ا��و��

�ا�Hدة �@?ه !"
T�� �O"�"�ت �ي�/� 2�ن�.� �,#�د ،�
M�BHا� Z��CHا� �17؛"��

�8"
.��0Oا�����
MB�0\]��ا��ت�ا� "�&"��ا����ا/�Lzpyإ*�ر�����
و/9"©��

� �B �� �ا��_���"� �2N2012��J�Mت 
�ر. �ا����ي �ا���2�ن �º
�� ،12-03�

� ��� ��12اªHرخ r�2�12012أة���Hا� 8"D0�� �طT]� ¡"&��� ���"�"�ت        اH#�د

� 
�ر. �إ�pار�ا���2�ن 
�� �ا� "�ق، Z�2� �و�� ،�
M�BHا� Z��CHا� ��12 -04�

2�ن�ا�aLÎ���,�gاب�ا� "�&"�(اH��aLÚ�J�!9اب�ا� "�&"���.(��Oوا�?ي�أ�،

Hا� 8"D0�� �و1�ب U`/����" ا�� ����aب �ا��7&� "� 8Lا�Hا� ¡"01� ��� �      �أة

� �ا�Hدة �ا� "�����17و��]� �ا��aب Z�&7�J� £��ا��-� �9L�0J� !9��,� �0"=          �


���41ا���9L�0J��p�QاªH�0��ا��a������ë�&7ب،�أو�ا�Hدة��24أو�ا�Hدة� ���J

�,�gب�ا�a�����,ت�ا��"�د�Ó"c9�.18  
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�ا, �1y�اءات 39�� k ا���� �اH�أة��� 8"D0�� �ى� �� U`/� �"J�C           ��

�ا��_���"�� �2N��J�Mت ��'� �"9#Hوا� �[��� �"B*��ا� �
M�BHا� Z��CHا� ��        

� ��� �1�ت ��10ا��� ���2012ي ��� �"9#Hا� �أو�2N��J�Mت ،29��5E0=�22012 �

� xM�BHا� �º*��ا� �Ð�_ا�� Z9CHا� ��� �ا�� �ء �/�د í9J� ¤"L146ا��أة��          

0�ع����C�462©�:،�أي�ن،���8�1��0% ����32 ³�H5Eع����/��ا��0C����

� �
��Hا� 8�#�� �fاagا�� �ء��25ا�� 8"D0��� �ا������ �ا��-�"¨ ��� �"H�/               

� �
��Hا� 8�#�� k2�v� � ����'� �"B*��ا� �ا��2�H5Eت �/�د�19. ��122 �ار��¡ �0O

�U`/��"9#Hا��
M�BHا�Z��CHت����ا�
M�BHى�ا�� �ء�ا���9J48,��و��1541 �

r«;و��Ð���Z9C�.  

�¦��-H�8ا"D0�J�،�"9"D0�ى����ا��� Hا�ا?@����r��Dا��
,��9!�ا�� 

�2N��J�Mت� ��A2م �أن UVإ� �ا� "�ق �@?ا ��� �و��Cر���yرة ،�"BcHا� وا���Óت

� �B&� ?B���fاagا�� ��� �0��Hآ�"���1997ا� U`/� �0��F� 
�� ،©�z,��X� ¡"0Cjو

"���hا� "Hا� �ز�¡�� ���xM�BHا� �ا�agء �أو �º*��ا� �Ð�_ا�� Z9CHا� ��� �/��         

��Ó�9���--M����b�Z9C����1996ت�اH-��"��أو�اBcH"�،�إ;�أن�د&��ر�

�ر���6�Fن�ا�ì�¤9D[�����أ/��ء�������101د�©�c0gا��Z�fأن�ر�UVأ��ر�إ��.

�6J������b�Z9Cن�أ/��ء��6J����،��b�Z9Cن�ا�Qå-"�ت�وا����ءات�

 ��و1N��0/"�ا� �وN.�-�د,� �"BcHوا� �"=��Dوا�� �ا��09"� �ا�CH;ت ��� �"B*   �


�,Lzp���b�Z9C��£B0"��ا.¢5اح��_�ر�¡�ا���ا62ن�1996إ;�أن�د&��ر�� �

�وا����ل r�"ا���� 8"D0�ا�� ��� �/�,�ة �و�-��"� �"Bc�� �=�Óت �,#�م �0�        �

�ا�agاf�ي، �ا��H5Eن ��20�H5Eا�� ��� �ا���,� Z�/� U`/ا��ول�� ��� �"B*��ا� ��2ت

� �آ�"� U`/� �0��X� �ا��� ��9�MHا"���h�8" ا�"D0�� �"q'� ����bو� �2N��J�Mت و=!

�أ. �م� ��� ¤��Dا�� 
�ا��  �أ�� �ا��*B"�؛ �
M�BHا� Z��CHا� ��� �ا���Óت 39�

0�/�ت�CH9"�ت�وا.b�8"D0�J�!9��"=�،�"�p��ي�أو�ا��D0"9"��ا�Ó�8ا��"D0�ا�
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�1996
�,#�د�د&��ر�ا��p�Q،�و���@?ا��y*�ر���?Bت���J�M�2Nن��أو�.�2

�أي1997 ،" :���v "�8"D0�ا�� �ا/�
�ر�أن U`/� �B"��� �"9.7J� �p�]� �/��Hا� ��

��
 �̄��
=� �و&"�&"�، �"2�2�.� �"B*و� �أ'��د ©���fاagا�� ��� rsaوا���       ا� "����

�B"��� �q1�ا="� !*�B�� ��� �"/�0�1N� �p"�ت-Qا�� »�'� �و1�د ��           �

� �ا��&0"��إ; �"jaا��� �*b� �0Y� �إ; 
��� ;� �ا� "�&"� 
56ا\]��X�                     أن

��
- 12اH���A2��0م�2N��J�Mت�و�b�3�?O��ر.
��01-12إ;�أن�ا���2�ن�ر.

01�� ��� ��13اªHرخ �ا5E=2012���/��Hا,� �و/�د �"J�M�2N� �f�9وا�� اH#�د

�L��.�،ن�H5Eت�ا��J�M�2ا�����c9qب���9THدا�ا"���v "ن�����h����p�]08�

�ا��Qرج ��� ���fاagا�� �"��g��� �--M�� �º*��ا� �Ð�_ا�� Z9CHا� ��� �/���      �

��" �g��J� �[i"
��¯� ��� ¡�0��� �ا��� �Óا��� �@?ه ¦��-�� �"J�C,ا� �راT��5E��F� ��

���fاagا�.  

�8"D0�ا�� ��� ،�"9"D0�ا�� ��ت�� �� ���56]bو� �ا��ا'¡ �ى� Hا� 8D0�,

� �وا�?ي �ر�f "6نا� "����، �. 60ن �0��, .�8"D0�J� �bول 
�ا��  !9��,

��"J�M�2N� 
ABا�� �عY��� ��� ���ABا�� �ا��را&�ت k�
�أ) ¤"#J� �اتpb

��Ð �8ا��"D0�م�ا��A2��9،�أن��MHا��"J�M�2Nرب��C��3ا��?Oو=!�(و��p�]

�ى .b� �ï�
�ا� �/90"��) .�/�ة ��� �#"�ßا�� �اتpb� �إ.-�ء U`/� 80�F�;

�CH����8ا"D0�ا��
ABع����ا��Bا�ا�?cذ��3أن�ا���/�ة�ا��������،�
M�BHا�Z�

�2N��J�Mت� ��� �اH_�رك �ا� "���� �ا��aب £B�� U`/� 80�F� �أ2© ��� ،�"J�M�2N

�[�9/� 8-#�� �ا��� �#"�ßا�� �اتpb� 
gÕو� x&�B�,� �/��Hا� ��� 
gÕ �


56ا�O� �/�دا �إ.-�ء U`/� 80�F� �ا�?ي �"
9 b̄� ��A2م Z�/� U`/�                و@?ا

�8-#�,� 
�� �ا�?ي �ا� "���� �ا��aب ¦��-�� k2�v� �ا��� �اتpb� ��              

��"
9 b̄�U`/)��9THا/�T" ³�80ا��ول�) أو�ا��X�3�?��،�"J�M�2Nة��fا��ا���

�اتpb� ��� �أ�5EO/�د 8"D0�J� 8����� �B"��� �"J�M�2ا� �0A2أ� �إ,�Cد U`/       �
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�؛M�BHا� Z��CHا� ��21�� ��� r��Dا�� 
�ا��  �ا��D0"9"�أ�� ��� �ى� Hا� � � @?ا

���0��8@�،Öº�0J��
M�BHا�Z��CHاب�ا� "�&"��دا[�8اaLb�8"D0�J�!9��"=

�ا� "�&"� ��aLÎاب ����"&� 8"D0�� �إ,�Cد ��� �0��Hا� rs�M�2N� �          ا��ABم

�\]��وا�2_�ر@�����ا� ���Lا� "�&"�؟.�Z��F��
M�BHا�Z��CHا���  

� ?B�� �fاagا�� ��� �"J�M�2N� �j�C�ا�� �أز����1989��_¨ �/                   

8"D0�ا�� ��)�`"D0�� 89] (،�c9Lا��� ¡"01� ��A2م����22 U`/� �N/��0د �أدى ¤"L

��B ���"���_ت�ا���J�M�2N�����0��Hا��"
9 Ú̄�J��Lا�
�ا�&N�U`/5اع�¢.N

�ا� "�����1991 8"D0�ا�� ��7 �� ���56
O� �ه_X� UVات(إ�pÚ�J� !9�X� ��� �اء&      �

�aLbاب ����2äذ)أو �"�z&y� �[Ûgا�� ،rs�M�2N� �ا��ABم �@?ا ���� ¤"L� ،     �

����ا��#� �[Û1� k9-#�و� �bول، �ا��ور ��� ��9THا� �"
9 b̄� U`/� �ا��-�ل ��

� U`/� �º*��/�د�%  08ا� ¨-2� U`/� �c��-L� ��� 
 �̄��J� �/��Hا� ��� 	�=

gا�� �[�9/� k9-#�� �ا��� �اتpb�3�?O� �وأدى ����2äذ، �"�z&y� �[Û               

�U`/��"O5ا¢�Nى���ل�Û1]��ا��-L�UV2"�(������25إ�Dا���
��Hا (�k2�vوا����

����ا��#� �[Û1� �[�9/� k9-#�� �ا��� �اتpb� �/�د ¨-2� U`/� k9-#�� �.


�B©�ا��gول�أ&�9©,�����  :ا��*��ºو@


�ات�وا��H/��اH�#: 04ا��gول�ر.pb��2�9/�8]����ر-  

�ات aLbاب�ا� "�&"�pbد��/ ���ÓHا��
 /�د�ا��H/� ا�� 

 188 % 24.59 3260222 ا���2ä���"�z&y��[Ûgذ

�"O5ا¢�Nى�� Û1 51661 03.85 % 25]��ا��

�º*� Û1 1612947 12.17 % 16]��ا��#����ا�
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� �B �� �"J�M�2Nو� ���ا��&��ر �ا� "�&"�، �&�Bcا�� �&"�ق ��1997               �

�أ&�س� U`/� �Ð ا��� 8"D0�ا�� ���A2م@� �,�1� rs�M�2ا� ��A2م U`/� �N/��0د 
�

�x9¯أ� ©"9/� k�=وا� �ا�?ي rs�M�2N� �ا��ABم ��و@ �ى،.b� �ï�
�ا� .�/�ة

�¡"0g��z"D0�� �0�,� �ا/�
�ر�أ2© U`/� �آ2?اك �" �f�ا�� �ا� "�&"� ا��_�"zت

Hوا� �2N��J�Mت ��� �Oر�_Hا� �ا� "�&"� ����aLb�5Eاب �/�د U`/� �9-#�          

،�#"�ßا�� �اتpb� �وا��g,�ة���23 �ا�-56qة �aLbاب �/� F� �0O              

����أدى�. /`�Uد[�ل�ا��H5Eن��a�#,��0@��أ�U`/�5uOا���80ا� "�����اH_�وع

���"�ر� U`/� �N/��0د UVإ� �=�Yإ� ،�,�gا�� rs�M�2N� �ا��ABم �@?ا U`/� N/��0د

�"2�h ا�� �=�Dا���� �"J�M�2ا� �داf�ة 8v� ��� �/��Hا� �/�د �,�#�� اH#�دة�(��

�,�9
�ا� �و�Lود �ا��_���"�، �2N��J�Mت ��� �,;��ا� �J#�ود �                   q1�ا="�

�"9#Hا� �2N��J�Mت �� (�Z��CHا� ��� �#"�ßا�� �اتpb� �"
�أ¯9 8"D0�� UVإ

 �T�� �/� 5E�F� �0�� ،�
M�BHا،�"J�M�2N� �ا��90"� ��� rs�C,ا� ���O�kBر �0

� ?B�� �ا��g,�ة �"J�M�2N� �&�Bcاب��1997ا�aLb� ��� �ا���,� 8"D0�� ��

�ا� �L� ا�� ��� �ا�1ة�Hا� ���]�،�ا� "�&"� �ا��g,�ة Ö�Lو� �"&�"                   


�B©�ا��gول�ا����V و@?ا,���:  


/�د�aLbاب�ا�����9D0Hا�Z9CHا�_���Ðا��*M������º�9¨�: 05ا��gول�ر.

  �"�ا��¢5ات�ا��_��

 /�د�aLbاب�ا�����9D0Hا�Z9CHا�_���Ðا��*�º ا��¢5ة�ا��_���"�

�ا�L�ا�11/ أaLاب��10 2002- 1997�/ 

�ا�L�ا��aL  /30ب��30 2007- 2002�/ 

�ا�L�ا��aL  /33ب��24 2012- 2007�/ 
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2012 -2017 26���jaL   /24ا���Lا���/ 

� ��� �ا� "�&"� �aLbاب ��� 56
O� �/�د 8"D0�� ��� 
 �̄��Jن��H5Eا�

� ?B�� �ا��_���"� �ا��¢5ات ¡"01� ��� ©"�=�q'� �أز���1997ا�agاf�ي �أن �إ; ،

��T9 9�� �ا�"�Hا� �aLbاب �ل-L� ��� k9D0�� �أ[�ى �رةp� �أ[?ت 8"D0�ا�

)���h���� �9h_Hا� ���yدار �ا��¢5ات�) aLbاب ¡"01� ��� �#��Hا� �"
9 b̄� U`/

� r*ا��,�0�ا� �º*��ا� ¡0C�ا�� �aLب 8-#�� ¤"L� �ا��#����ا��_���"�، �[Û1و

� 
�ا� 9 ¡0�C�� �O�Lو� �º*��وfN�zف�(ا� ���h���� �9h_Hا� �aLbاب و��

r��hا�� (� U`/288�� 0�عC�� ��� � ����380���Ð�_ا�� Z9CHا� ��� ����

�]��ا��*�º،����ا��.�kا�?ي��
�="©��D0"�8أaLاب��ا��Hر�����Yا��H5Eن،�إ;�أ

��ª)�ة 56¯� �9D0�� k#
pأ .� ��و�� �ا��� �c �2� �ا��¢5ات�ا��A@�ة �[\�@�

�ا��-�ل� ��� ����f�ا�� �ا��#��¨ �أaLاب kB�0�� ¤"L� ��Lzا��      ا��_���"�

�U`/284��8pن����ا��¢5ة�ا��_���"������389أ�H5E2007-��������2002ا�  �

� U`/249و�� �V�01إ� ��� ����389�� �ا��_���"� �ا��¢5ة ��� ����2007-2012 �

º*��ا� ¡0C�وا�� �º*��ا� ���ا��#� �[Û1� rsaL� �ا��,�0�ا*�rو�#-8 �                  

� �ا��_���"� �2N��J�Mت ��2012�� U`/276�� 0�عC�� ��� ����462������         

�º*�  24.���ا�Z9CHا�_���Ðا�

  :ا&�����1ت

�
 �̄��jو��fاagت����ا��J�M�2N�
"AB�J��p�Q��56 �ر�ا��_����ت�ا�_F

9��h��� �"J�M�2ا� ���AB�� ��� ��0��� 
�� �أ�]� UVإ� �[i"0@أ� ����0gñو��� �          

�
�¡�ا� "�.�ت�ا� "�&"��و1N��0/"��وN.�-�د,���9�ا.¡�ا�agاf�ي،�����0

�"J�M�2N� �Oر�_Hا� ����;ت �"0B�� ��� 
@� F .ل��p��ا� ��� �ا��_8 �أدى ���   

إ�UVدر�1ت�/��"�����ا�ò¥ا@��وا�_��="�����2N��J�Mت������c1و��ا1¡�دور�
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� �وا��AB"�0ت �ا� "�&"� �aLb��8����Jاب �Nر���ء UVإ� �b[�ى �T"&�ا�

�ó"&5¢ا�� �"90/� ©
9T��� �ا�?ي 9�بTHا� �ى� Hا� UVإ� �ا���م rs�M�2N

��L�U`/��Yر��Hوا��T9 9����9
��&"�&"��و��LرT����Fا�?ي��r*ا��,�0�ا

�ع�ا���8h_F��"9"D0ا&��Beء. &�اءY�L�،�"�"�L"¤�أدت�ا��_����ت� و��hد��

� ?B�� �
.���Hا���1989ا� �p�]� �B �� �b[56ة 2012����9�ا62ن��Hا

�ا� "�&"�� �"9"D0�ا�� �در�1 ��� �ا��=¡ UVإ� �ا� "�&"� �وaLbاب 2;�J��J�Mت

�"J�M�2N��Oر�_H³"��ا ��¡gÍ��0��،�
M�BHا�Z��CHا�������Óوا��.  

�وا���p"�ت����� �N.¢5ا�Lت 
�أ@ 
,���� �ا� "�ق، �@?ا ��� �BB�0,          

� �ا/�
�ر@� ��0,� ����ا��� �[�"�0��� �2N��J�Mت ���آ�"��T�� �أ81 ��� ��Y�ور

�أ[�ى،� �c1� ��� �ا��,�0�ا*"� � �ا� "�&"� 
ABا�� ��� �دةc�Hا� �c�fو��� أداء

�V��ا���#Bا��U`/و@?ا�:  

1. ��&�B@� �=��� ،�fاagا�� ��� �"J�M�2N� ���ABHا� ���T�� x9T�,

�اªH& �ت� �2�hH� 
�ر�/N� �رد �أ&�&� �0���� ��1,�ة ���ود&��ر �"&�"&

Hةاafا���� �ا� "�&"� �cgا�� ��� ���hا��� �و�X"6ن ،�"9"D0�ا�� �
M�B                 �

r�"�L� ����fر� ©
�� ��A2م U`/� �N/��0د ¡�� �ا��_���"�، �2N��J�Mت ��           �

�"

���ة�����xM�B�����رc0gا��Z�fر�أن�ر�
 ./`�Uا/�

2. ��"
�ا�_� Z��CHا� 80��� �0ABHا� ����ا��� �ا���ا62ن 8,��X

,�9

56ة�D0H`��ا�_�����xرÚ�J��2*�اف�ا�Oت��"Lzp��0�,��0J�،�"f;���وا�

��p�]و� �"��Hوا� ���yدار �,��
�ا� �J�.�ا�� �آ�"�ت a�a�X� ¡�� ،���إدار �B"�Hا

�0fدا� �p�]� �"f��.� �¯�ف �[zل ��� �[ô#�ا�ا&� �õ
�,� �وا��� �"fا����.           �


��اM�BHا��Z��CHا*��'��م�=���"��ا�Hر�ا��*B"��واH#9"�،�9�1©�إن����

 .أ�5uOا.��B/��'��م�اH_�ر2N�����O��J�Mت
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�ا��&��ري� .3 Z9CHوا� r«ا����� �ا��cgز �Lzp"�ت a�a�X� Y�ورة

��T9 9�� ©�"�
�� �/�م �0�,� �0J� ،©90/� ����و*� ©�9"�_X� ����ABا�� � وإ/�دة

�ا��90"�� U`/� ��y�اف ��� �و�9#"� �"B*و� �ac1bة �@?ه �و�6�0ن ،�,?"�B�ا�

�وا��0g/�ت� �ا��ا[9"� �وزارة U`/� �N/��0د �دون �c9Lا��� ¡"01� ��� �"J�M�2N

�ا���د,� �"fا����� �1y�اءات U`/� �وN/��0د ،�"9#Hا)���yدار 
O�#H��0) ا"=

�9]�����.�2�ن�ا�����jت�/�´"-B�ا��xC,ا������"J�M�2Nت�����MH�J�!9��,

�اتpbل������اء��Hام�ا�M�&�J�!9�X�����p�]. 

�ا����ي� .4 �ا���2�ن ��� �"2��ا���2 �ا����,zت ��� �/�0C�� ا/��0د

�fاagا�� ��� �ا���م rs�M�2N� 8��9�� �"�"�L� ��ا�T�� �0�,� �0�� � �2z��J�Mت؛

�"J�M�2N����ABHا*�����ا�Hا���(�a�a�Xت�و�J�M�2N��@اa2����¡=�وا�. 


�N.¢5ا�Lت�ا����"�,�����BB�0,و���@?ا�ا� "�ق�: 

- 2� U`/� �و=!�N/��0د �ى.b� �ï�
�ا� ���J/�ة �Ð ا��� 8"D0�ا�� �Aم

�إ��01"� �/�دا ��Í5¢�� �0f�.� 8v� 
��� ،��9qHا� 
fا��/�د� ا�� ¡�� x&�B�,

��Lود� 8v� ��� ��Lود@� ،�"B*و� �وا�Lة �"J�M�2ا� �داf�ة ��� �ا��H5Eن �/���

�fاagود�(ا��L� ��� ��Lود@� �"J�M�2ا��fوا�J� �"��L� �0�����@� ��� �[zف U`/

�,;��2N�)ا� ��� ،����ا�¢¥و ��L;ت 8"9��� ��� �ذ�3 �BB�0"&� �ا��_���"�، �J�Mت

�rsaا��� ���ا���8�T�� ��� �BB�0,� �0O� �ا� "����، �الC�وا�� �اتpb� و��اء

�q1�ا="�� �وا�BH_�ة �ا��
56ة �ا� "�&"� �aLbاب U`/� ¥6O5¢وا��                  ا���م

� �ا/��0د 8
.� �"9#�� �bو�"� �2;�J��J�Mت �ا��"�م U`/� 80��&� .�i0f]��وا���

��Í5¢Hا ���yدار ©��
���ا� U`/� �وN/��0د rsaا��� �2
�طN� �a�Fز �0�          �

�5uOأ� �وا/��0ده �"J�M�2N� �داf�ة ��� xf�Bا�����#�� ��� �ذ�3 �BB�0"&� �0O        

90�ن��F� ��#9"6ن 
6نM�B�� �@�Bك �أن �ا/�
�ر U`/� ،�"B*��ا� �ا����,� U`/         

9���"9#Hون�اª_�56ا�J���U`/�*ا�0.      
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�2N��J�Mت� - ��� �دور�6ن ��� ��9THا� �"
9 b̄� ��A2م U`/� N/��0د

� UVإ� �"J�M�2N� �
�ا��� �در�1 �ر=¡ ¡�� ،�"9#H10ا %��#"�ßا�� �اتpb� ��


�2N�J�M"��ا���9qHا����,#�د�fا�=�]��ا�5¢���xا�5E�H/�]�،�وN/��0د�/`�Uا��

� ��6�Í5¢09ن r«�[ا�ا��� �"
�ا�_� Z��CHا� �ا���Ó"cورؤ&�ء �وأ/��ء �,�9


�إ1�اء� 8
.� ��Í5¢Hا� �0fا���� 
,���� �B/� �0fا��ا� �ا���gن �ورؤ&�ء �,?"�B�ا�

�إ,�Cد ��� �BB�0"&� �0�� ���2N �� ��C��J�Mت، �"9#�� �
M�B�� Z��C�

 .&"�&"���L��[�=�x"qX;ت��N �اد�ا� "����

- �aOا��� ��� 80�9�� k.ªHا� �öر�Qا�� ¨"���ا�� U`/� �N/��0د /�م

�ا��- x��hا��90"��و�� ©��_X� ��� �56DOا �ذ�3 
@�&� ¤"L� �N.¢5اع، �م,� k��

�k���ا��- x��h�� ��� �وا����69ن ���*ªHا� �ا&�zqل x³ '� �"J�M�2N               

�N/��0د� �õ
�,� �إذ �ا6�Í5¢Hن؛ »�'� ¦��-�� �و�#��Jة ����aو �/90"�ت ��            

9
�ا� ��� �¯�56ا�H"60ن �ا����ء 39&� ��� �دا60fن ���6ن�� U`/ت��,;��وا� �,�ت

�م�N.¢5اع,�
c90/��O��1=�]��أ��� .ا�����

�ا��;,�ت� - ��� �ا�H��0ة �9�B�Hا� k���ا��- x��h�� ¡"01� إ��qء

�/�ة� �Ú,�م k���ا��- �9L��� �,�0�J� �c����Xو� �ب،Bgا�� �وو;,�ت ا��ا[9"�

��kا���رة�
6ن����@?ه�ا�N�!*�BH�#�ق��h0J��xا��-]�B9��Öº �,�Ö�L. 

�ا - U`/� �2N�N�"J�M/��0د �0f��9�� ��LةHا� �"B*��ا� �".�T
� �

�ا����ء ��c1ز UVإ� �,�9
9�� ���yدار �ac1bة ��� �@56cT�� �"90/� 8���         و�#

��0fو�_��ا���� ،3�?�� ���وا�³_� �ا�Hد,� �2�h�y�56QñX"�ت � ©�� �õ
�,� ا�?ي

�ا� "�&"�� �وaLbاب �ا*6BنHا� �*�ف ��� �[�9/� �z*Nع Öº �"�� �"J�M�2N

B�وr��Hا� ¡0�CHا� �و�A .�´"-B"�0ت �ا*��� 8h�� �اaHدوج 8"gñا��� 
��C�و

9"©����.�2�ن�ا�����jت/. 
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- �¬f��Bا�� �وL �ب �N.¢5اع �و�Bpد,! �اتpb� ¡"0C�� x��h�� 8�2

����cgز� �ا���'�� aOا�Hا� UVإ� �ا�
�9,�ت aOا��� ��� �"J�M�2N� �f�9وا�� �"f�[ا��

MHا��Vìم�z/y��0A27J�©0"/��و�،r«ا����¬f��Bب�ا�� ����--. 

1- ��0ABH2"��ا��ى���0A2bا���2� ��U`/���"0/ت�z,��Xإ1�اء���õ
�,

��"�"�L� �د,�0�ا*"� �]�B�� �0�,� �0J� �وz/yم، �ا� "�&"� �aLÎاب

ª09��£0 F& �ت�اH_�ر�����Oأن��ªدي�دور@��ا���"�����rا.¢5اح�

� �N���ق ����1� ��� �"J�M�2N� �وا�5Eا�¬ �وا� "�&�ت xMBا��
fا��ا

�ل�.�ا/��ا�BH= ��ا� "�&"�L.  
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