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�����������ا��و�����������ا������
�ا��
	��ا�������  إ

 ا��(�)ر��&�%�زوق���"!ة�����������

  .ا��0/� - -�%���%,����)+��ف���

  

�����:  

��	
��� 
�� ����� �و������ �
�ر��� ���ا�� ��ا �� �ا #"�! �$"�%

�&��
ا #"���ت�ا)����2ا-
�،�إذ��0�12دور�ا)/.�-��,	ن�*��اد�وا)�و)�،��

�67�%� �� �و�8ا ،�9:(/;��� �و��1> �*<	�ة ��8ه �دA�"B2/ر@� C�� �DEا� FG�         

�,�H� I@�A�,� I(ذ� FJر�إ�Hأ� ��L� �M(� �Nر���� �,�)�Oورة �P2/ن  Patrickلأن

Chabalاث�� *̂� C�� _`a/�� b1"c@و� �ا #"�! 
�� _�a/�� �	d"2� CB(و� ،

�_"�
e-� 0�^� _
�� �ا�fEر@� �
���g(وا� �وah"��د�2 �
���"ihو� �
.�
ا)�

����Nإ� �ا)����، jL�DEا� �
�kl� �و8Lا �ا)���� jBDEا� ��noم ��
e-و              

�1P�� ،�9p� !"�"2� 6q(ا� �
(r�".hو� �@�DEا� �^���� FJإ�C�� r�"��� ��sن �

�
�� �tuA	�ه ��sن ��1s� �
��`v(وا� �@�DEا� ���/د�� �;�,� 
�� &��wو� �ا)�و)� &>�A

�j9x�e1y"و��j9x�
i�^��
e1Aت�أ��اده�و��dv�ا�C�ا #"�!�أL$��و�sن���e	�ه�

�أ��اده أو.! �;e��و� �ا #"�! �أو.�ط 
�� &d1d"(ا� FG�� ��aدرا _1�#2� ��� � و�8ا

�وا  C-/(ا� {-���� �أ|01 
�� �وازد��ره�وا)"/|& _"
��A� {
�~A� 
�� �����

  . وا."��اره

��	tu"(وا�&���FGأ��oط�ا)"`���	L��(ل��8ه�ا �ا<��1اr>�Cول���~�و.

�&��"�eره�أ^��ا)`/ا�,�I(وذ�،�

�ا ����yا)������,	ن�ا)�و)��وا #"�!�ا ��

��
(�PH��C���,�i������01y"2و�8ا��،�Hا)�ا�jBDEا��
�#A�
���
ا)����

�
  :ا)"�)
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��)�1و)��#
Aا.��ا��P@�H��

�ا ����yا)�������&�g�2&�ا #"�!�ا ��

�!�"#�� ��ء,� 01y"2� �
�ا)��� ��y��ا  
�� �@/a� �دو)� ��ء,� �)�M؟�& �O
�o� أم

�b
L؟�و���a/ي؟�أم�أن�a/ة�ا)�و)��)u"A�C���إ��,���Nف�ا #"�!�ا �����

� �
Lر�v�� �ar�� ��ءe(� ��9�
,� �ar�(ا� �A~�	ن CB�2����� ا� �9��P��,              


�ا ���y؟��jBDEا��
H�A�
�  

�
��ول�ا)������ا)"�)Aل�r>�C���
(�PH8ا����C���,�iول���~�.:  

-���
�ا)`��Bا)������
��M`���2�~A/م�ا #"�!�ا ��(�PHإ.  

-� ��
�ا)��� ��y��ا  
�� �,�)�و)� _"ar��و ��ا �� �ا #"�! !aأم�: وا� &��PA

  �OAد؟�


�ا ����yا)���
�ا)��-���  ا �/�aت�وا �/��ت: و)��وا #"�!�ا ��

-��@���� �<rل C�� �Hا)�ا� jBDEا� �w�BA� �ا)�و) ��ar آ)
�ت ��!�"# �,

�

�ا ����yا)������  .ا ��

I. ��
�ا)`��Bا)������
��M`���2�~A/م�ا #"�!�ا ��(�PHإ.  

 h� j1�� 
�� �
.�.*� j
�ا `�� jأ�� �أ^� ��ا �� �ا #"�! &Pv%ل���"o

� ��Transitologieا)����2ا- �ا�2�fEة �
o�"
(/�/�./P(ا� �ا ��ر��ت 
-Neoو�

Cosmopolitanisme���
��d(ا� �ا)"�/رات �w�BA� 
�� �,�ور�� {1��� ��� ���>

���L�،_i/"(ا)�وح�وا��

��ا)1
$�ا).�

�ت�ا)�L�DEوا���^/ل�ا �eدئ�و�ا)�/ا

��،
�/(/�
��ءا��"�Oر�����FGا �"/ى�����,�&Pv%�_A�
`1>�C��j|�(ا�FG�

�^/ل� �gL	�ا �ا �ارس �ا<"1`¢ _oأ� �إ� 6£¤�
�ا)� �B`(ا� ��Aر@¥ 
�� ��
ا)��
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_"
�وازدادت����1 ،_(/^� �ا)�ا��ة �ا)����Hت ¢�./Aو� _A�`@���� ��"��دت ،

�_"o�P�� ¢�`Aوار� �وL$��دوره ��Hو-_ ¢§2�eAو� _A�o/P�� ¢e�v�و� _Aا���c".ا

�j
n�Aو� �
�ا #"�� ��/n�
	��ا ��� 
�� �,�رزا �و-��� �@/
^� ���ا����ر� ¨q^

��
�د���2ا- �A~/�ت ¢���� 6q(ا� �ا)�ول C�� �ا)���2 
�� �ا��fE/ي ا)��&

 ��¢N���و��

�ت�ا)��1(�PH��©ح����y2�_1�iو�8ا�����،�
 /�
�^�ت�"i

��
,�eN� !�� ���>� �
Dªy��� ¨£«/�� �و��wف �
i/(/2�2إ� و@g	��ا<"��rت

��
.��DEا� I1A� &@�2� ،_(� !���� !��i� b@���� �^/ل �Ah`�ق �و��م       أ��ا�_

�و��م� �A~	�ه C�� �وا B"v	ن _(� �ا ��رN	ن I;(أو� �o`/س 
�� ���	g2� 6q(ا


�د2"_^�&eaو� ،�
H�(ا�jBDEا��w�BA�
��_"
���ى����) 
،�و8Lا�ا BBv	ن��

�©��� FJإ� �,�ا�2 �ا)"�yق C�� �,�� &
�وا)"`� &
1~"(�,� �y���ا) ��8ه ��ولA

_(�¢��a�6q(ا)"��@`�ت�ا .  

��
���"ihت���n������Cا /�#��FJإ��	v�����­.��ت�ا #"�!�ا ��

�ا)�و)�� �,	ن �y.و� �o�P�� �M(� ®`~A� �
(r�".h� C�� �iر�,� !"�"A� 6q(ا           

�أ<�ى  �Mi� C�� �وا #"�! �Mi� C� .��Dªy��� ��(� ��ا �� �ا #"�! ¯ªyو��

 /1����� C28(ا� 
°��"ih� �ا)��� �`.r�� FJإ� ���/د ��#8وره ،�g2�^ا�                 

��;v§�� ��arت� �"�eر���,� �*��اد �,	ن �
oوا)"��و� �
�
�ا)"§� �ا)��arت !�

�eL	�ا� �yA/را �ا `M/م �yA/ر ���� Cو�� ��."��اره، �n�� �و̂ !�"#�1(                

��
�ا #"�!�ا �����C���BevLا)"`��rت�ا)"���1 ���2
d&�ا)8ي��	��,	ن�FG�

�وا)��  �ا)��دات FG�� ���ا)�����/�#�� �M`�/,� �وا)�و)� ،�
�وا)"��)               ف

                                                           

�ا�jBDEا)�ا�Hدور�"أ�~���,�a/ق،�1a�A�
���  :�a/��C!". ���ر���
�اDE���eا)����2ا-
�: ا #"�!��ا ��

berkouk-mhand.yolasite.com/.../ ... 
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��ا)��A�6qرس��
�إ-�ر�����BeHا)��arت�o/o��(وا��
.�
��Cا ­.��ت�ا)�

  1.ا)��,��

�ا ­.��� 
�و¶ ،�o�y1.� �M�.وأو� �
o����� 
��تn��ا)" &�Hأ� 6·�

�وا #"�!� 
G~ ا� �ا #"�! 
�� �ا)����� �*<�ى �ا ­.��ت !
�i� �,	ن ا)/ا��1

J1/ا)�و@�,� &
���ر. ��2/ل ��L� �ا ­.��ت ��.­�� 6·�� ،
M.Prelot�I(ذ� ،    

�O/ي�A~¢�أي����9،�,&�¶
�أ��01Aت�,�ون�أن���ا ­.�!
�i�&�v���9أ�

�"�jn ­.��ت��Lت��M¹��
1
1~A��`وإذا����و�`¢�و��،���Hت�وأ��ا ­.

�y,و<���. ���ا� �
1~�� �و�;�ت �@/o�t� ��­.��ت �A~"/ي 
        ��)�و)��...و¶

�إرادة�¶ !��� C�� 
�و¶ ،�
���"ih� 
�ةDª(� &�L*و� �و*,�ز j�*� &Pv(ا� 


�إ-�ر��� 
�� jn"§2� 6q(ا� �
.�.*� �
.�
�ا)� �ا)���nة 
�و¶ ،_1���و ����ن

©�e,� jMO��� �ا /ا-�	ن ��arت� jn�A� 6q(ا� 6·�� ،6£¤�
�ا)� �             ا)��&


`�
��وا)"�w�v�(ت�ا�y1�(ا��y.��9,/اp�j9x�ar��jn�A���L��
��O�(��28وا

�وا ���nت� �ا)�,1/��6£¤ �$��ا)��&� �*<�ى �,�)�ول �9x�ar�� jn�Aو� و�دارة،

�
  2.ا)�و)

�»2�DEا� FJإ� �o�2/د� �وا)�و)� ��ا �� �ا #"�! C�� »2�DEا� �أن IHو�   

��ا �� �ا #"�! ����@`�ت ��ولA� �~�ول.� I(ذ� &ea� CB(� ،��9�
,� �ar�(ا� C�    �

���"/ى� FG�� �./اء �وا<"rف ��iل C�� �g2	�ه � � I(وذ� ،��ا)��� �ا #�ل 
�

�
�aى�ا ��ر.�ت�ا)/ا/"���FG�  .ا)�yو^�ت�ا ���
��أو�

                                                           
1�

��ا)���.�

`	ن�����،�ا)��jnا)�o�،لr��C2�(ا�
G�
	�،�ط: d"(ار�وا��".h��2�Oa3وت�	,�، :��L��

�،�
�ة�ا)���  .178،�ص�2005درا.�ت�ا)̂/
���م�.1
��ن2�.�
��j1ا)��FJوت2ط. ،���<&�إ�	,�، :�،!wوا)"/ز��v§(وا����ey1(ل��O�،�1989دار�ا)

 .109-108ص�ص
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��ا �� �ا #"�! b@���� �^/ل �وا)B"�ب �ا)g^�e	ن �,	ن �r">hف j|ر             �

�ا�fE,�ي  �,��� ��~�� ��ا `��Bا)��� �أن �ووا���a إ� �
9Ä�,� ��ك�� ا�"$��أن

��/�أو��أ. ��ا �� �ا #"�! �أن 
�و¶ �<rف، ��/N/ع �PA/ن �أن CB�2��� �
.�

�j9�
,� �ا)��س ��­v§2� I1A� 
¶� _A��.­�� �وأن �ا �ن، !�"#�� �Ç£6ء &s� &eaو     

�
���g(وا� �
.�
�وا)� �وah"��د�2 �
���"ih� j9x�
^� j
n�"(� ���ا �2 
�    

 �c��و@ �ا)��س �M�
�2� �إراد�2 _eH� �أو �إراد�2 ��­.��ت �إذا �                   -/ن �·6

��­.��ت� C�� ����A� ©
���ا) FG�� I(وذ� ،�9��� �أو�eDÈ§2/ن �أو�2~�9�/1 �9:�

�ا)�eوي  �ا)`�د�/ ا #"�! �(/2� �
�
e-� ��­.��ت �9�/P,��	�"A� 6q(ا� ا)��وي


!�h��DÈب����9y"�%����9:���#���
��إ):���9�"��.1  

�ا  ��­.��ت �أو�|
�ب �^O/ر 
�� »~e(ا� �ا�"$��أن ���� I(8(و�!�"#

�ا �ن� �
�Nو� 
�� �n��ا) C�� {1y�2� �أن �,�� �*�yaر C�� �ya� 
�� �            ا ��

�y�(ا� I(ذ� 
� :��9x��.و�­� �,�a"��د�� �ا #"�! FG�� C�
9x� 6q(ا� 
¶� &�

�9Éا�Aو� ���
(��Aوي ...و�e(ا� �ا #"�! �أن �,�­.��A_�/ أم �ا)���� /�� ا)��وي

�ذ) C�� 0
#2� jt� �و��Bه، _�
aو� _A�
L/1.و� 
�ه(��Aو_(/�,� I :��
L*            

��9x��.­�,� ���
M ا� 
¶� �و*ر@�ف �ا)�eد�2 ���زا)¢ ��ا)��� C-/(ا� 
�� أن

��(� �
�ا)��d�2ا� �9Ê��
�� C�� rO�� ،�9Ê
1���و ���
(��Aو� �9x�
L/1.و            �

��M�`oا �ن��
��&,�0� 
�ا�efEل�وا)�M/ل�وا)�DËري�وا)��ى�و*ر@�ف�و̂�


#��ا)�fÌة���Cا)�eد2�o��  2.��إ�FJا �2

                                                           
�/ق�����ن1 �ة�ا)���
�،�: ،�,	�وت3ط. �~�����,��ا�fE,�ي،�ا)����2ا-
��و̂ ،���L��2004درا.�ت�ا)̂/

 .116ص�
2��,�����~��C-/(ا�
���
��ا)����2ا-
��وا #"�!�ا ��(�PHي،�إ�,�fEا�1
`��ا)P/اري�. ا)���>�
G��
�

�
�ا)/-�Cا)������
�ة�ا)���
�،�: ,	�وت. وآ<�ون،�ا �u)��ا)����2ا-  .189،�ص���L��2000درا.�ت�ا)̂/
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��aل ���
^� ��ن �ا)̂� �e�� �أ.��� _
�أ�Hر�إ) ��� �ا)/-�C: و�8ا 
�� إن

��
�ا)"~" ¨7e1(� �ا)���@� �Miوا)/ا� �)��1ن، �ا)$�اق �Mn ا� j|ر� ،�ا)���

���ا)d/ص��
�أ���ق�ا #"�!،�أو��A�&a*�FG#�وز�ا)��vة�...وا �ا�}��_o��

�� ��eAو �ا)$�اق، Ïy�(ا� ¢~A� r
1a� �وا)/)/ج �@�Mn ا�¨qH� �و¹/ا�� ���n

&�u"(ا� �ا)�eاوة�. ��"~} 
�� �aر�|� C��(ا� C�� ���,� &ea� ¢o�s� �ا)��^� �8ه

�
ود<1¢�إ�FJا)������Cأو.!�أ,/ا,_�. و)Ñ�¢�رداء�ا�ODEرة�ا�2�fEة. وا)�eا�

���
����1�u"��6·��،�9x��9و��اوÊ
ور|�jو)/8���Miه�ا)��^�،�)1cA�j!�,�ا�

>uA� j(� �أ��9 j|ور� ،�s/1.و� �fÌ��� �و�H;��ا8fEور ���Mnإ���� �ا�ODEرة C�� 8

��9pأ,/ا� �9:1�� j~"aا)����ا� CB(و� �ا)���، �أ,/اب &>�A� j(و� �va/ر�� C�

�eL	�ة� �1kª>� {1>� I(ذ� &s� ���ن _
�� �و����vرك _1e�"��� �o"�ج 
�� �M�~aوأ


���وا<"|��r	����e/ق n���
i1.وازدوا  

�.	�ورة� �$�� {�~A� �a� ���d(ا� �ا #�ل 
�� ��ا �� �ا #"�! ��sن          وإذا

��
���"ih� �وا)��ا��ت �
.�
�ا)� �وا)����oت �
c@ا)"�ر� �ا)��ا��Lت C�

���ا �� �ا #"�! �,	ن �و�Nوري j��a� �ا)"��)} »
^� ،�
�ا)`1�` وا)�را.�ت

��8ا)��ن�ا)���!���v،����ة�H�A	ن�ا)"`B	��وا)��&��
�ا)�������
وا)����2ا-

A� ��ا)��� �ا #�ل 
�� _o��� ،0�v(وا� jL�DEا� �,	ن 
°��"ih��`
¹/A� _`
¹/A� j

��
.�
�ا)� �وا)��ا��ت �
Dª� ا� �ا)����oت <dN� C�� !��o�/M�� ،�@/.�
.

��
L�DE� �ا."#�,� �
���t� �eco� _"��أ,� �
���t/
./.� �`
¹/A� CB2� j(و

��
�$�ت���Cذ)�Iا)"/¹
`�ت�ا)`1�`���L�،ة������
���"iى�ا/a��
���ود2

�و  �Lر��� ،&d
�� �رو./، !�� �ا `M/م �)8Mا �وا "d	�ة ���e 6ا£Òا��| ��

�دا<&� �
�أ�� ���ا��ت C�� !��o� b
¹/A� /�� ��ا)��� �ا #�ل 
�� b
ا)"/¹

                                                           

�ا)��)�jا)�����و���¹ة�ا)�w!�ا)a�y/ي 1���g2�DEو¤£��6~��،�ا)�و)��ا�a .ا���fEا :��v§1(�j2��ا,�Cا)


�: وا)"/زw!،�,	�وت���g(دار�ا)�وا���ا-H�o�،80،�ص�2015ون. 
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�FG��أ FJإ� ��ا �� �أ.`& C�� �A"~�ك ��/د�2� ���ا��ت C�� !��o��	|و� 0c�ا)

�
.�
�ا)� �y1�(ا� ��a� FJإ��	d�(ا� 67B�(وا� 6Ó ا� �ا)"#�! C�� ،6£¤�
� ا)�

a/�DEوا��
.�

��وا)����g(ت�ا�
��fEا�
��&g�"Aورا�,/.�-�ت����
.1  

إن��`M/م�ا #"�!�ا ����: و�8ا����د�!�ا)�L"/ر�-����)�0�eإ�FJا)�/ل 

���A�r,��oر@¥��و�8ا�.�0Ñا�DEج�ا)�8M(�&�^���L (�6Ö1ا�ا `M/م��
�ا)�dب(

��(�^� C���$�%� �oدr,� 
�� �ا `M/م �)8Mا �ا)�yرئ �h."���ل �إن �ا."���)_، 
�

�A�jA��.ر����FJإ�&
�n	��واa!�-/ارئ��
�ا)`��Bا)�����و��2~A�FJو��إ����	n    

����jAر."_،�^q¨�ا)�و)��ا)�6q������N�uv��j��C���2�~"(�_1��"أ��Oؤه�

_��  2.و��j��C<�رi/ن�

�"�eر����,��
��ت�ا #"�!�ا ��n�"(�6£Ø�.u"(اب�ا��|hأن��8ا��IHو�

�ا�ODEر@�� �ا ���1yت 
�� �
�ا)��� �;�e(ا� !�� b1"cA� �
��|� �;�,� و)
�ة

��و* 
�وا)��دات���fEوا� �ا)`�د�2 
�تL/1�(وا� j
�وا)� ،�
�ا #"�� � �اف

�FJإ� �د�! �ا)8ي /�� ،�
���g(وا� �
���"ihو� �وah"��د�2 �
.�
�ا)� ¨7e(وا

�9Ê�����FJوداع�إ�،�M(�©�9،�ورا�p�&,�aن�	إ):�9،�,��n�A�6q(ت�ا���#Ahد���� �


���
�ت�ا)�6qأt	�ت�^/ل��`M/م�ا #"�!�ا ��(�PH��jا #�ل��و�8ه�أ^��أ�

�  .ا)���

                                                           
1��
i/(/2�2*و�!aن�ا)/ا	,��
�ا #�ل�ا)����(�~���.rم��BHي،�ا #"�!�ا ����CB� وا�C��P(��1). ا#�


/�- ،�أ��@&36��)�jا)`�B،�ا ��1#o/2200825،31،�ص��ص�. 


�,�1ان�ا)/-�Cا)2���
���"ihو*ز�����
� `M/م�ا #"�!�ا ��Ù@ر�ا)"�ر/y"(ا�،���|�زي�ا)�/را����

�&e�"� وآ��ق�ا-����g(ء�ا�fEا .C��r�o :�
�ا)/-�Cا)�������ة�: ,	�وت. ا #"�!�ا �� ����Lدرا.�ت�ا)̂/

�،�
 a/��C� :http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=9488!. 357،�ص�1992ا)���
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� �P2ا� �^8ر ���� I(8(وekehم��/M` ا� &�o� ��~�و�ت �-�c�� C�

�
��إ�FJا)�
�ق�ا)�����d(ا�_A�/(��,1ن�	g^�e(ا�C���2��(ا��no�
��&g�2�/M��،

��nم�L� �
�ا)�أ.��) ¨7e�2� /M�� ،�`1"c ا� �,���uده ���d(ا� 
Jا�$
�ا)1 ا �vوع

�و���2�9 �ا)"y/ر ��aو� jn��ا) &Oأ�� &g�A� �"�eر���,� 
°��"iوا� اa"��دي

���"�wو� �
i/(/2�2uL� �
�`��ا) �ا)`�د�2 �ا)`1�`� FJإ� ����%� ��L�         ا)"�ر@¥،

�ا)����2ا- FG��{
eyA�/Oرا�� ����wو� ،6£¤�
.� ��noم &O�uL� �
�ا)1
$�ا) �


�
�"�eرات�ا)"�)h�FJإ��

�ا)�1eان�ا)������  2:ا #"�!�ا ��

�أ.�._�- �#2� ��ا �� �ا #"�! �ا)1
$�ا)
�� إن &��`A� 
�� 
�/(/2�2*

�{`"A���j

�،�و�8ه�ا)�o��1�(ة�ا�

��وا)�أ.��)
��ah"��د��2وا)��.�
ا)�


���ا #e-�!��
�r.���
  ."���ت�ا)���

-����noأ� FG�� �ا)�/ � �آ)
�ت 
�دة.� _"N��� �ا `M/م !�� ��ا)"��- إن

�

��وا ~1�
1a��_A��sوو����d(ا�
J��.ا)�أ��L� م�ا�c2���,��
  . ا)�ول�ا)���

-���
���g(وا� �وah"��د�2 �
���"ih� _"d
�,� ��ا �� �ا #"�! إن

�ا �,�)��arت �(�~���� ��y�2م �g2�DEا��
�ا)��� �ا)�ول 
�� �ا)����ة �2�
1�"(

�@���v�(وا��
`��y(وا��
1e�(ط�ا��o*ل�r>�C�.  

��`M/م� �ر�© �أو �ea/ل �va���� ����م 
�ر�آ<��2��ديA� ��ك�� ����,

2��دي�,�~�و)���_�B(ورة����`�����9،�و�Nو���aوا�Ïeأ��_oÝ��ا #"�!�ا ��

                                                           
1�

�إ��@���&��P"(وا����ن،�ا #"�!�ا �� 
�L"�برؤ@����Cا)��vل�: ^��ي����eا)̂���،�^��ي�: ���@�

��@����&��P"(ا�
��ن�وآ<�ون،�ا #"�!�ا ����ودوره�� ����Lا)e~/ث�ا)���
��: ا)����ة. ���eا)̂�

�،�
 .19،ص�2004و���@�
2�

�دول���Hل�ا��@����
.�
��eدي،�ا #"�!�ا ����وا)��1
��ا)��C2�(ا��	دة�. <�MH�&
���L8ة�)

 hا)�را.�ت��Þ�cA�،�	"��i� ا�
 .43 -42،�ص�ص������i03�،2011ا�fEا���. ��@�
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�kEا�{y�
��~�و)��)`�ض�����

`_��!�ا)�e;��ا)���
BA�����I(8(و�،�
�/

�
G�*� �ا #"�! ¯ªy��� ��ا �� �ا #"�! FG�� �Ah#�ه ��8ا �د��ة              أ-1}

&g�2� I(ذ� �|	��أن ،�2�
�ا)"�1 �)­�1.��ت �
�y��� �yA/را _oو�$"�%� �          ا)8ي


����Bة�|	����d(ا�_"d
�,��
���noا)"
�ر�ا)8ي��2وج�إM`��FJ/م�ا #"�!�ا ���

� �ا #"�! �Ýن ،�~
Dàة��	v�(وا� �1���(�s� �2�
�ا)"�1 ��2	��ا #"���ت 
G�*

�روا,>� FJإ� ������ �
B
.rL� ��arت� ji��2� _oأ� ��L� ،bا�/y(وا� �1
e�(وا

��6£
��8ه�ا)��ar،�و����jt�Cن�Ø���(ا�&�ا)��ا,��واfE/ار،�وg�A&�*.�ة�ا)`�

��2/م� �ا)8ي »2�DEا� ��ا �� �ا #"�! ��`M/م ����A� �B�%� �� 
G�*�     ا #"�!

�
�/y(ا� �Lر�v وا� �ا)�/ق �واa"��د ������� �ا)"��م FG� .�
J�"(ا� &Pv(وا


G�*�!�"# وا��  á/2:1¯�ا)"����2وا)"��-!�,	ن�ا #"�!�ا ��

                                                           
 .45-43ا �o�!i`�_،�ص�ص�1

��
�/o

  ا #"�!

�  ا �	�ات�
n�  ا)"��-��ت  *�PHل�ا)"

ا #"�!�

�  ا ��

��
�
n�Aة����a

��
A��.­�-���y1.

��Nو�����
�/��

��eأ��-)1"�اول 

�Dª� ا-���ar�(ا

�
  .ا)����2ا-

�,���ا)�ا,���y-ا)

�
a/�DEد��-ا�~Ah

��ry(ا-���
��fEا

�
ا �"�ى��- ا)§���

ah"��دي�


���g(وا.  

�­.��ت� إن

�� ا #"�!�ا ��

�
G�*�!�"# وا

��9��e�~,

ا ­.��ت�

��
���"ih

�6q(ا��
���O"(ا

���­v§2ا #"�!�

�_��
��ا)���ع�d�

ا #"�!�


G�*  

���-a/ام�.y1/ي ÑAا�A

��
�����y1�(ا

�1
e�(ة�-ا�	v�(ا -�

��`��y(ا 0�8–ا-�
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II. �
��PA&�أم�: واa!�ا #"�!�ا ����و�ar"_�,�)�و)���
�ا ����yا)���

  �OAد؟�

��
��d(ا� �ا #"���ت 
�� �و��وز�� ��ا �� �ا #"�! ��­.��ت �M¹/ر !�

I(أن�ذ�©�e(ا��$"����ا)�و)��و.
���9x�yوز@�دة�دور���ا�
�sن�,�ا���2�9�(��2


P/ن�.����FGا #"�!،�إ�FJدر��iد��¢����jMOإ�FJا)�/ل�أن�ا #"�!�ا ��


�jأ���ل����C��¢o�sم��Mت�و��
(/;��,�!1yO".�6q(ا�&n(دو)��ا��,�g�,

��2�
�ا)"�1 �M`��¹/,� �إ� �2�fEا� �ا /)/د ��8ا !�� ®`"~A� C(� 6q(ا� ا)�و)�

�.��aو�،�M(ت�ا #"�!�ا ~�دة���.­��&
Bv��FJإ��
ر�¢�ا #"���ت�ا)���

�b���� _iو� 
�� �)a/1/ف �M(� 6£¤�.*� ufª ا� 
P/ن.� _oأ� �9��� ��¹� �ا ��

�9��
d-و��y1�(ا. 

��ا �� !�"# �,� 6£¤�
�ا)� �ا #"�! �ar�� �
(�PHإ� ��/N/ع �$"�wو          

�ا)�را.�ت� �9p� �ا�"�¢ 6q(ا� �ا)B$�ى 
�ت(�PH�� jأ�� C�� �
�ا)��� ��y��ا  
�


G2��
��¢1g�A�6q(ؤ�ت�ا��ا)��©���C���,�iã(��9����(و�~��
���
.�
: ا)�

)�C2�(�,��
�~�

ا)"��C��O-)وا)��ف

���FG- ا)��e/ي �j��a

���arا)§��0ا)��/ي�

  .�ءأو�ا)/ 

�-ا)�وا��2-ا)����1

�-ا)��,
��-ا)`"/ى 

j
  ا)���1ء�-ا)"�1

,�)��ر�ا)�Oوري�

�C��
��_(r�".ا

��
1�����Miا/�

�6£¤�
ا)"�<&�ا)�


�)�1و)��°��"ihو

�،�@�L� ا��y1�1(أو�


��8ا����vك��

أ��اف�ا ­.�"	ن�

�
�!�ا<"rف��

  -�@���ا)��&
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�&�� �؟��d(ا� ��ا �� !�"#�1(� �^�ث ��� ��ا)��� ��ا �� !�"#�1(� �^�ث &�

�1�"��� �
o��� ��#"���ت ���aإ� �
�ا)��� �ا #"���ت ¢��y".ا                    �

��
.�
�ا)� �9x��@/PAو� �ا)�و)� ��
ey(� �و�& 
�؟.�
�ا)� �9x���"#�� C�

�ا ���؟� �ا #"�! 
��تn�A� �
1���� FG���	tuA� �
�ا)��� ��y��ا  
�� �
A��.­ وا

� ��ا)��� ��ا �� �ا #"�! Ïeأ�� �ا)n&"و�& �,�)����2" دو)� !1yO".� 6q(ا        

 *� �M`��¹و� �)�1و)� �Lر�A� �ا �­و)
�ت C���(�1و(� &¹� �أ��9 �أم ،<��� �
.�.

  ا)�6qأ���9xuvوأو��9x�iو�9Ê�no؟�

�&
1~A�

�ت�أ��زت�اA#��	ن�ر���
	ن��2	�ان��(�PH8ه����C���,�i�

���arا)�و)��,� #"�!�ا ����ا)�����,	ن����/��C��sو���2#�0أن�P2/ن . 

I.  ����arا)�و)��وا #"�!�ا ����ا)��� :C��s�/���.  

�C���2��(ا)�را.�ت�ا�Cع��/�
��ا)�6qا�"�¢�89pا�ا).�
*د,
�ت�ا)�

�bvBAأن�واa!�ا #"�!�ا ����ا)�������L­2أo_���%��و�إ��أن�P2/ن��#�د�

��	e�"(ا�&iأ�C���

��ا)���.�
1
��ا�"����9xا)��jnا)�PHت�� r̂�ä��Miوا

�h."��ار�وh."��ار ��L�DEا� �9åc�(� C�OA� ¨q^� �Miا)/ا� �
�د���2ا- C�  

_oأ� �إ� �ا)�dب، 
�� �وا)�و)� �ا #"�! �,	ن �y
�و. ��sن �وإن ��ا �� !�"# ��         �

� �
�ا)��� �(�DEا� 
��­.��ت�� ��#�د _��� ¢1�i� �)�1و)� ��1y�� �
�eA� ����%

�y1�(ه�ا�@�A����{و���y1�(ى�<����ا��"A����
A�e.��1
��ذات�أدوار��PH.  

�ا)����2  _,�"L� 
�� �ا�fE,�ي �,��� _
�إ) �أ�Hر ��� �/ق�و�8ا �و̂ �
ا-

��aل ���
^� �ا��L�DE: "����ن �y1�(ا� 67��أ ���)�و)�، �                         و�8Bا

��MMi/A��9وÄ8d��6q(ا�

�ا)�6qأ�uvت�)�`���Mا ­.��ت�ا)A�6q~"�ج�إ):�9،�و¶¶

���#�� ����A�rك ��ا �� �ا #"�! !1"ÑA� �ا)�و)� ��8ه �وا)�`/ذ، �y1�(ا� �M~��Aو
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�ا)�و  �<�رج ��­.��ت �*م)�
�م ��.­�1(� �ا�"�اد 
¶� �ا ­.��ت &P�� ،�( :

  1".ا)�و)�

�j
�إ,�ا� {
�/A� �	ن�^� �ا)�L"/ر _
�إ) �ذ�0 �ا)8ي ��*� �`o�           و�/

�
�ا)��� �
.�
�ا)� jn��ا) _,�"L� 
� :�»
^� ،�9Ê.درا� 
�� �g2�DEا� Ah#���ت


�ا)�ول�ا)���
���2/د���1
&�واa!�ا #"�!�ا ��~Aأن���$"�
#���`�د� ا�o�FJإ��

�_
1�� ���
M(ا�/~o� �ا)�و)� ��oوع 0Ñ��� I(وذ� ،��ا �� �ا #"�! �دور b�N

��	gB(ا� ���ض �<rل C�� _oو­H� 
�ا �"���� �M1>�Aو� ،_"
(r�".ا� C�� �DEوا

�_"
1����C���~2�����،_
1���

��و�دار@��وا �)�
��و*�.�
��Cا)�
/د�ا)�

 ��DEا�C���2��(ا�
���
  2.تو@#�1_��#�د�ا�"�اد�)­�1.��ت�ا)�.�

�ا #"�!� �1Pv����/i� �أن �الله �e�� ��­اد ��ءt� �ا)�L"/رة �ا�"$�ت ��L

��

�ة�ا #"��DEت�ا��#��&s�

�ا�v�oر�.��y1ا)�و)������L��A��ا ����ا)���

�ا #"�! ���)�و) 
J/�H� �إ-�ر���vوع 
� ...��ar�� b�
�� 1
/ن|� �,���ن أ��

_(/�,� �وا)�و)� �b¹/A: "ا #"�! ،���>� ��.­�� �ا)�و)� ¢~e���9أ�x�y
.

��L�DEا)`;��ا�¯E�������>�&iأ�C��!�"# ��2ا��t�&s�
���M1d1d����1وy ا �


�jا ��E¯�ا)����n���&iأ�C����(رة�. و�Hأو�إ��L�^أي��FJإ��n�Aو��رت�


��ور�©�)���y1ا)�و)��.�
.��Nأ������9ر�FG�����Aر���Cا #"�!�ا ��

��Mذ)�IإBoh�FJ`�ء��Pv&�ود��. وi/(��H�e���2�9x/د�*���وا)�/�
��وا)g/رة

�j��(ا�Þ
�cA�
J�"(�9،�و��Ê
��Aو����kEا��
��`o�FG���Mوa/ا���ا)�د��$Lأ

�و.��&� j
n�"(� ��oوإ� �ا #"�! �^��iت �	�/"(� �� �ا)�و)� ��/ارد C���$L*

                                                           
�110~�����,��ا�fE,�ي،�ا �i!�ا)��,}�ا)�L8،�ص�1. 
2�

��ا)���.�

}�ا,�ا�
j،�ا)��jnا)��/Aن�	��^ :�9Ê.درا�
���g2�DEت�ا���#Ah .وت2ط�	,، :��L��

�،�
�ة�ا)���  .18،�ص�2008درا.�ت�ا)̂/
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_
1��rt�FGث�".  ا)��Oء�������9Êar!�ا #"�!�ا ���
و)�����I(8ا�"��ت��

  1:���رات

- Nا ��ر�FG�
��أو�إ�M���Nا)��Oء�.�
 .��ا)�


����CأE�������>�&i¯�ا)�و)� -���"ihت���ع�ا ­.�O>إ. 

- �»2�DEا� ��ا �� �ا #"�! � ­.��ت �ا �د�2 �.*� FG�� ا)��Oء

��
�ا)��, �و�­.��ت �
.�
�ا)� �اب �و̂* �
�ا)���) ���,�ت(�s

 إçE...وا)��C2وو.��&���rم

��
�إ��Nف����)
���­.��ت�ا #"�!�ا ����j��.�I(ذ�&s  

�وا #"�!� �ا)�و)� �,	ن �~
Dà� �
Dà� �ar�� 
�ب|� �أن �L­ ا� Cو�

�&g�"A��@��/i��(u���_���jM��0o�i�
���B�%���oإ��
�ا)/-�Cا)������ا ��

��
�
�^� �أز�� ������ �ا)�و)� ��8Mه ،��ا)��� C-/(ا� 
�� �ا)�و)� ��ء,� �1Pv�� 
�

 r�� �أ,�ز &g�"A
�� �M~� :�b�Nو� ،6£Ø.­ ا� �9è��,� �
1��� �اL"��ل ��م

�ا)�و)� ���klو� ،�M�kéA� C�� j|�(ا� FG�� �9x��.و�­� �9x�Miأ� �H�vو� �

0A��2� ��� &P,� jL�DEا� Þkl� 
�� �ا)�و)� F¶��"A� 
�ن *̂� C�� �	gL� �`�           �

�y1��(ا� !��y(ا� �e1|� C�� rO�� ،�
e1.ر��tآ� C�� I(ذ� C�               �e�.hادي�/ 

�9x�.�
��FGأ�Miة�ا)�و)��و..2  

�a���� �ا)��وي �الله �e�� �ا)�L"/ر 0�^� ���ا)�ا� �
�ا)��� �         ��)�و)�

�y�o	ن �: ,	ن��y1./��و�	�و�aا- ،�s/1��/I(8L� ���n"A� 
�و¶ ،��r��                �

��9:1s� 
�ا #"�!�. � C�� �.�
�ا)� &�`A� 6q(ا� ��M/�ا)M/ة �ا)"��ق 0Ñ.� أ��

                                                           
1e���ء��­اد�t�
�ا)/-�Cا)������
	��ا)����2ا-d"(ت�ا�
�ة�: ،�,	�وت2ط. ��الله،�آ) ����Lدرا.�ت�ا)̂/

�،�
 .285- 284،�ص�ص�2004ا)���

}،�ا �i!�ا)��,}�ا)�L8،�ص�ص�2�/A�j
�	ن�إ,�ا��^231-232. 
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� �y1�(وا� ،��ا)`�1
��ا �� �@/��وا � �ا �د�2 �وا)�/ة �ا)�`/ذ C�� �
.�
       ا)�

1.�
�ا #"�!،�وا)�و)����Cا)`�د  

�
� وا #"�!�ا �������CB�2أن�2��/�و@"y/ر�إ���
�¹&�دو)��د���2ا-

���"���6q(ا��
y1��(ا���no*��9:���v��A�6q(ا��
و�8ا����A`"��ه�ا�DE)��ا)���

&s� FG�� �وا)�
�yة ���
M(ا� FG�
��ت��n�A� �9:�� ��,� �
�ا #"�� &�ا)`/ا

�  .ا #"�!�ا ��

���y�
�ا ���
��ت�ا #"�!�ا ��n�A�FG����ا ���1y)�1و)���
M(8ه�ا�

�ر�>� 
�� �ا)rز�� �
1��`1(� �و���ا��9 �*<	�ة ��8ه �إ��Nف FJإ� �أدى �
ا)���

�ا�"��ت� ���� �
�ا)��� �)�1و)� �
�w�(ا� ��
ey1(� �#
�oو� ،!�"# �,� �y1�(ا   

FG���9Ê
��H� j
��Aو� �وo`/ذ�� �9x�y
.� <��� &iأ� C�� �
�w�(ا� &
� ا �ا<

�¢o�s� I(8(و� ،6£¤�
�h."��ار�ا)� FG�� �واDE`�ظ 
°��"ih� j1�(ا� ��vاء

��ar�� ��/�>� ��ا �� �و�� #"�! ��/��� !�"# �,� ��L�DEا� 0c��ا) �ar�

�
o/ز�une relation clientéliste، ���ا �� �ا #"�! 
��تn�A�                و��رت

0�v(ا�C�
�ا ����yا)���
��<�د���)1���y1و)�����ا����� .   

II. �  .��2#�0أن�P2/ن : ���arا)�و)��وا #"�!�ا ����ا)���

��	^� 
�� ��ا �� �وا #"�! �ا)�و)� �,	ن �
��r�(ا� ��
ey1(� ��1
1~A� ���

�"�eره��,� _�
kì�و� !aا)/ا� bإ-�ر�و�� 
�� ،��ا)��� 6£¤�
�ا)� �ا #�ل !aووا

&g�2ن��/P22#�0أن����L���
¶���L���
�DEا�C���$���6q(ة�ا�
 ا �ر.��ا)̂/

�وا #"�!� �ا)�و)� �ar�(� �
(�g ا� �
iذ/���ا) ��
ey(ا� Ï
N/A� �íن �~�ول.

�  .ا ��

                                                           
1�
�ة�ا)���
�،�: ،�,	�وت3ط. ا)�و)����N*��: ,���ن�|1
/ن،�ا ~���ا)��� ص�،���L��2003درا.�ت�ا)̂/

121. 
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��أو�إ�etت�`o��ar���)���ar,	ن�ا #"�!�ا ����وا)�و)��)��¢��#�د�

 /P�� 0L��� FJإ� �9:��-� C�� &s� �9:�� �2"~/ل �ar�� 
¶� ��oوإ�>í� �)�y1ف � ن

��9�Ý������!�"#��FJإ��i�DEا��`�A��

�ر�,	ن�دو)��د���2ا-kEا���%�j(�»
^

�إدارة� FG���aدر� _oÝ� �ا)�و)� FJإ� �i�DEا� �`�2� ��د���2ا- !�"#�� �و�	ن _1g�A

��1g�� �ا)�و)� �وi/د ��/��Hط ��oوإ� �دو)� �� ��(� ��ا �� �ا #"�! ،_oو­H       �

  1.أن�ا)�و)��¶
��Hط�وi/ده

� FG�����ر��Nو �إ2#�د _��� �ا ��/د ��(� ��ا �� �ا #"�! ���ن I(ذ


��/ا��Miا)�و)����
.�
....�©a��Aاء�أو�����O(�,���1ورة�أن�P2/ن����ك�

��9�
,...�!�"# � �و��,��ء ،_(� �ا)�و)� �2��^� �دون ��ا �� !�"#�1(� ���وi/د إذ

ا)�و)����������Cدون�,��ء�ا)�و)�،���)�و)��وا #"�!�ا ����وا��aن��"rز��ن،


���Mوa/ا���و.
�.��9x،�و��C���,r��jt�Cوi/د�a����"�����Cا #"�!�ا ��

�_�`o� ¢a/(ا� 
�و� ،��ا �� �M��"#�� FG�� �)�1و)� �ا)�
�yة �در�iت C�� �iدر

���ا �� �ا #"�! �L�^��-­@و� CO"~2� �أو��-�ر�ا)8ي �ا)/��ء �ا)�و)� &g�A

_-�v�و .� ��ءt� �ا)�L"/رة 0�^� ��ا)��� ��ا �� �ا)M1/اa!�وا #"�! �e�� �­اد

�îrtر���^�¢~A:2  

-�!�"# �,�{gA���6q(ا)�و)��ا.  

-��_Aرا�a�C���~2ا)8ي��
���g(اث�ا�	ا .  

-��Ï���� �� 6q(ا� �
.�
�وا)� �وah"��د�2 �
���"ih� ا)"d	�ات

�L�DEا��@�~,��  .)�1#"�!�ا ��

                                                           
1�����ar"/از��o,	ن�ا)�و)��وا #"�!�ا ���/~o�،�	d�(ا�j.�i .!a/��C�: 

http://www.arabsi.org/attachments/article/2817/.pdf 
��ء��­اد����eالله،�ا �i!�ا)��,}�ا)�L8،�ص�ص�2t282،287. 
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���ا �� �وا #"�! �ا)�و)� �,	ن �ar�(ا� �أن ¯é"2� {e.� ��� �<rل Cو�       

�ا #"�! 
�� _"
1���� ���O(��>íن �2~"�ج ��9��� &P�� ،�
1��PA� �ar�� 
¶       �

�
ð12���9���rL�6رأت�أن�q(ا��
�_�ا)gB	����C*د,
�ت�ا)����و�8ا����أ|`�¢1

�&��PA� �ar�� �و)��¢ �و�OAد �ا."ñ��د �ar�� ��9�
,� �ar�(ا� �وأن ،�>í

  .واA~�د

|� �,���ن �ا)�L"/ر _
�أ�Hر�إ) ��� ��aلو�8ا ���
^� ��e2و�: 1
/ن !aا)/ا� 
�

�j��a� �وi/د _ouLو� �g2�DEا� �
�ا)��� �
.�
�ا)� �*د,
�ت 
�� ��ا �� ا #"�!

��9�uLو� �,�)�Oورة �ا)�و)� ��eAو ��L� �ا)�و)�، �أ��م _i/(� �Miو� b�2� _A8ا,

_iر�>� �أو _a/�� ����aو� ��ا �� �ا #"�! C�� �1�"��� ���>� ��.­�               �

��Nه ��#�د�...أو �M`�L/م &�`�2� �أن CB�2� �� ��ا �� �ا #"�! �أن !aوا)/ا            

�!�"# � �وi/د �� �إذ ،_(� &�B ا�����ا)� &Pv%�/�� &,� �ا)�و)�، ��`M/م C�

��;�H���(���ا)�و)�،�وا #"�!�ا �� �دون��`M/م ��،� `M/م��#"�!�������

� �ا�kEص �ar�(� �2�~A� �أي ��noي، �@�#A�/�� ��oإ� �وا �������iا ,�)��م،

�.�
�وا)� �y1�1(� �
�ا)�ا<1 �ar�(ا� 0
L�A� jM�� _���� ،6£¤�
�(�,              �

1.�
�ا #"�!  

�ا)�و)�� �,	ن �ar�(ا� ��
ey(� C2ا ~�د� �Ah#��	ن rB(� ��N���� ���

�ar�� 
¶� ��9�
,� �ar�(ا� �أن ¯é"2� ��ا)��� �ا #�ل 
�� ��ا �� �               وا #"�!


�،�و�;��PAورة����N�01y"2�����،_
1���9x�y

#��ا."ñ��د�ا)�و)��و.�o8ا�

�����Cا)"/ازن /o�{�~2���,���9�
,��ar�(ا��|�
  .ا)��&���FGإ��دة��

  

                                                           
 .r.���~�40م��BHي،�ا �i!�ا)��,}�ا)�L8،�ص�1
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III. � ,	ن�ا �/��ت�:ا #"�!�ا ����وا)�و)���
�ا)/-�Cا)���

  .وا �/�aت

�ا �/�aت� j�Ý� �ا)"��ض ����ا)� ��8ا �درا.� �<rل C�� �~�ول.         

C�� �~A� 6q(ا��jأ�� �و8Lا ،�
���� ��ا �� �وا #"�! �ا)�و)� �,	ن �ar�(ا��@/yA

�ar�(ا�I1A�j
��Aدة������9:1
�إ�  .ا �/��ت�ا)�CB�2�6qأن���"���

��oاز/"�� �	|� �ا)��y	ن �,	ن �ar�(ا� &�#A� 6q(ا� �ا �/�aت �أ,�ز Cو�       

���ا �� �ا #"�! 
��تn�A� �@�^� C�� �Dª(� �ا)�و)� �M�OA� 6q(ا� �ا)�
/د I1A         

��
���1g�" وا��
�ا)/-�Cا)���� 
G2:1  

-��
.�
�ا)� �اب *̂� &
Bv�� �@�^� FG�� �
.�
�و. �
o/o�a� 
/دa 

��B~" ا� 
¶� ��L�DEا� �y1�(ا� Ïe�"� .&e�Aو� ���vء C�� ©��A� 6q(ا� 
¶       �

  .��v��Cء

�,����Aل��- {1��� ��� �./اء �اب *̂� ���vط FG�� �Nو�`�� 
/دa

 �s� �,§�v-�ت �M��
aو� �	���fE�,�M1@/�A� ����در Þc2� ��� 
�� �أو �            ­��Aات

�
.�

�ة�ا)�DEا�

��ò��9xدور������jM.أ����،�
iر�kE��9اx���Aا�
  .أو��

-���A/"(ا� �اDE/ار�و.
�دة 
�بd(� �Nا ��ر� �وأ^�اب jBDEا� �,	ن ا)`#/ة

  .وا)"uزم

-���
�M ا� �ا)���,�ت �­Hون 
�� �وإدار@� �
o/o�a� 0
(�.u,� �ا)�و)� &>�A

��n^ل�r>�C���o�
��9��9:1،�وا�C���DE���M-�vا)�
�¤£6،�وأ^x�y
�9pف�.

                                                           
1�!i� ا�،{
�/A�j
 .230-229ا)��,}�ا)�L8،�ص�ص�^��	ن�إ,�ا�
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����ود _
�� ��Hرك C�� ��L�~و�� _O`(� �ا)�/ة �وا."�cام _�@�#Aو� ��Nاب

_
  .إ)

-���M1��� ��#�ل �2�~Aأو�� 
�ت��fEا� &
Bv�� ���vوط ��1�"�� 
/دa       

�M1@/�Aا)�و)�. أو���M(��9Ê�.�6رq(ود�ا)�ا��ة�ا�^�C�  .و�8ا�����cA����M1�#2ج�

-��jn�,�{1�"A�0
�"��د���FGأ.�)��,�I(وذ��
,ry(ا��L�DEا�FG�
/د�a

��Cا)"��ي��rO��،�
,ry(دات�ا�~Ah�&
Bv�ت��
(óو��j
و.
�.�ت�ا)"�1

"#���9x�i,�)�/ة �̂.  

����ا��FG����L�DEا�jn�
�ا)�
�yة���FGا #"�!�و��"���ا)��&@/�"(

��ا �� �ا #"�! �a/ى ©��� �إ�Hاك 
�� �
�ا ~�/� �ا�"��د �و8Lا ،��            ا ��


}�ا��rkEت�و�oh����ت�����FJء���إ/fE�FJإ����Nا)��ار،�إ�!����
1���
�

�Nدا<&�أ^�اب�ا ��ر.  

���ا �� !�"# �,� �yeA� ا� �*<�ى ���n ا� ©��� FJإ� ���Nä�,�            �8ا

����n ا� I1A� Ï
N/A� CB�@و� ،_"
1���� C�� �~A� 6q(وا� ،��ا)��� C-/(ا� 
�


G2��
�:1  

-���
��ت�ا #"�!�ا ��n�"(�
G>ا)�ا�I.��"(ا�b�Nب�أو��
)�ôBة�(|

�اب ،�وذ)��I��0Ñا)��ا��ت�دا<h(�،�M1��a��vت�و�oh����ت�<����̂*

�����
���ا)��&�ا)���/~oه��#Ahأو�.  

                                                           
1!i� ا�،j

}�إ,�ا��/Aن�	� .226-225ا)��,}�ا)�L8،�ص�ص� ^�



53 

 

-��A�&@/�A�6õ�i*�&@/�"(ا��
Oaت��	tأ�»
^��
��ت�ا #"�!�ا ��n

�����`2� ��� 
��تn��ا)" ��8ه FG�� �9x�y
.� �)`�ض �ا)�و)� _1d"��� ��� و�8ا


�ا)���C���2ا��DEت��#�د�ا�"�اد��MiÝة�ا)�و)����M1�#@��9وÊ
(r�".ا.  

-����ا �� �ا #"�! 
��تn�A� 
�� �2�
�ا)"�1 �
���"ih� ��ت@/P"(ا��	tuA

�ا  �و8Lا 6£¤�
�ا)� !�"#)�
`��y(وا� �1
e�(وا� �@���v�(ا .(�j��.�             و�8ا

�e��(ا��@/�Aف�ا)�و)��و��Nإ�
�.  

�ا #"�!� 
��تn�A� FG�� �ا)�و)� 
�yة.� 
�� j��.� {�����$Lأ� |	��أن

���~�� _
�أ�Hر�إ) ��� �و�8ا ،�
�ا)����2ا- 
�ب|�/�� ��ا)��� C-/(ا� 
�� �ا ��

�����aل
���إذا�: ��,��ا�fE,�ي�^oأ��,�
|��
����Pv/�ا)
/م�|
�ب�ا)����2ا-L

������n�� C�� j��a� /���� &vو�� b@وز� ،�
�ا)��� �ا)�ول ©��� 
�� �
1s               

��ا �� �ا #"�! 
�ت�/�>� C�� 
¶� �
�ا)����2ا- ��öن ،�>í� �MO��� 
� �

�jn�A��@�v������i�

_�����ن��/ا-��،�أي��O/ا����ò��%ا #"�!�ا)8ي�

�د2 ��­.��ت �9x�
^�M�`o� �وا)/ا�eiت �ا�DE/ق ���د &P(� C�OA� �
� ���ا-

�و)��� ���Nو��� �M1s� ����fEا� C�� 2�/ب� �دو)� �ر��� jL�DEا� �9:��        و@P/ن

�v	�ة�أو���a*�C���e/@�ء�,� �ل�وا)�rح�C� .�6ÖM���B` و�8ا����د�!�ا

j9Ê��a�0إo�#,�!
�fEا�_,�&dv§2أن��
ðe§2ا)�/ل�أن�����FJي�إ�@/� �&s�
M1(

��Ïe�2وا  »
~,� ��ا �� �ا #"�! ��­.��ت �@/�A� �
`
L� /�� ­.��ت

�ا)��ول� Ïe�@و� ،�
�ا)����2ا- j
�,� »e�(ا� �دون �A~/ل �أن             ,���ور��

�`1P"(أ��ا�,�)÷�ا����Cا)��øÌا)����2ا-.1  

                                                           
1�
��6£¤
�ا)�ول�ا)����

�إ,�ا�
j،��~�دات���rح�ا)�ù"���2د�H .ب�"L�
� :�،�
����s��`y&�ا)�

���6£¤
�ا)/-�Cا)����

�،�: ا)����ة. ��rح�ا)����-520ص�،��ص���L��2006درا.�ت�و�~/ث�ا)�ول�ا)

521. 



54 

 

�و8Lا� �Miا /ا� �
�د���2ا- ��ء,� �1 �̂�� �A#�وز ��Nورة 01y"2� و�8ا


�د���2ا- ��ء,� FJإ� �Miا)/ا� �

��د���2ا-a/�� �ت r̂إ�� �"��د�,� �
�
�^� �

������ �و�#"�! �@/a� �دو)� ��ء,� 
�� j���%� �أن CB�2� ��� �و�8ا ،�
"~A� وأ<�ى

  .a/ي 

�رL	�ة� &Pv%� _oأ� ��L� �
�إ-�ر�ا)����2ا- 
�� ò�"§2� ��ا �� !�"# ��

�و�}� �ا "�ا<�1 �ar�(ا� ��8ه jM�� CB�@و� ،�
�ا)����2ا- ¥
.��(� �
أ.�.

�
�"�eرات�ا)"�)h:1  

-��A�<./"A�6·��C-ن�ا)�و)��وا /ا	,��ar�(ا���ا �� 
��ت�ا #"�!n

�6£¤�
�6Ö~Aا /ا-���C��C��bا)�و)��و�6Ö~Aا)�و)����Cأ���ل�ا)���bا)�

�"����تhت�و�i�#" ĥ�C��úA��  .ا)

-���Lر�v ا� FG�� �9è�O��أ �,"�ر@0 ��ا �� �ا #"�! 
��تn�A�           �A/م

 *� ������� �<rل C�� �
.�
�ا)� 
�ةDEا� 
�ا)P/ادر�� �
��Aو� �إ��اد 
�� ^�اب

�ec�
�A#���2ا)��jM�%�����
.�
  .ا)�

-���9:�� 2��cط� �
�/N/�� �,�ا�& ���Aم ��ا �� �ا #"�! 
��تn�A� إن

�ا)/�ءات� C�� ��,� �g2�^� �إo#�ز@� �أ.� FG�� 
°/-� &Pv�� �ا #"�! أ��اد

�&Pv�� �a� �ا�o����ت C�� �9:1�� 0A��2� �و�� �ا)"�1
�ي، �
§t�� وoh"��ءات


¥���2�9xا.�Aو� �إر.�ء ���ص C�� ����ز 6·�� 
J�"(و��� ،_Aذا� �ا)�و)� 
�نB(


°��"ih�j1�(وا��� .ا)����2ا-
��وا /ا-

                                                           
1�
�ا)/-�Cا)�������1/ان،�واa!�ا #"�!�ا ���jA�^م���داب،�ا)��د�. ا,�í��
1s��1#�98693،�ص�ص�-

694. 
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�ا #"�!��- �إ):�9 ����%� 6q(ا� �
ar>*و� �
�
�وا ��2	��ا)� �.*� إن

����rB�� ،�
�ا)����2ا- �إ):�9 ������ 6q(ا� �M�`o��	2�� وا� �.*� 
¶� �ا ��

���و��eدئ�ا)�����Ïا)�
�¤£�6وا)`�Bي�وا)�e/ل�,�)"��د�إ�FJأ.��       %��

�rOت����
�^rل�<��rت�وا)��ا���

�0ا)��1(�.Ý�,ام���(hف�وr">hو

��Cأ.��و��eدئ�ا /ا-���و.
�دة�ا)��o/ن�ودو)��ا ­.��ت .  

©��� ��M¹ت �ا #"�!� و�� ��,& �دور ��~�ود�2 �أ�Lت 6q(ا� ا)�را.�ت

1
��ا)"y/ر ����@����
����"�eرات�ا)"�)
��ا ��r(�I(وذ��  1:ا)����2ا-

-����"`A� 6q(وا� ،�9xذا� ��ا �� �ا #"�! ���nت�� ��
ey,� {1�"A�    أ.�eب

�وh��a��vت� �)��1ا��ت �ا #�ل ¯È`2� ��� ،�
�ا)�ا<1 �
�ا)����2ا- FJإ

�9�
,� ��
�� �ا)��arت �إدارة 
�� �
�ا)����2ا- 
�ب|� FJإ� ���Nإ� ،�
�           ا)�ا<1

��b�O2�����9:1ا)"§���	tu"(وا���L�DEا��y1�(ا)"���&��!�ا�
���9�
,�{
.  

-���ا)��� C-/(ا� 
�� ��L�DEا� jn��ا) ��
ey,� {1�"A� �<rل�: أ.�eب C�

�C �¨q^��Aت��"`�و�iر�,���L�DEا��
��FGا)��jnا)�����y1��(ا�!��y(ا��e1|


��ت�n�A� FG�� 
/دa� ���ض 
�� j��.� ��� �و�8ا �
1Pv(ا� �,�)"��د�2 أ<8ت

�ا #"�!�ا ��.  

���/��ت��- b�Nو� �
��ا)/- �ا)�و)� �1Pv�,� {1�"A� أ.�eب

�
�ا)/-�Cا)�����
���g(وا�
°��"ih�،دي��"ah�!aا)/ا�
���
  .ا)����2ا-

آ)
�ت���w�BAا�jBDEا)�اr>�C���Hل����@�����arا)�و)��,� #"�!��-

�

�ا ����yا)������  :ا ��

                                                           

}�ا,�ا�
j،�ا �i!�ا)��,}�ا)�L8،�ص�ص�1�/Aن�	��^231-232. 
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�&��P"(ورة����@��ا)"��ون�وا�N�01y"A��
H�(ا�jBDEا��;�,��
�#Aإن�

�اDE/ار� !
fì�و� �أدوار�� &
�`Aو� _(� �1Pv ا� �
�ا)���� �*-�اف b1"c�� ,	ن

��a/ر��� C-ا/�� �2�~Aو� �9x/a� ���oط 
���g�.hر�� �<rل C�� I(وذ� ،�9�
,

��M1����
H�Aو��M1��ا)�
�¤£�6وah"��دي�و�����o��fEط��M`�N،�وأ<���1

�¯E�� ا� ���kE� _��� �ا)��/م ���kE� �أ�aب �P2/ن ¨q^� 
���g(وا� 
°��"ihو

��
O(ا� ���kEا .�b1"c�� �,	ن ���r�(ا� �ا)��ا,> ¯á/2� 
J�"(ا� &Pv(وا

�
H�(ا�jBDª(��
  .))1ا �o/Pت�ا���(�

  

  

  

 

 

  

                                                           
)1(��
H�(ا�jBDª(��

�)��1ا,>�وا)"`��&�ا /i/د�,	ن�ا �o/Pت�ا)����ù
N/"(ا�&Pv(إن��8ا�ا�
���1g�" وا

�
  :ا)�و)��وا #"�!�ا ����وا)��yع�ا�kEص���"�C���Ñا �اi!�ا)"�)

 - BadaraDioubaté, Bonne Gouvernance et Problématique de la Dette en Afrique: Le Cas de la 

Guinée. Paris: L'harmattan, 2011, P112. 

- Bernard Louis Balthazard, Le Développement Durable Face à La Puissance Publique. Paris: 

L'harmattan,2005, P255. 

ا #"�!�      

� ا ��

 ا��و��

 ا�	
�ع�ا�45ص
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�{
�~"(� �eL	�ة ���­و)
�ت _(� �*-�اف C�� �-�ف &s� ���ن I(ذ� FG�و

�ا ������ FG�� �ا)��& _��� ��1y/ب ��ا �� !�"# ��� ،�
H�(ا� jBDEا                 

�<rل� C�� �إ� {�~"A� C(� �وا ����� �;e�"(ا� ��8ه �أن IH� �و� ،�;e�"(ا� 
�

v�*� 
�� �وا)��س �*��اد �إ�Hاك FJإ� ��ا �� �ا #"�! ��­.��ت 
	.��y

��	tu"1(ة�/aت�ذات�����i�
��jM�
n�A�FG�
��وا)��&����"ihد��2و��"ah

�&Pvو�� �ا)����، �)�1/ارد �ا)�</ل {^� FG�� �وا�DE/ل �ا)���� �ا)�
�.�ت 
�

��M(� ��(� 6q(وا� �
�ا ~1 
�ء �و̂* I19Ê� ا� �2�� �و̂ �ا)`�	�ة، �)1`;�ت <�ص

��/PDEا� �ا)��yع ��­.��ت !�� �
�
n�Aو� �
`
�و¹ ���H�eة �ar�  !1yOAو 

����8��b1"c� Cه�ا ­.��ت/�#�, �FG��������6q(ت�ا�
*دوار�وا �­و)

�ا)`�د� �,	ن �ar�1(� �M�
n�A� �<rل C�� jBDª(� 
�اH�A��ôLأ� �إدارة {
�~A

�,	ن �ا)�/ة ��	�ان 
�� �	
d�� �وإ^�اث ��/PDE��9 واxر�aو� �وا)�و)�،             ا #"�!

� �
���fEوا� �ا)`�د�2 �اMfE/د &Oأ�� �;e��� FG��و�}� �Mا��c".ا� CB�2� 6q(وا

�
)
�ت�ا)"�)í(1(:  

��ت�� -�yaد�/Mi��	-uAو��;e��ل�r>�C������(ا��.�
��FGا)���	tu"(ا


�ا)uvن�ا)��م����Lر�v ا�FG���M1� 
�و̂°/y"(ن�)��1&�ا	���Cا /ا-

�
Lر�v�(ا��
��
��وا)"o� ا��Lر�v ا�j
a�&s�
  .و�
                                                           

)1(�{
�~A�&iأ�C���
�ت�ا)��6q�­���M��c".��ت�ا #"�!�ا ��(í�b1"c���2�~A�
���o��"�)���ا

�
��FGا �اi!�وا ���ت�ا)"�)��
H�(ا�jBDEا:  

- United Nations Development Programme, Reconceptualising Governance. New York: 

Bureau for Policy and Programme Support, January 1997, P17- 18.  

- Stephen okwenagwet�،"�Hا)�ا�jBDEم�ا/M`� ."!a/��C� :  

http://www.pachodo.org/201010231795/Pachodo.org-Arabic-Articles/2010-10-22-17-45-

43.html  
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!�روح�ا � -fì�و��
��`v(ء)��وا��ا �{
����
� �eدرة�وA~�&�ا �;/)

�ا ��2	�� ��8ه {
ey",� 0(�yA� �أن ��ا �� �ا #"�! 
;�تM(� CB�2�          و�

���gو���iذ/�oن�أ/PA�¨q^أو����M�`o�FG���9Ê�e-إ��إذا�����	|�FG�

�ا)�� FG�� ��
.� �و� �M1��� 
�� �
��`v(ا� ��"�"�� ،_,� 
2~"8ى��

�ا ~�. jno� {
eyA� �9:1�� ��L� �و�دار@�، �
�وا ��ء)��ا �) �e

�و��م� �y1.� �و�Aاول �دور@� �ا�c"o,�ت C�� _��O"A� ��,� �
ا)�ا<1

�أو� �
1���� ¯E���� �أو �
�kl� �Ý|�اض �وا)��/د 1�`/ذ(� ا."rdل

�@/Mi.  

�أو�اkE$�ة�� - �ا ��H�eأو�ا)"�/@& �ا)��& {@�-� C�� ��/PDEا� ��ة���

�I(ن،وذ	��ا /ا- �Nر� {
�~Aو� �ا)���� �)���kªت &Oأ�� �أداء FG�

� ��Nورة 01y"2ة��Mi*� !�� &��1(� �
B
Bv�(ا� �ا)��nة I1A� �	
d�

�أ<�ى  �Mi� C�� �
�ا ~1 �y1�(ا� !�� �وا)��& ،�Mi� C�� �
� ا)�.�

��9Êeaو��ا�!wر�v �8ا
`�A�
���Lر�v اف�وا "�����وا�Hم���M��FJ/""�

�M�@/�Aو��M�

�Aت�ا)�����و�.�
  . و���!�ا)�


}�ا)��ا)��وا ��واة�أ��م�ا)��o/ن _ �~A�FG�،�و8Lا����oف�ا)��&�

!wز/A� 
�)��öاد� � �ا)`�ص j2��Aو� �ا #"�!، �دا<& �ا)��/�ah"��دي �/ا��

�����b )"~�	ن C�� j9Ê2��^� FG�� �ا)��& FJإ� ���Nإ� ،j9Êv���� ��"/ى

�و�~�ر��� �ا)`��د �2�Oa� C�� bvB(ا� 
�� �Lر�v وا� �وا.��eاد��، �y1�(ا

�,"�ا �وا)���ح ��"c ا� �ا�MfEت FJإ� ���1/��ت j2��Aو� ،�9p�Dàأ��M(و             


����Cأ�&i������t��vا #"�!��r���yo�FGق�وا.!�وا)"��ون��!�ا)/.��&��

�� ا �� ���� 6q(�1ا
�������و. �و���@� �2��DE� j
�وا)� 
��ا)�gا �"��ات��


���r>�Cل�إL��ب�H�(ا�jBDEا�����t�FG�
��ا /ا-�	ن���A8ا�Lو�،�
وا)�2§

 hو� ،�>í� �اDE/ار�وea/ل j
a� �9è�O��وا �vر��Lأ �ا)�
�دات �و���ء)� <"rف

��Cا)�أي��DEا��	e�"(ت�وا�,�c"oh�
�.  
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��;�,��
�#A�FG���9xر�aو��
���­.��ت�ا #"�!�ا ��(����<eA�A���L

�/ع����در���M1@/�Aوا�"��د���Aو)��و�(�C���9Ê
(r�".ى�ا��,��
H�(ا�jBDEا

�� FJ/"A� 6q(ا� �
���,�ا �وا)B`�ءات �@�vÑ(ا� �ا)�a�yت FG�����@/yAو� ���	
�

�ا)�/ى� �
2uA� �9å�BA� �
�aوا� �
1��� �أ���ل FJإ� �Mأ��ا�� ��i�A� وA~�ول

��9Ê����و�� �M1��� &M�%� ���� �ا #"�!، 
�� �@/a� �o�P�� �M~��Aو� �
e�v(ا          

��
.�
�ا)� 
�ةDEا� �	
��� 
�� �
�ر��� �P@�H� �M1�#@و� �@/���ا)" �ا �	�ة 
�

����M��r�
��و�����"ihد��2و��"ahح�وrإ��

��ا)�vÑ@��و���
}�ا)"�~A�


��
e1�(ا� �ا)��ا��Lت FG�� �وا)��Oء ���íت b1"c�� �fEو����            �r">hت


	�ات�d��9ز@��وإ^�اث�Êoh�C���DEوا�
°��"ih�&��r>�Cل��u.���ا)"`�

�

�ت�ا)e	�و�aا-�  .8iر@���
�ا)�8

 *� C�� 
Gc"(�,� �e(�y�� 6·�� ��ا)��� C-/(ا� 
�� �ا)�و)� 
�0أ��(�.

�*ز��ت �fEو���� �ا 1`�ت b1"c�� �	
�و�� �ا)�
�.�ت �إدارة 
�� �2�
� ا)"�1


�ت�و�­.��ت�(����C���

;�ت�A~¢�ا)�و)"M(اك���©�ا�H�01إy"2�I(وذ

�وا ������ �A/�	��ا �1/��ت 
�� �
��*� ÷(�,� �دور C�� ��M(� � � ��ا ��      ا #"�!


�ت.�
2
��)�e©�ا)�u"(�0ا�Lا)��ارات�و�!���
���b1"c���;e��ل�r>�C�

�¯E�� �,� �OA� 6q(ا� ���iاءات ©��� �و���2& �ر�© �أو �
e�v(ا� ا)`;�ت

�
 .ا)��/�

��	�/Aل�r>�C��6£Ø.­ ا)��&�ا�j
n�A��
(/;����M�A���FG��!�2���L

���nت��� &
Bv�,� Ï��%� �ا)8ي �وا)`��ل j�r ا� 
	w�v�(وا� ��/o��(ر�ا�-�


	����وا ~������
`
Lو��
��9åا #"�!�ا ���#A�FG���FGا."���M(rوا)��&���n
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!��ا  �أو �ا)��! �أo/اع ¨qv(� 
�9Ê. )1(ا)"��ض(r�".ا� ���Nن ���ا��ة !�              �

���noأ� FJإ� �
y1��� ��noأ� C�� �9Ê�nou,� �oh"��ل FG�� �ا)��& �<rل C�

{�~"A� C(� ��ا �� �وا #"�! �ا)�و)� �,	ن �
oا)"/از� �ar�(��� ،�
�           د���2ا-

h ��

�,�;��د���2ا-�.  

��7�8  


��ت�ا #"�!�n�Aن�ا)�و)��و	دة�,/i/ ت�ا�r">h��fEأن������
L*

��
.�
�ا)� 
�ت(�PH�� C�� �ا)���2 �fE���� 01y"2� ��ا)��� �ا #�ل 
�� �ا ��

��9:�Ñ2�6q(ت�ا�eiق�وا)/ا/�DEت�وا��ء�ا)�و)�،دو)��ا ­.��,��(u��Lى��$B(ا


`"�w�1#�/ع�و(�!��Aو�!
�fEز�ا�"�A��(دو�
������9ا)��/م�,�ون�ا."���ء،�و¶

�وo#�ح� �و��iاءات �ا)�/اo	ن �و��ا)� �ا)��ارات �ور�Hدة �ا)�
�.�ت �
1��`,


!�ا)`��)
�ت،��8ا�إ����Nا��fE����FJأز����i��Lر�v��01y"Aت�و� r̂��

�
  ذ)�Iأن. h."���ء�ا)����2ا-��ا)8ي���Mvه�ا ����yا)���

�P��,"���1ت��8ه�ا ����/A���r���
G��PA��P
����&�د2�`A��9إ^�اث��

�ò%��"(وا���ا)"#��C����/o���9�
,�{1cAإذ��،
,	ن�ا)�و)��و�~
��Myا #"�	


�,�;��آ������"��ة�.  

 

                                                           
- 64،�ص�صo�،2004/��$���309#��1ا �"�e&�ا)����،�ا)��د�. )��^¯E�M`��،j@ّ�L�C/م�ا�jBDEا)1(

65. 


