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�	�����ت�ا���	����ا��������ا	���ط�ا	���سا������ت������  


���	��  %��ر#
�إ!��

�ا	���*�(�رو'� ا	�&��ر +, 

�
�����-�
.%��3 

  


%��%: 

�ا��ا��� �ا��و�	� �	���ا� ��� �����	�� ���ز �و��ارات ����� �ت����

�ا���م� �"!ن#��ا� �ت$%&�� �'!ن ("��ا�*( �ت��*$�� �دار-,+ �'!ن �/0��

� �ا��و��،�	4وا23�ص 7�ت دا6)�ا�8 �دور 9����� :"� وا8&%$�ت���>;

�ع�ا�/��4(أو�@!���=��	��ا��و�	��%�اء�ا3<=��9#���"��HI$*�ى�)�����Eف�'

�����ا�� �ت%�	$J�� +K0د�LM� (�>N�� �J=O8ا� �ر=�M� Pأ�� Q$�،� �Rدو              

�ا� �تSر���ا8 HI"� �أ�Tت +Uاء،وا��%� ��� HI"� �ا��و�	� �تV;ا��� ����أو�

�ا��J�� ���7JاY	X،و�ا8($�ة �J=O8ا ��Z[ذا� ��� (�>N�� �^�*���ا�8[�	� +Uا�

�7_���� ا�	�����g7h)�(i�أ�ا�$	�دة�ا���f	���J�ول����1648`������ة�و%*(

9^���J�8ز�ا�j�kرع�����$lول�%�اء�دو )ا��واة�'!ن�ا��ل�،�و�����ا�8*��،وا$8

����ا$8 4	�� :�� �mn!�ة �أو �ا�$= gh!�ة ����أو 4o�� �و �دون �ا�`ي �ن،و

�	J6ا�ا�!ن�ا������ن�ا��و�HI"��Rا���دة�ا�	%�(i�����	و��ت�ا�;"�  . ا�*(


  :إ�23	�
�ا	�را1

�ت�ا3<�0/� ��j�k�(i��������ت�ا��%�"�ة� �Y����!/0ع�درا%��ا�$	

� �n�6� �#g���� �rت=��وا�U+� '��وز إ 9t�$tkو� �u7*j8ا� :�M� �Sر���

�v*8ا� P�M� �w�� Q$%أ� `��� �ا�*�7	���1994ة y	�v�� �	)	h� ��ل

�إV �r�ا$8*��70، ��=�ن r� ��($!�ه �	)	hو�� �Ih� ������ y$t� (i� ��� Pw)�

���S}�'!ن�اv8�دات�ا��اJ6	��وا�*� '�Z|	'���ت�ا23�ر[	���J�و����	7w] د��}~' 
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،�	%��د�0،و"$��ي وا%	�*V �	وأ��،�	"���' ا���0	�، و��U وا[*7w�ا��~

  .ا�*����7

�QJ�]���}'!ن��#�ر���	��ا�3��V;ا���(i������]ا�8ا�HRإ��]�ا3<

،9t�$tkو� �u7*j8ا� :�M� (/�� P	���ا8$*��70،و� ا8( �وا�*�7	� ،�7h�>3وا

�%��و%	 PJ$ا�� �ت���T� (/��J��=*�� �	�$t� ���L�ة �>3��ا�8 �*($!�� ت

� {g���� ��/v'� ��� ���ا��ا P�>3ا� y	�vو��� 9fا���ا��70 �ا�*�vل �	��'�ور��

*j8ا�P�>3ا� y	�vو�� � rأو� +,-��ا�$	 �طOا��� ��� �J	�)�� �وآ�	�ت 9t�8ا� X7

�درا%� (��� ��#�ر HI"� �اm*8!�ات �'!ن �!T~*وا�� �TM� �س	Vو� �	��T� �� ا��ا

�HI"� �T&�� �أو P��$^� � �V� �[�0�ة �ت����� (i� ��،� ����ا�� �ت%�ا�$	

�دK0+�������ذا��LM�(�  .إ%*�;�	��ا3<

�V;����دور  � (	�)�� �'!ن �	f��� �ا8��9tإذن X7*j8ا �� �%� ا�$	

�ا$8*��70 �ا�*�7	� y	�v*� د�����ا8 ��ا8�9t؟و� X7*j8�'� �ا8���د �7�

�X7*j8ا� �!T~�� ���ى ��7�M	�؟و� ��`ه �w�� 9#�^� �ا�$	�-,+؟و8�ذا �طO���'

�	�yا�P�>3ا��ا��؟v��HI"�9t�8ا 

�ا��را%� �ت	Y��:(	Jv�� �و��ة �)n�'� 9t�8ا� X7*j8ا� �                  �w)���$)0م

�!$)�� �^7O) و �J��L �	���8ا� �rتj8ا� X	7] ��	"�7*]k

�J���	�،و�$*$tkو�� y$م�ا������ +Uا�� �س%M� 4	�� :�� ا����8

��!$)�� HI"،(=J�� ���=�� �	_�]� �	����� �ق$t~h� �M[�اء ��%��،و�*�Z�J"

�	"�7*]�� �ا��ا�� ����ا'#� ودرا%� �	����� 4v'� �	��%~'� �	��$tkو�

�)J*�8ت�ا�f�Oد�ا���ت� '*��0�mاف�وا���Mو��J7�*$8ا�(_��ن،وا��%$t��

�ا�*#�ر  �ء�gا�� ��v�د +Uا�� �'��h	��g ا�8[�ة � ����*%r�'� �	Y�)ا�� v�،�J0�د

� �J0�gا�� �	Y�)ا�Hypothesis 1 (h1) ن�!'� �V;ا��� �تgTإ� HI"� ��م�� +Uوا�

�ل�ا�`ي�اm*8!�0:�ا�*�{�Xوا$8*�)��:�6;ل���7j"���:�ا���ا�j8د�ا�v��(

�	_��ت�ا��n(	�� 0*7/)�اm*8!��ا�*�{�Pw)�. ���X�	��و�Jv��y	�(د��إ��Sر��ا8
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�تn��*6�� �ا8��9tا8*��دة X7*j8ا� ��w)8م �اm*8!��ا$8*�)� ،واv8�دة �أ�

�	�yا�P�>3ا��ا��،وh	(	���($!��  وا8*7/)vو��+,-��ط�ا�$	Oم�ا���w)����

�V;ا�ا���(L����!/0�+U�(�  :�:�اm*8!��ا�*�{�Xواm*8!��ا$8*

- �Pw�� :�� ��n� 9t�8ا� X7*j7J�� �0�!$)�� �تSر���� �"�ة و[�د

�	�;�"�����#'��	%� .ا��ا���ا�$	

�ت�ا�3�0�ة����رد���)�":�ا�*r�vت���� -	j	ا���%kت�و�%�ا�$	

�Rو�م�ا�� . '�	��ا��ول�ا��اJ6	��و�ا��

�ت� -�;nم�إ�J*$E��	J6ا�ت�ا���;nk�(O��	]ر�6. 

  .%�Jك�ا�#�ف�ا�>�	�����رد���)�":�ا�#�ف�ا���ي  -

�ا8�9t :ا	5.�#�ت X7*j8ا� �دور (	�)�� �J#*0 ���� X7*j�� دا6)

�ا��ول  ا���0� ��}� �أن �n��k[�اءات،6 �ذ� � �: y	�v�� HRإ� Hu$^� +Uا�

�ا���0� 9t��^ ����$*�ا� ��� �دوره (	�)�� (�j0� ��� �تSوا����� (L�O8ا� :�

"�<�� �ذا�� ��� ��� �u	g#ل�ا���ا3< ��� �	��� �تSوا����،(L�O7J�� �)

���  .و������[�ت�����ghو���ا'#� '���$�P�>N���gا��ا


  :أ7�اف�ا	�را1

� �]��ا3< �[�0�ةإن �0�!$)�� ����� �Sر���ا�P�>3 إ�¡7 y	�v�� �ت	�¢

�طOا��� ��� 9t�8ا� X7*j8ا� �دور �6;ل :�� ����*������7j"���ا��ا +,-�                               ا�$	

:����Jn��ا3< �	%��ا�$	 �ا�*m!�ات Pw�� :�� ����70� �V،£¤�                      ا�8اY	X،وا�8

�_��HI"�P#����ا�w)8م�������ذا���Vي���ت�ا�����،%�اء�'*�[���%����ا�$	

��	�Pأ�6ى�دا���"J	�،��:�6;ل�)7'��#S�'�6ى�،أو�M�P	���;�":�ا8(*$�

�ر�g*"ل��:�أن�ا�v*وا���w]�:�����*ا��HI"���hرة�ا�V���	#�E��Vأ�6ى���w]

�	��8� ��hو  �($!��أدق�� (	Jv*'� ���ا��ا P�>3¥� ا���	ا��� %�%�i� {S�'

��!T~ا�8أة،و���hر�Oا��¦�،و��:�M�9،و�t�$tkو��u7*j8ة��/)�§�:�ا�0�]
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yg%� ��� ��8ا[�� �	�]�7h� �n�6� Q�����.ف�wا�:�+,-�	%���)�� ا�*~%©¨

�أ ��� ���7�� (��و��$* (��=*���	]�����*$}k� �	���ا�� :�� ����وأ�fو� �ره=�

+ªfو���g'�r0=�ن�إ�rو���	�����_�   . وا���8	��":�ا��$�yا�����8ا�$



�ا	�را1�:;�%:  

9t�8ا� X7*j8ا� ��(�wم ��	�7ا[�� �ا�8�0!��وا8&��ات� ���ز �6;ل :�

�	�� :ا�*

�ر��hا�$	�%	��،ا�*7/	)� -O8ده��/)�ا�v��+Uا��X	Yر����ا�8ا�#� �

�ب،�ودور�ا�8أة�*�kو. 

- � �ا��ول ��� �	fا���ا��70 �ربj*ا�� :�� �رب�(���vا��8�j�� %�اء

�>¬����Jأم����( 

- ���#��� (L� �ت	n��6� :"����E� �0�]� ��w)8م ��fح �Yورة

®!h����' ��	'�� ."�HIا�*��د��0ا�$	�%	��وا��


�ا��?<=
  - أ@AB�	ا�
������`ه�ا��را%��0=�ن�"v��HI�0�� :ا���ر#�®!h��

����]����ق�����	���(�wم�ا�X7*j8ا8��9tو�(�wم�ا�P�>3ا��ا$t~h

�	¯��j� )�	�	�)� (�	"��� 7�ذج�h ��Iا��� �ا����8 y$ا��� :7Y

6���n{��� وا8*7/)��)J*�8ا������*$7'�+,-��nk���1994;ح�ا�$	

�ء]� �ا�`ي ��M:��و �و �ا�*�7	� ���ل �اv*8�ة P�M� ±����'� �!T~*'

j8ا� :�M� �'�w)7م {g��89واt�$tkو� �u7*)�P	J�*وا�،� ا�²<�

�³©gا�23وج)،وا���Z´ا3<�ب�  ،وا�`ي��0اد���J����:� �HRإ��,µ�)و�ا�

���� X7*j�� �w���*$E� �	�¶h،ا�/�رات� �و �Mز��ت ��}� ��� �J���

��	���ا� ��`ه (i� ��� 9fا���ا��70 �و���v*Jل :�Mو� PJ$ا�� y	�v*�

k� �ن،وا�*�6)$tk� ��ق�� �	%���J'د� �'�وز �أ0: ��9tا��و�	�$t

 .وأ�7	��ا�(�ا")�@!���=��	�
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�_0�P=�ن ��ت���#���[	���Jv*J	)�ا��J#�8ا��0�v�8او[��'!ن� إن���'

�و[�7	�ت� 9t��� X7*j�� :�� +K%و@!��ر� �ا��و�� ��� �وا8*7/) +K%ا��� ("�ا�(

�P�>3م�ا�w)���	$jار�و������Vذ�أي���ت�@!��ا��=>3	�����h	(	��إ��"�#�وا�

�9�����(i������  .ا�·®ا"�ت�ذات�ا�#g	���ا��اJ6	��ا��ا

�ا��;:�
�  - ب 
�اJ*�8(�� :ا���ر# �و�M�اف �ت�J#�8ا� (	Jv�� HI"� ��م�            

�("��ا�( ��7	�� :�� �ا�23وج ���7	�و�� 9t�8ا� X7*j8�'� ��0اد 4	�

�ا�(�ا")� �دور ��� 4vgا�� �أ�7	� �J���� HRار�إ���ا� �إ���ذ ��� ا3<=��9

�ت�ا������   ا�3�د%��ت�ا���������ا�$	%��ع�ا�$	�n�:ره���g*"�'

$7����أو����رضhاء��%. 

�HRإ� �ا�*#�ق � �J#*0� ��د���إ"* �$�� �¹Z|�� �ء�'� y�و� �ا��را%� �ءت]

�	���ور�ا�*v8ا: 

• ��	)nو� �ءت]� +Uوا�� ،9t�8ا� X7*j8ا� ��w)8م �ا�*($!��0 �تSر��ا8

�،�	%��و%	 �د�0�*Vوإ� ،�	"��وإ[*7 ،�	����V� :�� �تn��*6k� �*��دة

�n������	���و6 �Sر��7'� ������ا8 � �	]���#��� �ت�J#�8ا� 4	�� أ��	�،

�ا�w)8م� �'!ن �V;ا��� Pw�و��!$)*�� ��إ�	� �g$���'� ��VMب ��� yg%� �8� ��0ةm�

�	��  .ا�P�>3ا��ا�� و�

• �XVا��ا� ،9t�8ا� X7*j8ا� ��w)8م �ºر���ا�* �ا�*#�ر �و ا��O~ة

0�ت�v*اف�ا�8[�ة��:�ا���7 وا���Mرا%��و�ت�ا�r� .J	�و�

• ����ا��ا P�>3ا� �	���� HI"� �وا78�ر%� ��~T!��ا�w)8م ���ى �س	V

�	�yا�*�7	��ا8$*�ا��vو�.  

�ت�واr¶8ت •w]�*)�دوره��:�6;ل�ا�	ت��(�� .آ�	
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��ا����: ا��Eر��ول��
�����EI���G%�Hم�ا������	��  ا������ت��

��J#*0� 9t�8ا� X7*j8ا� �	��8� �	]���#��� �Sر���ا8 �!m^�                              إن

�)���^� ���،»	��;�OE� +Kوا��� �ا��	(9 ����ا�3 (7OE� �I	Jv�� �nو���*�*                    

7��ا��$�yا�����8ا$8*�)��w)8مwJ���(�wم�أ��دي�ا�*�[��و�ا7*8/)���� ����=

9t�8ا� X7*j8ا �V;ا��� ��	gfو�،�'� �n��ا23 �7	Vو،� �ت)nو� ،�	�'� �0�v*' 

�ق�$tM� ��� 4vgا�� 4	�� �ت��	g�� �ت��Yإ� yJ#��� :�� {S���'� ،�Z|	'� �7	�

  ).ا8=���ت�وا��*�_±(�:��	�4ا�����rو�M�اف   ا��8�	�

1 - 
���	����*@A.L:  

� �	%���� �	oا���� � y�و� (	Jv*ا�� �إ��I��HRز	�
0=�ن �ا���م :�

�� �سا23�ص،�	4�]M� PJ�}� �Z�g�� �أ��ا��، �0�v ��Z¼�0� �ء'§� �ت)n� أ0:

�ا ���w)7Jم �ا': �ا23�ص �ا�w)8م �أن :�� �*	���� ��=�ن �ء،�'M� 1(���م(�;/�� ،

�ن$tإ� ��� �ذ*%M �	���ا�* �ت)nا��ا� �وا���0�� :�� ،�mJوا�� �وا���7، P%k

����ذ��وا�#*%M��Z¼�0ت���د���)nوا��R�*��S9،�وtو����k.  

� P$��0HRإ� ،���mJا�� ��r�ا�� 4	�� :�� �أ�#���[	� ½N#�� ONTO�

�و �ا��[�د +ª�^� +Uوا�logie��%را�وا�� PJا��� +ª�^� +Uم�)2(وا��7*��� �ء]� ،

���[�د،�	�4 ��� �7h� �ا��[�د �0�رس ��Y�7hع �	]���#��� '�w)7م

�������0ا�*~%©¨���gJ��k[�ا�9Ãا8���حmا����/v'م�����w)8ا�ا`Z´�����*%�.  

��وا��4vg":�ا�g��Hu$^�(i����(<�M�(0ا��و w>3�������6�HRل�إ

��gJ�ا_) �	'�$�� �	J7")3.(��!$)�� ��� �8$*��!ن'� {g��8ا� �ل=�k� �أن rإ

��	�6M�Pى����ا�*Jv	)����أ���)7'��#S�'أو��;�*$��9t�8ا�X7*j8م�ا�w)�

�دو�� �ر[) �ك��-�� �%�	%� �را���-"�ا���–ر[) P��-ود����� ����� � و��:

	�;��؟�%*Z|	'�®!7���	h�،م�w)��(=���  
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2 - 
���	��  :(���ره�ا	��ر@�R ر#��G%�Qم��

{gن  إر��f;�أ� :�� (='� ،�	%��ر�ا�$	=�M� ��#�ر ��� �Iا��� (	Jv*ا�                     �

�:"� (��ا�� �	�g%~'� �#g��8ا� �*)$J�و� �أو@$#!ن ¨E���[�w7ر�*�،و�ا� ��

(��س�M ا����*���	��ت�ا���ة�ا�*��	��w%و�إ��	�g%ل�أ�����}��7	��+ª��L

�ك���� �أن yJ#��� :�� ���J[�د �J=O8ا���ا��ا� (	Jv�� ��� (��ا�� :"� (�ا��

�	����J	��'!ن�ا��[�د�وا8=���	o	h����V;".  

�(��� �Æن � �د6	) ��(�wم �	Sا���� �mJا�� ��� ��ا�#���[	 �w)����*�Eم

�" ا�=�ن " ���[�د �ا��;م�)4(@!� PJ"� �)%;�� (gV� :�� �ا%*��ام 4	�،

�*h������9È9،و�أÈرا�)J����g$���7�����ا3<�ل�'hم�ا��[�د��w)8��É��*��ر�ا

�(	Jv�� ��� (��ا�� :"� (��ا�� �	�g%أ� �	��=��إ (i� ��� ���ر �،وا': �Rا�mا�

�k%;�7:�.ا��ا�� +,-��أو�ا�(���ا�$	 �ا$8	¦� +,-��ا�(���ا�$	 ��� �$�اء

�´Z`ه� ���#nا� �	��7Oا�� ��	g#ا�� �ذات �ا�*��رات ��� 4vgا�� yJ#��

 k�	��=�. 

�"������ات� �	]���#��� ��(�wم �إ%*�7�ل �	SوروM� �7�ت*j8ا� Q��"

�"�O،و� �ا�$�دس �ا���ن `��� �Sأورو� ��� �uYا�(���ا����!T~*'� �	��**�� �ر��	��

�P_���س��(J7"�Pw	��ا�*m!��) ا8�د�HI")�0ا8;���ا�*o��j	��                 ا�%~h

�Ê�7*]k .�	'�j0k� �V;ا��� ��wiت �ا�/�رة���	4 ���ةiو���!m*ا�� ���ةi� '!ن

�[�w7ر��� �7�أ� HRإ� �ت	�J8ا� ��}� ���vل �حj�'��O"� :���ا�/ �ا���ن `��

  ). دول (

�ا��ا��� Pw�� ��� �	J=ا�� �	J	Jv*ا�� �Sر��7J�� �ا3<�40 7�ل�*%�� �أ�

��	]���#��� ��(�wم �إ%*�7�ل �ورد �أ�� ��� Q��L،� �	%��أو�ا�$	 �	"�7*]k

�ب*h� �ء� )Christian Von Wolff)1679-1754("اا�#���¥�:"���hان]� وا�`ي

�9=J8ا� �م�J�� (0�'� �ر��� P0���و� �Sأورو� �ZÔ��"� +Uا�� r�v*J���!$)*hت

�س����P�>N:�6;ل���[����ي %~hري��w7�3م�ا�  .وا8*7/)����ا��
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3 - �����ا��
�%��Gم�ا������	��  :أ

�ء�ا8 أ�#���[	� ^�*���gJ���	�]���9t�8ا�X7*j8م�ا�w)ح����������ا8

،��l%ا������درا�ا8$*��	وا�*�7����"�ة�ا�w)8 �������3م�ا�P�>3ا��ا��Õ+�ا�

��{O=)�دV	�y'!ن�w7	�أو�ا��7	��و��� �	)nت�ا�����	gت�وا����J�8دل�ا�g*�

� �دا�I6،وS!نا�(�ا") ��$*�ى HI"� �	��=�� �و@!� 7�ت� ا3<=��	�ا�8

�w)7J�����#��yJم��$*�;�"��HI$*�ى�دو�R،�:���#    وا8&%$�ت�ا��و�	�

�ت�أ�6ى��:��(��	�Pو���رات� ":�ا8(��	�6M�Pى ���ت�'	V;������YÖأو�

�HRإ��]����7T�4	م���w)7J���0�]�9Ãإ[�ا���g��������y$tة��=�ن���0�]

  .ا�8او[��'!ن�ا8$*��!ن،و�'!ن�ا8(��	�Pوا��ا���ا�3�0�ة�ا�v��+U�ده

����U	ر�ا�Eأ��1ب�: ا��VWإ�
��XYا�����ا���را1
�%��Gم�ا���	��Z��  

��!m^� ��� P��%�r�]� 9t�8ا� X7*j8ا� ��(�wم ���ل �_��ا�$ �ش�0/!��ا��

  gf	���{���ا�*��رات����

�7�M� P����� ���دت +Uا�� ����ا�� �ت%�	$��'� �#g��8ا�  ا��را%�ت

� `��� �gV��ا8*� �	%��ذات��1648ا�$	 �	�fا��� �ا��و�� �wر�� Q$%أ� +Uوا�

 ��� HRإ� �ا��4vgا�$	�دة، (i� ��� �ا���ي �ا8$*�ى HI"� �	����� �	����ا�* �J�

�أ%�Jب� �،'#�ح �	���ا3< �ا��ا���ا��و�	� Pw)�� Xj�M� �	7Jا��� �ا��	(	� HI"

� yg%� �8� ��0ةm�� (	Jv�� ����fو� �0�]��	J6ا�ا�� ��~T!��ا���ا�) HI"� �7_�V

��ا23�ر[	�،Z[�w]���HI"ول��J� ��0�!$)���Sر��%�اء�"��HI$*�ى�(:�6;ل��

�ا8ا�*~ (	n	]���#��� �ت�J#�8أو�ا� +K	��)� ���#g��8وا� �	]���7*$}Mأو�

�=)�واÙ½��:�6;ل���%	g��Ø�أ������w0�rو���وا�`ي��ا��("�'~�7	��ا�(

�	�fدة�ا����م�ا��و��Rا3<��R)ا�$	أو�ا$8*�v'،�Ig	�4 ،وا�Z[��+U	=)�'�	��ا��

Jv*ا�� :�� � �أول �7h$*�ى P_���ا� XYا��� �إدراك HRإ� � �ج*v��(	Jv*'� (	

����ز� +Uا�� 0�ت�v*وا�� �نT� �7h$*�ى (	Jv*J�� ��iا�� �0�v�� PT،XVا��ا             
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����إ�Xgl��HRا�*r�vت�وا�*m!�ات�Y9،إtا�	أو���+K0د�Lى�أ�*$��HI"��7w����

"� (�v*%� +Uأو�ا�،�Jn��ا�/��4ا3< �ا8$*�ى ��� �Z�J ®!h����'، (	n~*ا�� HI" 

+K	���k  ا8( HRإ� �ا���nل �أن �رg*"Ú'م��w)8ا� �إ%*��ام :�� ����70� 7�ع]

�م�و�ا��7mضZ´k�:"ة��	�}���	Vد�����#'.  

1 - �����ا��  : A.L@*�ا���

9t�8ا�X7*j8م�ا�w)ر������ت�و�M�اف ^��دت�^��J#�86*;ف�اÚ' �

�ب	@� HRإ� �أدى �7� �y	Vد��!@� �إ%*��ام :�� ��;6� :�� 9t��t� �ا�`ي 7�ع]k

����أ�	 ���� .و@ HI"� ���Eف � �ذ�  ���wi" :أ���: 9t�8ا� X7*j8ا� ½N#��

�u	g#ا��X7*j8ا�('��� ��f�gر����	��أ�6ى�'��:��+ª0�ا��X7*j8وا��	����:�

7�6��Ê;ل�ا�(��ة�ا78*�ة���:�"���ا�|Z>��إ�HRا���ن�*]k����ت�ا�����'

�Sأورو� ����O"� :���")�)5" (ا�/)��'� {g���� �ا�*���� ��� �اv8�د (������

�(	�)���	)	hو���و�اا��Z��ن������،4	����#g�����ZÛا�ا�*�����أ`��:���w0

��9È:'(���!نj0ا� XYو� HRإ� +ÜJ%� XYو� :�� �ل��ا�* ����� ��� �0=�ن X7*j8ا� أن

���ن��:���	�yدو���ا�v��HRإ�Hu$Eوأ���،�!m*ا�� �	J7���9È�j0إ� و�`ا����ر

�ا8*�رf!ن �g%�v�� �وh	(	�� 6;ل ���ن��ا� �،��و�� ��$*�7ة �	J7"� ��ر�g*"Ú'

� �0>7:�ا���nل ���ن��ا� �دو�� �6;ل :�� �)"�<�� �	J7"� �J#*�� �Zإ��

���� ��� 9�	��و� �I��� y	g#���6أ� �w]� �،و�: �w]� :�� �تg]وا��ا� ا3<��ق

XVأرض�ا��ا. 

�����	J"م�أ��6دال��w)7'��9t�8ا�X7*j8م�ا�w)��{gمار��w)� ��#J%

�ا�/��9t) 6(ا��و�� �ا�w)8م ����T&�� ��Ýول �J=	w8ا� �و��ا") Þ_��6� 4	�،

�وا�(�ا")��وا���¨ Þ_��ا�23 ��� �ا��w)8!ن �'!ن �دلg*8ا��!T~*ا�� 4	�� :�

;�*$���/v'��J#*0� س�ذ��	V��	)	hو .  

���� �وا8&%$�ت 7�ت�أو�ا�8 2�صßM� ����إ��اك 9t�8ا� X7*j8��

�!	$lس�� ا���أ% ��� �Z��� �'�Vا��� �أ0: ����ا'#� �)J*��� �'�7ا�) �	J7"��w�
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� ("��ا�( �J���� :�� ��*�vل�� �w��j��:�� �	'�j0إ��àhأ� �J���� HRإ� ا3<=��9

��7_���وا� �	������ �	J7ا��� ��	gf� ��� �	��=���!@� �ا�(�ا") �إ��اك 6;ل

 &0��Jح��������j��HI"�6ى�   يدM��J��8ا�HRل�إ��*�k�HRإ.  

2 -������ا��  :ا	���ر�ا	��ر@��G���Rم�ا���

���;��Vإر��w)��{gم�ا�X7*j8ا8��9t'*#�ر�ا�(���ا�$	�-,+�واv8�د�'            

�X7*j8ا� �'!ن �V;"� �و[�د :"� �!g�*J�� �%��وا�$	 �)$J)ا�� '!ن

�u	g#ن�ا�������'���J�*8ر�ا�=�Mوز��'�`��،�	%�إ�HR) ا8�ر%��ا��واV	�(وا�$	

7�����Ê`�ا���ن�*]k����ت�ا�������ن�اj8$�ة�������J �اg��8#��'�و���ا�

�0kا���اع���J����HRإ�،�O"دس��  .���0¥��'!ن�ا�J	��ا�	��و�����اh	�ا�$

�ءت] :�� HRوM� �J��8ت��ا��7*j8ا� ��� 9t�8ا� X7*j8ا� ��(�wم �#�ر

ا�S�m	��l�h	��J���jاع�0k����0¥����`�ا���ن�ا�*�%��O"�X'!ن�ا�J	��ا�	��و�

�	hا����)7(���wf�gر��'� �uá�O^� ��$*�ى HI"� �n�6� �Sأورو� �*��"� ا�`ي

�أ �	J6ا�ا�� ��ا�!ن��'0:��w)_�iو� :�� ��}� ��)�� �'�أت ��$*�ى�.ا��و�� HI"

�:"� 4vg��'� ��ة�g�� �	���ا�/ �	8��ا�� �ا3<�ب �ب��أ" ��� 9�	g#و�� �uá�O^

�'�ور� �ءت]� +Uوا�� :�Mو� PJ$ا�� y	�v�� �	)	hو�� �ا�*�7	� y	�v�� �بg%أ

�P�M��7اv*8�ة��. 

Qا���� �	���ا�/ �J��8ا��X7*j8ا� ���ور +ªfو� X}�#'� �ردةgا�� �ا3<�ب X�

�إ8 ��HR�9tا �w����ا���f	�،و�ا�* ���و��'� Q#gار�� �	"�7*]�� �ا���ا�� �أن � :�

�آ�	�ت� Q�7<و�� �ا���ا�!ن ����ة �وزتj�� ��ا�$	�%	�،و�� �ا����ات دا6)

X7*j8ر�ا�n� �أ0: �ا�$��PJأ�6ى �ت%�	%� �	$j�� HRإ� �u$ا�� �'�/7'� 9t�8ا

�7�ت�*j8دا6)�ا�P*0��	�f3<��ا���  .وا�8

�ا :�� �[�0�ة �]��� ��#g	�y���وز HRإ� �u$9،وا�fا���ا��70 �*�vل

�9È�mا�� �ا��#g!ن �'!ن �¥���0�0k� �ا���اع �0�ZÛ� ��}� ���ن��ا� �دو�� �(�wم

�É�Oا�(�����.وا�� ��7J�ارس ��g�� �¥���0�0kو� +,-��ا�$	 �	i�*ا�� 4	�
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�	"�7*]k� �	%��ا�$	 ���j*0)8(وا���ى �ش��ا�� ��� �ا���ي �ا�*�[� :�� (�]

�ت�ا��ا�;nk�:�����8ا��vو����ا���_�i����	J6.  

�ءت] �/��70��اf	����� ا��J��8ا�/�J���/����8[��ا�/'��	J"�yJ#0����X�

�ت�و �©���ت��:�ا���ن�ا8�µ,+أوا��6ا�/7�	�$lأوا_)�ا�، ��J	%�4ا"*��ت�و	�

9fا���ل�ا��70�*�;�.{gر��� �������(�vh�9t�$tk��Rو�ن�ا�������ا�w)8م�'

�ا�* y	�v�� �وراءه :�� �)،Zâ�ف*$���0��و�� ��ات&7'� �ا$8*��70 �	7�

�	8�"��	)	���.  

� yg%� �7�� ±*�*$t�X7*j8ا� �دور ��� �	]���#��� �Sر���ا8 � ��� ا�*�vل

�";ت�)*��'��wf�g��9:�ار�t�8ا  

�ا��ول  �'!ن HRإ� �ا��ول �دا6) �[���w`ا '!ن �ا�6ى  ،�: �w]� :� �

��$*�ى  6k*;ف HI"� �	]���#��� �ت�J#�8ا� �%�اء���� �	S�mا�� ا8�ارس

������ا�J	��ا�	 �ا8�ارس �'!ن �Ê�#*ا�� �ا��7) �ور�� ��gVل �أ0: �	$hر�أو�ا8

�ب��(�wم�ا�X7*j8ا8��9t) 9(أ%�س�ا��;��Vا�3��	���*#�ر�ا�w)8م	@�4	�

� �'!ن ��� �ا78*�ة �ا�(��ة �6;ل +,-��ا�(���ا�$	 �'�وز����1850-1920 �j	l�

�X%�*���7وا�	wت�ا��	j	إ%��ا�.  

t��tام��ك�إ%*���ب�إ[7�ع���	@)�iم�����w(8ا��	��=��9إذن��:�إ

� PZåو�� ���@.�('��7h� �n��ا23 �	"�7*]k� �ت$%&8�'� �#S�0� :�� �ك�w�

���"� �	"��إ[*7 �ت$%&�� :�� �Z´� {g��0� ��و� ���ل��)J�)10�و�� �ق)��� P@ر

�M�اف��:�ا���ذو�gf	����f"	��ا6*	�ر��،�وذو�gf	����~%©$	����ة�%�اء�

*$��HI"�Rي�أو�دو�#Vى��.  

�ا���bرة - 1 
Z>c�G�	ا� 
�'�7#:  ا���ر# �ا�*($!��0 �Sر���ر�ا8	*6��J��Z[��

���ا��ا P�>3وا� �ا8$*�ا�� �ا�*�7	� ���را%� �ا�3�0�ة �	]���7*$}M    

��0ة��m���	ت�������J#�7'ة��0�[��	أ�#���[��Sر����y�و�rن�إ�=��r
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��hو �� �ا��ا��-'~��اف Pw�� �أ%�س �أ0: �	]���	%�%��Ê��إ[*7 �

��م�"�HIأن��+Uوا�������  :ا�X7*j8ا8����9t($��ب �

• ���� �I6ا�ا�� :�M� y	�v�� ��� �	�fا��� �ا��و�� ("��ا�( �دور X]ا��

 .i)�ا����HI"�®!hا����ع�ا23�ر¥�

• ��	JY�)���	'�$���	J7"�:"����E�r��	7%اك�ا�(�ا")�@!��ر��                  إ

�n�6� +,-��ا���ار�ا�$	 �إ���ذ �	J7"� ����HI"� P_ا�ا��®!hا���� (i� ��

�ت�ا��7%	������ع�ا���ارw]�*ا�. 

�_	��ا�$�PJو��M:�وا�*�7	�� •�T�y	�v�9و�fا��آ�	����v*Jل�ا��70

�دا���� �J���� ��� XVا��ا� �ارض HI"� �w$á���� �أن :�،� ا8$*�ا��

9fا���ل�ا��70�*�;�. 

����ع� �ت]���� �ا��ول ��}� ��� �Jn��ا3< �	%��ا�$	 �ت�;nk���*�^

��اJ*�8(��ا�� �ت�;nÖ�'� 7�م*��� �أن yJ#��� :�،� �Ig��ا$8* �Rو�ا��                         م

���J�*8ا��n���P�>3ا��ا��و�6'��:)���j(���J*�8ا��J�*ل�ا��=��l	��jأ

�ل��*�k� �J���� �وزj�� ��� �حjا��� �'7�ى ���Oوط 9fا���ا��70 �ل�*�k

� �ا�6ى �ة%~8� �و�iوف ���Oوط yJ6� �دون 9fا���"J7	��ا��70 �6;ل :�

�JY	���gJ�ا_))���	'��ل�ا��70��اh�9f¶�	���:�آ�	�ت�.�$�*�k��	��=����ز�إ

�y�و� �!	$lا�� �7hو��،� +,-��ا�$	 �وnk;ح ���ا��ا P�>3ا� �م�� (	�)�

��w��=��	�yا�*�7	��ا*$8���70'~v*��،�	ت�دو��	<*��v�دات�داJ6	��أو�'7

V���ر���S($!�g ���7w���0)�ذ� اJ*�8(�����ا���	��ا��و�	��ا��ا����أو����

�ا���Jم� �لj�� ��� �n�6� � �0�]� �]�*'� +KJ"� 4vg�� (	�)�� �و ��را%�

�	"�7*]k م����ر������Yع�0g*"إ��	����	�،�	7�M�:7���4	�����إ�=$tkو

��J��و�$* �J��L� (	Jv�� �و�M�اف،و���L�ة �ا�*�[� ����� ������ y$t� HI"

"��Z���Xf���د70	���*Lت�أr�jة���"�(7O^�)J*اف����م�'~��J"ة��.  
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��ا���� أ1+�ب���dر�%��Gم- 2����:��	�4: ا���/0������w)����*�E

��f�gار�� (i� ��� ��'�%� �	J"� �نL� ��� �"�ض �Rدو� ��$*�ى HI"� 7�ل�*%k

�+Uا�� �	��%M� �و �ت	�§� �"�7j�� :"� ���E،ول�J�� �	J6ا�ا�� �ت%�	$��'

� X7*j�� �w���*$E � �J���� ��� �"�ا�� y	�v*�� ���~O��� �ر���،�� :�� �	���ا�*

���*�Eد�و�������د�أو�@!������u7*jل���v���S�j����}دة����`ه�ا�(��ة�"

�وا�*�7	��ا8$*�ا������ا�$o	)�ا���	��ا�`ي�0>7:� ���ا��ا P�>3ا�y	�v�

�J	%و� ¨)�� �و�� ،�	"�7*]k� �ا���ا�� y	�v� ا�`ي�� 9fا���ا��70 ��v*Jل

�د"Öورة��Yن�!JJv8:�ا���0�ه�ا����*�E�HI"��	�fو���ا���م�ا��w)��(	�O^ة�

��د�0 ����	��،�و̂V��	"��و�د70��اf	�����ا���QV �$*�ى�وا�HI"�،�uVأ%¨�

  .ذا��

�ا8$*�ا��� ��($!��ا�*�7	� ��� �_��ا�$ �ا����8 y$ا��� �ت 0��م]��7h 

�ت���*$�� HI"� ������ا�/ �أو �ا������3 �ا�*r�vت �J*��� �!$)*�� ����

�(	�)��HRإ�Hu$^ت���;nوز�إ�Sو�+,-����yOا�$	'���J�*8ا��Z|���n� "�ة،6

$7�ر��*($!��hر�و§راء�و��=�M�����0د�� ����6k*;ف�و̂�T�:ر���ع���wiو�إ

�(=�� �0�v*�� �آ�	� �ا��3ا��،و ��*��دة �J���� �	�;nإ� �[�ا�� "�ة

��r*�ادات�'��Z[�V;"و�،�w]�:���Z|	'��7	���	%��ت�'!ن�ا����ات�ا�$	V;ا��

7�ت�أو�ا8&%$�ت�ا��و�	���:�[��wأ�6ى ��%�اء�ا�8Z|"درة��  .ا��

3 - �����ا�������.GI��Hدور�ا���f��	ا���A.ا��g��	ر�ا��I :ف���^

;h���g'�،ا���$*���	7���y	�vف���Z´��	J6دا��	%��ت�%	�;nول�إ��9ا�t

�P���ا�� çgnأ� �أ0: �ردةgا�� �ا3<�ب �0�ZÛ� ��}���hأ� (=OÈو� �;ل*%k� `��

�9fا���ا��70 �ا�*�vل �]��� �أ0: 6�ر[	�� �'~��اف Qvgnأ� �ZÔ�	gf،P���*�

�	7���y	�� ���'~��اف�{�	�ة�v��:"����^�r��Z �́����7�ت�fت�و�g@ر�:"

� 6�ر[	�� �تg@ر� �	gJ*�� �تw]��� ��� ���ر��'� �K(�$*�ا��"� �	�V.(�4ى

��0�v���	)	وز����j�����9t�8ا�X7*j8ل�أو�ر����و[�د�ا�gV��Jوز�����j�
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���� �دوره �'!ن ��;ز�	� �V;"� �ك��� PT� �،و�: �	Jg��ا$8* �تw]�*ا�� P����

´�+,-��ط�ا�$	O�70ا���$*���	و��7����=��y	�vف���Z. 

�(i�����	J6ا�ا���%�	$��'���J�*8ا��Z|���n��ك��$*���ت�"�ة�6�w�

�P�>3��7ا  ��[���:��^m!�����أ�

��7�M��ZÔ��"�+Uا���	fا��7�ط����������ªglا�*r�vت�ا��70�Æوز��Sو

���HI"�(7�E�9(�	)�إ��اك�	���9fا���ل�د70�ا�S�m	����`���ة،�´Z�ف�إ�*

�ا��%K+،و��:�ا� +,-��ا���ار�ا�$	 �"��n� ��� �و@!��ا3<=��9 �ا3<=��9 ("�)

�:7Y� �	"�7*]kو�� �د�0�*Vkو�� �	��M� �ت�;nk� $8�ر��:� Xgl�� 6;ل

�J�����	%�	%��Sر���.  

h	�U	ا� 
�:ا��Eر�7�%� >c�G�	� �2�iGI� ��A.%� ��ذج�&� ����ا� ��ا���


�Z�
�ا�����  :ا	��

�ء��ا��>�ي��J�را�gا���w0�����ت��*��V>��أ�	�;���"�7j������%

�]�������(=O^��Z|	'��7	� �:��:�70���	l%ر��ت������و��7O���ç*)0ي���

�+,-�6;����($!��و����ا��$�yا�����8ا�$�_������($!���(�wم�nk;ح�ا�$	

�ت�g@ر�:"����E��]���y�ا6)�و�0)�'�او���إن�أ��:��:�ا��'�y$t�P0��،و�

�:fا�8ا .  

�ءت�ا�� ]��Sر���ر�'�0)�8��%��yg:�6;ل�إ��Vاح�����P0����HRإ��g@

�ت�أ�#���[	��و����	��[�0�ة��J#�7')NEW PARADIGM(�� ����($!��و�

�	)nو� �تSر���� �6;ل :�� �_�%� ����ت �n��*6k�   إ[*7�"	�� �*��دة

�	%�� و6��n  و%	 �ت�ا8;� :�� �"�7j�� HRإ� ��*#�ق'،� �د�0�*Vإ)�+Uا�

7	���Z0~^9%�*#�ق�إ����(��!$)������R�،�������è�(iا��$�yا�����8ا�$�_��ا3<

��)J=و�� �ا8#�و��، (L�O7J�� �ا�J>3ل �دj0إ� ��� +,-��ا�$	 �nk;ح �(�wم

�ا��ول� �ZÔ��"� +Uا��  J*'� �Z�g�� �<��'� é�g�� +Uا�� 9fا���ا��70 �ل�*�k
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�ء�]�9fا��MوروS	�����ا����!ن�ا�/��:�"��Oوا�*�%��O"�Xأ0:�ا�*�vل�ا��70

 .�رات�دا�	�'/

�ت�-w]�*ا�� �)	�"� 9fا���ا��70 �ل�*�k� �	��=��إ �ت]���� �ءت]

�����^� Q��L� �ا�`ي  %��ا�*7 �ن	h� �]Z�د �وأ#6�ر �]Z�0�ات ����وز واr¶8ت

� �7���ا$8 ���� �J#*0� ��©¨ا��ول، �ش��ا�� ��������($!��و� ��Vار��� �ع��h

��	7J"� �@�	n� �6;ل :�� �ل�*�k� ��`ا �)J=�� ���ا[�� �'>�ورة ،�	J7ا��

��	7J"� �زاو�� :�� �	���*�k� �	J7ا��� ��`ه ��v*�ي �	Jg�*$�� �	j	ا���%Ö

  .،وS~��اف

� ���دة،"�¨���!@� �	_��J�� �	J7"�����!m*ا�� ��(�Pw.ا�*m	!�إن 9=J�

��ا��70 �ل�*�k� �'!ن �V;ا��� ��	gf��u7*j8ا� �ا���� �و���[�ت 9fا�

��j0ة��_�  :أن��v�د�����I0 ا�$

�ا	+��ء�- 
.�+w :�،�_��ا�$ �Rو�ا�� �م�ا�� �	�g'� ��`ا ��/v'� ���              v0�د

�ت�w]��� HI"� P_�V� �	g#��ا� �أ��دي �م�� �v0�ده �وا�`ي :7	w8ا� و�ا���7ذج

����P	�'��	S�@��	fا���ر��Sوا�V	��،ود70��د���0	��ا�	��'7�*Vق�إ��v'��#g

�دة�	$��'� �س$�� �و�©¨ �ا��ول ��� 9t�$tk� �ا�*�6) �	���،وإ�= �ن$tk

����	�����ا�*(�";ت�ا��و�	��V���	gfذو��çgnم�أ�w)7h��	�fا��)�P�Mدور�

  ).اv*8�ة

-�
G�d�	ا :�!	m*ا�� ��� +ÜJ$ا�� �أو 9È�j0k� ���ا8/ �'�ور ":�(�v�د

 ) ªg��y��f+�أ%��	��%7J	��أو��nا"	�

� ���ا��J7	���.ا8/ (i� ��� +ÜJ%� �دوره �ء]� �)J�*8ا� �ا��ول ��� 4	

    .ا�*m	!���0ا���	(��وا��ا�	�

-x��	ا:�،y	g#*ا�� �Z´� �ا�8اد �ر�وا�*��رات=�M� �J*��� P	���'� ���0            

،��أ��7ذ[ ����*�t� �أن :�70� +Uوا� �çg�	$�� y	g#*ا�� �'� �أر�� �6M!��إذا �`ا
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� .إ0����0[	� ��� �ا�/;ث P	��ا� �ن��`ه$tk� �،و���ق �	S�mا�� �	fا��ا��70

�د�ا3<��*Vk�9،و�È�@م��w)7'.  

- y-�	ول : ا�J�� �	J6ا�ا�� �وف��'��!	m*ا�� ��� QVا��� �أ�7	� {g��� �

�ا�*�vل� �]��� 4	�،�Rو�ا�� X7*j8ا� (=	�� ��� �ا��و�	� واm*8!�ات

� ��}� 9Èا���� :fا��� ��� 9fا��7���2011ا��70�،� ����ا'#� �ءت]�;/�

�$�� �	J7"� (�j0*ا�� �)J=�� ��ب�� ¨�"،� �g�n� 9fا���ا��70 �vل

�"�ة� ��ثg*�� ����ات HI"� �ءت]� +Uوا�� �	S�mا�� �ت	fا���ا��70 ��

� �$t��� ;/�1789��	���ا�/ �	8��ا�� �ا3<�ب ��}� �	��،وإ#0

�زوال�1945 ��}� +,µ��ا8 �ا���ن :�� �ت�	�g$ا�� ����ة ��� �	��g%وإ،

 .�P��1975ا�3·�ال����=��

� �ا�3�0�ة �	]���#��� �Sر���ا8 HRإ� �ا���nل ��hو (إن�� �Sر��� 

�	]���	%�%(��+,-��ا�$	 �nk;ح ��w)8م �واv8�دة ،�Ih� (	Jv*h� �����ا8

��	J7ا��� (Jvو���$)0� ������ y$t� P0��*'� ��$*��70،�=�ن �	7��� y	�v*�

���w)7Jم� ���ا[�� P0��*Sو،� �ذ�  �دون �أو �	7J%� �'#�ق �%�اء � �0�!m*ا�

'� ،� �ا�*j*� �!m�0�ه �	���إ�= �ا�6®ال �دون �	%��ا�$	 �ا78�ر%� ا�$	�-,+��Úدراك

{Sا��� �6;ل :�� ��X7*j8 ا23�ر¥�،L� �و@!��ا3<=��9 �ا3<=��9 ("��ا�( '!ن

��	$jو�،� �،و��(	` �	"��nو� P%ر� ��� �ا���م �وا��أي �ا�7�3	�ت �ودور 9t�8ا

���ب� ��gا�� ��"���*�E� �ا�`ي +,-��ا�$	 �ع�*��� � ���ةi��!$)ارات،و���ا�

,-�	%�7*����!@� �أن�.+ :�70� +Uا�� �ا��و�	� �اm*8!�ات �0�v�� �أ�6ى �w]� :�

� �7_���ا� �ت#J$ا�� HI"� �ا�/�رات ���ةh� �	J7ا��� HI"��T&� ��!m^� yJ#��� :�

P����yfا�������}����(����7hة��7)�[�ا���"OE .  

�9t�8ا�X7*j8ا�ç�;� :��J/7*8ا�ç�;8:�ا���0����g��0}��`ا�ا�w)8م�'

��:  
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• �	J7ا��:Ú'اد��"k� ��� ����� ���ا�) HI"� ��م�� �	J7ا��� �رg*"                           

�6;ل� :�� ،9tا�	ا8� y	g#*ا�،� PT� �ا3<=��9 ("��ا�( :"� �{�	�ا � و�ا�*�#	}

  ا���رة�"�HIا�*�	�

�ا����	� • �	�;��ا�$	�-,+���	4:ا�� �nk;ح �ر$�� ç	>²�� أن

 ��J#*0إ[�اءات�����ة�و�"�0�ة�

�(L� ��� �'�Vا��� �أ�7	� PT� �،و�: �ا��و�� �و��&%$�ت (L�	Z��� �g�Ol�

��$*�ى� HI"� �	7	��� �'~��اف ��وإ�7 �Êرد� yJ#��� :�� ¨©�� �	J7ا��� ��ا�)

�PT�:و���I�)ا��y	g#*ى�ا��*$��HI"و،�XVا�!ن�^����":�ا��ا��^��uá�Oأ0:�ا�

�àhأ��	�� . �Yورة�ا�������70:�أ[)���

• �h�8ا�X}�أ�7	��دور�ا�(�")�ا3<=���9و@!���=��9،و�ذ� �: ا�#

��J*�7'� X7*j8ا� ��� �J"��ا�( �ا�(³�ت X	7]� �Z��� �^��Oك �	J7"� ��ر�g*"r

��w��=���%�اء��:��	�4ا��i	(��أو��M�اف  أZ[� .و��$*��

• � �	�;�*%�::����Sر���أو�ا8 � �	7	�وا�*� �kدار�� �ا��O~ة 4	�

��	��  .ا8

 A	ر�ا�Eا�����ا�����������ح�ا	���{|}�z	��ت�وا�.���ت: ا!�  دور�ا���

��Sر���ا8 :�� ���ع �"�ف 9t�8ا� X7*j8ا� ��(�wم �أن yg%� �7�� ��j*�*%إ

�ا��ول، �دا6) �";ت)*��'� ����'�ا0 ��� �f�gر�r� ��0ةm8ا ���� �ا�*�vل (i� و��

  .�(�wم�ا�·®ا"�ت�ا�U+�أ�QvgnداJ6	��إ�HR'!ن�ا��ول 

�د�-أ H�.GI� �ا����آ	��ت ���ا��� �k[�ا��9Ã:ور ��gا�� �أ�7	� :7��

�ق�$tM� �'!ن {Sا��� yJ#��� :�،� (	Jv*ا�� ��� P	7�*ا�� :"� 4vg��'� ا8���ح

��	��P:�ا�X7*j8ا8�9t،إ�HRا�*��ر�ا8��hو�%�%	���¥�،)7J���	J=ا� �Pw��HRإ

��Jn��ر�أن�أn)� ا�*m!�ات�ا3<g*"Ú'�+,-����ة�و�©¨�vh�ث�%	h�P�����ا��
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7�"	�ا��ا���*]k� ���ة�ا� �� .� �`�� �اv8�دات �0�v�� y�و� ��=�ن 4	�

���*(�	)�دوره �7j��®!7*lع�§�	�ت��	/Z��o��:�70�+Uا�: 

-�،XVا��ا�����^�:����ا��KJ+�ا�`ي����70 ^�*�����#���[	���J%Mب

�ت�'!ن�ا8(��	�Pوا#�8V;ا����0�v*'ن!���������(��ت،وا�(	³�ت�����>N، 

� �*@�	n� �6;ل :��(	/7����� �ا�`ي �ا��7`[� PJ"� �'Ú'�از�أ�7	� � 7�ذج�� ��

XVا�Jي����  .                                                     

        -��0�v*'� �و�M�اف P	���وا8( �ت>N#�8ا� �'!ن �	��ا#�8 �V;ا��� �دj0إ

�ء�´Z�ف�ا�*�V	yا8=]،�±_��ت�وا��*��، �����م�����$*��Z´k�7ض�وmو[�)�ا�

� ��ا���;�	�ا���	 HI"�®!hا���� yJ#��� �6;ل� ،�: :�،� (	Jv*ا�� ��� �	�Vوا��ا

±_�*����ت�'go$8ا�{Sر�HI"��7_�� .ا��;��Vا#�8�	��ا�

�ل� -��إ�* HI"� ��م�� � �ا��ول �ZÔ��"� +Uا�� �ا�*r�vت �J*��� �ءت]

��>Ùاف�@!��وا��9'~�fا�� .د70

- �� ���ا[�� HRإ� �]���Jv	)�ا3< ��� �ا���8	� �	��%M� �J*�

�[��إ�V�HRاءة�[�0�ة�v'�����ت�ا��%��ت�ا��و�	��وا�$	V;ا��.  

- � �	J��]� ç���ا�( �ا��7)����2001 �	%��ا�$	 �ا����ات �ت '�أ

�ت�ا��و�	���	�4V;ا���Øر����ا�!ن�ا��7�v8ا��3�_	��ا��و�	��Æول���ة�����'

�و  �	%�%M� ���fأ� XYو� ��� HRوM� �ا�g�ا�0 Q��L� ��� �	������ا� ���V17ا"��

��	J��]1998، ��R§ن���ا��3<��Z�J"�Q�Vو��V193و���Z�J"�QVد�nدو���و�

71�� �'�	��m.دو�� �)J=�� ���Ooا�� Øر���� ��� �7�v�� �أول �7�v8ا� ^�*����`ه

�ا7ZÔ8!ن� 2�صßM� �7h�v�� :�� �Z[�]أو� +Uا�� �ا��ول �6;ل :�� �	"��

��L��7w��9t�$tk��Rو�ن�ا������ك�ا�ZÔ��'�(v'�Þ*و���،�Pw)_�iو���	gf�Q

�.ا�·®ا"�ت�'!ن�ا��ول ZÛأ��7h������و�=����T~'�yg#��rر[v��Q$©�  ���u�دة�ز�

��	J��]�(gV�Qgار���+Uا��P_ا��3ا�HI"2001 )��Z�J"ف��OE18ن����	�E��	Y�V

�ي��r�����إذن�Æول���ة������ر��Øا�����Oo). 8�ة�ز��	��V�ر���^$�X%��ات��
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#���و�`ا���vل����QJا��و���ا���0����7hر"v������	%�����":�وi	(��أ%

�ت�ا��و�	��V;ت����ا���7J$8ا�Pري����أ�`].   

- � VWو�� 
�	z :
�ا	.�% 
�6;ل�:,����Aا	���1 :�� �د� �70:j0إ

�ا�$	�%	�،و  ����ا#8 (7OE� �م�Vت����*v�� �ا�$	�%�،وإ";ن �ارات


 	��د أھ�اف ).11(ا�$	�%��و���[�ت�ذ� ��� 
����

�� ا�� .ا��

              -
��U	ا
�	z :������� �Wو��ا	 H�����kام��:ا	� �ب	@� :�� 9t��t                      

���P0ا$8�"�ة�*���Rو�ا��X7*j8دور�ا��w	�،�	�fت�ا���و����®ام����ا8&%$

�_	���:�6;ل�دور�ا��7�v8ا��3�_	��ا��و�	�<��	��و�ذ� �.ا����wn�ا6*�

Û�=�������� +Uا�� �ل��M� HI"� �	_�<��ا� �م=�M� 7�ر%��� HI"� {��� �درةV� �Z

�����#'� QJgVأو�� +,-�%M� �w���� HI"� QV�ّn� �V� ��=�ن �دو�� +,µأرا� HI"

�	_�<��ا� �ZÔ#J%� �ا8&���7ا�yJ�*8.أ�6ى ��}� 9t�$tk� �ا�*�6) ^�w)���!mم

'� ��� �ت��8�����Mر[�*!ن�1991 ��، $tk� �ا�*�6) ��(�wم çgnأ� ����أ0: 9t�

 M� �ا��ول P	��)�=�� �أ�� �اv*8�ة P�M� ��� �ء<"� 7�ر%��)�� �ل=��أ :�

�Z|ص���� .ا�$	�دة�و�©¨�ا�*

�Rو�ا�� :�M� ¨Jj8� :�70 P0��� ����k ��]�7'� �7�v8ا� HRإ

� ���ث �7h� �اv*8�ة P�M� �ق/	8� X}��ا�$ �ا�(�) �ت	�;n2005�����إ� � �� 

� �م"� �ا3<�rت ��`ه 9t�Tا�$�دان،و� �دار��ر ��� XY2011ا������� XYا��� ���إ�

�	o	� .   

�(	�O^� ��� �ا$8*��70 �ا�*�7	� y	�v�� �ق	%� ��� ���*�� �أ�6ى �	_�<V� آ�	�

�ن��gJ'� �n��ا23 �ا��و�	� �7�v8ا� (/�� ،�Rو�ا�� X}��ا�# �ذات Ph�v8ا                                   

��'�%����Phذات�ا�#�{�Xا��و��R وا��ا،ور  و��0@�%;�	v8ء��`ه�ا�Otإ�P*0�Pو�

:�M� ¨Jj�� (gV� �م� ،�	4.�:�ا�� :�� ��jhء Ph�v8ا� ��`ه �^�	!ن P*0
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�ا��و�	�� �	_�<��ا� P�ا�� (L� :"� (�*$�� (=O}� �Uأو��� +ªfا��� 9Ã�<�ا�

�	�fوا��.  


U	�U	ا�
�	z :
�f����c<�ا	� �ت�ا�z ::�70�+U	��ت	�§�� HI"م����                �

��>3��	�yو�3�ن�ا�8v*7)�ا�O^9،و�t�8ا�X7*j8دور�ا�(	�)���w�;6�:�.�rإ

��v�� �وا�*�vل �	J6ا�ا�� �ا�·®ا"�ت �دي)�� HI"� (7�^� P�� �ت	�§� ��`ه (L� أن

��	fا��  .ا��70

�ت���#���[	��ا�3�0�ة�ا8�������w)8م��J#�8أن�ا�yg%��7��±*�*$t

�إ�HRا� X]أن�����j0�9t�8ا�X7*j8ا�rو��Rدو�X}�*($!��ا�/��9tو�أن�0=�ن�'#

���w)7Jم� HRوM� �V;#�r��� �ا��ول �دا6) �	7	�ا�*� �ا�*��رات HI"���*�0

g'ءت��]�Rر�دو�fإ�HRإ�Q��v��PT،�+ªfو���، �(�j��y	g#*ا���S��nأن��rإ

�ا��[�ع :� �:�� (	Jv�� �أي �أ%�س ��� y	g#*ا�� ��� �ا��و�	� �ت�J#�8ا� HRإ

� �	��7Oا�� HRإ� �	����ت�t ا��;�� �"�7j�� �ك��� �أن yg%� �7�� ±*�*$

�9fا���ا��70 �ا�*�vل ��($!���(�wم ��� (0�gا�� �7�رJ�� �w�;6� :�� ¨%&�

�R��د�":�ا����ر�ا�����8وا��¹Z|8ا3<�*'r�' : 

-
�wاA��Z��ش���ل�ا��$�yاA%: ��������8ا�.
�%��Gم�ا	�إ"�دة�ا��

��	S�@� P	V� :�� �Z�J"� 0��م� +Uا�� ¨%M� �و �	fا���ا��70 ��(�wم                              درا%�

�ن$tk� ��ق�� �����	�� و �	7*vh� �ا��ا�� (	Jv�� ��� �ا3<� �د�*Vk�                          و

�ا��و�� ��(�wم HRإ� ���[�ع'� �و����-و�����	� ��M� �	���و%*( وا�U+���1648�ة

أر%�w)��Qم�ا�$	�دة�ا���f	��،و�����ا�8*������i)�ا�*���¨�وا�*�ازن�'!ن�

�آ�`اك �	SوروM� �(ا��ول ��،رو%	�،ا��$7 �� '�و%	$t��(��7�أ� �Z|�� �n�6

9fا���ا��70 �ل�*�kأو�� �ا�*�vل �	��=��وإ P�>3ا �{S���'،�)J�*8ا� �ا��ول ��

X	Yا��� ��; �'!ن ����#'� �وا�J/7*8[�0�ة �رh	� ز�	�Olا�� �	fا���ا��70 ��  

(/�M� P�>3ا� �م�و� �ا��%*�ر��، �Z|�� �n�6� �	%��ا�$	 �ت�;nkو) .��!@
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�Ö";م'� ��).�$��دةwJ=O}� ��J�و�� �;ل*%k� `��� �	j	إ%��ا�� �ب	@� (i� ��

��ار�وا�*�7	�*%���	��=�Ö�9Èا����:fا�������R� .ا3<

-
�wاA-و>c+	ا� �%� 
�wاA��Zد� � : ��#g��8ر�ا�=�Mو� X	Yا�8ا� �J@أ

�دا6)� �وا8&%$�ت �M��اد �'�ور �#g���� �ءت]� �ا$8*��70 �	7�*��'

�7�ت�*j8ص(ا�2ßت�أr�	ت�و���g@ر�:"����^��!���	��4`ه�6M!�ة���P).د%

(�*$�� �'�w)7م �ا��و�� :��=�� ���ا[�� ��� ����( �*#�ر �ا��ول �أن �ذ�  :�

 k� ��}� ��� �ا��Oوع (gV� 9Èا���� :fا����	�2ß� �تg@ر� :"����^� �ت�;n

é#%ون�ا�����م�'�n (���gا"�ت�ا�	��	�4ا��و���أ#*$^�r�Qvgn	�Xا�

�ت�g@ر� :"� �!g�*ا�� (i� ��� �ا�*����7 �ربj*ا�� �إ6(�ق (i� ��� �_�iا��                               

2�ص�و�©¨��&%$�تßت�أr�	و��).�(=	Z[و����ا�،��	#J$lو���ا���7ذج�ا��

X7*j8ا.(  

- �
�����	� �&��1س �wاA��Z��ا	 
���ل�Z��أن�: ا��� �رg*"إ

�	fا���L)�ا8#�و���    ا��70O7Jل���Jة�����(L�����j����(�wم�(����#�ر�

�J=O��(>3 �J��=*���	�$tة��دو� و��j*ر����ي����� ��7w�;6�:ح���#�

7�ذج�����	�������P	��)� ��}��ت����(/���0�!$)Sر��7h ،�Tا�ا3< ���}��و�

�ا�*�ر�J، Ø$(�ا�( ��}� ��@�9È و� �ر��� :�� �	fا���ا��70 ��}� �ا�*�vل�.(و��

��9��ون�'��*#�ر�ا������Êو�	���7ا�$J#��ا�*�(	`��0fا�� )ا��70


�%�� �%� 
�wاA��Zد� �: ���w���^� +Uا�� �)J*�8ا� �ا�*r�vت �أ%�س أن

�:"� 4vg��'� �ء)*h�� �"�ض �ش��ا�� ��� �hر�O8ا� �أ0: P�>N�� �7�ت*j8ا

y	g#*ا��{��د. و��*'r�'،+,-��ا�$	 ���n;ح ��Y�7hع 9fا���ا��70 �ا�*�vل

�	j	إ%��ا�� ��	#�^�r� �ZÛÆ� �	_��ا��" �تSر���ا8 :" �	Jg��ج� أز�� �$*���k

�HI"0=�ن��(�����wا��:��=����	gfم�����$��ء����M،و�ا��'��J=Oو�،����wوا�

�ب�����gو@	�ب���7	�.(وªf+أ%�-,+�دª0+�،أو�	@، ،���� Jب�و������وأ�	��@	

�	%�����ا�$	��ب�وا�/�*�k�����T(.  



75 

 

-

�ا	.�%���U	ا�
ا��$�yا�����8 �#�ح��:�ا��;��Vا�f�O	��'!ن:����

�:7	w8وا���7ذج�ا�����8ا،�_�  ا��9È�mا�$

�Pw�و��!$)������Rا��	ر������:��،+,-�����($!���(�wم�nk;ح�ا�$	

� �	%��ا�$	 �	J7ا��)��أ���= 7�ل��و� �Sأورو(� ����ر�، �Æي �ء�VÚ'� ��=�ن �V

�PJو������ا�������9È�mر�ا���v8=�م�{�	�ا�":�ا�8'�Ph���P�>Nو";��Vا3<

9ÈوروM� �ا��و�� (=�� �إ�*�ج �إ"�دة �و��v�� ��� 4���د�±�) ا�(�ìt,+(ا�/ و@	�ب

���	�fو���ا���ء�ا���'��J����9^~��PT���Mاد������Mv¨����'���7V�: ..  

>c���	ا� �ت�i% :� ��إن (O�ة��	�}� Qزا���� +Uا�� �7�ت*j8ا� �ت��=�� �              

���/7J��(��P	J�*أو�ا���	اء����ا���'�%�¨t�j*���I��":��j$	�����ر��=

�HI"� �"�$E� P�� �R��ا3< �	�fا��� �ا��و�� (=��ا�*m	!�؟ ��� �ا��	� +,-�وا�$	

��ار*%�� �و �ا�*�7	� y	�v� د����� �ا��7	� �Sر���ا8 HI"� ��ا"*7�� �إذا �U�

� 7�ت���Mاب	�وا�*� ���Mاب �	j	وإ%��ا�� ����6اق (i� ��� �ا�7�3	�ت أو

�	�������ر�أو��&	������^�r���JT��	�70�r�4:�أن��(�Pwا�*#�رات�.ا7*8

S�mرة�ا��<>N���J=O8ا�	fا���ا��70 وا�*#�رات�ا�U+� ،	��وا�v��+U�د��(�wم

È�mا�(���ا�� ��	gfو�� (����'� �#g��8ا� �ا3<�0/� �7�ت*j8ا� ��� �دون��v�ث 9

�ت�� .ا8*����gVاZ´��#g��8`ا�ا���)�وh	)	����h	��gا��[�ع�إ�HRا8(��	�Pوا��

 *
�wا��ا� 
�ر: ����g*"�Sو� �وا��، ���vك HRإ� �ج*v�� �آ��  أ�0

���� �وا8*7/) X�دا� HRإ� �Z��� �ج*v�� ��	g#�� ��0اد ���7ذج �	S�mا�� �	fا��ا��70

�	�fا������wا� ��)n�'��	fا������íg�0أن�0=�ن�ا��70wك���v8وا�X�ا�ن�ا�Ú�

�و�=�ن �ز��ن (=�� �>3�n ��#J$ا�� �أ��م �وا�7�3	�ت ���Mاب (O�� (i� ��

�7h�  ا3<


�ا	��Eل *     ,A1 :�4	��:���7*$ر���#������	fا��أن��(�wم�ا��70

��J*���9È�@��!�)ج��������)����J=O،و����*�h��¹Z|8ا�����8أو�ا�(�ا3<

�ر ��   ���ا����ن�وا8=�ن�،�و����T&0`ا�"��HI$*�ى�ا�*(�!��  ��	
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�7�ت��6Mى�6���nا���Oب�اJ�*8(�،و�`ا*j7J��(	Jv*و�$*�ى�ا�              �

�¥���7*$}M� (	Jv*ا�� (�j0� ��ا��8�� � �وأ��اف �أ%¨ 4	�� :�،�J*��. 

����®ل� ������ �'��7ذج �#Sر� :�70� r� �Ih� ������ y$t� (i� ��� ��w)8م�                             �

9È�mر����.وا�`ي����ا�(���ا��#��:�����Ooا���*��"���%���6M!�ة��150إ�7

�:���àhÆ��*��"��7����h���3000ا��%����	�4ا��%��!��أ��@v��:��Q*�ا�

�)J�*8ول�ا�ا�� �ا�*�(	`����0 �#J$���7ا�	��(i���.�(=��	�4إ�*�ج��(¨�

�#J$ا�  

•  ����	fا���JVÆ	���أن���(�wم�ا��70'��#g��8ا�����/J���%ر��ج��7*�

���ا���[�از g#ا8(���:��:�ذوي�ا���!T~��4	���	SوروMت� ،��ا���[�از����T~و��

�+Uد��0ا���*Vk��7�Mل��=��ل�ا���ا"�ت�ا���+U��QT'!ن�أ=�'��J*�7أ

�م��و�ا�� �Ê�#Vk� �م�ا�� �'!ن �ا���اع 4	�،P���J���h�7h� �Sأورو� �ZÔ��"

� �"��Oا���[�ازي X}��ا�$ �ا���ن ��� �	"��ا��� �ا�/�رة �8���� �'�Jرت ا�`ي

!ن���v8ا� (gV� :�� P_���ا� XYا��� HI"� ���v8ا� ��� �g@ا��� ���wj،و

 .وا#8��g!ن�'��*m	��w]�:���!أ�6ى 

1. +Ü��j*دي�ا��  ا�*Jv	)�ا8

2. (	Jvأي������jhد��)ا��HI"��h����	7J"�£¤���. 

3. 9t�7J"�����،�:0�د�ا�� إ{�

4. ��Jn��ا3< �ا�*r�vت Pw)�� Øر���ا�* �ا%*��اء �أ0: �ا�*�ر��	�                  ا8�د�0

�	SوروM��n�6�9È�mت�ا���7*j8ا���. 

5. ��w�g��� +Uا�� �	��$tk� P	��ا� HI"� P_���ا�(���ا� :�� {7�� '�Jرة

���ن ��ا� ��`ا �أن yJ#��� :�،� �u	g#ا�� ���ن���70:��ا� ��	g#ا�� :�� ا$8*7�

��	g#� ��� X	7�3ا� HI"��¨)�� PwJ�� ،��Ooا�� �'!ن �ا�(�����¥� (T��ا�*7 (i

�ت	]��ت�وا3<g@ا��. 
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�وا�*�����¥�� �Ê��ا��� �ا�*#�ر �J	��� ��� �	fا���ا��70 ��(�wم إن

� �	��7Oا�� ��وأ���= �Sأورو� ��� ���ث �ا�`ي �دي�*Vورو(و�M -�	#�Jfأ (

�ا����ه �دو�� ��wiر HRإ� �أدى �"welfare state ��HI،وا�`ي 7�د*"�� �6;ل :�

�س�ا�(�د%~h دي��*Vإ� �أو +,-�	%� (	Jv�� ��fMو��ت��.أي ��`ه �	7J��

�د�0�*Vk� ��د��}~'� �	%��ا�$	 �	J7ا��� HI"� ��=�ن� وا����8ة �V� ا�J	��ا�	�

���$����gا���XV!ن�'��7	J%-م������+Uا�� 7�����ا3<�ل�'���$v7J���g�داتh

��	S�mرة�ا����ا3<>Z�J"-���@و��	7J"��!@�±_�*��HRدي�إ&���V��Z|��7و���	J%��!

�P�����'� {	v�� +Uا�� �ا��وف (/�� ���7�� �J*��� �دي�*Vوا� +,-�	%� � XVا�� �

�����J#*0�;/��9Èا����XVا��ا�Pw����و�*�vا3<)�؟�إن����7�:  

1 –� ��(	Jv*ا�� ��7	�� ��*��ى �J�*$�� �0�!$)�� �تSر���� :"� 4vgا�

�£¤��rت��J�را%��'�%�_)�و���j���0�v��HRل�إ�nف�ا���Z´�9ÈوروM�+KJا��

��	)nو� �تSر���� �"�ة �و[�د (i� ��،���Vوا� :"����^� �[�0�ة �	7J"� 4v'

9È�@ر���ت�'�7n�  .،و�($!����0*��دة��6*�

2 - ����و���7 ��*��������#�� :"� 4vg��'،� �	7J"� ����7J�� ��fق �دj0إ

�+K	���8او[��'!ن�ا��g��ا8�دي�و�ا�')��n��دي�6�*Vو�إ�+,-�	%

� �	SوروM� �ا3<>�رة QJ��� �7h(رة��J'� �أ�7	� �إدراك �6;ل :�

��أn	��Jأو�[�0�ة�ا�U+�^���ف�'�%�_)�ا��8����@!��	]�����*$}Ö

�+Uا���hذ�yg%����*�^�+Uوا�،��g�������ر���ا�*�ر���º،وا�/fإ������، 

�Ê�  .و�[*7

3 - �y$ا��� :"� �	�;�*%�� �6;ل :�� �	fا���ا��70 ��(�wم ��ا[��

�م��h�9t���9و�ا��و���@k!ن�	�7ذ[!ن�ا��8����'�{g��8ا�����8وا

��n�6��	%���	��ا�$	$tk�����7J��+KJا���(	Jv*ا��HI"�:7	w� 

'� �ر��� �إ��Vاح �و 4vgا�� �6;ل :��Øر���ا�* �ا%*��اء :�� (0�
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�ا�$�دس� �ا���ن `��� �	�;%k� �	Sا���� �ا3<>�رة �*J=�� وا�`ي

  .�	;دي

4 - ����Mو�(��ي��+ï���ت������"��HI$*�ى�دا��I6'!ن�'�����ç*�

��Tا�ا3<� (/�� �Yا8(�و� �ا��8�	� �ق$tM� �وزj*�� �	Sا���

��j	l�� � ��wiت +Uا�� �Mورو9È،أو �م�ا�� Xg#�� +Uوا�،� وا�8��nة

��#*$t�r	�Xو�70�r:�ا�*=�PJ":��#�ر�"���Æ،9ÈوروM�����*ا���

Z[م��`ا�J9ا��)$J)ا������،%�اء�h:�ذ� ��:�ا�3، ����أو��:�ا�3

�¹Z|8ا���� .M{$*���7¥��أو��:�ا�3

��`ه��� - 5 ��*#�ر �	7*�� �j	l�� ��Æ� +KJا��� �ا�*#�ر HI"� ا��7)

�زا��� +Uوا�،� �	S�mا�� �رة<>N�� �J=O8ا� �n�6� �7�ت*j8ا�Q

��h�7h��9ÈوروM���)7$*�ى���!ن��:�ا�'��Z�J"�:7	wو����Y�6

y_��h�(7�Eوا�`ي�،�P���J� ����v��HRأو�0&دي�إ�X��0�70:�أن��rو�

���J	nأ� �إ%;�	� �	S�"� �<ZÛ� �إ��اث �ا���Oب،و ��`ه و�#�ر

� �f(�ة ��v�ث �أن :�70� r� ��Æ،� ��*��nأ� :�� �/�g��� �–ا��8��

�J��-� ���� :�� �ل�*��� ��� �ر���"	�fk� ��v�د � �	����� ��

�و���v����V�ا�(��ي�وا���ي���ا���XV!ن�������وV��0=�ن���

���و�iو����Vا����>3�n��J�]و��f��  .إ%

-� �ا��و�� �و�	�-أن ��� 9È�@� � �'�w)7م ��M��	J7ا��� �'!ن �ا�8او[� ة

�	%��ا���gد��0 ا�$	 :���6Æ� �دي�*Vإ� �م�� :�� �ا�*�vل ��� �د�0�*Vkو� 

�	"�#Vkو  HRدة�إ�  .ا��و���ا���f	��ذات�ا�$	

7�ع����i)�ا�#�ح�-]k��Z|"��	mE�9Èا�����w��w)7'��	�fو���ا���أن�ا�

���ر�g*"�'���وز�j��HI"�P_��  ا�

6k*;ف�'!ن�(�*��رض�و�(�wم�ا23;���،و�:��PT^��ي��(��ة�ا3<�ود�

  ).ا�J8	��وا�w7�3ر��
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�ا���7ذج- �ور�� ��gVل HI"� ��	#V� 7�ر����*%�� ����ة �����أن 9È�mا�

����Jاع� �	J�)ا�� �J��8ا� ��*�^� 4	�،� �دي�� ���� HI"� P_���وا� ا3<>�رة

  .ا3<>�ري 

 *�¨©���	fا��7��%�ygأن�ا��$�yا��w)8�9È�mم�ا��70��(	Jv*ا���w0

��	J7ا�8او[��'!ن�ا���HI"��7_����h���(i����+K!®ه�"�HIا��J7	��ا�*m!���0ا�"

�*Vkو���	%��د�w)���!$)������0م�اا�$	�	fا���دي� ،��70������PT�:و�–

�:�� �ا���7ذج ��`ا �	n��6� 4	�،� 9ÈوروM� �ا���7ذج HI"�®!h����'� � +Ü��j�

�ر������ �6;ل :�،� �	Sا���� �ا�g;د �*��"� �ا�`ي ����7ذج'� �ر�*���� 6;ل

�r��7Z|��;hس�أن��7�0;�*���)���Xا���7ذ[	!ن�����"�HIأ%�Pw��:�6،و�Æ

� �ا����8 �ا���7ذج �	n��6��w�� 9Èا���� �ا���7ذج �'�ا%#� 9ÈوروM

�	J]و��>Ùوا��ا�*�vل�ا��70��ا��j0�9fأن�. n��6	���`ا�6M!��'�ور�

HI"م���0:  

��0ازي�ا�(�ا")� • �@!��ر%K+����ا��و�� ("�)h�9t���X7*jو[�د��

+,-��ا���ار�ا�$	 �"��n� �ت	j	إ%��ا�� ��� �و�r.ا��7%	� X��0� �ا���م �ا��أي Æن

���{#�0  

• 	%��د��j0��0أن��=�ن�ا��J7	��ا�$	�*Vk��	J7�����ا8��و���'

�Ê� .´Z�ف�إ[*7

�ن •$tkق��� .ا���ام��

�ن� •$tk� ���6� ��� �0�@� y	�v*�� �J	%و� ��=�ن �	fا���ا��70 أن

�����Q$©و�. 

��7�M� ��� �	fا���ا��70 ��w)8م (	Jv*ا�� ��`ا �6;ل :�� �g!ن

�ا�� �	%��ا�$	 �7�M� (L� (��� P�� �أن ��}� �أن �	S�mا�� �	%�����ا�$	 �	S�
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�:�� �Z��� �ا�*�vل �	���إ�= �،وأن�'�%� �ا������nا�L`8رة HI"����*��r� �7أ�

+Ü$tا���اض�����	fا����ا3<���Rإ�HRأ���7د70wJ=O}��7  إذ����ا��7)؟.أ�

�y�و�P�>3ا�����h��O8ا�P	��ح��*����{���ا�j�'ول��ا����}�Q�g�

�لm �وا��̂� �	��g%إ� �ا�/�رات 9È�@� �ا��.�(�wم :�� �ل�*�r�����wا�� HI"� ®!h�

�ا�*��م� �'!ن �V;"� �ك��� �أن HI"� �	h~*ا�� HRإ� �	V�Oا�� �Sأورو� HRإ� �ن*$h�Sو

�@�=	�������ت�[	Y����$�،�9fا��  .ا������Êوا�*�vل�ا��70


�I��:   

9t�8ا�X7*j8ات�ا�!m*8ن�ا!'��!T~*وا���TMس��	�����l%درا�:���±*�*$t  

�� y$�h� �ا$8*��70 �وا�*�7	� +,-��ا�$	 ��)،nk;حLو� (�*$��  و�~T!�ه ����

HI" 9Èق�ا���7ذج�ا�����_±� إ6(*���+Khس��	V�HR�9(�/;،�إÈا����P�>3م�ا��

�ل�ا��70��ا9f و��(�wم�*�k��	����وا���nل�إ�HRإ�=�l%درا�����	fا��) ا��70

��j	l�� P	7�*ا�� ��� �تS��n� :�� 9t��E� (��وا$8* (���ا8*= y$ا��� ��`ا 4	�

�_	��أ�Vأ%¨�إ�HI"����	VHI"�®!hورو�0:�ا���Mا���7ذج�-P�>3أ���=����9ا  

��Ú�� PT� ���� و��: �ا����ر ��`ا (i� ��� �و����	� �	����� ���ا[�� �J#*0

�حjا�� ���P�v*و�ا�،��	�;��ت�و���ا� �:�6;ل������P0($!�ا�"	j	ا���%�

���y:�6;ل�M^�9ا%*�*�ج�أنv*0���:  

�ت&Sر���� HRإ� �ج*v� � �ت،n��*6�� ��*��دة �	)nو���ا6*	�ر� و�=�ن

�i;ل ��� P*�� +Uا��  J�� �أي �وا��ة �Sر��8 �Sر��� ��	�;%k� �	Sا���� ا�(����

9È�mا�� �ا�(�� ��7	�� :"� �ا��J7	��( {�	�ا �'!ن �V;ا��� HI"� �h�0� ا�`ي

�د�0�*Vk���د��}~'��	%���hو�) ا�$	���Sر���ت�–'#�ح���;nÚSو��	"�إ[*7

�ت����ا�*##J$د%*�ر���أ0:�ا�*�ازن�'!ن�ا��I�)ا��y	g.ن������	�4ا���ام�ا�

�	%�����ا�$	� '*��á¨�ا�/
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&:���J	%و��	fا��7�ط�اO©�8	���v�دة ا��70�Ý���7               ا��%�_)�ا�8

����د�0w)n�'��	Sت�ا�����7*j7J���	�Vا��ا���	g#ا��X��P�ò���r�� �`'و���

� .ود�	

&�7�ا�8 �ا���ا"� ��=�ن� أن ����أ�	 �	��7J"� �	S�mا�� �	fا��70�J�                    

��ا���¨�� .�����h	�،وأ�	

�'!ن& �V;ا��� �م� ���	gf� �ذات �'Q،وا���ا�!نT� �وk%;م PJ$8ا

�	h�� ا�`ي�� 9�;%k� 9Èا�(���ا���� ��� 9Ã�mا�� ��gا�� �	�	���د�0 PT� و�:

9È�mدي�ا�� .0*��ى�ا��g��ا8

ا���j0�r�9È�mأن� �����و�ا���7ذج�ا��70��ا9fأن�ا%*��ار�ا��$�yا8&

�:7<0��Uو�`ا��،�	_��V0=�ن�إ  

�م �	=) ا%*��ار .ا��و�R،�و�:��Y�PTورة�و�*7	����)�ا��;�V ا��

�م� �� أن�ا�;%*��ار�&ا���7ذج��ا��70��ا�9fا��HI"��T&0�9È�m'�	��ا��

�Rو�ا�. 

&�R�/�� ���7ذج �]�0� r  ��&�� �]��� ��وإ�7 �	fا��70�J���	7�*J�� ات

 .وا���gل 

7�د*"���íg�0� ذ��y	�v*� ��	7ت�ا����:�6;ل�������("�HIا��را%

�6M� �ء�Vإ� ��ار�دون*%�� HI"� �ا3<(�ظ �	)	h) �HI"�  �`h� 7�د*"�� X�

��7	�� ��j�� �6;ل :�� (g��ا$8* �w]و��ا� ��%*��اد ����8�&g�*�7ذج� ا��

�����و� �'�Jرة �	��=�Ú'� �ا�7$�ح �6;ل �آ�6،�: HI"�:"� (�*$�� P��� {7

9È�m���7ا��7}�ا�	�.    

�_�7 ا��70��اf	� إن���É '��7�� ا�'� HI"� P	7�*J�� �J'�V��!@� �	S�@ 

�ت��6Mى ��wب�وا���Oا� ��'�Olب�ا��	mا����.y�0)�0=�ن�و�gا��PT�:و�:  

• P_�V� (���� {#��� � إ"�اد �	7J"� �درا%�ت HI")�����

�	�	g#و�(Z|�� (L� �	n��6� �ن	$t� ���7ذج،دون (L� :"�.yJ#��� "�م� �:
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�)."�6M�HI �(>	)����ر *$��9È�"�����HRإ��]��د�":�.و�:��PTا3<�*'�

�	%�%�(	Jv*ا��HI"�®!hد�70@�ا��- ا��� 

�دوري • ���ا[�� �م�� ����h	��g ا"*7�د'� ��J�*8ا� �%�اء �ت	#�7J�

،�	��ا���7ذج�ا����P�>N��9Èو��Jv	)�إ6(���V وا�8ارد�،�:�أ[)��Jv	) ا�$=

�y	�v�����<Z|ا� . 

�ا��را%�ت • HI"� 7�د*"� ��j	l�� �اm*8!�ة �د�0�*Vو�� �	"�7*]�

�Ig��ر�Xáا�*�7	�� m^!��ا��وف،�´Z�ف�و����XYر�أ�9tو��$*Oو����%��l0

�Sر�m7J�. 

�V;ا��� �	��=��إ ��v�دة� '!ن إن �	S�mا�� �	fا���و�ا��70 P�>3ا� {7�

�Tا�ا3<� (���}. ،�����J�� �ا���7ذج �حj�� � و��>7�ن �@!��و�#�ر �7�ت*j8ا

�	S�@ ة��ا3<	 ��� �hر�O8ا� :�� PZ|	�7�� �6;ل :�� �ا8/�(!ن �دور (	�)�� �j0 

�	%��ا��h�v8  ا�$	 ��§� Pر��g*"�'� �	$���ا�*� �د�0�*Vو��،� �	"�و��[*7

���� ���[�د 9t��� X7*j����h~h� �وا�3���	!ن �����ر�ا�3g*"إ� 4	�� X7*j7J�

،9Èا���� :fا�� (i� ���rإ� y�v*0�rو� �� {7����7	�� :"� (�*$�� 9È�"� P�

،���Vوا� ��� y)6أ� �ا�`ي 9È�mا�� �ا�w)8م� ا���7ذج �'!ن ��	#��ا� �	7*v�

 .وا78�ر%���Yورة�����	��و����	�

�M��اد HI"� y	©<*ا�� �"�م �و �ا3<��� �v�� �ا�*�vل �0=�ن� إن r                               

(	�)*'� rإ �hر�O8ا �	او��ا�*� �	$���اj8*�7 ا�*� �دور� �ت،دا6) �حjوإ�

7�ر��/;����ا��J7	��ا�*m!��0، ا8/���ا�`ي�*%���Jء������Tأ�r��ن���L و�`ا�

�إ�7�ل �و�ا��و�	� دون �	J6ا�ا�� �ا�8ا�	� �وا��وف QVا��.�rإ� �0=�ن rو�� ،

��j0� PT� �،و�: +,-��ا�$	 �nk;ح ��� {��� �6k*;ف X	Yا��� HI"�®!h����'

�����+Uق�ا��)����0�<V�����!�)*ا����������	��ا��$�yا�����8ا�$�_�����إن�.

XVا��ا�HRي�إ��ل��:�ا���*�r�'��$)0�9t�8ا�X7*j8دور�ا�(	�)�:  
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- �y	�v���S��n�	fا��nk;ح�ا�$	�-,+��)����و%	��Jأو� :ا��70

�0�  .���ا�*�7	��ا*$8����70      @

- ��n��ت�"�ة�6��*$��HI"��J����ت��;nول�إ�ا��P^��ف���

�����	J6ا�ا���%�	$��'���J�*8ا��Z|� 

��ªgl�� ������ 7�ط�Æوز��Sو� P�>3ا� �7�أ� ����!m^� � :�� �]��� (i

��7�M��ZÔ��"� +Uا���	fا���ل�ا�*r�vت�ا��70�ا�S�m	����`���ة،�´Z�ف�إ�*

���HI"�(7�E�9(�	)�إ��اك�ا�(�")�ا3<=���9و@!��ا3<=���9	���9fا��د70

�ت��;nk� $8�ر��:� Xgl�� �6;ل �ا��%K+،و��: +,-��ا���ار�ا�$	 �"��n� ��

�J�����	%�	%��Sر����:7Y��	"�7*]kد��0و���*Vkو����	��M.  

�ت��* -�;���"�7j������%را�ء�ا���'��w0��7	������أ�	 �<V��

�:�� :�70� � �	l%ر��و��7 ����� �تO��� ç*)0� �ي�� �]��� ���� (=O^� �Z|	'

�!$)������_�nk;ح�ا�$	�-,+� �(�wم 6;����($!��و����ا��$�yا�����8ا�$

�ت�g@ر�:"����E��]���y�ا6)�و�0)�'�او���إن�أ��:��:�ا��'�y$t�P0��،�و�

:fا�8ا.  

- �0�'� �ر��� P0���� HRإ� �g@ا��� �و�($!��[�ءت Pw�� ��� yg%� �8� (

�تn��*6k� ��*��دة �	)nو� �تSر���� �6;ل :�� �_�%� ����� ��  و�

�د�0،�*Vو�إ��	%��ت،���� إ[*7�"	��،و%	��*#�ق�إ�7j��HR"���:�ا8;�'

���è�(iا��$�yا�����8ا�$�_��ا3<��w)���!$)������Rم�ا�*�7	��ا�$8������70

� �)J=و�� ،� �ا8#�و�� (L�O7J�� �ا�J>3ل �دj09إfا���ا��70 �ل�*�k �é�g�� +Uا�

��O"� :���ا�/ �ا����!ن ��� �	SوروM� �ا��ول �ZÔ��"� +Uا��  J*'� �Z�g�� �<��'

�ء�'/�رات�دا�	�]�9fا�� .وا�*�%��O"�Xأ0:�ا�*�vل�ا��70

- �yf���� ��}� ��� 9fا���ا��70 �ل�*�k� �	��=��إ �ت]���� �ءت]

Z[ر���ت�واr¶8ت����وز�]Z�0�ات�وأ#6w]�*ا���)	�"�P���ن�ا�*7�% �ا��	hد��
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�ش���� y�و� �7���ا$8 ���� �J#*0� ،� �ا��ول ��`ه �	�7Y� ����^� Q��L� ا�`ي

�ل�%	�%������($!��و����ا��J7	��،�'>�ورة�]�hار�أو��Vع����h�¨©ي�و���

��	Jg�*$���	j	ا���%Ö��	7J"��@�	nل��:�6;ل���*�kا�`���)J=����]ا��

��	7J"زاو����:���	���*�k��	J7ي��`ه�ا���*v�.  

- �������ا8 �ا�3�0�ة �ا8��hو%�%	���[	� �Sر���ا8 HRإ� �ا���nل إن

�ل�*�kم��w)8دة��v8وا�،�Ih�(	Jv*h �������y$t�P0��ا��70��ا9f،�=�ن�'*

�ذ� ، �أو�دون �	7J%� �'#�ق �%�اء � �0�!m*ا�� �	J7ا��� (Jvو���$)0 �P0��*Sو

�دون�ا�6®ال� �	%��ا�$	 �،�'Úدراك�ا78�ر%� إ�=��	����ا[�����w)7Jم��*j�0�ه

�:�6;ل�ا��S}�'!ن�ا�(�")�ا3<=���9و@!��ا3<=����9 ا�*m!��ا�$	�-,+�ا23�ر¥�

،�	"��nو� P%ر� ��� �ا���م �وا��أي 9t�8ا� X7*j8ا� �ت	�7]� �دور �6;ل :� 

���ة����*��ع�ا�$	�-,+�ا�`ي��E*���"��� و��(	`،i��!$)ارات،و���و�j$	��ا�

�7*����!@�+,-�اm*8!�ات�ا��و�	��ا���w]�:��+Uأ�6ى��v�0�� .ا������gب�%	

���ة�ا�/�راتh��	J7ا���HI"��T&�70:�أن�� �yJ#���:���7_���ت�ا�#J$ا��HI"

P����yfا�������}����(����7hة��7)�[�ا���"OE��!m^ .  

  :ا	��ا%�

1 - �+KJا��� 4vgا�� �	���وأ% �	����،9^�	gا�� �و��7vد +,µ���ا� دrل

9Ã���k� ±���ا���� �%*��ام'� �ت��	gا�� (	Jvو�SPSS دار،���O�J�� ����

7�ن�،Mردن�"،Xá83.،ص��2008وا�*�ز 

2 - -�(_��ا��% �وإ"�اد +KJا��� 4vgا�� �ا�(*���7اد،��%�"� �g"

����Ê،ا���� ��g7�J	����k،%���ر���،9È�"،+,ìt���،ت��ث�وا8&�(v'Mو

  91ص�.1999،����،

3 - DARIO BATISTELLA ,THEORIES DES RELATIONS 

INTERNATIONALES,ED PARIS PRESSE DES SCIENCES PO,ED 2009,P 

359. 
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4 - ��	����،9t��ا��[ 7�ن	J%� �و��`ر 9t��ا��[ 7�ن	J%� �7v�

7�ن�،Mردن،"،Xáوا�*�ز��O�Jدار�ز��ان��،��%�،ص�2006ا��PJ"����4vgا�$	

62.  

5 - -� �¦	oا��� ���ي� �ا��f:�:أ�7� ��� 9t�8ا� X7*j8ا� (g�*$�

��	Sة�ا����ت�ا����،'!�وت�ا�����J$J%،�9Èأ�fو��ت�ا��h*�راه،����hدرا%

�ن�ص��g�30  

6 - �y	�v�9ودوره�����Èا����:f����9ا��t�8ا�X7*j8�9اtا�T�L��	]و

��	fا���ن�ا��70�gوت���!'،��	Sة�ا����ت�ا����  149ص����h��1992درا%

7 - � �0���� �درا%� 9t�8ا� X7*j8ا،� �رةO}� �درا%�ت�"��9 �h��

�ن��ط��gوت���!'،��	Sة�ا����1�،1998ا�����Þn30 -31  

 �272(¨�ا�X]�8ص� - 8

�[�رج� - 9 �7]��،� +,-��ا�$	 +,þ9،���@�ا� �̂	'� �رك�� �ن]

 185ص���f1975ا'©þ,+�،دار�ا�#J	���'!�وت�

�،دار� -10 �	��=��وإ ���w)�� 9t�8ا� X7*j8ا،� �روت'� 7�ل]� �7v�

�� 12ص��1995ا���ا��J���V%�ر�

11- -James e andersonpublicpolicymaking 3ed 

newyorkcbscollegepublishing 1981 p 211 

  

 


