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 ملخص:
تهدف هذه الدراية إلى تحديد أثر فعالية مجلس الإدارة من حيث مسؤولياته، مهامه واللجان التابعة له على مماريات المحايبة 
الإبداعية للحد منها، حيث تم الاعتماد على المنهج الوصفي لشرح المفاهيم النظرية للمتغيرات والمنهج التحليلي في الدراية الميدانية 

اية تم تصميم ايتبانة وزعت على عينة من أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة له وكذلك المهنيين في مصالح ولتحقيق هدف الدر 
 مفردة. 35المحايبة والتدقيق بالمديرية العامة لمجمع نفقال والبالغ عددها 

وتوصلت الدراية إلى  ،smart pls. V 4وspss. V28برنامجوقد تم تحليل البيانات واختبار الفرضيات عن طريق ايتخدام 
 .لفعالية مجلس الإدارة واللجان التابعة له للحد من مماريات المحايبة الإبداعيةوجود أثر دال إحصائيا 

 مجمع نفقال.،محايبة إبداعية،مجلس إدارة،لجان مجلس إدارة:يةكلعات مطتاح
 .JEL :G3 ،M41اتتصنيط

Abstract: 

This study aims to identify the impact of the effectiveness of the board of directors, in terms 

of its responsibilities, duties, and its subsidiary committees, on mitigating creative accounting 

practices. The descriptive method was adopted to explain the theoretical concepts of the 

variables, while the analytical method was used in the field study. To achieve the study's 

objective, a questionnaire was designed and distributed to a sample of board members, their 

subsidiary committees, as well as accounting and auditing professionals in the General 

Directorate of Naftal Complex, totaling 35 individuals. 

The data were analyzed, and hypotheses were tested using SPSS V28 and Smart PLS V4. 

The study found a statistically significant impact of the effectiveness of the board of directors and 

its subsidiary committees on mitigating creative accounting practices. 

Keywords: Board of Directors; Board Committees; Creative Accounting; Naftal Complex. 

Jel ClassificationCodes:G3, M41. 
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 :مقدمة .1
المبادئ والمعايير والنظريات التي تشكل أيايا لممارية هذه المهنة مع الالتزام بالقوانين المحلية يعرف عن المحايبة أنها مجموعة من 

رغبة والدولية، ومع ذلك فإن المرونة المتاحة ضمن المعايير المحايبية تتيح لمماريين هذه المهنة فرصة التلاعب بالقوائم المالية بناء على 
أو ما يقلق عليها ب لعبة الأرقام المالية حيث تعد creative accoutingت المحايبية الإبداعيةالإدارة من خلال ما يعرف بالمماريا

 من مماريات  المحايبية الحديثة التي تثير الكثير من الجدل في الأوياط المهنية، وتشير هذه المماريات إلى ايتخدام الثغرات في معايير
لمالية بهدف إظهار وضع مالي أفضل للشركة،  وقد أدى انتشار مماريات المحايبة الإبداعية المحايبة المتعارف عليها للتلاعب بالبيانات ا

 .إلى فضائح محايبية كبرى وانهيار العديد من الشركات العملاقة
وانتشار العولمة  ونظرا للتحولات الجذرية التي شهدتها بيئة الأعمال العالمية في العقود الأخيرة، من بينها انفصال الملكية عن الإدارة، 

ووقوع العديد من الأزمات المالية والاقتصادية، ظهرت حاجة ملحة لتقبيق مفهوم الحوكمة الرشيدة للشركات والتي تعتبر حلا لجميع 
ة الشركات المشاكل المالية والإدارية وهذا من خلال آلياتها الداخلية والخارجية، حيث يعتبر مجلس الإدارة أحد أهم الآليات الداخلية لحوكم

عية، من باعتباره الهيئة الرقابية العليا في الشركة، ويعد مجلس الإدارة واللجان التابعة له الخط الدفاعي الأول ضد مماريات المحايبة الإبدا
 خلال الإشراف على الإدارة التنفيذية ووضع الضوابط والسيايات المنايبة.

 ح الإشكالية التالية:من خلال العرض السابق يمكن طر إشكالية الدراسة: 
 ما مدى أثر فعالية مجلس الإدارة واللجان التابعة له في الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية في مجع  نطاا ؟

 وينبثق عن هذه الإشكالية عدد من التساؤلات الفرعية التالية:
 ايبة الإبداعية هل يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين فعالية مجلس الإدارة والحد من مماريات المح 
  هل يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين فعالية لجنة المراجعة والحد من مماريات المحايبة الإبداعية 
  هل يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين فعالية لجنة الترشيحات والتعيينات والحد من مماريات المحايبة الإبداعية 
  لجنة التعويضات والمكافآت والحد من مماريات المحايبة الإبداعية هل يوجد أثر ذات دلالة إحصائية بين فعالية 

 :يمكن تقديم إجابات أولية على التساؤلات المقروحة من خلال اعتماد الفرضيات التاليةفرضيات الدراسة: 
 :الطرضية الرئيسية

 يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα = 0.05 لجان التابعة له للحد من مماريات بين فعالية مجلس الإدارة وال
 .المحايبة الإبداعية
 :الطرضيات الطرعية

 يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα = 0.05 بين فعالية مجلس الإدارة والحد من مماريات المحايبة الإبداعية؛ 
 يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα = 0.05 المراجعة والحد من مماريات المحايبة الإبداعية؛بين فعالية لجنة 
 يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα = 0.05 بين فعالية لجنة الترشيحات والتعيينات والحد من مماريات المحايبة

 الإبداعية؛
  يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنويةα = 0.05آت والحد من مماريات المحايبة بين فعالية لجنة التعويضات والمكاف

 الإبداعية.
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تكمن أهمية الدراية في كونها تسلط الضوء على موضوع أثر فعالية مجلس الإدارة واللجان التابعة له في الحد من مماريات أهمية الدراسة: 
هما، واختبار ذلك من خلال الايتعانة المحايبة الإبداعية في مجمع نفقال، من خلال التقرق إلى أهم الأدبيات النظرية وتوضيح الأثر بين

 .smart pls. V 4و spss. V28بالبرامج الإحصائية ومتمثلة في 
 :انقلاقا من الإشكالية المقروحة للدراية، يمكن تحديد الأهداف الرئيسية على النحو التالي أهداف الدراسة:

 عرض مختلف المفاهيم الخاصة بمجلس الإدارة والمحايبة الإبداعية؛ 
 توضيح دور مجلس الإدارة واللجان التابعة له في الحد من مماريات المحايبة الإبداعية؛ 
 .دراية وتحليل الأثر بين فعالية مجلس الإدارة واللجان التابعة له في الحد من مماريات المحايبة الإبداعية 

لإجابة على التساؤلات المقروحة واختبار صحة لتغقية مختلف الجوانب النظرية والتقبيقية لموضوع الدراية، ولمنهجية الدراسة: 
ب النظري، أما للجانالفرضيات، تم الاعتماد على المنهج الوصفي من خلال ايتقراء الأدبيات والدرايات السابقة ذات الصلة با

 .المعني بالدراية ب التقبيقي تم الاعتماد على المنهج التحليلي وهذا بهدف تحليل البيانات وايتخلاص نتائج تفيد المجمعاللجان
 يمكن عرض أهم الدرايات السابقة ذات الصلة بالموضوع كالتالي:الدراسات السابقة: 

 The role of internal audit to reduce the» بعنوانBaker Akram Falah Jarah et al (2222 )دراسة  

effects of creative accounting on the reliability of financial statements in the jordanian 

islamic banks» لقد والتي هدفت إلى تبيان دور المراجعة الداخلية في الحد من آثار المحايبة الإبداعية على موثوقية القوائم المالية، و
مدقق يعملون في البنوك الإيلامية الأردنية، حيث تمت معالجة وتحليل البيانات الناتجة عن  111اعتمدت الدراية على عينة مكونة من 

الايتبيان بايتخدام الأياليب الإحصائية للتأكد من صحة النتائج ودقتها، وأظهرت النتائج وجود دور فعال للمراجعة الداخلية في الحد 
 المحايبة الإبداعية على موثوقية القوائم المالية في البنوك الإيلامية الأردنية.من آثار 

 ( بعنوان "دور مجلس الإدارة في تطعيل حوكعة الشركات: دراسة حالة المؤسسة المينائية لسكيكدة"2222دراسة منا  خلخا  )
في تعزيز حوكمة الشركات من خلال تحليل خصائص مجلس  والتي هدفت إلى تقييم مدى مساهمة مجلس إدارة المؤيسة المينائية لسكيكدة

موظف، وتمت معالجة البيانات المستخلصة  22، حيث اعتمدت الدراية على عينة مكونة من 2112إلى  2112الإدارة للفترة من 
ينائية بسكيكدة يلعب دورا من الايتبيان وتحليلها بايتخدام أياليب إحصائية، وقد توصلت هذه الدراية إلى أن مجلس إدارة المؤيسة الم

أياييا وفعال في ترييخ مبادئ حوكمة الشركات، كما وضحت النتائج أن الجمع بين منصبي المدير العام ورئيس مجلس الإدارة يمكن أن 
 يؤدي بفقدان المجلس لايتقلاليته، مالم يتحلى الشخص الذي يشغل المنصبين بالنزاهة والشفافية.

 The importance of the independence of the board of»( بعنوان 2221) Belhachemi aminaدراسة 

directors in corporate governance descriptive study in joint-stock companies in algeria» والتي
ئر، حيث تم إجراء دراية هدفت إلى توضيح أهمية ايتقلالية مجلس الإدارة من أجل تحسين فعالية الرقابة في شركات المساهمة بالجزا

شركة جزائرية لمعرفة مدى احترامها لخصائص ايتقلالية مجلس الإدارة وهذا من خلال توزيع ايتبيانات وإجراء  38ايتقلاعية في 
حات مقابلات مع المديرين، وقد توصلت الدراية إلى أن غالبية الشركات لا توجد ضمن مجالس إدارتها لجان المراجعة وكذلك لجان الترشي
 والمكافآت، وأن عدم الفصل بين منصب رئيس مجلس الإدارة عن المدير العام يؤثر يلبا على فعالية الرقابة داخل الشركات الجزائرية.

 Creative accountig-motives, techniques and»( بعنوان 2213) Branka remanaric et alدراسة 

possibilities of prevention»  والتي هدفت إلى توضيح مفهوم وأهم الدوافع والتقنيات المحايبة الإبداعية وكذلك التدابير التي
يجب اتخاذها من أجل الحد من ممارياتها، حيث تم الاعتماد على مراجعة وتحليل أهم الأبحاث والدرايات الحديثة في مجال المحايبة 



 محعد العيد صلوح،حبيب دومر
 

362 

 

داعية إجراء غير أخلاقي وليس غير قانوني لأنها لا تعكس الصورة الصادقة للشركة، ومن الإبداعيةوقد توصلت الدراية إلى أن المحايبة الإب
 .أشهر أياليبها المبالغة في تقييم الأصول

من خلال ايتعراض بعض الدرايات السابقة ذات الصلة نلاحظ أن هناك من الباحثين  ما يميز  هذه الدراسة عن الدراسات السابقة:
أحد متغيرات الدراية مجلس الإدارة أو المحايبة الإبداعية  وحسب اطلاعنا فإن معظم الدرايات قامت بدراية  من ركز  في درايته على

 وتحليل أثر مجلس الإدارة في الحد من مماريات المحايبة الإبداعية، إلا أنه في درايتنا هذه نحاول التركيز بشكل خاص على دراية وتحليل
ن التابعة له في الحد من مماريات المحايبة الإبداعية، كما تشير الدراية الحالية إلى تقبيقها على مجمع أثر فعالية مجلس الإدارة واللجا

 نفقال بشكل خاص، في حين أن معظم الدرايات السابقة طبقت على البنوك أو مجموعة من الشركات وفقا لأهداف كل دراية.
 . الإطار النظري للدراسة2

 لس الإدارة:المطاهيم الأساسية حو  مج1.2
 تعريف مجلس الإدارة: 1.1.2

أحد آليات حوكمة الشركات المهمة وآلية رئيسية لإدارة الشركات، إذ يعد حلقة الوصل بين المساهمين والإدارة "يعد مجلس الإدارة 
 (Turki & Ben sedrine, 2012, p. 122)."التنفيذية

ذو صلاحيات مهمة لأنه يتحكم في القرارات الإدارية ويمثل  "جهاز إداري أن مجلس الإدارة Conyon and Peckكما يعتبر 
مصالح المساهمين، وبعبارة أخرى فهو مسؤول عن التأكد من تماشي مصالح المساهمين مع القرارات التي يتخذها أعضاء مجلس 

 (Belhachemi, 2021, p. 960)."الإدارة
الذين تكون مسؤوليتهم الرئيسية هي العمل وفق مصالح المالكين، من  المنتخبين الأفرادكما تم تعريفه كذلك بأنه "مجموعة من 

 (151صفحة ، 2122)خلخال، خلال الرقابة والسيقرة على المديرين في المستوى التنفيذي الأعلى".
من خلال ما تم التقرق إليه يظهر لنا أن مجلس الإدارة يعد من أهم آليات حوكمة الشركات الداخلية، وهو أعلى يلقة مكلفة 

 .بمراقبة مديري التنفيذيين من أجل حماية حقوق المساهمين وكذلك أصحاب المصالح
 .Hongcharu, 2006, pp)مجموعة من المسؤوليات والمهام أبرزها:يمارس مجلس الإدارة مسؤوليات ومهام مجلس الإدارة: 2.1.2

184-185) 
 يقوم مجلس الإدارة بتعيين المدراء على مستوى الإدارة العليا وكذلك المدير التنفيذي للشركة؛ 
 ركة؛يقوم مجلس الإدارة بمراقبة أعمال المدراء والمدير التنفيذي للش 
 يقدم مكافأة وتحفيزات للإدارة العليا وكذلك المشورة للمسيرين في عملهم؛ 
 ... ؛إلخ(يشارك مجلس الإدارة في التصويت على القرارات البحث عن مصادر للتمويل )القروض، إصدار أوراق مالية 
 يقوم بمراجعة الميزانية التي تقترحها الإدارة والمصادقة عليها أو رفضها؛ 
  مجلس الإدارة بصفة مستمرة عملية تنفيذ الميزانية ويتحقق مما إذا كانت تستخدم وفقا لأغراضها.يراقب 

يشكل مجلس الإدارة مجموعة من اللجان التابعة له بهدف التركيز والتعمق في المهام والمسؤوليات المحددة إليه  لجان مجلس الإدارة: 9.1.2
 ومن أبرز هذه اللجان ما يلي:

تعد من أهم اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة، حيث ظهرت كايتجابة تشريعية بعد الانهيارات المالية الكبرى لجنة المراجعة:  1.9.1.2
جميع الشركاتبتشكيل لجنة مراجعة مكونة  2112أوكسلي " الأمريكي لعام -لبعض الشركات، فعلى يبيل المثال ألزم قانون "ياربينز

ذوي خبرة كافية في المحايبة والمراجعة، وتتضمن المسؤوليات الأيايية للجنة الإشراف على إعداد التقارير بالكامل من أعضاء مستقلين 
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اجع المالية والإفصاح عنها، ودعم ايتقلالية المراجع الخارجي، ومناقشة نتائج عملية المراجعة، كما تشمل مسؤوليات اللجنة تقييم أداء المر 
-122، الصفحات 2121)صحراوي، جنة لمدة محددة تتراوح بين ينة وثلاث ينوات قابلة للتجديدالداخلي، ويتم تعيين أعضاء الل

 ، والشكل الموالي يبين أهمية إنشاء هذه اللجنة:(151
 : أهمية إنشاء لجنة المراجعة1شكل 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 (253، صفحة 2113)دحدوح، المصدر:
من خلال الشكل تتضح أهمية إنشاء لجنة المراجعة داخل الشركة، حيث تساهم لجنة المراجعة بشكل كبير في تعزيز الحوكمة 

فإن وجود لجنة مراجعة والشفافية عن طريق الإشراف على عمليات إعداد التقارير المالية وضمان يلامتها ومصداقيتها، وبشكل عام 
 فاعلة ومستقلة يعزز الثقة في أداء وشفافية الشركة.

يقوم مجلس الإدارة بتشكيل لجنة الترشيحات والتعيينات التي يشترط أن يكون أعضائها لجنة الترشيحات والتعيينات:  2.9.1.2
الأشخاص ذوي الكفاءة العالية لشغل مناصب في مجلس الإدارة مستقلين عن الإدارة التنفيذية، ما يمنح اللجنة القوة والسلقة في اختيار 

بعد ترشحهموتعقد اللجنة اجتماعاتها بناء على طلب رئيسها ووفق جدول أعمال لتقييم المرشحين لعضوية مجلس الإدارة، حيث تكمن 
التي تساهم بشكل فعال في تحسين أداء أهمية هذه اللجنة في الدور الحيوي الذي تؤديه في ايتققاب الأفراد ذوي الخبرات والكفاءات 

 (51، صفحة 2113)بن قراش و بن شيخة، الشركات وحوكمتها؛
توصي معظم الدرايات المتعلقة بالحوكمة والتوجيهات الصادرة عن الهيئات ذات العلاقة لجنة التعويضات والمكافآت:  9.9.1.2

أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين، حيث أكدت منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية  بين المكافآت منلجان بضرورة تشكيل
(OECD) أعضاء مجلس الإدارة والإدارة العليا في الشركات المملوكة للدولة مبررة  وتعويضات على أهمية ضمان أن تكون مكافآت

لمدى للشركة من خلال ايتققاب الكفاءات العالية من المهنيين ذوي الخبرة وذلك بهدف تعزيز المصالح طويلة ا ،ومقنعة للمساهمين
 (122، صفحة 2118)عبد الصمد، .والمؤهلات المنايبة

 أهمية إنشاء لجنة المراجعة

ةالأطراف الخارجي  

.مساعدة 1
 التنطيذيين؛الأعضاء 

.الإتصا  الجيد 2
بين مجلس الإدارة 
والمراجعة الداخلية 

 والخارجية؛
.تحسين قرارات 9

المجلس في إدارة 
 الشركة.

 .توفير الموارد؛1
.تغعيل دور 2

 المراجعة الداخلية؛
.زيادة 9

 .الاستقلالية

.زيادة الشطافية1  
 .الالتزام بحوكعة2

 الشركات؛
ات .الوفاء بمتالب9

 البورصات؛
 .زيادة ثقة أصحاب4

 المصالح؛
. زيادة درجة 5

 الاطعئنان. 

.تدعيم 1
 الاستقلالية؛

 .تحديد الأتعاب؛2
 .حل المشاكل؛9
. مراجعة 4

 التقارير.

 مجلس الادارة المدقق الخارجي المدقق الداخلي
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 ماهية المحاسبة الإبداعية: 2.2
 المحاسبة الإبداعية: تعريف 1.2.2

"بأنها ممارية محايبية قد تتبع أو لا تتبع مبادئ ومعايير  Bhasinحيث وصفها ، توجد تعاريف عديدة للمحايبة الإبداعية
 ,Al qadi & Al dmour)المحايبة ولكنها تنحرف عما كانت تلك المبادئ والمعايير تهدف إلى تحقيقه لتقديم الصورة المرغوبة للشركة".

2022, p. 570) 
عرف المحايبة الإبداعية "بأنها المرونة في العمليات المحايبية التي تتيح الفرصة للتلاعب وتضليل  Jameson Michaelأما 

 ة لذلكأخلاقيوتحريف المعلومات المالية، وقد أشار إلى أن هذه المرونة يمكن ايتغلالها من قبل الشركات لتحسين صورتها المالية بقرق غير 
 (Diana & Daiva, 2022, p. 120)مصدر شك في صحة القوائم المالية".فإن المحايبة الإبداعية تمثل 

ة كما تعرف المحايبة الابداعية "بأنها التغيير في السيايات والتقديرات والمماريات المحايبية للتأثير على المعلومات المحايبية الظاهر 
 (225، صفحة 2121)تمار، رماش، و نويري، داف فئة معينة".في القوائم المالية وبما يحقق أه

كذلك تعرف "بأنها مماريات محايبية تهدف إلى التلاعب بالبيانات المالية بقريقة تعكس وضعا ماليا أفضل للشركة مما هو عليه 
وتتمثل تلك المماريات  المستثمرين،في الواقع، وذلك من خلال اتباع مبادئ ومعايير محايبية بشكل انتقائي بهدف تحسين الصورة أمام 

ايبية والمالية عن حقيقتها من خلال الالتزام الانتقائي بالمعايير المحايبية المتعارف عليها أو تجاهل بعض أو كل تلك في تغيير البيانات المح
 (Jarah, Al jarrah, Al zaqeba, & Al jarrah, 2022)المعايير".

ممارية محايبية تهدف إلى تحويل المعلومات المحايبية من حقيقتها إلى يتضح من خلال التعاريف السابقة أن المحايبة الإبداعية 
 ماتريد الشركة أن تكون عليه، مستخدمة مزايا القواعد الموجودة أو تجاهل جزء من تلك القواعد.

ير المالية، حيث أن في أغلب الحالات تتحمل إدارة الشركة مسؤولية التلاعب بالتقار دواف  وتقنيات تابيق المحاسبة الإبداعية: 2.2.2
 .Branka, Ivo, & Ivana, 2018, p)القائمين بإعداد التقارير المالية يتبعون تعليماتها، وتتمثل أهم الدوافع لتقبيق المحايبة الإبداعية في:

196) 
 الحصول على مكايب شخصية؛ 
 المنافسة وايتققاب المستثمرين؛ 
  مال الشركة أو الحفاظ على مستواه الحالي؛زيادة رأس 
 كسب الوقت وتأجيل يداد التزامات الشركة؛ 
 .تجاوز توقعات المحللين حول الأداء المستقبلي للشركة 

ومن أجل عرض قوائمها المالية بأفضل صورة ممكنة تستخدم الشركات تقنيات متنوعة للتلاعب بالمعلومات المالية، ومن أكثر 
 (Branka, Ivo, & Ivana, 2018, p. 169)الإبداعية ايتخداما ما يلي: تقنيات المحايبة

 تغيير أرصدة البنود المتعلقة بالتمويل خارج الميزانية؛ 
 التغيير العشوائي لسيايات والتقديرات المحايبية؛ 
 التضخيم للأصول والمصاريف المدرجة في حساب النتائج؛ 
 .التلاعب بفواتير المبيعات من خلال ايتخدام فواتير بيع وهمية 

أن هناك العديد من القرق للتعامل مع مختلف تقنيات المحايبة الإبداعية، أبرزها تقليص نقاق  Oriol Amat et alكما أشار
فعلى يبيل المثال  ،(Mine & Ugur, 2009, p. 655)ةاختيار القرق المحايبية التي يمكن للشركات ايتخدامها في إعداد قوائمها المالي
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إذا كان هناك طريقتان لقياس المخزون وفقا للمعايير المحايبية الدولية، فيمكن تقليص نقاق الاختيار بأن تلزم الجهة المنظمة للشركة 
 .بايتخدام أيلوب واحد فقط من بينهما

 واللجان التابعة له في الحد من المحاسبة الإبداعية:دور مجلس الإدارة  9.2
مجلس الإدارة واللجان التابعة له دورا رقابيا هاما في مراقبة أداء الإدارة التنفيذية وضمان التزامها بتقبيق السيايات  يؤدي

الإشراف على قيام الإدارة التنفيذية بواجبها في تقييم  الإدارة لسمجحيث يتولى  ،والإجراءات التي تحد من مماريات المحايبة الإبداعية
، 2112)لعروس، .مخاطر الاحتيال بشكل دوري ووضع الخقط والبرامج اللازمة للحد من تلك المماريات بالتعاون مع اللجان التابعة له

 (22-23الصفحات 
، صفحة 2112)كموش و غزالي، :الإدارة في الحد من مماريات المحايبة الإبداعية كما يليويكمن دور اللجان التابعة لمجلس 

18) 
  لجنة المراجعة من خلال تنسيق الجهود بين مختلف الأطراف ذات العلاقة إلى الحصول على معلومات دقيقة وموثوقة لاتخاذ القرارات

تهدف اللجنة إلى تعزيز الأطر الرقابية داخل الشركة للتصدي لحالات الخلل ونقص الثقة في نظام الرقابة بشكل موضوعي، كما 
 ؛الداخلي، وهذا من شأن المساعدة في الكشف عن حالات الاحتيال المحتملة ومحاولات الإدارة ايتخدام مماريات المحايبة الإبداعية

  مسؤولية تحديد، تقييم وترشيح العناصر المؤهلة التي تتنايب خبراتها ومهاراتها مع لجنة الترشيحات والتعيينات من خلال توليها
احتياجات الشركة، وذلك لشغل المناصب في الإدارة التنفيذية، وتحرص اللجنة على ايتققاب الأفراد ذوي السمعة القيبة في يوق 

 ؛تيال والغشالعمل إذ يمكن ايتغلال الكفاءات والمهارات بشكل يلبي لمماريات الاح
  لجنة التعويضات والمكافآت من خلال تصميم نظام خاص بالتعويضات والمكافآت الذي بدوره يشجع الإدارة التنفيذية على تحسين

الأداء دون أن يكون مجرد وييلة لتحقيق مكايب مادية أو شخصية، فالمكافآت ينبغي أن ترتبط بمؤشرات أداء واضحة وموضوعية 
 .خدام السلقة من قبل المديرين لتحقيق منافع شخصية على حساب مصلحة الشركةلضمان عدم إياءة ايت

وبذلك فإن مجلس الإدارة ولجان التابعة له يكملان بعضهما البعض في تحقيق الرقابة الفعالة للحد من مماريات المحايبة الإبداعية 
 داخل الشركة.

 :الدراسة الميدانية. 3
 الميدانية:.الإطار المنهجي للدراسة 1.9

 قمنا بجمع التحليلي كونه يتنايب وطبيعة درايتنا، حيثو تم الاعتماد على المنهج الوصفي المنهج المستخدم في الدراسة:  1.1.9
فعالية مجلس الإدارة  أثرثم قمنا بتحليل هذه البيانات لفهم مدى  ،الايتبيان بايتخدام أداةنفقال  بمجمعميدان الدراية بيانات من 

الدراية تم ايتخدام منهجية ولدراية علاقة التأثير بين المتغيرات  ،نفقال بمجمعالتابعة له في الحد من مماريات المحايبة الإبداعية واللجان
  (SEM-PLS) صغرى الجزئيةالنمذجة لمعادلات الهيكلية بالمربعات ال

((PartialLeastSquaresStructuralEquationModeling تعتبر( تقنيةSEM-PLS ) فعالة ودقيقة لدراية العلاقات بين
تتميز هذه القريقة بقدرتها على التعامل مع العينات الصغيرة ،حيث المتغيرات في البحوث الإدارية والاقتصادية والاجتماعية

لا تشترط التوزيع القبيعي للبيانات، مما يجعلها أداة مرنة ومنايبة لتحليل البيانات غير SEM-PLSبكفاءة،بالإضافة إلى ذلك فإن
بايتخدام هذه القريقةيمكن تحليل العلاقات المعقدة بين المتغيرات وفهم التأثيرات الدقيقة بينها دون الحاجة إلى ، خاضعة للتوزيع القبيعي
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تم ايتخدام  الأخرىكماالتي قد تكون مقلوبة في بعض القرق الإحصائية  يع القبيعي...الخ()عينات كبيرة، توز الالتزام بالفرضيات الصارمة
 .SPSSV28وSMARTPLS4برامج إحصائية مثل

 النعوذج الطرضي للبحث:  2.1.9
 النعوذج التصوري للدراسة يبين: 22الشكل رقم

 
 SMARTPLS.V4مخرجات برنامجالمصدر: 

 Structural)الهيكليالنموذج -11:النموذج العام للبحث، ويتكون من قسمينالشكل الذي يعرض أعلاه يوضح 
Model)والذي يعرف أيضا بالنموذج الداخلي(Inner Model) حيث يظهر العلاقات )المسارات( بين المتغيرات )المستقلة
إليه أيضا بالنماذج  رالمـشا ،(Measurement Model)النموذج القياس-12.هذا النموذج بشكل دائريوتريم المتغيرات في ،والتابعة(
بمستقيلات في  هذه الأخيرة تم رسمهاالتي تقيسه، العبارات)المؤشرات(والذي يظهر العلاقات بين كل متغير و (Outer Model)الخارجية
 .النموذج
الميدان الذي يتقبق فيه  ماالدراية، فه وعينة من الخقوات الأيايية في تصميم البحوث تحديد مجتمع مجتع  وعينة الدراسة: 9.1.9
من أعضاء مجلس الإدارة واللجان التابعة  البحثمجتمع يتكون حيث ،للبحث النظريفي الإطار وايقاط ما تم تناوله  الميدانيةالدراية 

مفردة من ضمن  85من  تتكونأما عينة الدراية  ،نفقال لمجمعبالمديرية العامة العاملينلهبالإضافة إلى المهنيين في مجال المحايبة والتدقيق 
 المجتمع الذي تم درايته.

حيـث تم تصـميمه بعنايـة  ،من الواقع العملي للدرايـةكأداة أيايية لجمع البيانات تم الاعتماد على أداة الايتبيان  أداة الدراسة: 4.1.9
جــان ل)فعاليــة مجلــس الإدارة وال قلةتضــمن الايــتبيان قســمين، الأول لقيــاس المتغــيرات المســت، حيــث جمــع المعلومــات والبيــاناتدقــة لضــمان 

، البعــد لجنــة الترشــيحات والتعيينــاتالبعــد الأول: مجلــس الإدارة، البعــد الثــاني: لجنــة المراجعــة، البعــد الثالــث:  تتمثــل في التابعــة لــه وابعــاده
الحــد مــن مماريــات المحايــبة )والثــاني لقيــاس المتغــير التــابع عبــارات، 30حيــث كــل بعــد تم قيايــه ب  لجنــة التعويضــات والمكافــآتالرابــع: 
، غـير موافـق: 0، محايـد 4، موافـق:5تم ايتخدام يلم ليكارت الخمايي)موافق بشـدة:و ،عبارات 30تم قيايه من خلال  حيث (الإبداعية

: ]مـن لـى المجـالات الموافقـة التاليـةتحصـلنا ع 3.0=4/5، 4( =1-5)(، بالاعتماد على المدى، وطول الفئة حيـث:1، غير موافق بشدة: 2
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وهــذا مــن أجــل تحديــد  [.5إلى  4.21مــن ]،[4.23إلى  0.41مــن ]، [0.43إلى  2.01مــن ]، [2.03إلى  1.01مــن ]، [1.03إلى  31
 .درجة موافقة المستجوبين واتجاهاتهم وكذا تقييم مستويات توفر وتقبيق المتغيرات في ميدان الدراية

 
-Shapiro))اختبــار  الاعتمــاد علــىتم تحديــد الأســاليب الإحصــائية المســتخدمة حســب نــوع توزيــ  البيــا ت المســتجوبين:  5.1.9

Wilk عــن اعتداليــة  حالــة كشــفوشــكل الفــروض الاحصــائية في  ،توزيــع القبيعــياللتحديــد مــا إذا كانــت بيــانات المســتجوبين تتبــع/ أو لا
بيـانات العينـة  نحـو متغـيرات الدرايـة مسـحوبة مـن مجتمـع تتبـع بياناتـه (:0H)العـدمي الفـرضكما يلي: نصيغها  التوزيع الاحتمالي للبيانات 

:بيانات العينة  نحو متغيرات الدراية مسحوبة من مجتمع  لا تتبـع بيـانات التوزيـع القبيعـي، والقاعـدة (1H)البديل الفرضالتوزيع القبيعي، 
فإننا  نـرفض  ،3.35أقل من  (sig)التوزيع الاحتمالي للبيانات: هي إذا كانت قيمة الاحتمال الخقأ العامة في حالة  كشف عن اعتدالية 

 .لا تتبع بيانات التوزيع القبيعي (:1H)ونقبل الرفض البديل  (0H)الرفض العدمي
 لبيا ت المستجوبين( Tests of Normality)يبين نتائج  :21دو  رقم الج

Tests of Normality Shapiro-Wilk 
 المتغير التابع المتغير المستقل المتغيرات الدراية

 N 05 05 العينة

 K-S 3.944 3.0.9القيمة الاحصائية لـ

 Sig. 3.3.5 3.300القيمة الاحتمالية

 يتبع التوزيع القبيعيلا  يتبع التوزيع القبيعيلا  النتيجة
 SPSS.V28: بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر

(، فإن بيانات المستجوبين لا تتبع التوزيع القبيعي لكل من 31الموضحة في جدول رقم ) Shapiro-Wilkوفقا لنتائج اختبار 
وبالتالي  ،لكل متغير (على التوالي 3.300و  3.3.5) 3.35من  كبر( أSigحيث أن القيمة الاحتمالية ) ،المتغير المستقل والمتغير التابع

( 0H) الصفريالتوزيع القبيعي، ونقبل الفرض  تتبع( الذي ينص على أن البيانات مسحوبة من مجتمع 1H) البديلفإننا نرفض الفرض 
ييتم الاعتماد على الأياليب الإحصائية اللامعلمية والتي على هذه النتائج، وبناء ،الذي ينص على أن البيانات لا تتبع التوزيع القبيعي

 .semplsومن بينها تقنية ية هو الخيار الأمثل لتحليل هذه البياناتتستخدم في حالة توزيعات غير طبيع
 : الوصطي لمتغيرات البحث لالتحلي 2.9

، فإن بالمؤهل العلعيفيما يتعلق  ،فردا05تتكون عينة الدراية من الدراسة:ل الوصطي للبيا ت الشخصية لأفراد عينة التحلي 1.2.9
ودكتوراه  (٪22.9)المهنية  اتوالشهاد (٪04.0)المايتر، يليهم الحاصلون على ليسانسشهادة حاصلون على  (٪43.3)الغالبية 

وأعضاء  (٪22.9)يعملون كمحايبين، يليهم أعضاء مجلس الإدارة ( ٪1..0)، فإن معظم الأفراد أما بالنسبة للعنصب الوظيطي(.2.9٪)
والمدير التنفيذي  (٪11.4)وأعضاء لجنة الترشيحات والتعيينات  (٪11.4)وأعضاء لجنة المراجعة  (٪0.0)لجنة التعويضات والمكافآت 

لديهم خبرة تزيد  (٪00.0)فإن الغالبية العظمى من الأفراد بالأقدمية في المنصبفيما يتعلق ا أخير ،(٪..5)ومحافظي الحسابات  (2.9٪)
الشخصية لأفراد عينة  تحليل البياناتبشكل عام، يعكس .ينوات 13إلى  5خبرة تتراوح من  ٪11.4ينوات، بينما لدى  13عن 

 .في المؤهلات التعليمية والمناصب الوظيفية، مما يعكس تنوعا وتعددا في الخبرات والخلفيات للمشاركين في الدراية اتنوعا كبير  الدراية 
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تحلــــيلا وصــــفيا لآراء المســــتجوبين  الجــــزء مــــن البحــــث نقــــدمفي هــــذا التحليــــل الوصــــطي لمتغــــيرات البحــــث بميــــدان الدراســــة: .2 .2.9
، المتويـط الحسـاو والانحـراف الجـدول المـواليفي تظهـر القـيم الإحصـائية المقدمـة،حيث وايتجابتهم نحو متغـيرات البحـث في ميـدان الدرايـة

 .المعياري ومعامل الاختلاف، تقديرات حول مدى التوجه والتوزيع لهذه الآراء بين المستجوبين
 
 

 نتائج تحليل إجابات وأراء أفراد العينة نحو متغيرات البحث :22الجدو  رقم 

 
 درجات تقييم أفراد العينة للعبارات )تحليل الوصفي(

 Cvمعامل الاختلاف SDالانحراف المعياري  xالمتويط الحساو
ترتيب 
 البعد

 الاتجاه العام للمستجوبين

 عالية جدابدرجة  32 ٪11.95 0.51766 4.3333 البعد الأول: مجلس الإدارة
 عالية جدابدرجة  31 ٪11.63 0.51730 4.4476 البعد الثاني: لجنة المراجعة

 عالية بدرجة  34 ٪15.75 0.65849 4.1810 البعد الثالث: لجنة الترشيحات والتعيينات
 عالية بدرجة  30 ٪12.00 0.50079 4.1714 البعد الرابع: لجنة التعويضات والمكافآت

 عالية جدابدرجة  4.2833 0.47880 11.18٪ (X) التابعة له اللجانفعالية مجلس الإدارة _و المستقل: 
 عالية جدابدرجة  4.3714 0.49356 11.29٪ (Y) الحد من مماريات _المحايبة الإبداعيةالتابع: 

 133مقسومًا على المتويط مضروب في SDهو (CV) =معامل الاختلاف
 5إلى  2.21من  2.21إلى  8.21من  8.21إلى  1..2من  1..2إلى  1.31من  1.31إلى  11من  مجال المتويط الحساو
 درجة عالية جدا درجة عالية درجة متويقة درجة منخفضة درجة منخفضة جدا مستوى الاتجاه العام

 SPSS.V28بالاعتماد على مخرجات برنامج  المصدر:
مجلس الإدارة ولجنة المراجعة هو فعالية بالنظر إلى البعد الأول والبعد الثاني، فإن المتويط الحساو لدرجات تقييم 

على التوالي، مما يشير إلى تقدير عال جدا من قبل المستجوبين وتظهر قيم الانحراف المعياري  .2.222و4.0000
 ٪11.25ويبلغ معامل الاختلاف  جنتينالليمات المستجوبين حول هذين على التوالي( قلة التشتت في تقي 1.51281و3.51.00)

بالنسبة للبعدين الثالث والرابع، يظهر المتويط الحساو لدرجات تقييم .على التوالي، مما يشير إلى تجانس الآراء بين الأفراد ٪8..11و
على  2.1212و4.1013بقليل من البعدين السابقين )لجنة الترشيحات والتعيينات ولجنة التعويضات والمكافآت قيما أقل فعالية 

على التوالي( 1.51122و 3.05049التوالي(، وهو ما يشير أيضا إلى تقدير عال من قبل المستجوبين. يظهر الانحراف المعياري للبعدين )
أما بالنسبة للمتغير المستقل والتابع لي، على التو  ٪12.11و٪5..15بعض التشتت في تقييمات المستجوبين. ويبلغ معامل الاختلاف 

على التوالي، مع انحراف معياري يدل على قلة التشتت في تقييمات المستجوبين.  2.8212و4.2000فإن المتويط الحساو لهما يبلغ 
لايتجابات تشير إلى عام، يمكن القول أن الآراء وا لبشك .٪11وتشير قيم معامل الاختلاف إلى تجانس الآراء بين الأفراد بنسبة تقارب 

وتشير القيم الإحصائية المقدمة إلى وجود تجانس في الآراء بين  ،نفقال مجمعتقدير عال من قبل المستجوبين لمتغيرات البحث المدروية في 
 .الأفراد
 النعوذج البحث واختبار الطرضيات  م. تقيي9.9

)النموذج النموذج فان الاجراءات العملية وفق هذه نمذجة تبدأ بتحديد مواصفات  (SEM-PLS)عند ايتخدام نمذجة 
تكون الخقوة الأولى هي حيث ، (MEASUREMENTSMODELS)القياسونماذج  (STRUCTURAL.MODEL)الهيكلي

 SMARTPLSنامجإعداد نموذج البحث يوضح فرضيات البحث ويعرض العلاقات بين المتغيرات حيث تم ريم النموذج بايتخدام بر 
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من خلال  PLS-SEMيليه تقدير النموذجمن أجل تقييمه وهذا يتم بتشغيل خوارزمية و كما هو مبين في الشكل أعلاه
، 2R،.2F) نحصل على مخرجات تتمثل في معايير تقييم الموثوقية)الثبات( والمصداقية)الصدق( نماذج القياس وكذا قيم SmartPls4برنامج

VIF ) لتقييم نموذج الهيكلي ولمعرفة دلالة احصائية لمعاملات المسار نستخدم تقنيةBootstrapping  ومن مخرجاتها قيمT وP  وقيم
2ومن مخرجاتها قيم   Blindfoldingمعاملات المسار ولتحديد القدرة التنبؤية للنموذج البحث نستخدم تقنية 

Q . يتم تقييم النموذج و
: تقييم موثوقية )ثبات( المتغيرات أولًا: تقييم النعوذج القياسيمرحلتين بالترتيب،  يكون من خلالو : (SEM-PLS)  البحث حسب

ويعني تقييم جودة النموذج ومدى مقابقته لبيانات العينة واختبار العلاقات بين تقييم  النعوذج الهيكلي ثانيا:ومصداقيتها)الصدق(، 
في كلتا المرحلتين وفق معايير واجراءات محددة، كما هو موضح  (SEM-PLS)ييم حسب المتغيرات داخل نموذج البحث وتتم عملية التق

 في الجدول التالي:
 (SEM-PLSيبين اجراءات ومعايير تقييم نتائج نموذج الدراسة حسب اجراءات نمذجة ): 29دو  رقم الج

 العتبة معايير التقييم المراحل

مرحلة تقييم -21
 نماذج القياس

Evaluation of 

the 

Measurement

Models 

الصدق التقارو: -11
Convergent 

validity 

 معيار موثوقية المؤشرات
Indicator Reliability 

 1.21قيمة التحميل الخارجي للمؤشر)للعبارة( يجب ان يكون أكبر من 

 1.5 ( أكبر منAVEيجب أن يكون قيم )Average Variance Extracted معيار متويط التباين المستخلص 

الصدق التقارو -12
DiscriminantV

alidity 

 معيار فورنيللاركر
Fornell-Larcker 

لكل مبنى)متغير( أكبر من أعلى ارتباط له مع  AVEيجب أن يكون الجذر التربيعي لقيمة 
 متغير( أخرأي مبنى)

 ( HTMTمعيار )
Heterotrait-

MonotraitRatio 

أي بعبارة أخرى فان  1.21المعيار بقيمة  هذاالعتبة ( Henseler et al 2015حدد )
تشير إلى عدم وجود الصدق  1.21أكبر من  ( بقيمةHTMTالقيمة الإحصائية لـ )

 التمايزي
موثوقية الاتساق -18

 الداخلي
 Cronbach’salpha (CA)1.2 معيار: ألفا كرونباخ
 composite reliability (CR)1.2 (CRمعيار الموثوقية المركبة )

 
مرحلة تقييم -22

 النعوذج الهيكلي
STRUCTUR

AL MODEL 

 تقييم مشكلة التداخل الخقي حسب قيم
VIF (Varianceinflationfactor ) 

 5من  أقليجب أن تكون  VIFقيمة 

 المسار وحجعهالمعاملات  دلالة الاحصائية
Sizeandsignificanceofpathcoefficients 

عند  .1.2الحرجة  Tمحسوبة أكبر من قيمة  Tإذا كانت قيم  يكون دالمعامل مسار بين المتغيرين 
 1.15( أقل من P- Valuesأو أن تكون قيمة الاحتمالية ) 1.15مستوى دلالة 

 2Rتقييم مستوى معامل التحديد 
Coefficientsofdetermination 

 2Rقيم ضعيفة،  2R =1.25، حيث تشير المستويات: 1الى  1من  2Rتتراوح قيمة 
 قيم جيدة، 2R =1.25قيم متويقة،  1.51=

 2Fتقييم حجم التأثير 
effectsizes 

 تأثيرضعيف،: 2F≥1.12<1.15القاعدة العامة: 
 1.85>2F ≥1.15 :،2≥1.85 تأثيرمتويطF تأثير قوي : 

  2Qتقييم الملائمة التنبؤية 
Predictiverelevance 

 أكبر من الصفر 2Qيجب ان تكون قيم 

Hair, J.F., Hult, G.T.M., Ringle, C.M. and Sarstedt, M. (2017) A Primer on Partial Least Squares Structural Equation 

Modeling (PLS-SEM). 2nd Edition, Sage Publications Inc., Thousand Oaks, CA 

 (:Evaluation of the MeasurementModels)القياسي تقييم النعوذج  1.9.9
الفردية موثوقية المؤشرات  خلال معيار( من Convergentvalidityتقييم الصدق التقارو )-31القياس:يشمل تقييم النموذج 

(individualindicatorreliabilityومعيار متويط التباين المستخلص ،)averagevarianceextracted(AVE .)32-  تقييم
(، معيار التحميلات TheFornell-Larckercriterionلاركر)خلال فورنيل( من DiscriminantValidity)التمايزيالصدق 
تقييم موثوقية  -30( لفحص الصدق التمايزي للمتغيرات.HTMT( ، وأيضا يمكن  ايتخدام معيار  )cross-loadingsالمتقاطعة)
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( ومعيار  الموثوقية المركبة Cronbach’salpha(من خلال معيار ألفا كرونباخ )InternalConsistencyReliabilityالاتساق الداخلي)
(compositereliability ومن خلال برنامج .)smartpls   معيار في الجدول التالي: التقييم كلنتائج نلخص 

 القياسي  وذجالنع: ملخص نتائج معايير تقييم 24دو  رقم الج

 المتغير الكامن
LatentVariable معيار 

Indicators 
 المؤشرات

 نتائج معايير تقييم الصدق التقارو  
(Convergentvalidity) 
 التحميلات الخارجية
OuterLoadings 

 (1.2)أكبر من 

(AVE) 

 (1.5)أكبر من 

 البعد الأول: مجلس الإدارة
xa01 0.864 احتفاظ 

1.215 xa02 0.753 احتفاظ 
xa03 0.911 احتفاظ 

 البعد الثاني: لجنة المراجعة
xb04 0.488 احتفاظ 

1..25 xb05 0.935 احتفاظ 
xb06 0.907 احتفاظ 

 البعد الثالث: لجنة الترشيحات والتعيينات
xc07 0.892 احتفاظ 

1.381 xc08 0.893 احتفاظ 
xc09 0.948 احتفاظ 

 البعد الرابع: لجنة التعويضات والمكافآت
xd10 0.914 احتفاظ 

1.223 xd11 0.872 احتفاظ 
xd12 0.859 احتفاظ 

التابع: الحد من مماريات _المحايبة الإبداعية 
(Y) 

y13 0.678 احتفاظ 

1.522 

y14 0.773 احتفاظ 
y15 0.809 احتفاظ 
y16 0.838 احتفاظ 
y17 0.587 احتفاظ 
y18 0.820 احتفاظ 

 SMART PLS.V 2بالاعتماد على مخرجات برنامج المصدر:
 (PLSAlgorithm)نتائج تقييم نماذج القياس بتقنية  يبين: 29 الشكل رقم
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 (SmartPLSv4مخرجات برنامج ):المصدر

 (OuterLoadings)يتم تقييم من خلال فحص قيم معيار التحميلات الخارجية  (:Convergentvalidity)التقاربي تقييم الصدق -أ
حتى  (LatentVariableلكل متغير كامن ) 3.5الأخير يجب أن تكون قيمه أكبر من  (، هذاAVEومعيار متويط التباين المستخلص )

ت ( للمؤشراOuterLoadingsيمكن أن نقرر أن متغير يتمتع بالصدق التقارو أما القاعدة العامة في تقييم معيار التحميلات الخارجية )
وفي حالة التحميلات  ،3..3( لكل مؤشر أعلى من OuterLoadingsأن تكون قيمة التحميل الخارجي ) :)العبارات( المعمول بها هي

أثر إزالة  بعناية فيفإنه ينبغي البحث  ،3..3وبدلا من الإيراع في إزالة المؤشر)العبارة( ذا التحميل الخارجي أقل من  3..3خارجية أقل من 
( وعموما فإنه لا ينبغي التفكير في إزالة المؤشرات ذات التحميلات الخارجية AVEالمؤشر)العبارة( على قيمة متويط التباين المستخلص )

( لتصبح أعلى من العتبة AVEمن النموذج إلا عندما يؤدي حذف المؤشر إلى زيادة في قيمة متويط التباين المستخلص ) ..3و3.4بين 
وبنظر إلى نتائج الجدول ،3.4لخارجي المنخفض جدا أقل من ( لكن ينبغي دائما إزالة المؤشرات ذات التحميل ا3.5المقترحة )أعلى من 

ماعدا بعض المؤشرات كانت قيم تحميلاتها الخارجية  ..3أعلاه نجد أن معظم المؤشرات هي ذات قيم تحميلات خارجية أكبر من العتبة 
 لمتغيرات النموذج جميعها اكبر من عتبةAVEقيموبما انxb04=0.488  ،y13=0.678  ،y17=0.587وهي  33..3مع متغيراتها أقل من 

حفاظا على مضمون أداة الايتبيان خاصة وان الأداة تم خضوعها الى  (xb04  ،y13  ،y17)وبالتالي لا داعي لحذف عبارات  (  3.533)
)عباراته( تتمتع بمستويات وفي الأخير نستنتج أن كل المتغيرات مع مؤشراتها ،ة علمية وعمليةتحكيم  من قبل مجموعة من الأياتذة ذو خبر 

 عالية من الصدق التقاربيمما يدل أن بيانات المستجوبين نحو المتغيرات النموذج هي ملائمة للتحليلات الإحصائية اللاحقة.

ولتقييم  ،الآخرويقصد بها المدى الذي يكون فيه المتغير متمايزا بالفعل عن متغير (:DiscriminantValidity)التعايزي. الصدق ب
( للتأكد من عدم وجود تداخل ما بين المتغيرات في Fornell-Larckerفورنيللاركر )على المعيار الصدق التمايزي فإنه يتم اعتماد 

والقاعدة العامة في تقييم معيار هي يجب أن  ،النموذج أي التأكد من أن المتغيرات مختلفة ومتمايزة عن بعضها البعض في النموذج
لكل متغير أكبر من أعلى ارتباط له مع أي متغير آخر في النموذجأي أن هذا المعيار يقارن  AVEيكون الجذر التربيعي لقيمة 

 .ات في النموذجمع الارتباطات الأخرى للمتغير  𝐴𝑉𝐸√قيم 
 (Fornell-Larckerفورنيللاركر )الصدق التعايزي حسب معيار : تقييم 25 دو  رقمالج
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 المتغير التابع 12البعد  18البعد  12البعد  11البعد  المتغيرات AVE √𝐴𝑉𝐸قيم
         0.845 البعد الأول: مجلس الإدارة 0.845 0.715

       0.911 0.631 البعد الثالث: لجنة الترشيحات والتعيينات 0.911 0.830

     0.803 0.718 0.788 لجنة المراجعةالبعد الثاني:  0.803 0.645

   0.882 0.648 0.682 0.723 البعد الرابع: لجنة التعويضات والمكافآت 0.882 0.778

 0.756 0.602 0.398 0.607 0.590 المتغير التابع_الحد من مماريات _المحايبة الإبداعية 0.756 0.572

والخلايا   𝐴𝑉𝐸 =0.809√و  =AVE 0.654: البعد الأولللكل متغير مثلا  AVEملاحظة الخلايا الققرية= جذر التربيعي لقيم 
 اللاققرية= ارتباطات المتغيرات فيما بينها

 (Smart PLSبالاعتماد على مخرجات برنامج )المصدر:
( حيث نلاحظ أن القيم معروضة في شكل مصفوفة Fornell-Larckerيعرض الجدول أعلاه نتائج تقييم معيار )

لكل متغير والعناصر الموجودة في الخلايا اللاققرية تمثل AVEمثلثفالعناصر الموجودة في الخلايا الققرية تمثل الجذر التربيعي لقيم
يجب أن يكون : ( كي يتحقق شرط تمايز بين المتغيرات في النموذجFornell-Larckerوفقا لمعيار )و الارتباطات بين المتغيرات 

 على يبيل المثال:،لكل متغير أكبر من أعلى ارتباط له م  أي متغير آخر في النعوذج AVEالجذر التربيعي لقيعة 
مـــع جميـــع قـــيم الارتباطـــات  𝐴𝑉𝐸√=3.030نقـــارن قـــيم ، 3.030" هـــو البعـــد الثـــاني: لجنـــة المراجعـــةللمتغـــير " AVEالجـــذر التربيعـــي لــــ 

هــي أكــبر مــن جميــع هــذه  𝐴𝑉𝐸√=3.030حيــث قيمــة، (3.090، 3.040)وهــي  (:لجنــة المراجعــة: 32البعــد ) الواقعــة في عمــود المتغــير
 (: وهي البعد الثاني: لجنة المراجعةالقيم الارتباطات الواقعة في صف المتغير )مع  𝐴𝑉𝐸√=3.030القيم. وأيضا نقارن قيمة

 0.803 0.718 0.788 البعد الثاني: لجنة المراجعة

هذا يعني أن المتغير ،أي للمقارنة نحتاج الى النظر في الصف وعمود هي أكبر من جميع هذه القيم 𝐴𝑉𝐸√=3.030حيث قيمة
" مختلف لجنة المراجعة: 32البعد " يتميز بصدق تمييزي جيد وفقا لمعيار فورنيللاركروهذا يعني أن المتغير "لجنة المراجعة: 32البعد "

" يقيس مفهوما مختلفا ومتميزا عن لجنة المراجعة: 32البعد يعني أن المتغير " ومتميز عن المتغيرات الأخرى في النموذج، وهذا
وهكذافإن جميع المتغيرات في النموذج تتميز بصدق تمييزي جيد وفقا لمعيار فورنيللاركر وهذا يعني ، المتغيرات الأخرى في النموذج

 أن المتغيرات مختلفة ومتميزة عن بعضها البعض في النموذج.
 لتقييم موثوقية المتغيرات، يتم ايتخدام معيار الفا كرونباخ(:InternalConsistencyReliability)الداخلي وقية الاتساق الموث -ج

(Alpha-Cronbach) ومعيار الموثوقية المركبة (Composite-Reliability) ومعيار (rho).  وتشير القيم العليا لهذه المعايير )أعلى من
 .من الموثوقية والاتساق الداخلي للمتغيرات( إلى مستويات أعلى ..3

 يبين موثوقية الاتساق الداخلي)الثبات( لمتغيرات الدراسة: 20 الجدو  رقم

 
 الموثوقية المركبة (rho_a)  معامل ألفا كرونباخ

 0.882 0.823 0.798 البعد الأول: مجلس الإدارة

 0.936 0.901 0.897 البعد الثالث: لجنة الترشيحات والتعيينات

 0.836 0.841 0.708 البعد الثاني: لجنة المراجعة

 0.913 0.863 0.858 البعد الرابع: لجنة التعويضات والمكافآت

 0.888 0.905 0.859 الحد من ممارياتالمحايبة الإبداعية: المتغير التابع
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 0.939 0.939 0.927 التابعة له اللجانفعالية مجلس الإدارة و : المتغير المستقل

 (SmartPLS.4)مخرجات برنامج: المصدر
تقديرات موثوقية الاتساق الداخلي لمتغيرات الدراية، بايتخدام معيار الفا كرونباخ، تتراوح :يتضح من الجدول أعلاه أن

بالإضافة إلى ذلك فإن معيار الموثوقية  المتغيراتفي جميع  (..3)حيث تتجاوز القيمة المقترحة للموثوقية  ،.3.92و  30..3بين 
هذه النتائج تشير إلى ايتقرار  ،3.909و  3.020المركبة يشير أيضا إلى مستويات عالية من الموثوقية، حيث تتراوح القيم بين 

وثابتة، وهذا  بشكل عام يمكن القول إن متغيرات الدراية لديها موثوقية جيدة،واتساق عال مما يزيد من موثوقية النتائج وصحتها
 .يعزز الثقة في النتائج التي تم الحصول عليها من الدراية

بعد أن تأكدنا أن نماذج القياس لنموذج الدراية تتمتع بالمصداقية)التقاربية و التمايزية( والموثوقية تأتي : تقيم النعوذج الهيكلي: 2.9.9
رة الخقوة التالية وهي تقييم نتائج النموذج الهيكلي وهذا من خلال دراية القدرات التنبؤية للنموذج والعلاقات بين المتغيرات، أي مدى قد

 ، Coefficientofdetermination (R²)بالتابع  وهذا من خلال اعتماد  على مجموعة من المعايير  المتغير المستقل على التنبؤ 
(ƒ²)effectsize،Predictive relevance (Q²) دلالة احصائية لمعاملات المسار وتشخيص مشكلة التداخل الخقي بين المتغيرات ،

 SMARTPLS، في برنامج Bootstrappingا من خلال تشغيل تقنية وهذ VIF(varianceinflationfactor،)المستقلة من خلال معيار
 نتائج تقييم النموذج الهيكلي كما يلي:خقوات  وفيما يلي عرض 

 للدراسة:تقييم التداخل الخاي بين المتغيرات بالنعوذج الهيكلي -أ
 فحص مشكلة التداخل الخاي بين المتغيرات المستقلة: 27 دو  رقمالج

 
 VIF قيم

 3.155 الأول: مجلس الإدارةالبعد 

 2.919 البعد الثاني: لجنة المراجعة

 2.285 البعد الثالث: لجنة الترشيحات والتعيينات

 2.445 البعد الرابع: لجنة التعويضات والمكافآت

 2SMARTPLS.Vمخرجات برنامجالمصدر: 
. هـذا يشـير إلى عـدم وجـود مشـكلة 5المستقلة أقل مـن لجميع المتغيرات VIFفي الجدول منخفضة بشكل جيد، حيث قيم الـVIFتبدو قيم

 كبيرة للتداخل الخقي بين المتغيرات المستقلة في النموذج الهيكلي.
والدلالـة الإحصـائية  .2Qالملائعـة التنبؤيـة  2fالتـثثير م(، حجـ)التطسـير 2Rتقيـيم جـودة النعـوذج مـن خـلا  معامـل التحديـد-ب

 :لمعامل المسار لعلاقة تأثير بين المتغيرات الدراسة
 (الحد من ممارسات _المحاسبة الإبداعيةالتابعة له اللجانفعالية مجلس الإدارة _و بالنسبة لعلاقة تأثير بين ) 1ب.

الحد من ممارسات التابعة له اللجانالإدارة _و فعالية مجلس بين ) قة التثثير: تقييم وتقدير معاملات المسار للعلا24الشكل رقم 
 Bootstrappingتقنية  ل( بتشغيالإبداعية_المحاسبة 
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 (الحد من ممارسات _المحاسبة الإبداعيةالتابعة له واللجانالإدارة فعالية مجلس )يبين نتائج معايير تقيم بين  :23رقمدو  الج

  ƒ² Q2 حجم التأثير T Statistics P Values 2R معامل المسار بين المتغيرات
 1.885 تأثير كبير 1.211 .1.21 1.111 2.5.2 25..1 التابع->المستقل

تعتـبر  2..1إلى  1.88تعتبر عالية، أن قيم الـتي تـتراوح بـين مـن 2..1:أن قيم التي تزيد عن 2R( عتبة تفسير قيم 1223) Chinاقترح  : 2Rعتبة معامل التحديد
ــــــتي  ــــــة حجــــــم التــــــأثير تكــــــون غــــــير مقبولــــــة. 1.12تعتــــــبر ضــــــعيفة، وأي قــــــيم أقــــــل مــــــن  1.88إلى  1.12تــــــتراوح بــــــين مــــــنمتويــــــقة، أن قــــــيم ال اقــــــترح  : ƒ²عتب

COHEN(1233المجالات التالية: قيم )2f   2تعني حجم تأثير كبير، قيم 1.85الأعلى منf  ( تعني حجم تأثير متويط، قيم1.85( إلى )1.15التي تتراوح من ) 
2f  2( تعني حجم تأثير ضعيف.، قـيم1.15( إلى )1.12ح من )التي تتراوf   2عتبـة تعـني حجـم تأثـير منعـدم.  1.12الآفـل مـنQ:  2يجـب أن تكـون قـيمQ  أكـبر مـن

 .الصفر
 2SMART PLS.Vمخرجات برنامجالمصدر: 

التـابع وبالنظـر إلى الجـدول أعـلاه نجـد قيمـة (: أي مـدى قـدرة النمـوذج علـى التنبـؤ بالمتغـير 2Qللقدرة )الملائمة( التنبؤية للنمـوذج) بالنسبة
(3.005=2Q ويشــير ذلــك إلى أن 1( وهــي موجبــة)أكبر مــن ،)( التابعــة لــه اللجــانفعاليــة مجلــس الإدارة و المتغــير المســتقل ) لــه ملائمــة أو

 .نفقال مجمعفي الإبداعية المحاسبةممارسات الحد من قدرة تنبؤية بالمتغير
التابعــة لهيســهم  اللجــانفعاليــة مجلــس الإدارة و  يرأن متغــفــانهتبين لنــا  2R=3.410لنعــوذج للدراســة  (2R)تطســير قــيم معامــل التحديــد

هـذا يعـني أن هـذا المتغـير  ،نفقـال مجمـعفي شرح التغيرات التي تحدث في متغير "الحد من مماريـات المحايـبة الإبداعيـة" في  %41.03بنسبة 
 يلعــب دورا مهمــا في تفســير التغــيرات في متغــير الحــد مــن مماريــات المحايــبة الإبداعيــة، وهــو مــا يعــزز الفهــم للعلاقــة بــين هــذين المتغــيرين في

 .السياق المحدد للدراية
فعاليـة مجلـس الإدارة ه المتغـير المسـتقل )هـذا المعامـل يسـتخدم لقيـاس حجـم التـأثير الـذي يمتلكـ : (ƒ²) حجـم التـثثيرتطسـير قـيم معامـل 

وقيمـة معامـل  ،( في النمـوذج الإحصـائي الخـاص بهـذه الدرايـةالحـد مـن مماريـات المحايـبة الإبداعيـة( على المتغير التابع )التابعة له اللجانو 
وهذه النتيجة تؤكد  ،(وهي قيمة كبيرة3.05الأعلى من   2fوالتي تقع ضمن النقاق المحدد للتأثير كبير )قيم 11..3هي   (ƒ²)حجم التأثير
 .نفقال بمجمعالحد من مماريات المحايبة الإبداعية كعامل مؤثر بشكل كبير في التابعة له اللجانفعالية مجلس الإدارة و على أهمية 

الحـد مـن مماريـات التابعـة لـهجـان لفعالية مجلـس الإدارة وال)بين المتغيرين(B=3.045)بالنسبة لتقييم الدلالة الإحصائية لمعامل المسار
وأيضـا القيمـة  (3.35)الحرجـة عنـد مسـتوى دلالـة (T=1.90)المحسـوبة هـي أكـبر مـن قيمـة (T=509..)فإننا نجـد قيمـة ( المحايبة الإبداعية
أن هنــاك علاقــة إيجابيــة ودالـــة  علــىهــذه النتــائج  تظهــر، وبشـــكل عــام، 3.35وهــي أقــل مــن Values =0.000)-(pالاحتماليــة بلغــت 

ويشــير هــذا إلى أن مجــالس الإدارة واللجــان  ،إحصــائيا بــين فعاليــة مجلــس الإدارة واللجــان التابعــة لــه والحــد مــن مماريــات المحايــبة الإبداعيــة
ويمكــن أن تســاعد فعاليــة هــذه الهيئــات في الحــد مــن المخــاطر  ،التابعــة لهــا تلعــب دورا مهمــا في ضــمان الشــفافية والموثوقيــة في الإبــلا  المــالي
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وبمـــا أن نتـــائج العينـــة دالـــة إحصـــائيا عنـــد  ،نفقـــال مـــعالمرتبقـــة بمماريـــات المحايـــبة الإبداعيـــة، وبالتـــالي تعزيـــز الثقـــة في المعلومـــات الماليـــة لمج
( واثقـون فـرد05نتـائج مـن خـلال عينـة الدرايـة ) أي مـا وجـدناه مـن( 1H( ونقبـل الطرضـية البديلـة )0Hفإننا نرفض الطرضـية )،3.35

أنــه يوجــد فعــلا في المجتمــع الدرايــة أي أن نتــائج المستخلصــة مــن بيــانات العينــة قابلــة للتعمــيم والاعتمــاد عليهــا في المجتمــع   95وبنســبة 
 دلالـة إحصـائية بـين فعاليـة مجلـس الإدارة اتثـر ذأيوجد والتي نصت على أنه: للبحث الرئيسيةالطرضية وعليه نقبل ،الذي يتم درايته

 α =2.25عند مستوى الدلالة الإحصائية  نطاا  بمجع والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية واللجان التابعة له
 (الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعيةالتابعة له جانلوالالإدارة فعالية مجلس )أبعادبين . بالنسبة لعلاقة تأثير 2ب.

 (الحد من ممارسات المحاسبة الإبداعيةالتابعة له اللجانفعالية مجلس الإدارة و أبعاد )بين علاقة تأثير : يبين نتائج 23دو  رقمالج

 2SMART PLS.Vمخرجات برنامجالمصدر: 
الحــد مــن مماريــات المحايــبة البعــد الأول: مجلــس الإدارة)بــين المتغــيرين(B=3.003)لتقيــيم الدلالــة الإحصــائية لمعامــل المســاربالنســبة 
مجلـس تـوفر هـذه النتـائج دعمـا واضـحا في أن  ،3.35وهـي أقـل مـن  Values =0.000)-(pفإننا نجد القيمة الاحتماليـة بلغـت الإبداعية( 

، وبمــا أن نتــائج العينــة دالــة إحصــائيا عنــد نفقــال بمجمعالحــد مــن مماريــات المحايــبة الإبداعيــةفيلــه تأثــيرا إيجابيــا ذا دلالــة إحصــائية الإدارة
والـتي نصـت علـى أنـه:  للبحـث الاولىقبـو  الطرضـية الطرعيـة أي ( 1H( ونقبـل الطرضـية البديلـة )0Hفإننا نرفض الطرضية )، 3.35
α =دلالة إحصائية بين فعالية مجلس الإدارة والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية عند مستوى الدلالة الإحصائية  اتثر ذأيوجد 

في تحديـــد يلعـــب دورا مهمـــا ومســـاها كبـــيرا مجلـــس الإدارةبعـــد البنـــاء علـــى هـــذه النتيجـــة والتحليـــل الإحصـــائي، يمكـــن القـــول أن و  0.05
يشــير هـذا الـدور إلى أهميــة تفاعـل وتأثـير مجلــس الإدارة في تقـوير وتنفيــذ و ،نفقال مجمـعييايـات الحـد مــن مماريـات المحايـبة الإبداعيــة في 

 .المجمعالسيايات والإجراءات المحايبية التي تسهم في الحد من مماريات المحايبة الإبداعية بشكل فعال داخل 
الحــد مــن مماريــات المحايــبة البعــد الثــاني: لجنــة المراجعــة)بــين المتغــيرين(B=3.4.9)الإحصــائية لمعامــل المســار بالنســبة لتقيــيم الدلالــة

لجنــة تــوفر هــذه النتـائج دعمــا واضــحا في أن  ،3.35وهــي أقــل مـن  9Values =0.00-(p(فإننــا نجــد القيمـة الاحتماليــة بلغــت  الإبداعيـة(
، وبمـا أن نتـائج العينـة دالـة إحصـائيا عنـد نفقـال بمجمعالحـد مـن مماريـات المحايـبة الإبداعيـةفيدلالة إحصـائية  تتأثير إيجاو ذا الهالمراجعة
والـتي نصـت علـى أنـه:  للبحـث 22قبـو  الطرضـية الطرعيـة أي ( 1H( ونقبـل الطرضـية البديلـة )0Hفإننا نـرفض الطرضـية )، 1.15
α =دلالة إحصائية بين فعالية لجنة المراجعة والحد من ممارسات المحاسبة الإبداعية عند مسـتوى الدلالـة الإحصـائية  اتثر ذأيوجد 

، يمكـــن القـــول إن لجنـــة المراجعـــة تلعـــب دورا مهمـــا في تحديـــد ييايـــات الحـــد مـــن بنـــاء علـــى هـــذه النتيجـــة والتحليـــل الإحصـــائيو  0.05
يقــع علــى عــاتق لجنــة المراجعــة مراجعــة وتقيــيم السيايــات والإجــراءات المحايــبية المتبعــة حيــث ،نفقال مجمــعمماريــات المحايــبة الإبداعيــة في 

كمـا تتـولى لجنـة المراجعـة مراقبـة النشـاطات   ،، وضمان أنها تتماشى مع المعايير المحايبية المعترف بها والتشريعات المحلية والدوليةالمجمعداخل 
بالتــالي فــإن دور لجنــة المراجعــة  ،، وذلــك بهــدف تقــديم تقــارير دقيقــة وشــفافة للمســاهمين والجهــات الرقابيــةللمجمــعالماليــة والتقــارير الماليــة 

 ، ويعزز الثقة بين المساهمين والجهات الخارجية.المجمعيساهم في تحسين جودة المماريات المحايبية والمالية داخل 

 العلاقات بين المتغيرات
معامل 
 المسار

T P Values (p<0.05) قرار الفرضية 

الحد من  البعد الأول: مجلس الإدارة
مماريات 
المحايبة 
 الإبداعية

 1H نعم 1.111 5.2.2 81..1

 1H نعم 1.112 12..2 1.222 البعد الثاني: لجنة المراجعة

 1H نعم 1.111 5.222 12..1 البعد الثالث: لجنة الترشيحات والتعيينات

 1H نعم 1.111 8.3.1 .8..1 البعد الرابع: لجنة التعويضات والمكافآت
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الحــد مـــن البعــد الثالــث: لجنــة الترشــيحات والتعيينــات)بـــين المتغــيرين(B=3.032)بالنســبة لتقيــيم الدلالــة الإحصــائية لمعامــل المســار
توفر هذه النتائج دعما واضحا  ،3.35وهي أقل من Values =0.000)-(pفإننا نجد القيمة الاحتمالية بلغت مماريات المحايبة الإبداعية(

، وبمــا أن نتــائج نفقــال بمجمعمــن مماريــات المحايــبة الإبداعيــة الحــدفيتأثــير إيجــاو ذا دلالــة إحصــائية  الهــلجنــة الترشــيحات والتعييناتفي أن 
 الثالثـــةقبـــو  الطرضـــية الطرعيـــة أي ( 1H( ونقبـــل الطرضـــية البديلـــة )0Hفإننـــا نـــرفض الطرضـــية )، 1.15العينــة دالـــة إحصـــائيا عنــد 

دلالـة إحصـائية بـين فعاليـة لجنـة الترشـيحات والتعيينـات والحـد مـن ممارسـات المحاسـبة  اتثـر ذأيوجـد والـتي نصـت علـى أنـه:  للبحث
تظهـر النتـائج الإحصـائية أن هنـاك علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين فعاليـة لجنـة 0.05α =الإبداعيـة عنـد مسـتوى الدلالـة الإحصـائية 

أن هـــذه العلاقـــة تـــوحي بتـــأثير إيجـــاو للجنـــة في تحديـــد  ،نفقـــال مجمـــعالترشـــيحات والتعيينـــات والحـــد مـــن مماريـــات المحايـــبة الإبداعيـــة في 
توليهــا المسـؤولية المحــددة لهــا، فعالية أداء اللجنــة تشـير إلى قــدرتها علـى ف،ييايـات الحــد مـن المماريــات الإبداعيـة في المحايــبة داخـل الشــركة

 العمل. ذوي السمعة القيبة في يوقالأفراد وحرصها على ايتققاب 
الحـــد مـــن (بـــين المتغـــيرين)البعـــد الرابـــع: لجنـــة التعويضـــات والمكافـــآتBبالنســـبة لتقيـــيم الدلالـــة الإحصـــائية لمعامـــل المســـار)3.000=

تــوفر هــذه النتــائج دعمــا  ،3.35وهــي أقــل مــن  Values =0.000)-(pفإننــا نجــد القيمــة الاحتماليــة بلغــت  مماريــات المحايــبة الإبداعيــة(
، وبمـا أن نفقـال بمجمعالحد مـن مماريـات المحايـبة الإبداعيـةفيتأثير إيجاو ذا دلالة إحصائية  اله التعويضات والمكافآت لجنةواضحا في أن 

 الرابعـةقبـو  الطرضـية الطرعيـة أي ( 1H( ونقبل الطرضية البديلـة )0Hفإننا نرفض الطرضية )، 1.15نتائج العينة دالة إحصائيا عند 
ممارسـات المحاسـبة  بـين فعاليـة لجنـة التعويضـات والمكافـآت والحـد مـندلالـة إحصـائية   أثـر ذاتيوجـد والتي نصت على أنه:  للبحث

تظهـر النتـائج الإحصـائية أن هنـاك علاقـة ذات دلالـة إحصـائية بـين فعاليـة لجنـة 0.05α =الإبداعيـة عنـد مسـتوى الدلالـة الإحصـائية 
يظهـر ذلـك أن لجنـة التعويضـات والمكافـآت تسـهم بشـكل  ،نفقـال مجمـعالتعويضات والمكافآت والحد من مماريات المحايبة الإبداعيـة في 
ا يعكـس أهميـة دورهـا في تحقيـق التـوازن والعدالـة في التعويضـات ، ممـالمجمعإيجاو وملموس في توجيه السيايات والمماريات المحايبية داخل 

 .والمكافآت وتحفيز أداء الموظفين وأعضاء مجلس الإدارة
 :خاتمة .4

 بناء على تحليلات الإحصائية لبيانات المستجوبين وتقييم نموذج الدراية، يمكن تلخيص النتائج كما يلي:
  :دلالة إحصائية عند مستوى معنويةيوجد أثر ذات تم قبول الفرضية الرئيسيةα = 0.05 بين فعالية مجلس الإدارة واللجان التابعة له

 ؛للحد من مماريات المحايبة الإبداعية
  :يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية تم قبول الفرضية الفرعية الأولىα = 0.05  بين فعالية مجلس الإدارة والحد من

 داعية؛مماريات المحايبة الإب
  يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية :الثانيةتم قبول الفرضية الفرعيةα = 0.05 بين فعالية لجنة المراجعة والحد من

 مماريات المحايبة الإبداعية؛
  يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية :الثالثةتم قبول الفرضية الفرعيةα = 0.05  بين فعالية لجنة الترشيحات والتعيينات

 والحد من مماريات المحايبة الإبداعية؛
  يوجد أثر ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية :الرابعةتم قبول الفرضية الفرعيةα = 0.05  بين فعالية لجنة التعويضات

 والمكافآت والحد من مماريات المحايبة الإبداعية.
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 :نفقال لمجمعتحليلها، نضع الاقتراحات والتوصيات التي يمكن أن تكون مفيدة وبناء على نتائج دراية و 

 نفقال ضمان أن يكون مجلس إدارته فعال من خلال توفير التدريب والتقوير  مجمع: يجب على تعزيز فعالية مجلس الإدارة
 ؛والمساءلة، وضمان وجود تنوع في الخبرات والمهارات بين الأعضاء يتهلأعضائه، وتعزيز الايتقلال

 نفقال ضمان أن تكون لجان مجلس الإدارة )لجنة المراجعة، لجنة الترشيحات  مجمع: يجب على تطعيل دور لجان مجلس الإدارة
برة والمهارات ذاتالخ والتعيينات، لجنة التعويضات والمكافآت( فعالة من خلال توفير الدعم والموارد اللازمة، وضمان امتلاك الأعضاء

 .اللازمة

خلال تنفيذ الاقتراحات والتوصيات المقدمة، والتي من شأنها أن تساعد  يمكن لشركة نفقال الايتفادة من نتائج الدراية منبشكل عام 
 .على الحد من مماريات المحايبة الإبداعية
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