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ىدفت ىذه الدراسة لتحديد البنية العاملية بػدمات حاضنات الأعمال لدى رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة في كلية العلوم  :ملخص
بجامعة يحي فارس ابؼدية، بالاعتماد على التحليل العاملي الاستكشافي، وتم استهداف الطلبة الذين درسوا مقياس ابؼقاولاتية في السنة 

بنية عاملية رباعية الأبعاد بػدمات حاضنة واىم ما توصلت إليو الدراسة وجود  طالب وطالبة، 202در عددىم ثانية ماستً ابؼقال
الأعمال، تنطوي على بعد خدمات تطوير الأفكار الريادية و بعد ابػدمات الأساسية و بعد خدمات الاستشارات والتوجيو والتدريب و 

، الذي توحي بوجود عامل عام من الدرجة الثانيةالدلالة تشتًك فيها ىذه الأبعاد  بعد خدمات التشبيك، مع وجود قاسم مشتًك من
واىم ما أوصت بو الدراسة ضرورة برديد نموذج خدمات حاضنات الأعمال في ابعامعة انطلاقا من تشخيص احتياجات رواد الأعمال 

 .المحتملتُ من الطلبة للإنشاء مشاريعهم الناشئة
 .رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة في ابعامعة ،خدمات حاضنات الأعمال في ابعامعة، العاملية البنية :يةكلمات مفتاح

 JEL : L26 ،M13،  M2 اتتصنيف

Abstract:  

This study aims to determine the factorial structure of business incubators services of 

potential entrepreneurs’ students of science faculty in Yahia Fares university of Medea. All 

students, who studied the entrepreneurship module in the second year master studies (around 208 

students), are selected using the exploratory factorial structure.  

Findings show a presence of four factorial structure dimensions of business incubators 

services. Hence, it includes the development of pilot ideas services dimension, principal services 

dimension, consulting, guidance, and training service dimension, networking services dimension. 

Yet, it has a common denominator of significance that indicates a second-level general factor 

existence.  

Moreover, this study recommended the need to determine the business incubator services 

model in the university based on the diagnostic of potential entrepreneurs’ students' needs to 

establish their startup projects.  
Keywords: Factorial Structure; Business Incubators Services at the University; Potential 

Entrepreneurs Students at the University. 

Jel Classification Codes: M2, M13, L26 
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 . مقدمة:1
 تمهيد: 1.1

إن خدمات حاضنات الأعمال في ابعامعة تعكس ما يحتاجو رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة لتحويل أفكارىم الإبداعية إلذ 
مراحل في الواقع العملي، وابؼعمول بو في بصيع ابغاضنات ىو انتقاء ابؼشاريع الناشئة التي يحملها رواد مشاريع ناشئة وبذسيدىا عبر 

ض أن الأعمال المحتملتُ من الطلبة في ابعامعات والتي تتميز بالدرجة عالية من الإبداع وابؼخاطرة وابؼردود ابؼالر )برقيق الثروة(،وابؼفتً 
لذين قضوا بطسة سنوات من الدراسة، وتشبعوا بابؼعارف العلمية في التخصص وخضعوا للتعليم الريادي الطلبة في التخصصات العلمية، ا

)ابؼقاولاتية(، لديهم فرصة أن يكونوا مشاريع ناشئة فيما وفرة بؽم احتياجاتهم لإنشاء ىذه ابؼشاريع، وعلى ذلك اعتمدت الدراسة على 
للخدمات التي يدكن أن تقدمها حاضنة الأعمال في ابعامعة، ومن ابػطأ التمييز بتُ ىذه الفئة من الطلبة لتحديد نموذج استكشافي 

كانية اختيار ابؼشاريع الناشئة اعتمادا  على معايتَ عابؼية أو دولية وإنما يكون على مستوى البيئة المحلية التي يتجسد فيها ابؼشروع مع إم
ا ابغاضنة بالاختلاف احتياجات رواد الأعمال من الطلبة لتجسيد مشاريعهم النمو والتطور، وعلى ىذا ستختلف ابػدمات التي تقدمه

الناشئة حسب البيئة، فيمكن أن يعتبر مشروع ما في بلد متقدم مشروع عادي في حتُ يكون مشروع ناشئ ومتميز في بلد نامي، وىذا 
جامعة يحي فارس ابؼدية انطلاقا من تشخيص ما استدعى الدراسة للكشف عن ابػدمات التي يدكن أن تقدمها حاضنة الأعمال في 

 احتياجات رواد الأعمال من طلبة كلية العلوم بؽذه ابػدمات.
التطرق إليو من قبل  توجد العديد من الدراسات الذي تطرقت إلذ مفهوم حاضنات الأعمال، غتَ أن موضوع ابغال لد يتم

درجة احتياجات الطلبة بؽذه ابػدمات  من خلال بغاضناتات افي برديد نموذج خدموالاختلاف يكمن في أن الباحثتُ انطلقا 
، وىنا لابد من الإشارة لعدم وجود نظريات كافية بردد ىذا للأساليب التعليم الريادي ابدا انو خضعو  باعتبارىم رواد أعمال بؿتملتُ

ور الباحثتُ لنموذج نظري مستوحى من ابؼفهوم، وعلى ىذا الأساس بعأت الدراسة إلذ التحليل العاملي الاستكشافي، من خلال تص
أدبيات حاضنات الأعمال، يدكن أن يكشف عن طبيعة خدمات حاضنات الأعمال، بافتًاض أن ىذا ابؼفهوم يتكون من ثلاثة أبعاد 

 مرتبطة مع بعضها البعض.
 إشكالية الدراسة: 2.1

ود نماذج تنطلق من الاحتياجات ابغقيقية لرواد إن الكثتَ من ابؼشاريع الناشئة المحتضنة من طرف ابغاضنات تفشل لعدم وج
، وبدا أن الدراسة تناولت موضوع حاضنات املي الأفكار وابؼشاريع الناشئةالأعمال المحتملتُ، التي تشخص نوع ابػدمات ابؼطلوبة بغ

 الأعمال في ابعامعة، نطرح الإشكالية الآتية:
 لدى رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة في كلية العلوم بجامعة يحي فارس ابؼدية؟ما طبيعة البنية العاملية بػدمات حاضنات الأعمال  -

 فرضية الدراسة: 3.1
ىناك بنية عاملية متعددة الأبعاد ذات دلالة مشتًكة بػدمات حاضنات الأعمال لدى رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة في كلية  -

 العلوم بجامعة يحي فارس ابؼدية. 
 ن الدراسة:الهدف م 4.1

 تتمثل أىداف الدراسة في النقاط الآتية:
 تهدف الدراسة  للتأكيد على أهمية الطالب كونو رائد أعمال بؿتمل إذا خضع للتعليم الريادي. -
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تهدف الدراسة  للكشف عن طبيعة البنية العاملية بػدمات حاضنات الأعمال حتى يكون ىنالك مفهوم موحد للخدمات التي يدكن  -
 مها حاضنات الأعمال في ابعامعة، لتلبية احتياجات رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة في إنشاء ابؼشاريع الناشئة.أن تقد
 أهمية الدراسة: 5.1

 تكمن أهمية الدراسة في النقاط الآتية:
 إزالة الغموض على ابؼعتٌ الذي يشتَ إلذ رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة في ابعامعة. -
ابغقيقية للطلبة باعتبارىم رواد أعمال  لاحتياجاتالبنية العاملية بػدمات حاضنات الأعمال في ابعامعة، انطلاق من تشخيص برديد  -

 بؿتملتُ لإنشاء ابؼشاريع الناشئة في البيئة المحلية.
 مفاهيم الدراسة: 6.1

 البنية العاملية: 1.6.1
في كلية العلوم ابؼقصود بالبنية العاملية في ىذه الدراسة، طبيعة خدمات حاضنة الأعمال لدى رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة  

 التي يتم استخلاصها من خلال نتائج التحليل العاملي الاستكشافي. يحي فارس ابؼدية، بجامعة

 معة:التعريف الإجرائي لخدمات حاضنات الأعمال في الجا 2.6.1
 ىي سلسلة ابػدمات ابؼقدمة من طرف حاضنات الأعمال في ابعامعة التي تلبي احتياجات رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة 

ابػدمات التي تعبر عن مرحلة ما قبل الاحتضان ومن تطوير الأفكار الريادية لإنشاء مشاريعهم الناشئة، والتي تتكون من خدمات 
 التي تعبر عن مرحلة الاحتضان. ات والتوجيو والتدريب وخدمات التشبيكالأساسية وخدمات الاستشار 

 :خدمات تطوير الأفكار الريادية 3.6.1 
إلذ حاملي ابؼشاريع الناشئة بعد عملية الاختيار قبل فتًة الاحتضان ىي القيمة ابؼضافة التي تقدمها حاضنات الأعمال في ابعامعة 

في بناء فريق عمل  وابؼساعدةلتطوير فكرة ناشئة، من خلال التواصل مع الأساتذة ابؼختصتُ والاتصال مع ابػبراء والاستفادة من ابؼخابر 
ودراسة جدوى الأفكار من ابعانب التقتٍ والاقتصادي، ابؼقدم  للبحث التمويل ووتطوير اقتًاح أعمال قابلة للتطبيق ووضع بـطط عمل بذاري 

 .الفكرة الناشئة إلذ مشروع حقيقيا من ابػدمات التي تسمح بتحويل وغتَى

 :الخدمات الأساسية 4.6.1
إلذ حاملي ابؼشاريع الناشئة بعد عملية الاختيار في فتًة الاحتضان بتوفتَ ىي القيمة ابؼضافة التي تقدمها حاضنات الأعمال في ابعامعة 

الاستشارات والتوجيو والتدريب في بؾال  اتإضافة إلذ خدم، ل الاتصال وغتَىا من ابػدماتالبتٌ التحتية اللازمة من مساحات مكتبية ووسائ
 المحاسبة وابؼالية.

 خدمات الاستشارات والتوجيه والتدريب: 5.6.1
إلذ حاملي ابؼشاريع الناشئة بعد عملية الاختيار في فتًة الاحتضان من ىي القيمة ابؼضافة التي تقدمها حاضنات الأعمال في ابعامعة 

 أخرى.بؾالات التسويق والقانون والإدارة والتفاوض أو بؾالات خلال إتاحة بؾموعة من خدمات ابؼتابعة واستشارات الأعمال في 

 خدمات التشبيك:  6.6.1
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إلذ حاملي ابؼشاريع الناشئة بعد عملية الاختيار في فتًة الاحتضان، من ىي القيمة ابؼضافة التي تقدمها حاضنات الأعمال في ابعامعة 
التي تسهل على المحتضنتُ عملية التواصل مع ابؼوردين والعملاء وابؼنافستُ ورواد الأعمال السابقتُ وابؼستثمرين خلال شبكات التواصل 

 والإدارات العمومية وىيئات الدعم. المحتملتُ

 : رواد الأعمال المحتملين اختيار 7.6.1
ىي عملية مهمة ومعقدة تقوم بها ابغاضنات لاختيار ابؼشاريع الناشئة لرواد الأعمال المحتملتُ على أساس فكرة ابؼشروع وشخصية 

 ابؼرشح للاحتضان.

 رواد الأعمال المحتملين من الطلبة في الجامعة:  8.6.1
بصيع الطلبة الذين بؽم خلفية علمية مقبولة في بؾال بزصص معتُ، ما يسمح بؽم بإنتاج أفكار إبداعية يدكن برويلها إلذ مشاريع 

الأساليب الريادية، مرشح أن يكون مشروع ناشئة إذا خضعوا  للتعليم الريادي، بدعتٌ أخر كل طالب متمكن في بزصصو العلمي وتعلم 
 لإنشاء ىذا ابؼشروع. ناشئ إذا بسكن من تلبية احتياجاتو

 الدراسات السابقة: 7.1

 Slinger Jansen, Tommy van deدراسة )، لعل أىم الدراسات السابقة التي بؽا علاقة بالدراسة ابغالية

Zande, SjaakBrinkkemper, Erik Stam, VasudevaVarma, 2015 :بعنوان ) 
How education, stimulation, and incubation encourage student entrepreneurship: 

Observations from MIT, IIIT, and Utrecht University. 

للتكنولوجيا في الولايات  MITحيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ التحقيق في العروض التي تشجع ريادة الأعمال ابؼطبقة في معهد 
في ىولندا، حيث تم مسح العروض التي قدمتها  Utrechtابؼتحدة الأمريكية، وابؼعهد الدولر لتكنولوجيا ابؼعلومات في ابؽند، وجامعة  

ين ىذه ابؼعاىد، وأجريت مقابلات حول ىذه العروض مع موظفي ابعامعة، وانعكس ذلك من خلال ابؼقابلات مع رواد الأعمال الذ
 بزرجوا من ىذه ابؼعاىد، وتوصلت الدراسة لوضع نموذج عن كيفية تشجيع الطلبة على إنشاء ابؼشاريع الناشئة في ابعامعة والذي يدر بثلاثة

 . (Slinger et al, 2015, p. 170)مراحل التعليم والتحفيز والاحتضان 

ومن أىم الدراسات السابقة ابؼشابهة للدراسة ابغالية من حيث دعم الاختلاف بتُ ابػدمات ابؼقدمة من طرف ابغاضنات، دراسة 
(6102) Sven Dahms, Suthikorn Kingkaew :بعنوان 

"University Business Incubators: An Institutional Demand Side Perspective on 

Value Adding Feature" 

معابعة الفجوة، بتُ رواد الأعمال المحتملتُ، وابػدمات ابؼقدمة من حاضنات الأعمال، في دولة حيث ىدفت ىذه الدراسة إلذ  -
في الإمارات العربية ابؼتحدة وتايلاند، من خلال برديد الاختلافات بتُ البلدين في طلب رواد الأعمال المحتملتُ للقيمة ابؼضافة ابؼقدمة 

ابغاضنات، فيما يخص تقدنً  بظاتال ابعامعية، وكانت أىم النتائج ابؼتوصل إليها، وجود اختلاف في الطلب على حاضنات الأعم
خدمات البتٌ التحتية وخدمات الشبكات، مع عدم وجود أي  اختلافات بالنسبة لتقدنً خدمات دعم الأعمال، مع وجود تفضيل 
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العمومية، مقارنتا على التًكيز على الصناعة الأكثر ضيق )التخصصية(، وأوصت الدراسة للعينة، للإتباع ابغاضنة الأىداف والإستًاتيجية 
أن حاضنات الأعمال ابعامعية يجب أن تأخذ بعتُ الاعتبار الاختلافات ابؼؤسسية بتُ الدول من أجل زيادة قبول المحتضنتُ، خاصة في 

 (Dahms & Kingkaew, 2016, p. 41)البلدان النامية 

 . خدمات حاضنات الأعمال ورواد الأعمال المحتملين من الطلبة في الجامعة:2 
 :مفهوم حاضنات الأعمال 1.2

عملية تطوير أعمال ديناميكية، وىو حضانة الأعمال على أنها،  NBIA)تعرف بصعية حاضنة الأعمال الوطنية الأمريكية )
العمليات التي تساعد على تقليل معدل فشل الشركات في ابؼراحل ابؼبكرة وتسريع نمو الشركات التي مصطلح يغطي بؾموعة واسعة من 

لديها القدرة على أن تصبح مولدات كبتَة للعمالة والثروة، وعادة ما تكون حاضنة الأعمال عبارة عن عقار بو وحدات عمل صغتَة توفر 
عمل وخلال ابؼراحل الأولذ من الأعمال، وتوفر ابغاضنات ثلاثة مكونات رئيسية لتنمية بيئة إرشادية وداعمة لرواد الأعمال في بداية ال

 Centre for ) الأعمال الناجحة،  بيئة ريادة الأعمال والتعلم، وسهولة الوصول إلذ ابؼوجهتُ وابؼستثمرين، والرؤية في السوق

Strategy & Evaluation Services, 2002, p. 5)، ( وعرف كل منSherman and Chappell 

حاضنات الأعمال على أنها أداة للتنمية الاقتصادية تم تصميمها بشكل أساسي للمساعدة في إنشاء أعمال بذارية جديدة في  1998)
المجتمع تساعد حاضنات الأعمال الشركات الناشئة من خلال تقدنً خدمات دعم متنوعة، مثل ابؼساعدة في تطوير خطط الأعمال 

ل على رأس ابؼال  والوصول إلذ بؾموعة من ابػدمات ابؼهنية الأكثر بزصصًا، كما أنها توفر مساحة والتسويق وبناء فرق الإدارة  وابغصو 
، وغالبًا ما يستخدم مصطلح "حاضنة (Sherman & Chappell, 1998, p. 313) ومعدات مشتًكة وخدمات إدارية

 ,Centre for Strategy & Evaluation Services, 2002 ) نظماتالأعمال" لوصف بؾموعة واسعة من ابؼ

p. 3)،  ونشتَ أن معظم الباحثتُ يتفقون على أن ابغضانة مرتبطة بابؼرحلة الأولذ من حياة ابؼشروع، حيث أن معظم ابغاضنات تقوم
 ناضجة، أي لد يتم تطويرىا بالكامل إلذ أفكار وتساعد في تطويرىا إلذ شركات قابلة بدشاريع في مراحل مبكرة، والتي تكون أفكارىا غتَ

بأن ابغضانة يجب أن تهدف إلذ سد الفجوة بتُ فكرة ابؼشروع ابعديد ومرحلة   الاستنتاج القائليتوافق ىذا جيدًا مع  للحياة، 
وبالتالر لا ينبغي استخدام مفهوم ابغاضنة بؼنظمات مثل بؾمعات العلوم وحدائق التكنولوجيا، ابؼصممة بشكل عام لدعم  المحاولة، 

 نضجا.الشركات الأكثر 
 حاضنات الأعمال في الجامعة:  1.1.2

البيئة الأكاديدية  يدكن تصنيف ابغاضنات بشكل أساسي إلذ فئتتُ رئيسيتتُ، حاضنات ربحية وأخرى غتَ ىادفة للربح، وتعتبر
وحاضنات  (Jamil et al, 2015, p. 153) ومعاىد البحث الأخرى من ابؼساهمتُ الرئيسيتُ في حاضنات الأعمال غتَ الربحية

وتعتبر  ابعامعات ىي كيانات تتبناىا الدول لتعزيز النظام البيئي من خلال دعم الشركات الصغتَة وابؼتوسطة خلال مرحلة التطوير والنمو
 Palumbo وعرّف، حاضنات ابعامعة إستًاتيجية قابلة للتنفيذ لتطوير مشاريع بذارية جديدة من خلال توفتَ ابؼوارد وضمان بيئة بؾدية

and Dominici (2013)  حاضنات ابعامعات كنظام احتضان برعاية ابعامعة مع توفتَ مساحة داخل ابعامعة، تسعى لتعزيز
 ، (Jamil et al, 2015, p. 156)( الشركات ابؼنبثقة من ابعامعة spin-offs) تطوير

تعريف حاضنات الأعمال  يتم   Barbero et al. (2012) and Grimaldi and Grandi (2005)ووفقا للباحثتُ
  ,Ahmed Hassan)أنها مؤسسة جامعية تقدم الدعم للشركات الناشئة من خلال خدمات ملموسة وغتَ ملموسة ابعامعية على

2020, p. 7)، (2010)ويعرف  Todorovic and Moenter’s   ابغاضنة ابعامعية على أنها برنامج ترعاه إحدى
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ابعامعات لرعاية وتنشئة الأعمال التجارية ابعديدة والصغتَة من خلال توفتَ الدعم خلال ابؼراحل الأولذ من التطوير، وتوفر معظم 
 ,Jones et al) ات البحثية غتَ ابؼتوفرة للشركةحاضنات ابعامعات موارد متخصصة، مثل القدرات التقنية أو غتَىا من القدر 

2021, p. 211) ، وتعرف حاضنة الأعمال في ابعامعة ابعزائرية على أنها مصلحة مشتًكة للبحث العلمي والتكنولوجي، موضوعة
برت تصرف مؤسسات التعليم العالر والبحث العلمي، موكل إليها الاضطلاع بدهام استقبال ومساندة ابؼشاريع الابتكارية ذات الصلة 
بالبحث، من أجل التكفل بدتطلبات تقدنً الدعم وابؼرافقة لأصحاب ابؼشاريع الابتكارين سواء في بؾال التكوين والاستشارة والتمويل إلذ 

، 2021مارس  08المؤرخّة في  399)وزارة التعليم العالي والبحث العلمي، مذكّرة الأمين العام رقم ؤسسة غاية إنشاء ابؼ
 .(4-2الصفحات 
 : (USOs)تعريف الشركات الناشئة المنبثقة من الجامعة  1.1.1.2

إذ يغطي بؾموعة متنوعة  ،الشركات الناشئة ابؼنبثقة من ابعامعة غامض وعاميعتبر مفهوم ، Pirnay and colleagues( 6112)وفقًا 
، ومع  ذالك يدكن (Pinaki & Satyendra, 2014, p. 44)( نوع واحد بؿددا Spin-Offsمن الظواىر التي بسثل من بينها )

للشركات الناشئة ابؼنبثقة من ابعامعة الذي يقدم تعريف أوسع  Rappert, Webster, and Charles (1999)اختيار تعريف 
(USOs)  ويعتبر أنها "شركات تتطور منتجاتها أو خدماتها من الأفكار القائمة على التكنولوجيا أو ابؼعرفة التقنية العلمية التي تم إنشاؤىا

في بيئة جامعية من قبل عضو ىيئة التدريس أو ابؼوظفتُ أو الطلبة الذين أسسوا الشركة )أو شاركوا في تأسيسها مع آخرين(، يجوز للفرد 
اد إما مغادرة ابعامعة لبدء شركة أو بدء الشركة أثناء وجودىم داخل ابعامعة، يشمل ىذا التعريف الشركات التي تشكلت من أو الأفر 

أما  ،(Hogan & Zhou, 2010, p. 9) خلال تطوير ابؼعرفة التقنية العلمية والتكنولوجيا المحمية بدوجب بضاية ابؼلكية الفكرية
في ابعامعة  دراسة ابغال بزتص بالطلبة الذي يسعون إلذ برويل أفكارىم الريادية إلذ شركة ناشئة، عبر ابػدمات التي يدكن أن توفرىا حاضنات الأعمال

(startup.) 
 : (USOs)الناشئة المنبثقة من الجامعة علاقة حاضنات الأعمال بالشركات  2.1.1.2

مثل الوصول إلذ أماكن إقامة رخيصة نسبياً، ومرافق بحثية، ، ابعامعات ابؼساعدة، للتغلب على قيود ابؼوارد الأوليةتتطلب الشركات ابؼنبثقة عن 
ية لتوفتَ وقاعات اجتماعات، وابؼستثمرون المحتملون وشركاء التحالف ومعرفة السوق والعملاء، وللاستجابة بؽذه الاحتياجات، تم تطوير حاضنات جامع

 Soetanto & van) رأس ابؼال ابؼادي، ورأس ابؼال ابؼالر، وابؼعرفة )التقنية ، والإدارة ، والسوق( ورأس ابؼال الاجتماعي والشرعية)الوصول إلذ( 

Geenhuizen, 2019, p. 264) ، 
 عمليات الحضانة وخدمات حاضنات الأعمال:  2.2

وخدمات ابغاضنات، منهما ما أدرج في التعاريف ومنها ما فصل عنها في النماذج بحيث لا يدكن تتعدد ابؼفاىيم حول عمليات 
 حصرىا لكثرتها، وبناء على ذلك اختارا الباحثتُ ابؼفاىيم الرئيسية للبعض ابؼؤلفتُ.

 عمليات الحضانة:  1.2.2
بؼديرية العامة للمؤسسات التابعة للمفوضية الأوروبية، بروكسل. التقرير النهائي بؼركز خدمات الإستًاتيجية والتقييم، بافي  يرى ابؼؤلفون

توفتَ ابغيز تتكون من ثلاث مراحل قبل ابغضانة وابغضانة وبعد ابغضانة، تتوزع على وظائف ابغاضنة، أهمها  عمليات ابغضانة (، أن2002)
ايد في نوع وجودة ىذه ابػدمة، ويشتَ التقرير إلذ وتكمن القيمة ابؼضافة لعمليات ابغاضنة بشكل متز  ابؼادي وخدمات دعم الأعمال،

وجود أربع بؾالات في ىذا الصدد: تدريب رواد الأعمال، إذ غالبًا ما يكون جزء من ابغضانة ابؼسبقة )فتًة ما قبل الاحتضان( 
ثماري أو الروابط مع ابؼزودين واستشارات الأعمال والدعم ابؼالر )في بعض ابغالات من رأس ابؼال ابؼبدئي أو صناديق رأس ابؼال الاست
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ومتابعة الشركات ابؼتخرجة بعد انقضاء فتًة ابغضانة أو الرعاية، فعليها أن برظى بنفس الأهمية في توفتَ ، ابػارجيتُ( والدعم التكنولوجي
-Centre for Strategy & Evaluation Services, 2002, pp. 29 ) ابػدمات للمستأجرين في ابغاضنة

وعملية  احتضان ابؼشاريع أول من وضعت نموذج للمفهوم  Campbell & Kendrick  Samuelson(0541) وتعتبر دراسة، (30
لأعمال ابؼقتًحة التي تطوير مشاريع الأعمال التي تقوم بها ابغاضنة، وبهذا حددت الدراسة الأنشطة الرئيسية التي تقوم بها ابغاضنة، في سبيل برويل مشاريع ا

حويل الفكرة إلذ يركز النموذج بشكل رئيسي على وظائف ابغاضنة كأداة تطوير، لتتكون في شكل أفكار إلذ مشاريع أعمال فعلية وناجحة، حيث 
لتمويل عمل حقيقي، انطلاق من تشخيص احتياجات مشاريع الأعمال الناشئة واختيار ومتابعة ابػدمات ابؼقدمة للمشاريع الأعمال الناشئة، وتوفتَ ا

 & Hackett) للمشاريع الأعمال الناشئة )رأس مال ابؼشروع( واستفادة مشاريع الأعمال الناشئة من شبكة ابػبراء في حاضنات الأعمال

Dilts, 2004, p. 63)  ( 0543)ويركزSmilor  ،في نموذجو للحاضنة على رواد الأعمال واحتياجاتهم في عملية الاحتضان
وحسبو يجب على إدارة ابغاضنات أن تفكر وربدا تنظم البرامج، اعتمادًا على احتياجات حاملي مشاريع الأعمال في ابؼرحلة الأولذ من 

ياجات، ابؼعرفة وابؼعلومات والتًكيز على الدافع الذاتي وبزصيص بداية ابؼشروع أو ابؼرحلة الأولذ من دورة حياة ابؼشروع، وبزص ىذه الاحت
السوق  في  الفكرة صلاحيةابؼوارد الشخصية للمشروع )الوقت وابؼال والإرادة ودعم الأقارب( والتوجيو الشخصي والتحقق من 

)الوصول إلذ ابؼوجهتُ وابػبراء وابؼستثمرين الاتصالات ذات الصلة )الصناعة، ابػبراء، ابؼستثمرين،.. إلخ( وابػبرة بغل مشاكل معينة و 
ة، ورجال الأعمال( وآلية التغذية الراجعة للتعلم الذاتي والتعرف على الفرص )ابؼشكلة( وبناء الفريق )العثور على أعضاء الفريق ذوي الصل

–Smilor, 1987, pp. 146)  واختيار الأشخاص ذوي الكفاءات العالية، وتشكيل الفريق بابغجم الأمثل والاحتفاظ بو

نموذجو للحاضنة على أن ابغاجة للحاضنة تكون بالطلب القادم من رواد الأعمال، ويؤكد  فيNijkamp ( 0544، ويرى )(155
بأن التنفيذ الناجح لأي حاضنة أعمال يتطلب على الأقل  ابعمع بتُ مصادر رواد الأعمال المحتملة  )ابعامعات والشركات والمجتمع العام 

ون ابؼصادر الأكثر ترجيحا( و الفرص ابؼتاحة لرواد الأعمال )برديد فرص السوق والقطاع العام وبـتبرات البحوث وابؼختًعتُ الذين يعتبر 
، (Malecki & Nijkamp, 1988, pp. 383-399) من قبل رواد الأعمال( والطلب على خدمات حضانة الأعمال

كيفية ربط دورة حياة ابؼشاريع الريادية الناشئة وعملية ابغضانة، حيث بسر دورة حياة ىذه  Infodev  (2009) ويقتًح نموذج
ابؼشاريع  بأربع مراحل، الفكرة  وبدء التشغيل والتوسع والنضج، وفي ابؼقابل على حاضنة الأعمال كأداة لتطوير ىذه ابؼشاريع، أن تعمل 

-Eloy Sentana, 2016, pp. 324) حتضان وبعد الاحتضانقبل الاحتضان ومرحلة الاوفقا لثلاث مراحل رئيسية، 

325) . 
والواضح من النماذج ابؼدروسة تأكيدىا على تشخيص احتياجات رواد الأعمال المحتملتُ قبل وأثناء الاحتضان، وبرديد الطلب على ىذه 

تشخيص احتياجات رواد الأعمال المحتملتُ لتجسيد مشاريع ابػدمات، لتوفتَ ابؼوارد لتسديد الاحتياجات اللازمة بؽذه الطلبات، ما يشتَ لضرورة 
بل وربط ىذه يجب على إدارة ابغاضنات أن تفكر وربدا تنظم البرامج، اعتمادًا على احتياجات حاملي ابؼشاريع، ال الناشئة، حيث الأعم

، باعتبار الاحتياجات مع أىداف ابغاضنة عند إنشائها من خلال نموذج خاص بالبيئة، لتحديد معايتَ يدكن اعتمادىا في تقييم الأداء ونتائج ابغاضنة
 النموذج ىو المحدد لعمليات وابػدمات التي يجب تقديدها والتي بزتلف من حاضنة للأخرى حسب البيئة والأىداف التي أنشئت من اجلها.

 خدمات حاضنات الأعمال: 2.2.2
  خدمات تطوير الأفكار الريادية: 1.2.2.2

 من التدخل، حيث تظهر الأفكار الريادية وتتطور، باعتبارىا ابؼرحلة الأولذ في مرحلة البداية Infodev (2009)يقتًح نموذج 

وىو ابعزء الأكثر خطورة في ابؼشروع، نظراً لوجود مستوى عالري من عدم اليقتُ، ونظراً لنقص ابؼعرفة والقدرات وما إلذ ذلك، ويتعتُ 
ية الناشئة وابغاضنات، ويشتَ النموذج أيضا عليهم أن يستثمروا الوقت وابعهد، باعتبار ىذا ابعزء الأكثر توسعاً بالنسبة للمشاريع الرياد
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إلذ أن ابؽدف الرئيسي من مرحلة ما قبل ابغضانة ىو مساعدة الشخص الذي لديو بالفعل فكرة تم وضعها على مستوى أساسي، حيث  
بابعامعات في صناعات  يجب أن تكون ابػدمات ابؼقدمة في ىذه البيئة مرتبطة بشكل ما بشركات وحاضنات مبتكرة مرتبطة ارتباطاً وثيقًا

ن الابتكار عالية التقنية، وىي أكثر مراحل العملية خطورة وتكلفة، والواقع أن قِلة قليلة من ابغاضنات قادرة على برمل مثل ىذا النوع م
، (Eloy Sentana, 2016, pp. 324-325) النشاط حيث يدكنها ابغصول على الدعم العام أو رأس ابؼال ابػاص بابؼخاطر

حيث يتم تقدنً التدريب الأولر والتخطيط  في نموذجو أن مرحلة ما قبل ابغضانة لا تقودىا ابغاضنة مباشرة، Jones (2010ويرى )
 .(Eloy Sentana, 2016, p. 326) والدعم البحثي لرواد الأعمال المحتملتُ

  البنى التحتية )الخدمات الأساسية(: 2.2.2.2
ىي الوظيفة الأساسية الشائعة بعميع أنواع ابغاضنات وجوىر اقتًاح القيمة ابػاصة بهم، حيث تتألف من مساحات مكتبية 

ات بـتلطة مستأجرة في ظروف مواتية للحاضنات، علاوة على ذلك، غالبًا ما يكون لدى الشركات الصغتَة مرافق إنتاج صغتَة أو وحد
ويستفيد ابؼستأجرون من ىذه ابػدمات عندما يستأجرون حيز ابؼكاتب مع ابؼوارد ابؼشتًكة، وىو ما يقلل من التكاليف العامة 
للمستأجرين، فكل مستأجر يتمتع بحيز مكتبي مع حزمة من ابؼوارد ابؼشتًكة تشمل الطاقة وابؼياه والاتصالات السلكية واللاسلكية 

للشركات ابعديدة خدمات ربدا لن تتمكن ىذه الشركات من الوصول إليها خلال ابؼراحل الأولذ من تطوير مشاريعهم،   والتنظيف، وتوفر
ولا يتعتُ على الشركات ابؼستأجرة  كما أن ىذا العرض من ابػدمات يزيل عبء التخطيط وإعداد ودفع رسوم مقدمي ابػدمات الفردية

 ,Johan Bruneel et al) التكميلية، بفا يسمح بؽا بالتًكيز على أنشطتها الأساسيةبذل ابعهد والوقت في إدارة ابػدمات 

2012, p. 111). 
 دعم الأعمال )خدمات الاستشارات والتوجيه والتدريب(: 3.2.2.2

التكلفة وابؼوارد ابؼشتًكة، وتفتقر الشركات الوليدة الشركات بحاجة إلذ خدمات بؿددة إضافية تتجاوز بؾرد ابغيز ابؼكتبي ابؼيسور 
ت ابؼتغتَة التي تعتمد على التكنولوجيا ابؼكثفة عادة إلذ ابػبرة التجارية وابؼهارات التسويقية، للتعامل مع التحولات البيئية ابؼفاجئة والبيئا

لتسريع عمليات التعلم وتنمية ابؼهارات، والتي تتضمن بسرعة وبالتالر فقد تكون فرص بقائها بؿدودة،  ويعتبر التدريب كخدمة مهمة 
عموماً تعيتُ مدربتُ أو موجهتُ للشركات ابؼستأجرة، إما مقابل رسوم أو بالمجان، وعادة ما يغطي ىذا التدريب بؾالات ابػبرة العلمية 

ابؼستأجرين في الوقت ابؼناسب، من خلال تأثتَه  والإدارية، وفهم تفضيلات ابؼشتًي، ويعتبر دعم الأعمال أيضًا أمراً بالغ الأهمية لتخرج
أن الباحثتُ قدموا  ) Hackett & Dilts(2004ويشتَ ، على تطوير الشركة، وقد وجد أنو يؤثر بشكل إيجابي على أداء المحتضنتُ

ل المحددة بشكل عددًا من الأوصاف لأنواع ابػدمات والدعم الذي تقدمو ابغاضنات للمحتضنتُ، والتي تشمل خدمات دعم الأعما
اسبة عام، من التدريب على تنظيم ابؼشاريع وتقدنً ابؼشورة لتطوير الأعمال، فضلًا عن ابػدمات ابؼتعلقة بابؼسائل التجارية العامة مثل المح

ويديز ادي وابؼبيعات، وابؼسائل القانونية والإعلان وابؼساعدة ابؼالية، بدا في ذلك التدريب والتعليم ابؼتعلق بتخطيط الأعمال والتسويق القي
(Rice (2002 والاستشارة الاستباقية والعرضية وابؼشورة ابؼستمرة  الاستشارة التفاعلية والعرضيةة، بتُ أنواع الاستشارة ابؼختلف

 .(Anna Bergek, 2008, p. 24) يباشرىا طاقم ابغاضنة والاستباقية التي
 خدمات التشبيك: 4.2.2.2

يوفر استغلال الشبكات من قبل ابغاضنة للمستأجرين وصولًا تفضيليًا للعملاء وابؼوردين وشركاء التكنولوجيا وابؼستثمرين، وىو 
العامل الأكثر أهمية في برامج ابغاضنة الناجحة، والذي يساىم في مساعدة الشركات ابعديدة على التغلب على ندرة ابؼوارد في بؾابؽا، 

على ىذا الأساس تقوم ابغاضنة ببناء الشبكات مع ابؼستثمرين في ابؼراحل ابؼبكرة مثل شبكات ملاك الأعمال ورأس ابؼال ابؼخاطر، إلذ و 
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وع، جانب توفتَ الأموال اللازمة، ويدكن بؼستثمرين رأس ابؼال الاستثماري أن يلعبوا أيضًا دوراً مهمًا في إضفاء الطابع ابؼهتٍ على ابؼشر 
ما يكون لدى الرأبظاليتُ ابؼغامرين وظيفة بركم ويشرفون على أنشطة الشركة بغماية استثماراتهم ابػاصة جنبًا إلذ جنب مع دعم عادة 

كما أن شراكة الشركات الناشئة مع ابؼنظمات الأخرى تتيح الفرصة لاكتساب معرفة جديدة وتطوير قدرات ، نمو بؿافظ شركاتهم
كة من تطوير ابؼعارف والقدرات داخليا، للأهمية ابػاصة في اكتساب ابؼعرفة وابؼعلومات في الوقت جديدة، وىي طريقة  أسرع للشر 

ابغقيقي لاسيما في ظروف الأسواق العالية السرعة من حيث التقدم في ابؼعرفة، كما يوفر التواصل مع الشركات الأخرى للشركات الناشئة 
 .(Johan Bruneel et al, 2012, p. 112) بقائهاشرعية أكبر في السوق بفا يؤثر بدوره على فرص 

ويرى الباحثتُ أن عمليات الاحتضان تتكون من ثلاثة مراحل أساسية مرحلة ما قبل الاحتضان والاحتضان وبعد الاحتضان، تنطلق من 
تقدمها ابغاضنة على عملية الاحتضان، حيث أن ابؼرحلة الأولذ بسثل خدمات تطوير اختيار رواد الأعمال المحتملتُ، ومن ثم تتوزع ابػدمات التي 

وابؼرحلة الأفكار الريادية وابؼرحلة الثانية بسثل خدمات الدعم بتوفتَ البتٌ التحتية اللازمة وخدمات استشارات وتوجيو وتدريب وخدمات التشبيك 
 ركة.الأختَة تتمثل في ابػروج من ابغاضنة بعد إنشاء الش

 الاختيار ورواد الأعمال المحتملين من الطلبة في الجامعة: 3.2
 اختيار رواد الأعمال: 1.3.2

التي قد إن عملية حضانة الأعمال تهتم في ابؼقام الأول برعاية ابؼشاريع الناشئة، الذي تتكون من شخصتُ أو ثلاثة، وبستع بإمكانية نمو قوية، و 
مع أن ابغاضنة ىي وسيلة بسكينية وليست غاية في ، (Rustam Lalkaka, 2000, pp. 17-21)تصبح شركات ضخمة في ابؼستقبل

قد يسبب نقص ابؼدخلات  ، بلحد ذاتها، إن بؾرد وجود آلية دعم مثل حاضنة الأعمال، لا يتًجم بالضرورة ابغصول على الشركات ابعديدة ابؼبتكرة
 مثل رواد الأعمال ابؼؤىلتُ شرح سبب ضعف أداء العديد من ابغاضنات، ودائمًا ما تكون عملية ابغضانة عملية ثنائية، حيث تتعامل مع رائد

ية ىذه الآلية بدوارد وبدعتٌ أخر إذا كانت آلية الدعم )ابغاضنة( تعمل بشكل صحيح فهذا راجع لتغذ، الأعمال من جهة، وابغاضنة من جهة أخرى
، لأنهم بشرية عالية ابعودة ومتعلمة تعرف باسم رواد الأعمال، وعلى رغم أن ىذا لا يحدث كثتَاً، فلم تصبح معظم ابغاضنات مصانع لرواد الأعمال

س ابؼال البشري في ابؼنطقة( يستطيعون اختيار الأشخاص والأفكار فقط، لكنهم لا ينمونها، إنهم يأخذون رواد الأعمال من بؾموعة ابؼوارد )رأ
ويكافحون للحصول على "الأفضل على الإطلاق"، وما تفشل بصيع ابغاضنات في القيام بو، ىو ابغصول على تدفق مستمر للأفكار عالية ابعودة 

 .Hackett & Dilts, 2004, p) والأشخاص، وىذا ىو أحد أىم برديات صناعة الابتكار بشكل عام، وليس فقط صناعة ابغضانة

ويرى الباحثتُ حل جزء من ىذا ابؼشكل يكمن في الاستفادة من رأس ابؼال البشري ومعارف الطلبة في ابعامعات، بالتنمية وتطوير ىذه ، (43
 ابؼعارف عن طريق التعليم الريادي ليصبحوا رواد أعمال بؿتملتُ مرشحتُ للاحتضان.  

 الأعمال المحتملين من الطلبة في الجامعة:رواد  2.3.2
نشاء ابؼفهوم الشائع ىو أن رواد الأعمال يولدون ولا يصنعون، وتشتَ التجارب إلذ أنو يدكن في الواقع برديد وتطوير مهارات رواد الأعمال للإ

ىناك بعض الأدلة على أن تعليم ريادة الأعمال يؤثر بشكل ، و(Rustam Lalkaka, 2000, pp. 17-21)ابؼشاريع الناشئة 
ويشتَ التعليم  ،(Fürstenau et al, 2014, p. 77) إيجابي على قرار تأسيس شركة وكذلك على بقاح الشركات الناشئة

تعليم ابؼشروع التجاري وتعليم ريادة الأعمال التي تهدف بصيعها إلذ جعل الطالب رائد أعمال الريادي  إلذ العديد من ابؼصطلحات، 
بؿتمل، قادر على إنشاء مشروع ناشئ، وقد تم تعريف تعليم ابؼشروع التجاري على أنو التًكيز بشكل أوسع على التنمية الشخصية 

م ريادة الأعمال للتًكيز بشكل أكبر على السياق المحدد لإنشاء مشروع و والعقلية وابؼهارات والقدرات، في حتُ تم تعريف مصطلح تعلي
ويعد التعليم الريادي عامل حاسم   (Martin Lackéus, 2015, pp. 7-8)أن يصبح الطلبة يعملون بغسابهم ابػاص 
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تملتُ( وكذلك ابؼساهمة في ثقافة ريادة الأعمال الإيجابية، في ىذا الصدد يجب لتوريد ريادة الأعمال من خلال تكوين رواد الأعمال )المح
إلذ  ألا يركز تعليم ريادة الأعمال على أدوات بؿددة )على سبيل ابؼثال كيفية بدء عمل بذاري وإدارة ابؼوارد ابؼالية والبشرية( ولكن أيضًا

من  التعليم الرياديتم اقتًاح تعريف و   (OECD, 2009, pp. 13-14)مواقف أوسع )مثل الإبداع وابؼخاطرة وما إلذ ذلك( 
"المحتوى والأساليب والأنشطة التي تدعم خلق ابؼعرفة وىي  :.Moberg et al  (2012)قبل ابؼؤسسة الدنماركية لريادة الأعمال

 ,Martin Lackéus)والكفاءات وابػبرات التي بذعل من ابؼمكن للطلاب البدء وابؼشاركة في عمليات خلق القيمة الريادية" 

2015, p. 11)،  وفقًا وGreene et al. (2010)  لريادة الأعمال القائم على ابعامعات ىو نظام تنظيمي لو العديد من ابعوانب النظام البيئي
نً ابؼعرفة من التي تهدف إلذ تطوير ريادة الأعمال من خلال التدريس والبحث والتوعية، بفا يدل على أن النظام البيئي للجامعة الريادية يهدف إلذ تقد

 Fetter et al. ،(Wan  (2010)لتكنولوجيا ونقل التكنولوجيا وخلق رواد الأعمالخلال تعليم ريادة الأعمال، وابؼساعدة في تطوير ا
Yusoff et al, 2017, pp. 893-.894). 

يركز على ابؼورد البشري من حيث  ،وابؼلاحظ أن بصيع التعاريف تشتَ إلذ أن التعليم الريادي يجعل من الطالب رائد أعمال بؿتمل
الطلبة في ابعامعات بؼا يحملونو من معارف في التخصصات العلمية، وخاصة الذين على أبواب التخرج، وىنا لابد من الإشارة إلذ انو من 

 غتَ ابؼمكن خلق رائد أعمال بؿتمل من الطلبة دون معارف مكتسبة مسبقا. 

يحي فارس  لدى رواد الأعمال المحتملين من الطلبة في كلية العلوم بجامعة لخدمات حاضنات الأعمال. البنية العاملية 3
 المدية.

 :منهجية الدراسة 1.3
 مجتمع وعينة الدراسة: 1.1.3

طالب  450استهدفت الدراسة الطلبة الذين درسوا مقياس ابؼقاولاتية بكلية العلوم في جامعة يحي فارس ابؼدية وابؼقدر عددىم 
 وطلبة، واعتمدت الدراسة على معادلة ستيفن ثامبسون في برديد عينة ميسرة، كما ىو موضح في ابعدول الأتي:

 وفقا لمعادلة ستيفن ثامبسون. (: تحديد العينة من مجتمع الدراسة01جدول رقم )
N Z d p z² d² n 

 حجم المجتمع
الدرجة المعيارية المقابل لمستوى 

 0.95الدلالة 
 الخطأنسبة 

القيمة 
 الاحتمالية

 حجم العينة dتربيع  zتربيع 

450 1,96 0,05 0,5 3,8416 0,0025 207,49 
 (Excel)المصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على نتائج برنامج 

مفردة لمجتمع يتكون  208( يتضح أن العينة ابؼناسبة للدراسة وفقا بؼعادلة ستيفن ثامبسون قدرت 01من خلال ابعدول رقم )
كلية العلوم في جامعة يحي فارس ابؼدية، ومنو فان حجم العينة مناسب طالب وطالبة الذين درسوا مقياس ابؼقاولاتية بأقسام   450من 

 للاستخدام التحليل العاملي الاستكشافي.
 مقياس الدراسة: 2.1.3
اعتمد الباحثتُ في إعداد ابؼقياس على برديد خصائص العينة ابؼرتبطة بابؼوضوع وصياغة عبارات ابؼقياس من خلال ابؼفاىيم  

عبارة تشتَ للعمليات وخدمات حاضنات الأعمال في ابعامعة التي تعكس  20العامة ابؼوجودة في أدبيات حاضنات الأعمال، بصياغة 
تُ من الطلبة للإنشاء مشروع ناشئ عبر مراحل، وحسب تصور الباحثتُ بسثل ىذه ابؼراحل بؾموعة من احتياجات رواد الأعمال المحتمل
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الأبعاد، بعد خدمة تطوير الأفكار الريادية وبعد خدمة الاستشارات والتوجيو والتدريب وبعد خدمة التشبيك، وبعد التحليل العاملي تبتُ 
 وجود بعد أخر بسثل في ابػدمات الأساسية.

 الاتساق الداخلي للأبعاد المقياس: 3.1.3
على معامل  ، اعتمدنامقياس خدمات حاضنات الأعمالولأبعاد التي تنتمي إليها في يد درجة الارتباط بتُ العبارات للتحد

 ( كما ىو مبتُ في ابعدول الأتي:Spearmanسبتَمان )
 (: معامل الارتباط بين العبارات وأبعاد المقياس.02جدول رقم )

 الخدمات الأساسية خدمات تطوير الأفكار الريادية
خدمات الاستشارات والتوجيه 

 والتدريب
 خدمات التشبيك

 الارتباط العبارات الارتباط العبارات الارتباط العبارات الارتباط العبارات
 0**710, 15العبارة 0**736, 11العبارة 0**861, 9العبارة 0**703, 1العبارة
 0**737, 16العبارة 0**839, 12العبارة 0**905, 10العبارة 0**764, 2العبارة
 0**734, 17العبارة 0**839, 13العبارة   0**729, 3العبارة
 0**784, 4العبارة

 
 0**747, 18العبارة 0**842, 14العبارة 

 0**754, 19العبارة     0**759, 5العبارة

 0**759, 20العبارة     0**683, 6العبارة
       0**696, 7العبارة
 0**723, 8العبارة

 
 

 
 

 
 

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 
(: نلاحظ أن بصيع معاملات ارتباط الأبعاد مع العبارات التي تنتمي إليها مرتفعة، وبصيعها كانت 02من خلال ابعدول رقم )

 ابؼقياس.ما يشتَ للصدق  0.01دالة عند مستوى معنوية 
 ثبات مقياس الدراسة:  4.1.3

 ( للتأكد من ثبات ابؼقياس، كما يوضحو ابعدول الأتي:Cronbach's Alphaاعتمدت الدارسة على معامل )
 ثبات مقياس الدراسة. اختبار (03جدول رقم)

 مقياس الدراسة
خدمات تطوير الأفكار 

 الريادية
 الخدمات الأساسية

خدمات الاستشارات والتوجيه 
 والتدريب

 مقياس الدراسة خدمات التشبيك

 20 6 4 2 8 عدد العبارات
 9130, 8720, 8480, 7250, 8950, معامل الثبات

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 
 %70( نلاحظ أن معامل ثبات بصيع القيم ابؼتحصل عليها للأبعاد وابؼقياس في مستوى أكبر من 03من خلال ابعدول رقم )

 ما يشتَ للثبات وصدق عبارات ابؼقياس للقياس ابؼقصود من قياسو.
 اختبار التوزيع الطبيعي: 5.1.3
تها توزيع معتدلا، غتَ أن التحليل العاملي متغتَات الدراسة رتبية ويدكن اعتبارىا بذاوزا متغتَات متصلة فتًية وأنها تتوزع درجا 

 بؼعتدليتميز بابؼناعة عند عدم برقق ابعزئي بؽذا الشرط، أي لا تتأثر نتائج التحليل العاملي عندما يحيد توزيع البيانات نسبيا عن التوزيع ا
 .(26، صفحة 2012)تيغزة، 
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 :لخدمات حاضنات الأعمالالتحليل العاملي الاستكشافي  2.3
بعد التحقق من صدق وثبات مقياس خدمات حاضنات الأعمال، سعت الدراسة للإخضاع عبارات ابؼقياس للتحليل العاملي 

متعددة الأبعاد ذات  هناك بنية عامليةالاستكشافي للكشف عن بنية العوامل، وىو ما يتم اختباره حسب الفرضية التي تنص على انو "
، دلالة مشتركة لخدمات حاضنات الأعمال لدى رواد الأعمال المحتملين من الطلبة في كلية العلوم بجامعة يحي فارس المدية"

 وللتأكد من صحة ىذه الفرضيات اتبعت الدراسة  ابؼراحل الآتية:
 المرحلة الأولى: قابلية مصفوفة الارتباطات للتحليل العاملي. 1.2.3

 تحليل مصفوفة الارتباط بين العبارات:  1.1.2.3
ينطلق التحليل العاملي من مصفوفة الارتباط بتُ ابؼتغتَات ابؼقاسة، وليس كل مصفوفة قابلة للتحليل العاملي، ولذلك قبل البدء 

ولا يوجد ارتباطات أكثر من  % 30في استخراج العوامل، استقرت الدراسة على أن جل معاملات الارتباط في ابؼصفوفة اكبر من 
وعلى ذالك يدكن تقدير نسبة التباين التي تساىم بها العبارات ابؼتًابطة التي تشكل العوامل ابؼستخرجة، كما أن القيمة ابؼطلقة  % 90

ما يشتَ إلذ عدم وجود  0.00001وىي اكبر من ( 0200001228)لمحدد مصفوفة الارتباط غتَ مساوية للصفر حيث بلغت 
 ماد خطي بتُ العبارات.اعت

 التأكد من كفاية حجم العينة: 2.1.2.3
 KMO and Bartlett's Test(: اختبار كفاية حجم العينة 04جدول رقم )

 MCAمقياس كفاءالتعيين  KMOاختبار  Bartlett's اختبار 
Approx. Chi-Square Sig ,8850  0000, 2255,791 0.931إلى  0.731من 

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 
أن ما يشتَ  0.05دالة إحصائيا عند مستوى معنوية   Bartlett's( نلاحظ أن  قيمة اختبار 04من خلال ابعدول رقم )

 قيمة مصفوفة الارتباط ليست مصفوفة الوحدة وتتوفر على ابغد الأدنى من الارتباطات التي بذعلها قابلة للتحليل العاملي، كما أن 
KMO=,8850  وقريبة من الواحد الصحيح، ما يشتَ إلذ وجود عامل أو عوامل تلتقي عندىا تباين ابؼتغتَات في مستوى جيد جدا

ل ابؼقاسة، أي توجد مساحات من التباين ابؼشتًك )اشتًاك في العلاقة أو الدلالة( بتُ ابؼتغتَات وبالتالر مصفوفة الارتباط صابغة للتحلي
مقياس كفاءة ، كما تتًاوح قيم ارتباطات بالكشف عن عوامل  ابعذر الكامنوكذا حجم العينة كافي ومناسب ما يسمح العاملي، 

 ووفقا لمحك كايزر فهي قيم جيدة جدا.  (0.935()0.731)لكل عبارة بتُ  التعيتُ
 المرحلة الثانية: استخراج أو اشتقاق العوامل. 2.2.3

القائمة على  Factoring Principal Axisاعتمدت الدراسة في استخراج العوامل على طريقة المحاور الأساسية 
 طريقة  كاتيل.ومنحتٌ ابؼنحدر للمحك كايزر ابعذر الكامن  ابؼشتًك وتم برديد العوامل اعتمادا على بؿكالتباين 

 خدمات حاضنات الأعمال: الجذر الكامن والتباين المفسر للعوامل  1.2.2.3
 .عبارة 10إلذ  20أن بؿك كايزر يدكن الوثوق بو إذا كان عدد العبارات ابؼقاسة يتًاوح بتُ  Hair, et al, (1998) يرى

 خدمات حاضنات الأعمال.(: الجذر الكامن والتباين المفسر للعوامل 05جدول رقم )
 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول 
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 2,759 4,689 5,804 5,614 الجذر الكامن
 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 

( نلاحظ أن ابعذر الكامن لمحك كايزر بعد التدوير استخرج أربعة عوامل بقيم ابعذر الكامن اكبر من 05من خلال ابعدول رقم )
ما يشتَ إلذ قدرتو على تفستَ كم التباين اكبر بفا يدكن أن تفسره ( 5,614) واحد صحيح، حيث أن ابعذر الكامن للعامل الأول

ما يشتَ إلذ قدرتو على تفستَ كم التباين اكبر  (5,804)العبارة الواحدة بخمسة أضعاف ونصف تقريبا، وابعذر الكامن للعامل الثاني 
ما يشتَ إلذ قدرتو على تفستَ كم  (4,689)الثالث  بفا يدكن أن تفسره العبارة الواحدة بستة أضعاف تقريبا، وابعذر الكامن للعامل

ما يشتَ إلذ قدرتو  (2,759)التباين اكبر بفا يدكن أن تفسره العبارة الواحدة أربعة أضعاف ونصف تقريبا، وابعذر الكامن للعامل الرابع 
 على تفستَ كم التباين اكبر بفا يدكن أن تفسره العبارة الواحدة بثلاثة أضعاف تقريبا.

 لخدمات حاضنات الأعمال: منحنى المنحدر 2.2.2.3
فأكثر فان طريقة ابؼنحدر تعتبر دقيقة لاستخراج العوامل، وىذا ما ينطبق  200انو إذا كان حجم العينة (2012) يرى تيغزة  

 بسام على ىذه الدراسة.
 لخدمات حاضنات الأعمال. منحنى المنحدر(: 01شكل رقم )

 
 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 

ابؼنحدر ينطلق من النقطة الأعلى التي بسثل مستوى ابعذر أن منحتٌ حسب طريقة  كاتيل (: نلاحظ 01من خلال الشكل رقم )
لذ الكامن للعامل الأول، ويتسارع في الابكدار إلذ النقطة الثانية التي بسثل مستوى ابعذر الكامن للعامل الثاني، ويتسارع في الابكدار إ

ة الرابعة التي بسثل مستوى ابعذر الكامن للعامل الرابع، النقطة الثالثة التي بسثل مستوى ابعذر الكامن للعامل الثالث، وينحدر إلذ النقط
وتتباطأ درجة ابكداره بشدة في النقطة ابػامسة التي تشتَ إلذ مستوى القطع، ما يعتٌ الاكتفاء بأربعة عوامل من عدد العوامل العديدة 

 ابؼستخرجة. 
 المرحلة الثالثة: تدوير وتسمية العوامل. 3.2.3
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لافتًاض أن عوامل موضوع الدراسة مرتبطة ولتحديد العلاقة الصافية  Promaxاعتمدت الدراسة على التدوير ابؼائل لطريقة 
 للعامل بالعبارة عند ضبط اثر العوامل لأخرى وأيضا لإبراز علاقة العامل بالعبارة والعلاقة الارتباطية للعوامل حيث تؤدي ىذه الطريقة

 لوجود ثلاثة مصفوفات.
 لخدمات حاضنات الأعمال: النمط العامليمصفوفة  1.3.2.3

باعتماد ابغد الأدنى  Pattern Matrixاعتمدت الدراسة في تأويل وتسمية العوامل الأربعة ابؼستخرجة على مصفوفة النمط  
 والذي يعتبر تشبعا مهم، كما يبينو ابعدول الأتي: %40في التشبعات 

 لخدمات حاضنات الأعمال.(: مصفوفة النمط العاملي 06جدول رقم )
 الخدمات الأساسية الاستشارات والتوجيه والتدريب التشبيك تطوير الأفكار الريادية العبارات

    6650, 1العبارة
    7930, 2العبارة
    7450, 3العبارة
    7610, 4العبارة
    8080, 5العبارة
    6370, 6العبارة
    6790, 7العبارة
    6710, 8العبارة
 8070,    9العبارة
 6030,    10العبارة
  4330,   11العبارة
  8140,   12العبارة
  7460,   13العبارة
  8150,   14العبارة
   7730,  15العبارة
   8080,  16العبارة
   5910,  17العبارة
   7070,  18العبارة
   7030,  19العبارة
   6820,  20العبارة

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 
أفرزت أربعة عوامل ذات معتٌ وصلة قوية بالإطار مصفوفة نمط العوامل بعد التدوير ( نلاحظ أن 06من خلال ابعدول رقم )

 النظري للدراسة، ما يسمح  بالتسمية العوامل ابؼختارة كالأتي:
الأول على بشانية عبارات تشتًك في دلالة نظرية ذات معتٌ تعبر عن خدمات تطوير الأفكار الريادية في حاضنات تشبع العامل  -

 ( 8080,)( 6370,الأعمال، وتراوحت درجة  تشبع العبارات على ىذا العامل بتُ )
تشبيك في حاضنات الأعمال، وتراوحت تشبع العامل الثاني على ستة عبارات تشتًك في دلالة نظرية ذات معتٌ تعبر عن خدمات ال -

 ( 8080,)( 5910,درجات تشبعو بتُ )
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تشبع العامل الثالث على أربعة عبارات تشتًك في دلالة نظرية ذات معتٌ تعبر عن خدمات الاستشارات والتوجيو والتدريب في  -
 ( 8150,)( 4330,حاضنات الأعمال، وتراوحت درجات تشبعو بتُ )

الرابع على عبارتتُ تشتًك في دلالة نظرية ذات معتٌ تعبر عن ابػدمات الأساسية في حاضنات الأعمال، حيث بلغت تشبع العامل  -
 ( 8070,)( 6030,درجات تشبعهما )

 لخدمات حاضنات الأعمال: العوامل بناء مصفوفة  2.3.2.3
على التشبعات التي تشتَ لمجرد ارتباط العوامل بالعبارات ابؼقياس، كما يبينو ابعدول  Structure Matrixتدل مصفوفة البناء 

 الأتي:
 لخدمات حاضنات الأعمال.(: مصفوفة البناء العاملي 07جدول رقم )

 الخدمات الأساسية الاستشارات والتوجيه والتدريب التشبيك تطوير الأفكار الريادية العبارات
    6440, 1العبارة
    7650, 2العبارة
    7390, 3العبارة
    7580, 4العبارة
   4240, 8010, 5العبارة
   4460, 6860, 6العبارة
    6810, 7العبارة
   4100, 7010, 8العبارة
 7840,    9العبارة
 7140, 5020, 4500,  10العبارة
 4170, 6440, 5760, 4490, 11العبارة
 4010, 7960, 4970,  12العبارة
 5080, 8000, 5020,  13العبارة
  8170, 5600,  14العبارة
  4050, 7300, 4030, 15العبارة
  4930, 7850,  16العبارة
  5160, 6720,  17العبارة
  4720, 7350, 4150, 18العبارة
  4700, 7360, 4380, 19العبارة
  5530, 7230,  20العبارة

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 
أن التباين الذي يفسرىا العامل في العبارة لا تعزى إلذ العامل وحده، أي أن نسبة التبيان ( نلاحظ 07من خلال ابعدول رقم )

وتشتَ التشبعات على معامل ارتباط العبارة )بعد تربيع التشبع( تعزى أيضا بالنسبة التي يشتًك فيها ىذا العامل مع العوامل الأخرى، 
 رة.بالعامل دون عزل أو تثبيت علاقة العوامل الأخرى بالعبارة،  أي وجود تأثتَ العوامل الأخرى ابؼستخرجة على العلاقة بتُ العامل والعبا

 خدمات حاضنات الأعمال: مصفوفة ارتباطات عوامل  3.3.2.3
 ابؼبينة في ابعدول الأتي: Factor Correlation Matrixاعتمدت الدراسة على مصفوفة ارتباطات العوامل 

 خدمات حاضنات الأعمال.(: مصفوفة ارتباطات عوامل 08جدول رقم )
 العامل الرابع العامل الثالث العامل الثاني العامل الأول العوامل
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    1,000 العامل الأول
   1,000 5240, العامل الثاني
  1,000 6360, 3380, العامل الثالث
 1,000 5190, 3930, 2800, العامل الرابع

 SPSSالمصدر: من إعداد الباحثين اعتمادا على مخرجات برنامج 
( 2800,)( نلاحظ أن الارتباطات بتُ عوامل خدمات حاضنات الأعمال  بؿصورة بتُ 08من خلال ابعدول رقم )

ما يعزز صحة استخدام أسلوب التدوير ابؼائل بدلا من التدوير  % 30وجل ىذه الارتباطات معتدلة ومتقاربة ولا تقل عن ( 6360,)
ما يشتَ إلذ بسايز العوامل ابؼستخرجة، وبذالك يوجد قاسم مشتًك من الدلالة تشتًك فيها  %80ابؼتعامد، ولا يوجد ارتباطات اكبر من 

وتوحي قيم ىذه الارتباطات ابؼعتدلة ابؼتقاربة بوجود عامل عام من الدرجة ذه العوامل باستقلابؽا النسبي، ىذه العوامل مع احتفاظ كل ى
 الثانية.

 . تحليل النتائج:4
من خلال النتائج ابؼتوصل إليها، يتضح أن حجم العينة كان مناسب للدراسة ومقياس خدمات حاضنات الأعمال جيد وصالح 

بصيع اختبارات التحليل العاملي الاستكشافي مقبولة وفقا للمحكات ابؼعتمدة، حيث أن مصفوفة الارتباطات  بعمع البيانات، كما أن 
طريقة المحاور الأساسية بللاشتقاق العوامل وكذا حجم العينة كان كافي ومناسب، وبالنسبة  كانت صابغة للتحليل العاملي

Factoring Principal Axis  لمحك كايزر بعد التدوير عن أربعة عوامل بقيم كشف ابعذر الكامن   ك،ابؼشتً القائمة على التباين
ابعذر الكامن اكبر من واحد صحيح، وىذا ما عززه منحتٌ ابؼنحدر بالاكتفاء بأربعة عوامل من عدد العوامل العديدة ابؼستخرجة، بعد أن  

ثلاثة  Promaxفرزت نتائج التدوير ابؼائل لطريقة كان يتصور الباحثان وجود ثلاثة عوامل فقط، أما بالنسبة لتسمية العوامل أ
التي تم الاعتماد عليها في تسمية العوامل الأربعة ابؼستخرجة باعتماد ابغد الأدنى  Pattern Matrixمصفوفات أهمها مصفوفة النمط 

ارتباطات معتدلة  Factor Correlation Matrixكما أظهرت نتائج مصفوفة ارتباطات العوامل  % 40في التشبعات 
وبناءا على ، ومتقاربة للعوامل والتي توحي بوجود عامل عام من الدرجة الثانية، وىذا يعزز اعتماد الدراسة على أساليب التدوير ابؼائل

فرضية برليل النتائج السابقة للتحليل العاملي الاستكشافي التي أسفرت على نتائج ايجابية بعميع الشروط والاختبارات، يدكن قبول 
هناك بنية عاملية متعددة الأبعاد ذات دلالة مشتركة لخدمات حاضنات الأعمال لدى رواد الأعمال الدراسة التي تنص على أنو 

 .المحتملين من الطلبة في كلية العلوم بجامعة يحي فارس المدية
 خاتمة: .5

النظرية الناشئة ابؼتعلقة بتعزيز ريادة  دعمات من أجل اعتمدت ىذه الدراسة على النهج الاستكشافي، بدراسة ابغالة وبرليل البيان
وبالتالر فإن  (Jansen, 2015, p. 173)(Eisenhardt, 1989, pp. 532-550)الأعمال الطلابية في ابعامعات

موضوع الدراسة لو علاقة بالنظام البيئي لريادة الأعمال في ابعامعة، الذي يركز على التعليم الريادي وحاضنات الأعمال في ابعامعة، 
سعت الدراسة ابغالية لتحديد نموذج استكشافي بػدمات حاضنات الأعمال انطلاقا من تشخيص احتياجات الطلبة الذين حيث 

 (23، صفحة 2012)تيغزة، م الريادي، بالاعتماد على التحليل العاملي الاستكشافي خضعوا للتعلي
نقطة بداية  ونومن خلال تفحص أدبيات حاضنات الأعمال في ابعانب النظري، نستخلص أهمية الزاد ابؼعرفي للطلبة الذي يدثل

الأفكار الإبداعية التي سرعان ما تتحول إلذ أفكار ريادية إذا ما خضعت إلذ أساليب التعليم الريادي، ومن ثم تصبح ناضجة 
 Start-up)للاحتضان،  وىذا يعتبر ابؽدف الرئيسي من إنشاء حاضنات الأعمال في ابعامعة، والذي أكدتو دراسة
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promotion for entrepreneurial resilience, 2018, p. 3)  على أن العديد من حاضنات ابعامعات
بدساعدتهم على بدء الأعمال التجارية، وىذا ما يعزز صحة الدراسة ابغالية في اختيارىا للعينة من الطلبة الذين لتنمية الطلبة نشأت 

 .Jansen, p)وىذا ما أكدتو دراسة خضعوا للتعليم الريادي في السنة ثانية ماستً والتي ىي أقرب لإنشاء مشاريع ناشئة ناجحة، 

ىم أقوى ابؼصادر التي يجب أن برفزىا ابعامعات على ريادة الأعمال، والذي يؤكد في نموذجو تشجيع الطلبة على  لبةالطعلى أن  (173
ريادة الأعمال، أن العملية بسر بثلاثة مراحل التعليم والتحفيز والاحتضان، حيث يشكل التعليم والتحفيز التعليم الريادي في ابعامعة، 

لبة ابؼقبلتُ على التخرج الذين خضعوا للتعليم الريادي يعتبرون رواد أعمال بؿتملتُ مرشحتُ الط نستخلص أنوبناءا على ذالك 
للاحتضان، ويدكن الاعتماد على تصوراتهم في بناء نموذج استكشافي بػدمات حاضنات الأعمال التي تلبي احتياجاتهم لإنشاء مشروع 

مات حاضنات الأعمال انطلاقا من احتياجات رواد الأعمال ونستخلص أيضا من الأدبيات السابقة أهمية تشخيص خد ،ناشئ
التي تنوه إلذ وجود اختلاف في ابػدمات ابؼقدمة في حاضنات  (Sven Dahms ،6102)وىذا ما أكدتو دراسة  المحتملتُ،

 الأعمال بتُ الدول.
معالد ومكونات البنية العاملية بػدمات حاضنات الأعمال لدى رواد من أىم النتائج ابؼتًتبة على برقق فرضية الدراسة وضوح و 

الأعمال المحتملتُ من الطلبة في كلية العلوم بجامعة يحي فارس ابؼدية، بعد أن كان الباحثتُ يفتقران للتصور واضح عن عدد الأبعاد 
،  حيث أسفرت النتائج عن وجود بنية رباعية الأبعاد ومسمياتها ودرجة تشبع العبارات على أبعادىا وإمكانية وجود علاقة بتُ الأبعاد

 يدكن تفصيلها كالأتي:
يتكون البعد الأول من بشانية عبارات تشتَ إلذ مفهوم خدمات تطوير الأفكار الريادية، والتي تدل على احتياجات رواد الأعمال  -

في بناء فريق عمل وتطوير اقتًاح  وابؼساعدةء والاستفادة من ابؼخابر المحتملتُ من الطلبة، للتواصل مع الأساتذة ابؼختصتُ والاتصال مع ابػبرا
ويشتَ نموذج    ،ودراسة جدوى الأفكار من ابعانب التقتٍ والاقتصاديابؼقدم للبحث  والتمويلأعمال قابلة للتطبيق ووضع بـطط عمل بذاري 

(Infodev 2009) ساعدة الشخص الذي لديو بالفعل فكرة تم وضعها على مستوى أساسي، وترتبط بد أن ىذه ابػدمات  تهتم
 ,Eloy Sentana)ىذه ابػدمات بشكل خاص مع حاضنة الأعمال في ابعامعة، وىي أكثر مراحل العملية خطورة وتكلفة 

2016, pp. 324-325) 
عبارات بصيعها تتمحور حول مفهوم خدمات التشبيك، التي تسهل على رواد الأعمال المحتملتُ من تكون البعد الثاني من ستة ي -

 الطلبة، عملية التواصل مع ابؼوردين والعملاء وابؼنافستُ ورواد الأعمال  السابقتُ وابؼستثمرين المحتملتُ والإدارات العمومية وىيئات
للدراسات الأكاديدية التي تثبت أهمية عامل التشبيك في إنشاء ابؼشاريع الناشئة  وىذا ما يتوافق بساما مع الإبصاع العام ،الدعم

(Haapasalo, 2004, pp. 248–270) 
يتكون البعد الثالث من أربعة عبارات تدل على مفهوم خدمات الاستشارات والتوجيو والتدريب والتي تدل على احتياجات رواد  -

وىذا ما تؤكده الدراسات باستمرار من  ،لمجالات التسويق والقانون والإدارة والتفاوض، لتجسيد ابؼشروع الناشئالأعمال المحتملتُ من الطلبة 
( وىنا Peteraf 1993; Newbert 2007الإستًاتيجية لرأس ابؼال البشري ابؼدرب بػلق مزايا تنافسية في ابغاضنة )حيث الأهمية 

يوجب من موظفي ابغاضنات أن يكونوا قادرين على بصع العلماء وابؼهندستُ ذوي ابؼؤىلات ابؼناسبة وابؼعرفة لتلبية احتياجات المحتضنتُ 
(M’Chirgui et al, 2018, p. 1145). 

الاستشارات والتوجيو والتدريب في  اتوخدم من مباني ومكاتب وبذهيزات يتكون البعد الرابع من عبارتتُ تلخص مفهوم البتٌ التحتية -
 ،بؾال المحاسبة وابؼالية والذي بظاىا الباحثتُ بابػدمات الأساسية حسب احتياجات رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة بؿل الدراسة

الرئيسية لأي حاضنة أعمال والتي تشتًك  ابؼكونات أن ىذه ابػدمات من (Anna Bergek, 2008, p. 23)وتأكد دراسة 



 يحي فارس المدية. الأعمال المحتملين من الطلبة في كلية العلوم بجامعةالبنية العاملية لخدمات حاضنات الأعمال لدى رواد 
                        

413 

 

تقريبا في نفس البتٌ التحتية، فمعظم ابغاضنات تقدم نفس المجموعة من ابػدمات الإدارية العامة )الذي حددىا النموذج ابغالر في 
بابػدمات وابػدمات ابؼكتبية خدمات المحاسبة وابؼالية حسب العينة(، بدا في ذلك ابؼكاتب ابؼشتًكة وابؼعدات، وكذلك ابؼرافق ذات الصلة 

 مثل خدمات الاستقبال.
وجود عامل عام من الدرجة الثانية، ومنو يدكن القول  كما أسفرت النتائج على وجود قدر من الارتباط بتُ الأبعاد، الذي يشتَ إلذ      

تنطوي على أربعة  ة العلوم بجامعة يحي فارسبػدمات حاضنات الأعمال لدى رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة في كليأن البنية العاملية 
 أبعاد ذات دلالة مشتًكة، يدكن ترتيبها حسب مراحل إنشاء ابؼشروع كالأتي:

خدمات  بعد - .خدمات الاستشارات والتوجيو والتدريب بعد - .ابػدمات الأساسية بعد - .بعد خدمات تطوير الأفكار الريادية -
 التشبيك.

 توصيات الدراسة: 1.5
التوصيات ابؼمكن تقديدها بناءا على نتائج الدراسة، تفيد بالدرجة الأولذ أصحاب ابؼصلحة والقائمتُ على إنشاء وتسيتَ حاضنات 

 الأعمال وخاصة ابؼتواجدة بابعامعات وىي كالأتي:
نوصي القائمتُ على إنشاء أو تسيتَ حاضنات الأعمال في ابعامعة، على العمل بالنماذج التي تدرس البيئة المحلية بدلا من استتَاد  -

 نماذج أجنبية. 
نوصي القائمتُ على إنشاء أو تسيتَ حاضنات الأعمال في ابعامعة، على اعتبار بصيع الطلبة الذين خضعوا للتعليم الريادي رواد  -
 مال بؿتملتُ مرشحتُ للاحتضان.أع
ضرورة برديد نموذج خدمات حاضنات الأعمال في ابعامعة نوصي القائمتُ على إنشاء أو تسيتَ حاضنات الأعمال في ابعامعة، على  -

 انطلاقا من تشخيص احتياجات رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة للإنشاء مشاريعهم الناشئة.
 أفاق الدراسة: 2.5 
الدراسة للكشف على البنية العاملية رباعية الأبعاد للخدمات حاضنات الأعمال لدى رواد الأعمال المحتملتُ من الطلبة  توصلت -

بكلية العلوم بجامعة يحي فارس ابؼدية، ومنو نأمل من الباحثتُ إجراء دراسات تتحقق من ىذه البنية على عينات أخرى بالكليات في 
 تو كيدية.ابعامعات عن طريق النماذج ال
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