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 :ملخص
 التعليمىدفت الدراسة للتعرف على مدى معرفة الطلاب لدقتضيات وضرورات الوعي الدقاولاتي من خلال استعانتهم بدبادئ 

والدتمثل  الدقاولاتي، ولأجل الوصول إلى ىذا الذدف  تم صياغة استبانو والتي وجهت إلى أفراد العينة الدستهدفة من خلال لرتمع الدراسة
توزيع الاستمارات  في طلاب السنة النهائية للطور الثاني ماستر بزصص إدارة الأعمال بكلية العلوم الاقتصادية جامعة أدرار، حيث تم

مفردة، وبالاعتماد على  (80على أفراد العينة، بعد ذلك تم استرجاعها حيث بلغ عدد الاستبيانات الصالحة للتحليل الإحصائي )
توصلت الدراسة إلى لرموعة نتائج  ، حيثspssاختبارات التحليل الإحصائي بالتركيز على برنامج الحزمة الاجتماعية للعلوم الاجتماعية 

طلاب إدارة الأعمال بكلية العلوم الاقتصادية  موافقة متوسطة من طرف أفراد العينة حول الفكرة والتصور لدى من ألعها وجود درجة
بنٌ طلاب إدارة الأعمال، ىذا الأمر يفسر ضعف  بجامعة أدرار بخصوص تأثنً التعليم الدقاولاتي في تعميم والترويج لروح الدقاولاتية

الدرافقة الدتوفر من طرف دار الدقاولاتية جامعة أدرار، كما  اء مؤسسات مصغرة ضمن سياقالإقبال من طرف الطلاب لضو خلق وبن
أدرار مع الشركاء الاجتماعينٌ والاقتصادينٌ من خلال الدعم والدرافقة  أوصت الدراسة بوجوب تنفيذ الاتفاقيات الدبرمة من طرف جامعة

 الدوجو للطلبة أصحاب الدشاريع.
 .تعليم مقاولاتي، إدارة الأعمال ،مؤسسة مصغرة ،اولاتيةروح مق :يةكلمات مفتاح

 .JEL : I21 ،I23 ،M13 اتتصنيف

Abstract:  

This study aims to determine the degree to which students possess the requirements of 

entrepreneurial awareness through their benefit from entrepreneurial education, In order to 

achieve this, a questionnaire was prepared, targeting a sample of the final year of the second 

Cycle of the Master of Business Administration at the faculty of economic sciences University of 

Adrar. The questionnaire forms were distributed to the sample under study, and after retrieving 

them, the questionnaires valid for statistical analysis reached (80) individuals. And by relying on 

statistical analysis tests through the social package for social sciences spss, The study found that 
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there is an average degree of approval on the part of the sample under study regarding the belief 

prevailing among students of business administration at the at the faculty of economic sciences  

University of Adrar about the importance of entrepreneurial education in spreading the 

entrepreneurial spirit among the student of business management, This reflects the lack of 

tendency to establish small institutions within the framework of the Entrepreneurial House at the 

University of Adrar, The study recommended the necessity of activating the agreements of the 

University of Adrar with the social and economic partners by providing support and 

accompaniment for students who have projects. 

Keywords: Entrepreneurial Spirit; Small Entreprise; Entrepreneurial Education ; Business 

Management. 

Jel Classification Codes: M13, I23, I21 
__________________________________________ 

  :مقدمة .1
لشا لا شك فيو أن ىناك توجها من طرف رجال الأعمال ومقرري السياسات التنميةً عالدياً لضو خلق، دعم وتطوير الدؤسسات 

بصفتها قاطرة التنمية الاقتصادية لكونها تتميز بتوفنً مناصب الشغل والتقليل من البطالة والتأثنً الإلغابي على مؤشرات الصغنًة والدتوسطة 
الاقتصاد الكلي بالإضافة إلى قدرتها على التأقلم السريع مع التحولات الاقتصادية والتكيف مع مستجدات العصر التي يشهدىا العالم في 

% من إجمالي الدؤسسات في لستلف 98، وتشكل الدؤسسات الصغنًة  والدتوسطة حوالي (LACHACHI, 2014) الآونة الأخنًة
بالولايات الدتحدة الأمريكية،  Valley Silicon) الاقتصاديات الدتقدمة. فبعد النجاح الذي حققتو شركات وادي السيلكون )

( وغنًىا، التي بدءىا مقاولون بأفكار مبتكرة، زاد الاىتمام Apple( أبل )(Intel(، إنتل Ebay) (، ايباي (Googleكغوغل
 .                             (2017)فطيمة،  بشكل أكبر بدوضوع الدقاولاتية 

توجو الفكري للطلبة إلى دراسة وبرليل ال الفكر الإداري الدعاصرمن جهة أخرى تتجو الأبحاث الحديثة والدراسات الأكاديمية في 
فهم يلعب دورا رئيسيا في إنشاء الدقاولاتية الناجحة، ومنها نلمس الحاجة إلى زيادة وعي الطالب بألعية الجامعينٌ لضو الدقاولاتية، 

تي لديهم. وىو ما الدقاولاتية وبرفيزه لخلق القيمة الدشتركة )الاقتصادية والاجتماعية(، من خلال التركيز على بناء مقومات الفكر الدقاولا
لغعل من الطالب الجامعي بعد بزرجو قادرا على فهم متغنًات لزيطو وبالتالي يستطيع أن يميز الدشاريع الناجحة التي يمكن بذسيدىا 

ويرجع ىذا  ذريعا، تلاقي فشلا الجامعات خرلغي يؤسسها الدشاريع الدقاولاتية التي من العديدلكن ومن جهة أخرى تبقى حقيقة واقعيا. 
بالأساس إلى ضعف مقومات الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة. وبناء على ذلك يفتح المجال لبحث ودراسة مقومات الفكر الدقاولاتي لدى 

 الطلبة الجامعينٌ من أجل الخروج بنموذج يمكن أن يساىم في برسنٌ الركائز الأساسية لإنشاء مشاريع مقاولاتية ناجحة بعد التخرج.
 على ذلك يمكن بلورة إشكالية الدراسة في السؤال التالي:تأسيسا 

 ما مدى مسالعة التعليم الدقاولاتي في نشر روح ريادة الأعمال لدى طلبة إدارة الأعمال بجامعة أدرار؟
الحديثة طرحا  تعتبر الدقاولاتية بصفة عامة والفكر الدقاولاتي لدى الطلبة الجامعينٌ بصفة خاصة أحد أىم الدواضيع أىمية الدراسة:

ومعالجة في الفكر الإداري، وتأتي ىذه الدراسة على غرار الدراسات السابقة بدحاولة الدسالعة في زيادة إثراء الجانب العلمي النظري 
برفيزىم للموضوع، فضلا عن الدسالعة بدا تقدمو من توصيات في زيادة وعي الطلبة الجامعينٌ الدقبلنٌ على سوق العمل بألعية الدقاولاتية و 

 لإنشاء مشاريعهم الخاصة. 
 :يلي ما إلى الدراسة تهدفأىداف الدراسة: 

 تسليط الضوء على مفهوم الدقاول والدقاولاتية؛-
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 الوقوف على مدى إلدام طلبة الطور الثاني بزصص إدارة الأعمال بجامعة أدرار بألعية التعليم الدقاولاتي؛ -
 للتوجو الريادي؛ للطور الثاني بزصص إدارة الأعمال بجامعة أدراربرديد مدى امتلاك طلبة السنة النهائية -
طلبة السنة النهائية للطور الثاني بزصص إدارة  تفيد نتائج يمكن من خلالذا صياغة بعض التوصيات والتي من شأنها أن إلى الوصول-

 الأعمال بجامعة أدرار على إنشاء مشاريع مقاولاتية.
 الدراسات السابقة: 

دراسة ميدانية على من عينة الشباب -( بعنوان "لزددات توجو الشباب الجامعي لضو النشاط الدقاولاتي 2018ىاملي وحوحو، دراسة )-
"حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى إبراز واقع روح الدقاولاتية لدى الشباب الجزائري، وبرديد الدور الذي تلعبو لزددات الدقاولاتية  -الجامعي

ة لدى الشباب الجزائري، حيث تم الاعتماد على الاستبانو لجمع البيانات والتي وزعت على عينة مكونة من من أجل خلق ىذه الرغب
( PLSطالب من مؤسستنٌ جامعيتنٌ من الغرب الجزائري، وبعد برليل البيانات المجمعة باستخدام الدعادلات الذيكلية باستخدام ) 164

 .(2018)مصطفى، ولقـد أظهرت ىذه الدراسة عدم وجود تأثنً لذـذه لزددات على خلق الروح الدقاولاتية لدى العينة الدستهدفة 
ىدفت لدراسة تأثنً التعليم الدقاولاتي في الجامعة على روح ، (Madani Wafaa et Bendaida Houari, 2017) دراسة

الدقاولة لدى الطلاب، توصلت في الجانب النظري إلى أن روح الدبادرة ىي العامل الأولي الذي لػفز روح الدقاولاتية لدى الطلبة، وجدت 
وىو اكبر من الدستوى  0.101بلغ مستوى الدعنوية  فرضية الدراسة أن طرق تدريس الدقاولاتية ليس لذا تأثنً على روح الدقاولاتية حيث

، وأوصت بتوسيع لرتمع الدراسة في دراسات مستقبلية ليشمل الأساتذة للتعرف على وجهات نظرىم حول طرق تدريس 0.05الاسمي 
 . (MADANI WAFAA, 2017)الدقاولاتية 

دراسة ميدانية على عينة من طلبة جامعة  –"لزددات النية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعينٌ ( بعنوان 2019دراسة )عليلي  وماحي، -
سيدي بلعباس" تهدف ىذه الدراسة إلى معرفة لزددات النية الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعينٌ في الجزائر، ولتحقيق ىـذا الغرض قام 

( أظهـرت PLSفردة، وباستخدام النمذجة بالدعادلات الذيكلية وفـق منهجية )م 100الباحثان بتوزيع استبيان علـى عينة مكونة مـن 
نتائج الدراسة وجود أثر ذو دلالة إحصائية لكل من السمات الشخصية والفعالية الذاتية بالإضافة إلـى الدوقف الدقاولاتي على النية 

 .(2019)ماحي، الدقاولاتية، بينما لا يوجد أثر معنوي للمعيار الاجتماعي والتعليم والتدريب الدقاولاتي على النية الدقاولاتية 
 Entrepreneurial intentions among university( بعنوان "Israr and Saleem, 2018دراسة )-

students in Italy ،حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى استكشاف التفكنً الدقاولاتي لدى الطلبة الجامعنٌ ونواياىم لإنشاء مقاولاتية "
طالب. وبعد برليل البيانات  510لجمع البيانات الأولية، من خلال توزيعها على عينة مكونة من حيث تم الاعتماد على الاستبيان 

 المجمعة باستخدام لظوذج الالضدار الدتعدد،  توصلت الدراسة إلى لرموعة من النتائج منها يؤثر إلغابا  كل من الجنس، الحالة العائلية،
نشاء مقاولاتية لدى الطلبة، بينما يؤثر التقدم في السن سلبا على إنشاء  مقاولاتية لدى التعليم الدقاولاتي، برمل الدخاطرة على نية إ

 .(Muhammad Israr, 2018)الطلبة الإيطالينٌ 
 : entrepreneurial intentions university students( بعنوان" Jwara and Hoque, 2018دراسة )-

case study of  Durban university of technology  حيث ىدفت ىذه الدراسة إلى برديد تأثنً التعليم العالي "
مفردة تم اختيارىا  366على الروح الدقاولاتية. حيث اعتمدت الدراسة على الاستبيان كأداة لجمع البيانات بحيث تم توزيعها على

( في برليل البيانات فقد كشفت النتائج عن وجود علاقة SPSSالإحصائي )بأسلوب العينة العشوائية الطبقية. وباستخدام البرنامج 
  . (Nomthandazo Jwara, 2018)إلغابية بنٌ العوامل الاجتماعية للطلبة الجامعنٌ وروح الدقاولاتية لديهم 
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استخدام الفروق الفردية وتقنيات التقييم البديلة من ( ، ركزت ىذه الورقة على شرح كيفية Altan Mustafa Z, 2015دراسة )-
ظل  قبل أساتذة مقاييس الدقاولاتية لتنفيذ التدريس الدقاولاتي، توصلت الدراسة إلى انو يبدو من الدستحيل زيادة عدد الطلبة الدقاولنٌ في

يناسب الجميع والتي حيث لا يمكن برقيق ذلك  فلسفة تعليم ولشارسات قديمة باعتبارىا تركز على اختبارات موحدة مصممة بدقاس واحد
إلا من خلال نظام تعليمي يأخذ في الاعتبار الفروق الفردية والذي يركز على التقييم القائم على الأداء والذي يقوم بو أساتذة مؤىلون 

راسية متنوعة لتحفيز وقيادة عقول وذوو كفاءة يدفعون بالطلبة إلى الفضول والإبداع، حيث تتحمل الجامعات والأساتذة تصميم مناىج د
  . (Z, 2015)الطلاب 

 ما يميز الدراسة الحالية عن الدراسات السابقة:
سالعت الدراسات السابقة في ضبط متغنًات الدراسة الحالية وعمليات برليها، كما تم الاعتماد عليها في صياغة أسئلة الاستبانو 

ينة الدراسة؛ وتشترك ىذه الدراسة مع الدراسات السابقة في كونها تعالج موضوع يعتبر من أىم مواضيع الساعة، ألا وىو الدوزعة على ع
الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعي، لكن بزتلف ىذه الدراسة عن الدراسات السابقة في ألظوذج دراستها، ففي حنٌ ركزت الدراسات السابقة 

ركزت ىذه الدراسة على جزئية مهمة من جزئيات الدقاولاتية وىي مقومات الفكر الدقاولاتي والتي تم إغفالذا في  على نية الدقاولاتية، فقد
التي تم الوصول إليها مقومات الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة   -على حد علم الباحثنٌ-الدراسات السابقة، فلم تناقش الدراسات السابقة

 ال لدراسة وبرليل مقومات الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة الجزائرينٌ.الجامعينٌ، لشا فتح أمامنا المج
  الإطار النظري .2

 مفهوم المقاولاتية: 1.2
إلى طرح تساؤلو الشهنً" عن ماذا   Gartnerيشكل التحديد الدقيق لدفهوم الدقاولاتية برديا كبنً للباحثنٌ، وىو ما دفع  

وعلى الرغم من ارتباط مفهوم واصطلاح الدقاولاتية بأحد  (Léger-Jarniou, 2008)نتحدث عندما نتحدث عن الدقاولاتية"؟ 
( حيث يعود أساس وضع مبادئ The Entrepreneurial Schoolمدارس التفكنً الإستراتيجية والدتمثلة في مدرسة الدقاول )

 ( إلا أن مفهوم الدقاولاتية لازال لزاطا ببعض الغموض. ,1934Schumpeterىذه الددرسة إلى الاقتصادي الشهنً )
 اللازمنٌ، الوقت والجهد بإعطاء وذلك قيمة ذو جديد منتج إنتاج إلى تهدف التي لدقاولاتية بأنها السنًورة( اHISRIH) عرف

كما مادي ومعنوي.   إشباع على الحصوليتم  ذلك نفسية واجتماعية، وبدقابل أنواعها مالية، بدختلف ذلك عن الناجمة الدخاطر برمل مع
 .(Mishra S. Chandra, 2015)تعرف الدقاولاتية بأنها عملية صناعة القيمة التي يقودىا الدقاول في بيئة غنً مؤكدة 

 Hua)ات، وبرقيق القيمة كما تم تعريف الدقاولاتية بأنها إلغاد الفرص والاستفادة منها، وتقدنً منتجات مبتكرة، وخدم
Zhang, 2013) ( وحسب(Knight, 1967 ،ٌأبعد من ذلك  فان الدقاولاتية مرادفة للمخاطر الدرتفعة والتعامل مع اللايقن

             .(Hasan Tagraf, 2009) بأنو الشخص الذي ينظم مشروع جديد، يديره، ويقدر الدخاطر الدرتبطة بوعريف الدقاول: ي
سلوك الدقاولاتي الوبشكل عام يمكن القول أن الدقاولاتية ىي سنًورة عمل تدرجية تأخذ بعنٌ الاعتبار لستلف الابذاه في تفسنً 

(Amine GUENOUN, 2017)وفي ذات الابذاه ومن وجهة ، (نظرSchumpeter فإن الرجل الدقاول ليس بالضرورة )
أن يكون الشخص الذي يضع رأس الدال الأولي في الدشروع أو يقوم باختراع منتج جديد، ولكن الدقاول ىو الشخص مع وجود فكرة 

( Casson Markا عرف )الدشروع، بحيث تكون ىذه الأفكار إبداعية وصعبة الدنال والوصول إليها من طرف الأفراد الأخرينٌ. بينم
الدقاول بأنو شخص متخصص في صنع القرار يمتلك معرفة بديهية بسكنو من الاستغلال الأمثل للموارد النادرة والتعامل معها من اجل 

 .(2016)الحدي، الوصول إلى أىدافو 
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للتفكنً الدقاولاتي مركزا في ذلك على الإبداع ( new combinations( تركيبات جديدة )Schumpeterوقد اقترح)
بأنو الشخص الدبدع والدبتكر والمجدد فهو كل من يستطيع: إنتاج ( الدقاول Schumpeterلتفسنً التفكنً الدقاولاتي، حيث يعتبر )

م جديد للإنتاج. اكتشاف مصدر جديد للمواد الأولية، تنظي منتج جديد، استحداث أسلوب إنتاج جديد، فتح منفذ جديد للسوق،
أما التفكنً الدقاولاتي فيمكن اعتباره بأنو إرادة فردية أو استعداد فكري يتحول إلى إنشاء مؤسسة وفي ظل ظروف معينة 

(Mohamed BOUKHARI, 2016)بسيز التي والقدرات الدؤىلات من الابذاىات، الخصائص، لرموعةما يمكن اعتباره ، ك 
  .(2017)العمري، الدقاولاتية عن غنًىا من الأفراد  الشخصية

وقد ركزت معظم الأدبيات في دراسة مقومات الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة على الخصائص الشخصية لذم وىو الاستخدام الشائع 
ص الأكثر منطقية ووضوحا للدراسة الفكر الدقاولاتي ىي سمات في البحوث التجريبية، حيث يفترض أصحاب ىذا الابذاه أن الخصائ

بتحديد الخصائص النفسية  للطلبة الجامعينٌ ابذاه الدقاولاتية والتي ربطها (Liu, 2002) قام  رجال الأعمال الناجحنٌ، حيث
-Jean)الجودة العقلية والجودة البدنية بالخصائص الشخصية، مهارات الريادة الدقاولاتية، الجودة الفكرية للطالب، الجودة الثقافية، 

Pierre, 2007) ،قام ، كما  (al, 2007) بدراسة حاولوا من خلالذا برديد الفروق بنٌ الطلبة الفرنسينٌ والأمريكينٌ في ابذاىاتكم
)القيم الدهنية للطلبة( ومدى قدرتهم على تنظيم الدشاريع لضو إنشاء مشاريع مقاولاتية، وىذا من خلال برليل تصوراتهم الاجتماعية 

تم دراسة مرتكزات الفكر الدقاولاتي من خلال الجوانب التالية: الأفكار الريادية )الرغبة (Chen. Y, 2006) وفي دراسة لـ  الدقاولاتية.
درة على تنظيم الدشاريع، )قدرات التنظيم والإدارة، والتصميم والحماس والدسؤولية وروح الدغامرة ومدى الوعي بدفهوم الدقاولاتية( الق

الكفاءة، ومهارات التعامل مع الآخرين، الابتكار مهارات التفكنً...الخ( خصائص تنظيم الدقاولاتية )القدرة الجسدية والنفسية وروح 
أما  عارف والدهارات في لرال تنظيم الدقاولاتية،الدسؤولية(؛ الدعرفة والدهارات الدقاولاتية )السياسات، والأنظمة و الدفاىيم النظرية، والد

Zhang et al, 2010) فقد حددوا  مرتكزات الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة في ثلاث أبعاد ىي القدرة على التعلم، القدرة على )
 بناء العلاقات الاجتماعية، القدرات الدعرفية للطلبة.

( في برديد مقومات الفكر الدقاولاتي Chen, et al, 2006ز على لظوذج )وفي ذات السياق قامت الدراسة الحالية بالارتكا
لكن مع لزاولة دمج لستلف الدتغنًات التي تضمنتها  (Hua et Ying,2010)لدى الطلبة وىو نفس النموذج الذي اعتمد في دراسة 

 الدراسات الدشار إليها سابقا.
 لدى الطلبة: ةمسؤولية الأستاذ في غرس روح  وثقافة المقاولاتي 2.2

ترتبط ثقافة الدقاول لدى الطلبة الجامعينٌ بدجموعة القيم والدعتقدات والتوقعات الدشتركة والتي يكتسبها الطلبة باحتكاكهم مع 
في متغنًات بيئة عيشهم ، والتي من ألعها الجامعة، حيث يتأثر الطلبة بشكل مباشر بالأفكار والثقافة التي يكتسبونها من لزيط الجامعة 

وجيو سلوكياتهم،  وىنا يأتي دور الأستاذ بصفتو الدشرف، المحفز، الداعم والدوجو للطلبة الجامعينٌ في بلورة أفكارىم إلى مشاريع واقعية وت
 سلوكهم إلى إنشاء مقاولات ناجحة من خلال برفيزىم وإكسابكم ثقة في النفس ومساعدتهم على صياغة أفكارىم بطريقة إبداعية.

ى يمكن القول أن أساتذة الجامعة ىم القاطرة العقلية، العملية، الثقافية، التقدمية والإبداعية، الدهمة والقوية في من جهة أخر 
المجتمع، فالخريج الجامعي بحاجة ماسة لتحضنًه لدخول سوق العمل وإعطاءه نظرة عامة حول ما يدور في السوق من النشاطات 

ق العمل والوقوع في شبح البطالة وىذه الدهمة تقع على عاتق الأستاذ الجامعي الذي يلعب والتغنًات وعدم تركو يصطدم بدفاجآت سو 
دورا كبنًا في نشر الوعي وتغينً بعض القيم أو الأفكار كاعتقاد الطالب الجامعي بدجرد حصولو على الشهادة جامعية أنو بإمكانو 

. وإلظا (Aziz NAFA, 2018) العمل ىي الفئات ذوي الشهادةالحصول على الوظيفة، باعتبار الفئات الدطلوبة أكثر في سوق 
توعيتو بأن الشهادة الجامعية ما ىي إلا تأشنًة لدخول سوق العمل دائما وعوض أن ينتظر من سوق العمل أن يمنح لو فرصة العمل 
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ماشى مع مستواه العلمي، يتم برضنًه لدخول سوق العمل بفكرة وبذنبو معاناة لددة طويلة من البطالة أو شغل مناصب عمل لا تت
الاعتماد على النفس وذلك من خلال إلصاز مشروع جديد أو إنشاء مؤسسة خاصة بفضل ما تعلمو في الجامعة من معارف علمية 

تعود عليو بالفائدة وعلى المجتمع ومهارات وقدرات إضافة إلى توفر كل الإمكانيات اللازمة لذلك وبالتالي يكون قد حقق طموحاتو التي 
ومن ىذا الدنطلق يمكن القول بأن الأستاذ الجامعي يلعب دورا ىاما جدا في غرس التوجو الدقاولاتي لدى الطالب  الذي ينتمي إليو.

في ظل ظروف الجامعي، ويقصد بذلك بروز الإرادة الفردية والاستعداد الفكري لدى الطالب الجامعي في إنشاء مشروعو الخاص وذلك 
 .معينة )أي تطوير الاستعدادات و مؤىلات وسلوكات الدقاولاتية عند الطلبة

 الطريقة والأدوات:  .3
إن الذدف الرئيسي لذذه الدراسة ىو إسقاط الجانب النظري على الواقع العملي للباحثنٌ، حيث ستقوم الدراسة بدعالجة إشكالية 

 الجامعينٌ، ومن اجل برقيق ىذا الذدف بذدر الإشارة إلى العناصر التالية:مقومات الفكر الدقاولاتي لدى الطلبة 
 المنهج المستخدم في الدراسة:  1.3

الدنهج الوصفي التحليلي، وفي جزء آخر تم الاستعانة بالأدوات الإحصائية من خلال الحزمة  تم الاعتماد في تصميم الدراسة على
 .SPSSالإحصائية للعلوم الاجتماعية 

  فرضيات الدراسة: 2.3
 بست صياغة فرضيات الدراسة الحالية بالاعتماد على الدراسات السابقة، وتتمثل فرضيات الدراسة في الفرضيتنٌ التاليتنٌ:

 يمتلك طلبة السنة النهائية للطور الثاني بزصص إدارة الأعمال بجامعة أدرار جميع مقومات الفكر الدقاولاتي عند الفرضية الرئيسية الأولى:
 ( ≥0.05αمستوى معنوية )

( بنٌ استجابة مفردات عينة ≥0.05αىناك فروق معنوية ذات دلالة إحصائية عند مستوى الدعنوية ) الفرضية الرئيسية الأولى:
تنٌ الدراسة ابذاه متغنً الدراسة تعزي لاختلاف خصائصهم الديمغرافية وبذدر الإشارة إلى أن ىذه الفرضية تم تفريعها إلى فرضينٌ فرعي

 تتعلق كل منها بدتغنً ديمغرافي معنٌ ) السن، الجنس(.
  الدراسة: وعينة مجتمع 3.3

يتمثل لرتمع الدراسة الحالية في جميع طلبة السنة النهائية للطور الثاني بزصص إدارة الأعمال بجامعة أدرار، من جهة أخرى 
 مفردة من قسم التسينً. 80اختيار عينة عشوائية تتكون من وبالنظر إلى  كبر حجم المجتمع وصعوبة وضع إطار للمعاينة تم 

 المعالجة الإحصائية:  أساليب 4.3
بست مراجعة مصادر البيانات الثانوية )كتب، مقالات ومداخلات( ذات العلاقة بدوضوع الدراسة، أما بيانات الجانب التطبيقي، 

استقصائية تضمنت لزورينٌ رئيسنٌ. حيث ىدف المحور الأول إلى برديد الخصائص الديمغرافية لدفردات عينة  فقد تم إعداد قائمة
 الدراسة، أما المحور الثاني فكان الذدف منو قياس مدى امتلاك العينة لزل الدراسة لدقومات الفكر الدقاولاتي. 

 ردات العينة لضو متغنًات الدراسة على مقياس ليكرت الخماسي ،وفي ذات السياق، فقد تم الاعتماد في برديد درجة استجابة مف
  موافق بشدة( غن1ً =موافق، غن2ً = ، لزايد3= =موافق، 4 بشدة، موافق5 =كان كالتالي ) حيث

 :خلال العلاقات الرياضية التالية من ذلك تنتمي، سيتم فئة أي إلى وبرديد الحسابي، الدتوسط قيم وللحكم على
 (1-5)أعلى قيمة ناقص ادني قيمة=  4الددى والذي يساوي إلغاد طول -
 0.8= 5/4قسمة الددى على عدد الفئات أي  -
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 فتصبح النتائج كالتالي:  1.8= 1+0.8إلى القيمة الأدنى للمقياس  0.8إضافة  -
 [ مرتفع5-4.21]مرتفع [ 4.20-3.41]متوسط [ 3.40-2.61]منخفض [  2.60-1.81[  منخفض جدا،  ]1-1.8] 

 جدا.
اعتمدت الدراسة خلال عملية برليل البيانات المجمعة على لرموعة من الأساليب الإحصائية منها: أساليب  من جهة أخرى،

كرونباخ  ألفا معامل فضلا عن استخدام الدعياري، والالضراف الحسابي الدركزية كالوسط النزعة مقاييس الدتضمنة الوصفي الإحصاء
(Crabach Alfaلقياس ) التباين الدستخدم، استخدام برليل الدقياس ثبات ( الأحاديANOVA One Way). 
 : بعد جمع البيانات وبرليها، سيتم في ىذا المحور مناقشة النتائج الدتوصل إليها كما ىو موضع من خلال ما يلي:نتائج الدراسة. 4

اسة الحالية أخذت بعنٌ الاعتبار في لظوذجها كما تم الإشارة فإن الدر التحليل الوصفي لخصائص مفردات عينة الدراسة:  1.4
 متغنًين ديمغرافينٌ وذلك كما ىو موضح في الجدول التالي:

 : نتائج التحليل الوصفي لمفردات عينة الدراسة1جدول ال
 النسبة العدد البيان المتغير

 الجنس
 35% 28 الذكور

 65% 52 الإناث

 %088 08 المجموع

 السن

 61.3% 49 سنة22اقل من 

 36.3% 29 سنة26-سنة22من 

 2.5% 2 سنة26اكبر من 

 %088 08 المجموع

 spssمن إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:
 التوصيف من خلال الجدول أعلاه فان الدتغنًات الديمغرافية التي اعتمدت ىذه الدراسة عليها ىي: السن والجنس، وفيما يلي

 للدراسة: النهائية للعينة الدقيق
الجنس الشائع في مفردات  أن الددروسة العينة لدفردات الوصفي أسلوب الإحصاء توضح نتائج الدعالجة الإحصائية باستخدام الجنس:

م % لشا يدل على أن الشرلػة الأكثر مسالعة في نتائج الدراسة ى65مفردة أي بنسبة  52عينة الدراسة ىن الإناث حيث بلغ عددىن 
 %.35أي بنسبة  28إناث في حنٌ بلغ عدد الذكور 

سنة  22عينة الدراسة ذوي سن اقل من  في مسالعة الشرائح يشنً التحليل الإحصائي لدتغنً السن لدفردات عينة الدراسة أن أكبر السن:
% في حنٌ بلغت عدد 26.3أي بنسبة  29سنة  26و 22% بينما بلغ عدد الذين يتراوح أعمارىم بنٌ 61.3أي بنسبة  49بعدد 

 % فقط  2.5أي بنسبة  2سنة  26مفردات الشرلػة التي يفوق سنها 
تم التأكد من ثبات الدقياس الدستخدم في الدراسة الحالية باستخدام (: Reliabilityالمستخدم ) المقياس ثبات تحليل 2.4

 معامل ألفا كرونباخ فكانت النتائج كما ىي موضحة في الجدول الدوالي. 
 : تحليل معاملات ألفا كرونباخ لثبات المقياس المستخدم2جدول ال

 عدد الفقرات الدتغنً
معامل ألفا  
 كرونباخ

 00 8..0 (Entrepreneurial capacityالقدرة على تنظيم مشرع مقاولاتي  )
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 80 8..0 (Entrepreneurial beliefالاعتقاد الريادي لدى الطلبة )

 00 8..0 (Entrepreneurial consciousnessالوعي بألعية الدقاولاتية )

 8. 8..0 (Entrepreneurial motivationدوافع الدقاولاتية لدى الطلبة )

 8.00 .0 المجموع

 spssمن إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:
وىو ما  0.6 القيمة من أكبر أنها باعتبار كلها مقبولة الثبات معاملات بأن 2الجدول  من خلال النتائج الظاىرة في نلاحظ

 من الثبات. عالية يتميز بدرجة الدقياس جميع فإن وعليو 0.85تأكده القيمة العامة لألفا كرونباخ والي بلغت
 :تحليل نتائج اختبار الفرضيات 3.4

ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لاستجابات  3يوضح الجدول :تحليل نتائج محور القدرة على تنظيم مشروع مقاولاتي 1.3.4
 عينة الدراسة لضو لزور تنظيم مشروع مقاولاتي  

 : نتائج استجابات عينة الدراسة نحو محور القدرة على تنظيم مشروع مقاولاتي3جدول ال      

 الفقرة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التقدير

 متوسط 1.36 2.82 أقوم مسبقا بوضع خطط اللازمة لذلكلإنهاء مهمة ما، 
 متوسط 1.31 2.72 استطيع تقدير لساطر مشاريعي اليومية

 منخفض 1.29 2.40 لدي القدرة على التعاون بشكل جيد مع الآخرين
 متوسط 1.40 2.75 التزم بوضع الخطط التي أضعها مسبقا موضع التنفيذ

 متوسط 1.21 3.08 إلى توصيات وآراء الآخرينلدي القدرة على الاستماع الجيد 
 متوسط 1.20 3.10 لدي مرونة عالية على تنظيم مشاريعي اليومية.

 متوسط 1.28 2.72 أحب الدشاركة في الأنشطة المجتمعية.
 متوسط 1.21 2.82 لدي القدرة على إدارة وتسينً الأفراد
 منخفض 1.12 2.50 على أساس الحدس عند ابزاذ قرار معنٌ، ينبغي للمرء بذنب ابزاذ خطوات

 متوسط 1.17 2.86 أنا على استعداد للعمل لفترة أطول لتحقيق النجاح
 متوسط 1.31 2.96 امتلك أفكار إبداعية يمكن ترجمتها في شكل مشاريع مستقبلا

 متوسط .0.0 ...0 القيمة العامة
 spssمن إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:

الاستبانو الخاصة بدقياس لزور القدرة على  فقرات جميع استجابات مفردات عينة الدراسة لضو يلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن
تنظيم مشروع كانت سلبية، ما عدا الفقرتنٌ اللتان تنصان على"لدي القدرة على الاستماع الجيد إلى توصيات وآراء الآخرين" و"لدي 

( على التوالي وبالضراف معياري بلغ على 3.10( و)30.8تنظيم مشاريعي اليومية" والتي بلغت متوسطاتها الحسابية )مرونة عالية على 
( لشا يدل على أن قوة الاستجابة للطلبة ابذاه ىذه الفقرات كانت متوسطة، في حنٌ حلت الفقرة التي تنص 1.22( و)1.21التوالي )

( وبالضراف 2.40د مع الآخرين" في الدرتبة الأخنًة من حيث ترتيب الوسط الحسابي والبالغ )على" لدي القدرة على التعاون بشكل جي
( وىو ما يدل على الطفاض استجابة العينة ابذاه ىذه الفقرة. وفي ذات السياق تؤكد القيمة العامة للمتوسط 1.29معياري قدر بـ )

( وبالصراف 2.79يم مشروع مقاولاتي النتائج السابقة حيث قدرت قيمتو )الحسابي لمجموع استجابات الطلبة لضو لزور القدرة على تنظ
 ( لشا يدل على أن استجابت العينة كانت متوسطة.1.26معياري )
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انطلاقا من نتائج التحليل السابق يتبننٌ أن قدرة طلبة السنة النهائية للطور الثاني بزصص إدارة الأعمال بجامعة أدرار على تنظيم 
 تي مستقبلا ىي قدرة متوسطة.مشروع مقاولا

ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لاستجابات عينة  4يوضح الجدول تحليل نتائج محور الاعتقاد الريادي )المقاولاتي(: 2.3.4
 .الدراسة لضو لزور الاعتقاد الريادي )الدقاولاتي(

 (اولاتينتائج لاستجابات عينة الدراسة نحو محور الاعتقاد الريادي )المق: 4جدول ال

 الفقرة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التقدير

 متوسط 1.46 3.01 امتلك قدرة عقلية قوية
 متوسط 1.14 3.06 أنا لا أتنازل بسهولة عن الصعوبات

 متوسط 8.88 2.83 أعتقد أن الدعنى الأعمق للمقاولاتية ىو أن لا تستسلم للصعوبات
 متوسط 1.40 2.66 باستمرار في مشاريعي اعتمد على الابتكار والتجديد

 متوسط 1.36 3.26 عادة ما أواجو فشلي في مشاريع الحياة بشجاعة كبنًة
 متوسط 1.33 3.30 لدي شغف في مواجهة التحديات

 متوسط 1.10 2.80 لدى حاجة قوية للإلصاز والتميز في الأعمال التي أقوم
 متوسط 4.78 3.05 الآخرين لإنهاء عمل ماأنا لا أحب أن أتلقى الأوامر من قبل 
 متوسط 0..0 ...0 القيمة العامة

 spssمن إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:
( مقارنة بالوسط الحسابي العام البالغ 3.30-2.66اعتماد على نتاج الجدول أعلاه فقد تراوحت الدتوسطات الحسابية بنٌ ) 

( 3.30في الدرتبة الأولى الفقرة التي تنص على )لدي شغف في مواجهة التحديات( بدتوسط حسابي بلغ )( حيث جاءت 2.99)
( في حنٌ جاءت الفقرة" اعتمد على الابتكار والتجديد باستمرار في مشاريعي "أخنًا بدتوسط حسابي 1.33وبالضراف معياري )

 (.1.40( وبالضراف معياري )2.66)
( فان الاعتقاد الريادي لدى طلبة السنة النهائية للطور 2.99مة الدتوسط الحسابي العام والبالغة )بشكل عام واعتماد على قي

 الثاني بزصص إدارة الأعمال بجامعة أدرار جاء بدرجة متوسطة.
ات يوضح الجدول ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لاستجاب :عرض نتائج تحليل نتائج محور الوعي بأىمية المقاولاتية 3.3.4

 عينة الدراسة لضو لزور الوعي بألعية الدقاولاتية
 : ملخص نتائج لاستجابات عينة الدراسة نحو محور الوعي بأىمية المقاولاتية 5جدول ال

 الفقرة
الدتوسط 
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

 درجة التقدير

 متوسط 1.29 2.80 أعتقد أن الدقاولاتية برتاج إلى شجاعة كبنًة
 متوسط 1.23 2.88 مقاولاتي ينبغي بذل جهد كبنً لإدارة مشروع

 متوسط 1.25 2.92 جدا قوي إنشائي مقاولاتية خاصة بي احتمال يعتبر
 متوسط 1.20 2.92 لدي القدرة على برمل الدخاطر لإنشاء مقاولاتية
 متوسط 1.26 2.78 أعتقد أن الابتكار عامل مهم لريادة الدقاولاتية

 متوسط 1.46 2.73 سبيل مهم لإنعاش الاقتصاد الوطنياعتقد أن الدقاولاتية 
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 متوسط 1.28 3.05 اعتقد أن الدقاولاتية أمر مهم لتحسنٌ تنافسية الوطنية للبلد
 متوسط 1.53 3.15 البطالة مشكلة من الحد في اعتقد أن الدقاولاتية ضرورية الدسالعة

 متوسط 8.98 2.95 بستلك الدقاولاتية قدرة كبنً في تنويع الاقتصاد الوطني
 متوسط 1.61 3.08 الكبنًة للصناعات الدكملة أو الدغذية الصناعات بدور يمكن للمقاولاتية أن تقوم

 مرتفع جداً  8.14 4.93 القومي الناتج زيادة تساىم الدقاولاتية في
 متوسط 0..0 0.08 القيمة العامة

 spssمن إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:
القومي" "اعتقد أن الدقاولاتية  الناتج زيادة متوسطات الحسابية للفقرتنٌ "تساىم الدقاولاتية في يلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن

الدتوسطات  جاءت حنٌ ( في3.10) البطالة" كانت اكبر من الدتوسط الحسابي العام والبالغ مشكلة من الحد في ضرورية الدسالعة
 الفقرات الدتبقية اقل من قيمة الدتوسط الحسابي العام.   الحسابية لكل

انطلاقا من نتائج التحليل السابق يتضح أن مستوى الوعي بألعية الدقاولاتية لدى طلبة السنة النهائية للطور الثاني بزصص إدارة 
 .الأعمال بجامعة أدرار كان متوسطا ىو الأخر

ملخص لنتائج التحليل الإحصائي لاستجابات  6يوضح الجدول  :تحليل نتائج محور حوافز ودوافع المقاولاتية لدى الطلبة 4.3.4
 عينة الدراسة لضو لزور حوافز ودوافع الدقاولاتية

 : ملخص استجابات عينة الدراسة نحو محور حوافز المقاولاتية لدى الطلبة 6جدول ال

الدتوسط  الفقرة
 الحسابي

الالضراف 
 الدعياري

درجة 
 التقدير

 متوسط 1.23 2.97 اعتقد أن تقدنً مشروع مقاولاتي سيمكنني من عرض كامل قدراتي
 متوسط 1.04 3.26 إنشاء مقاولاتية ىو حلمي

 متوسط 1.08 2.96 يمكنني من خلال للمقاولاتية برقيق قيمة مضافة للاقتصاد الوطني
 متوسط 1.38 2.83 مقاولاتية لإنشاء قويا دافع يعتبر ناجحنٌ من الطلبة لدقاولنٌ لظاذج وجود

 متوسط 1.19 3.10 إنشاء الدقاولاتية في الطالب لرغبة لزفز الذات برقيق إلى الحاجة تعتبر
 مرتفع 1.20 3.75 يشكل بزصصي حافزا لإنشاء مقاولاتية

 مرتفع .0.8 0.00 لإنشاء مقاولاتيةتعد التسهيلات الدمنوحة من قبل الدولة حافزا قويا 
 متوسط 0.00 0.03 القيمة العامة

 spssمن إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر:
الفقرة " يشكل بزصصي حافزا لإنشاء مقاولاتية" قد حلت في الدرتبة الأولى من حيث  يلاحظ من خلال الجدول أعلاه أن

 دافع يعتبر ناجحنٌ من الطلبة لدقاولنٌ لظاذج الفقر "وجود جاءت حنٌ ( في1.20( وبالضراف معياري )3.75)الدتوسط الحسابي والبالغ 
(، في حنٌ بلغ القيمة العامة لدتوسطات الحسابية 2.83مقاولاتية" في الرتبة الأخنًة من حيث الدتوسط الحسابي والبالغ ) لإنشاء قويا

 (.  1.18ي قدر بـ )( وبالضراف معيار 3.14للفقرات لرتمعة )
انطلاقا من نتائج التحليل السابق يتضح أن مستوى ابذاىات طلبة السنة النهائية للطور الثاني بزصص إدارة الأعمال بجامعة أدرار 

 لضو لزور برديد حوافز إنشاء مقاولاتية كان متوسطا ىو الأخر.
( بنٌ ≥0.05αية ذات دلالة إحصائية عند مستوى معنوية )والتي تنص على وجود فروق معنو اختبار الفرضية الرئيسية الأولى: 

  استجابات الطلبة ابذاه متغنًات الدراسة تعزى إلى خصائصهم الديمغرافية.
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 نتائج الاستبانو بدلالة ( لتحليلANOVA One-wayالأحادي ) التباين برليل استخدام تم الفرضية ىذه صحة لاختبار
 .7كما ىو موضح في الجدول رقم   الديمغرافية )الجنس، السن( خصائصهم

 الأحادي التباين تحليل ملخص نتائج :7جدول ال
 
 

 
 
 

 
  spssمن إعداد الباحثنٌ بالاعتماد على لسرجات برنامج  المصدر: 

من خلال الجدول أعلاه نلاحظ انو لا توجد فروق إحصائية بنٌ مفردات الدراسة تعزى إلى خصائصهم الديمغرافية باعتبار أن 
وعليو فان الفرضية التي تنص على وجود فروق إحصائية بنٌ  0.05الدعنوية كانت اكبر من مستويات معنوية الدراسة والبالغة مستويات 

 مفردات عينة الدراسة ابذاه متغنً الدراسة  تعزى إلى اختلاف متغنًاتهم الديمغرافية فرضية منفية.
 :خاتمة .4

تنمية  مضامنٌ تؤشر التي والقواعد الأسس من الكثنً لػدد الطلبة الجامعينٌ يمكن أنمقومات الفكر الدقاولاتي لدى  استعراض إن
روح الدقاولاتية لدى الطلبة الجامعينٌ وبرفيزىم على إنشاء مقاولات من شأنها أن تساىم في إقلاع اقتصادي حقيقي للبلد، وقد توصلت 

 الي :الدراسة الحالية إلى لرموع من النتائج بسثلت على النحو الت
قياس مدى قدرة طلبة السنة النهائية للطور الثاني بزصص إدارة  : عندالنتائج المتعلقة بمدى قدرة الطلبة على تنظيم مشروع مقاولاتي

على إنشاء مشروع مقاولاتي تبنٌ انو يوجد تشتت واختلافات في استجاباتهم ىو ما سبب ارتفاع  الأعمال بجامعة أدرار لددى قدرتهم
 ( لكن على الرغم من ذلك تبقى حقيقة أن ابذاىاتهم كانت متوسطة على العموم.  1.26قيمة الالضراف الدعياري العامة والتي بلغت )

الدراسة أن امتلاك الطلبة  أظهرت نتائج لقداد الريادي )المقاولاتي(: النتائج المتعلقة بمدى امتلاك الطلبة الجامعيين للاعتق
الجامعينٌ  للأفكار والاعتقاد الريادي كان متوسطا وىو ما يبرر الطفاض قدرتهم على إنشاء مقاولاتية مستقبلا عند العض منهم، 

 يادية.خصوصا وان لصاح الدقاول والدقاولاتية مرىون بددى بامتلاكو للروح والرؤية الر 
 زيادة رغم أن إدراك الطلبة الجامعينٌ  لألعية الدقاولاتية فيالوعي بأىمية المقاولاتية لدى الطلبة الجامعيين:  النتائج المتعلقة بوجود

 البطالة إلا أن الفكر الدقاولاتي لديهم كان منخفض. مشكلة من الحد في القومي" وفي مسالعتها الناتج
أظهرت نتائج الدراسة تعدد وتنوع دوافع وحوافز الطلبة في إنشاء مشاريعهم الدقاولاتية مقاولاتية لدى الطلبة: النتائج المتعلقة بدوافع ال

فمنهم من يرى الدعم الحكومي ىو الدافع القوي ومنهم من يرى التخصص الجامعي ومن من يرى خلاف ذلك، وعلى العموم فقد  
 كانت استجاباتهم لضو ىذا المحور متوسطة.

 لقد الديمغرافية: خصائصهم الطلبة الجامعيين اتجاه متغيرات الدراسة باختلاف استجابات بين اختلافات ج المتعلقة بوجودالنتائ
إحصائية عند مستوى معنوية الدراسة الحالية، باختلاف  دلالة ذات فروقاً لا توجد أنو الصدد الإحصائي بهذا التحليل نتائج أوضحت

أن دل على شيء فإلظا يدل على إجماع مفردات العينة ذكورا كانوا أو إناثا بدختلف الشرائح العمرية التي  جنس وعمر عينة الدراسة وىذا
 تضمنها النموذج  على نتيجة واحدة وىي أن مستوى مقومات الفكر الدقاولاتي لديهم متوسط.

متغيرات 
 الدراسة

 مصادر الاختلافات
متوسط لرموع 

 الدربعات
 اختبار

F 
مستوى 
 الدعنوية

الفكر 
الدقاولاتي لدى 

الطلبة 
 الجامعينٌ

 8.030 بنٌ الجنسنٌ
 ..8.0 بنٌ أفراد الجنس الواحد ..8.0 0.000

 .8.0 بنٌ الأعمار
 8.030 بنٌ أفراد العمر الواحد 8.000 0.0.0
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