
  
 

 المركز الجامعي الونشریسي، تیسمسیلت، الجزائر.....................التسییرمعھد العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم 

 2019سȎتمفࡧࡧ/الثاɲيࡧالعددالمجلدࡧالثالث،ࡧ –لدراساتࡧטقتصاديةࡧشعاعࡧلمجلةࡧ

22222222222222227 

  
  
  
 
 

  فنور حنان
 كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 جامعة سكيكدة
hanan.fnr24@gmail.com 

  

  حيمران محمد.د
  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

 جامعة جيجل
himranemohamed@yahoo.fr 

  

  15-09-2019: تاريخ النشر  11-09-2019: تاريخ القبول  19-03-2019: تاريخ الإرسال

  :ملخص

  .في ولاية جيجل النسائية المقاولاتالخاصة ببيانات القاعدة  الاطلاع علىēدف هذه الدراسة إلى 

في قاولاتويل ومرافقة المتمفي الواقع قمنا بجمع معطيات عن النساء صاحبات المشاريع من مختلفالوكالات الحكومية المسؤولة عن 

 ،الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر ،لصندوق الوطني للتأمين على البطالة،االوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب(ولاية جيجل 

 .وأظهرت النتائج أن معدل إنشاء المقاولات النسائية منخفض جدا في جميع الوكالات .)الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

 .ذات حجم صغيرو  ا خدماتياēغلب نشاطءابالإضافة إلى ذلك، فإن المقاولات التي أسست من قبل النساو 

  .جيجل ،ت الدعم،القطاعاتوكالا، المقاولاتء النسا ة،المقاول: الكلمات المفتاحیة 

Abstract: 

The aim of this study is to draw up aninventory of women-owned businessesin Algiers. In 

fact, we collected dataabout women entrepreneurs fromvarious public bodies charged of 

funding and accompanying (Ansej, Cnac, Angem, Andi) inAlgiers. The results show that 

thecreation rate of women-ownedbusinesses is very low at all publicbodies. In addition, the 

women-ownedbusinesses are mostly activating in theservice sector and also very small. 

Keywords: Entrepreneurship, women-owned businesses, public bodies, sectors, Jijel. 
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  :مقدمة
جاءت في منتصف السبعينيات أول مقالة )1(لذكوريةقبل الثمانينات مرادفة لمفهوم المقاولاتية ا المقاولاتيةبعد أن كانت 

 تحت عنوان  'BrantleySchwartzلكاتبة البحث العلمي ل مجال المقاولاتية النسوية كدراسة في تتناول
FemaleEntrepreneurship : A new Frontier هناك دعوة صريحة لضرورة  تيه أصبحلوع ،)2(1976في عام

المقاولاتية  أن GEM العالمي للمقاولاتيةالمرصد يؤكد  و  .إدماج المرأة في الاقتصاد بصفة عامة وفي النشاط المقاولاتي بصفة خاصة
  .)3(الدول المتخلفةتصاديات قلا يعتبر دخول المرأة عالم المقاولاتية أمرجد إيجابي إذ ،الدولاقتصاديات نمو مؤشر يميز هي النسوية 

لترقية وتعزيز قدرēا على مجهودات برزت الحاجة إلى وجود  فلهذاورغم هذا تبقى المقاولاتية النسوية تواجه تحديات كبيرة 
كل هذا من شأنه حثّ الدولة الجزائرية على تبني مجموعة من الاستراتجيات تعتمد على ف.الاستمرارية ومواكبة التطورات الراهنة

  .الامتيازات الضريبية الممنوحة ضمن قانون الاستثمار والقانون الضريبي العام منذ الاستقلال إلى يومنا
أجهزة الدعم التي أنشأēا الدولة كتطبيق لهذه الإستراتجية على أرض الواقع والمتمثلة في الوكالة الوطنية لدعم تشغيل  فجاءت

الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، والصندوق الوطني للتأمين على البطالة والتي الشباب، الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار، 
وللاطلاع على .ēدف بدورها إلى تخفيف الضغط الضريبي الذي تتحمله المقاولاتية بصفة عامة والمقاولاتية النسوية بصفة خاصة

جيجل لغرض التعرف على واقع المقاولة  ولاية طن وهيالموضوع قمنا بالاقتراب من هذه الأجهزة على مستوى احدى ولايات الو 
  .النسوية đا

  :و قمنا بصياغة الإشكالية التالية 
  ولاية جيجل؟كالات الدعم ب  مستوى على النساء تسيرها التي المؤسسات تحتلها التي المكانة ماهي
في دعم المقاولة النسوية من خلال  الامتيازات الضريبيةو كالات الدعم عبر جاء هذا البحث لطرح إطار علمي يتناول دور  وقد

  .هاالتطرق إلى مجموعة من الإحصائيات التي تمكننا من معرفة واقع
đ قسمنا بحثنا إلى ثلاث محاور بالشكل التاليذا الموضوعوسعيا منا للإلمام ،:  

لات النسوية المنشأة في إطار وكالات الدعم.1 َ قاو ُ  .الم
لات النسوية في إطار .2 َ قاو ُ  .الوكالات حسب قطاعات النشاطتوزيع الم
 .مناصب الشغل المستحدثة من قبل المقاولاتية النسوية في إطار وكالات الدعم.3

لات النسوية المنشأة في إطار وكالات:المحور الأول َ قاو ُ   الدعم الم
لتشجيع هذا العنصر على إقامة الدول تسعى  باقيبالرغم من التوجه الضعيف للنساء إلى النشاط المقاولاتي، إلا أن الجزائر ك

من خلال إرساء العديد من وكالات الدعم المساعدة على  والاقتصادي جتماعيلأهميتها على الصعيد الاوهذا ، خاصة مشاريع
  .إنشاء المؤسسات وتشجيع المقاولاتية

لطبيعة، وبالتالي لابد من اختيار ثر  عليه حسب اؤ إن الضريبة لها تأثير على المشروع الاستثماري بمعنى أĔا تفي هذا اĐال ف
تكون ذات مردودية  وعلى القرارات المتخذة فيما يخص المشروع الاستثماري  اإيجابي االضرائب المناسبة حتى يكون لها تأثير 

  .الإعفاء و لتخفيضمثلايأخذ الامتياز الضريبي عدة أشكال و .)4(الضريبي اتعملية الامتياز هذا ما يعرفبو  عالية
في معظم  نتشارالإعفاء الضريبي واسع الا ان  ذلك توجد تأثيرات مختلفة على النشاط المؤسساتي، وفي هذا السياق نجدإضافة إلى 

الدولة، الاجمالية يرادات فيالإ ؤدي إلى انخفاضإلاّ أن هذه الامتيازات ت. يفالتأسيسلاتخفيض تكلأنه يسمح بتحفيز سياسات ال
يعد عامل الزمن من أحد العوامل المؤثرة في الامتياز الضريبي، لأن  و.)5( مجال الإعفاءاتقيود تحد من التوسع فيعدة لذلك نجد 

فعالية  من جهة أخرى ولضمانو .)6( ومنه إعفاءات اضخم المشاريع الضخمة والحديثة تتحمل تكاليف باهظة عند بداية نشاطها
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كما أن منح   .اقتصاديعاشتانحاجة إلى  لوضعية الاقتصادية فييجب اختيار الوقت المناسب الذي تكون فيه ا ،الامتيازات الضريبية
  بالتمويل  للمؤسسةيسمحسانطلاق المشروع  مع التي تتزامنالمزايا الضريبية 

، و يجب توجيهها إلى الاستثمارات المنتجة التي لها قدرة على تحقيق عدم التمادي في تقديم الامتيازاتلكن يجب .)7(لذاتي ا
  .)8(ية والاجتماعية للدولةالأهداف الاقتصاد

من خلال هذا المحور سنحاول من خلال هذه الإحصائيات الوصول إلى القيمة الإضافية التي تجلبها الإمتيازات الضريبية 
  .الممنوحة في تطوير معدلات نمو أنشطة المقاولاتية النسوية

س تصريحات كل جهة حسب الأهداف الخاصة تعكو لكن نود الإشارة إلى أن الإحصائيات التي بحوزتنا متعددة المصادر 
  .đا
لات النسوية في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب 1.1 َ   ANSEJالمقاو

تعتبر الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب من أهم الهيئات الداعمة للنشاط المقاولاتي على المستوى الوطني بصفة عامة والمحلي 
  .ع مما يعكس وجود إلمام لتطوير المؤسسات ونجاحهاو ر المش صاحبس بصفة خاصة،إذ لا تفرق بين جن

منذ  ولامم اعو شر م 5797تم قبول فعلى مستوى ولاية جيجل فحسب أخر الإحصائيات المقدمة من طرف الوكالة 
  ). 01(وهذا ما يمثله الجدول رقم  2017ديسمبر 31غاية  والى إنشائها

 )01(الجدول رقم 
 .2017-1998ممولة من طرف الوكالة مابين عدد المشاريع النسوية ال 

إجمالي   السنة
  المشاريع

 عدد المشاريع
  النسوية

النسبة من 
  الإجمالي

  المجمع التكراري  نسبة التطور

1998 138 13  %9,42  %2,77  %2,77  
2000  154  17  %11,03  %3,62  %8 ,09  
2002  122  25  %20,49  %5,32  %19,37  
2004  74  19  %25,67  %4,04  %27,45  
2006  117  28  %23,93  %5,96  %39,15  
2008  123  15  %12,20  %3,19  %46,17  
2010  347  27  %7,78  %5,74  %58,93  
2012  1100 41  %3,73  %8,72  %74,25  
2014  724  37  %5,11  %7,87  %90,42  
2016  149  10  %6,71  %2,13  %97,87  
2017  54  10  %1,85  %2,13  %100  

  _  _  13%  242  3102 المجموع

  .4من إعداد الباحثان بالاعتماد على وثائق الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية جيجل: درالمص
من أهم أهداف الوكالة، إلا أن معطيات الجدول تبين أن نصيب المرأة من المشاريع يبقىبالرغم أن إدماج المرأة وترقيتها 

للرجال، وهنا تبدوا   %87للنساء مقابل %13قق من طرف الرجال، الممولة في إطارها على مستوى الولاية هو اقل بكثير مما ح
للأسف فبالرغم من التحفيزات المعتبرة والغير متوقفة من طرف الدولة لصالح  .الفجوة بينهما كبيرة جدا فيما يخص المشاريع الممولة

Đخاصة مع عدم نجاح مشاريع الوكالة بصفة  ،افيةغير ك فهي في شقها المالي ان كانت فقطهودات غير كافية والحلول المراة، تبقى ا
عن النشاط بسبب  توقفوفي حالات اخرى ت الحقيقية، لان اغلبها تحول عن وجهتها ااو نساء سواء كان اصحاđا رجالا ،عامة
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د تدفع ابتداءا من فوائد ربوية،بالرغم من ان الفوائد لم تعلارتباطها بلا يقصدوĔا بكل بساطة فاخرين  اما افراد .عدم مردوديتها
  .ومتحملها اصبحت الخزينة العمومية وليس حاملي المشاريع 2015

  ).01(يتضح الأمر أكثر باستعمالالدائرة النسبية كما ما يبينه الشكل رقم
  )01(الشكل رقم 

  .2017-1998نسبة المشاريع الممولة حسب الجنس في إطار الوكالةمن 

  
 .).01(اد على الجدول رقم من إعداد الباحثان بالاعتم: المصدر

لات النسوية في إطار الصندوق الوطني للتأمين على البطالة  2 .1 َ  CNACالمقاو
. للصــــندوق الــــوطني للتــــأمين علــــى البطالــــة دور كبــــير في نجــــاح بعــــض التجــــارب والمشــــاريع النســــوية علــــى مســــتوى الولايــــة

مشــروعا في الفــترة الممتــدة  2014مــن إجمــالي  مشــروعا 106سـتوى بم المشــاريع النســويةالإحصـائيات المعلــن عليهــا تشــير إلى تمويــل ف
 ).    02(، وهذا ما سنحاول توضيحه في الجدول رقم 2015إلى  2004ما بين 

  )02(الجدول رقم 
  .2015 -2004المشاريع الممولة للنساء في إطار الصندوق ما بين 

نسبة من   المشاريع النسوية  إجمالي المشاريع  السنوات
  اليالإجم

المجمع   نسبة التطور
 التكراري

2004  0  0  0  -  0 
2005  38  2  5%  %1,89 %1,89 
2006  57  1  2%  %0,95  %2,84 
2007  53  1  2%  %0,95  %3,79 
2008  62  5  8%  %4,72  %8,51 
2009  86  1  1%  %0,95  %9,46 
2010  137  3  2%  %2,83  %12,29 
2011  446  5  1%  %4,72  %27,01 
2012  573  27  5%  %25,47  %52,48 
2013  178  20  11%  %18,87  %71,35 
2014  198  16  08%  %7,54  %78,89 
2015  186  25  13%  %23,58  %100 
 _  6  %5,26  106  2014  المجموع

 .5)جيجل( الصندوق الوطني للتأمين على البطالة: المصدر
 

نصیب المرأة من إجمالي 
المشاریع

نصیب الرجل من إجمالي 
المشاریع
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مقارنة بما  ةين على البطالة جدّ قليلنلاحظ من الجدول أن عدد المشاريع النسوية المنشأة في إطار الصندوق الوطني للتأم
بين أخرى الفارق الكبير  ؤكد من جهةبة للرجال، وهذا أيضا يبالنس 94,75%مقابل  %5,25ما يعادل  أي حققه الرجال،

شاريع هذه الحالة تتطلب من الجهات الفاعلة إعادة النظر في سياسة تمويل الم. لصالح النساء وتلك لفائدة الرجالالمشاريع الممولة 
أوضاع المراة  ان في حقيقة الامر نسبة النساء ضعيفة جدا ولا تعكس الثصريحات الإعلامية التي تشير في الغالب الى. النسوية

فبالعودة أيضا الى الاحصائيات الوطنية للسجل التجاري نلمس ان نسبة النساء المالكات لسجلات تجارية هو . المقاولة في تحسن
 .   %6أيضا يساوي
 .).02(الشكل رقم انظر الى. عبر الدائرة النسبيةيوضح ا الأمر هذو 

  )02(الشكل رقم 
  .2015ــــ  2004نسبة المشاريع الممولة حسب الجنس في إطار الصندوق للفترة 

  
  
  

  ).02(من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر
  

لات النسوية في إطار الوكالة الوطنية ل 3 .1 َ   ANGEMتسيير القرض المصغر المقاو
وجه إلى فئات اجتماعية واسعة خصوصا لأصحاب الدخل المحدود ليمكنهم من من المفروض يإن القرض المصغر 

الماكثات النساء خاصة و الاستفادة من تمويل مبادراēم، ومن بين هذه الفئات العريضة التي تقصد هذه الوكالة نجد العنصر النسوي 
  . موعلى أسره محتى تعود بالنفع عليه ملتطوير نشاطاē مالية مساعدةولهم على لحصفي البيت، وذلك 

لات النسوية التي تزيد عن   3.1 .1 َ قاو ُ   دج 000 100الم
دج مــن طـرف الوكالــة الوطنيـة لتســيير القــرض  000 100حصــيلة المشــاريع الـتي يقــل تمويلهـا عــن) 03(يمثـل الجــدول رقـم 
  .نهاالمصغر وحصة المرأة المقاولة م

  )03(الجدول رقم 
  .2015-2010دج من طرف الوكالة مابين  000 100عدد المشاريع النسوية التي لا يقل تمويلها عن 

  النسبة  عدد المشاريع النسائية  إجمالي المشاريع  السنة
2010  43  18  41,9% 
2011  29  8  27,6%  
2012  100  12  12%  
2013  86  13  15,1%  

نصیب المرأة 
من المشاریع 

الممولة

نصیب الرجل 
من المشاریع 

الممولة
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2014  213  10  4,7%  
2015  217  09  4,1%  
  %10,2  70  688  المجموع

 .6)جيجل(الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر : المصدر
  

دج جـــد قليــل ولـــيس بالعـــدد  000 100أن نصـــيب النســاء مـــن المشـــاريع الممنوحــة الـــتي لا يتجــاوز تمويلهـــا ظهرالجــدول ي
مـن إجمـالي المشـاريع  %10,2و مـا يعـادل وهـ، 2015-2010 خلال الفـترةامشـروع 688 مشروعا من اصـل 70الكافي، إذ بلغ 

  .بين الجنسين شاسعةالفجوة ان وهذا دليل  اخر على . 
وكانــت القــروض تمــنح .ماليــة بــدأت بمـنح القــروض المصــغرة هـي قــرامين بنــك للمؤسـس محمــد يــونس ببـنغلادش منظمـةاول  

مليــون دج،  1ى فئـة النسـاء بمـنح قـروض مصـغرة لا تتجـاوز أيضـا حاولـت التركيــز علـالتجربـة الجزائريـة . للنسـاء المقـاولات بالمائـةمائـة 
والآمـال المنصـبة لتشـجيع النسـاء . لكن الاقبال مازال ضعيفا بالرغم من ان هذه الوكالة انشات على امـل ان ترتقـي بالمقاولـة النسـوية

لاجــدر اســتخدامها في اكــان مــن أيضــا فــرص ضــائعة  هــي علــى تأســيس مؤسســاēن تبــدوا خائبــة والتحفيــزات الماليــة والجبائيــة تبــدوا 
  .مباشرة كانت قادرة على امتصاص البطالة وخلق قيمة إضافية في الاقتصادمشاريع إنتاجية 

  ).03(يتضح الأمر أكثر باستعمال الدائرة النسبية كما هو مبينا في الشكل رقم  و
  )03(الشكل رقم 

  .2015- 2010في إطار الوكالة حتى دج حسب الجنس  000 100نسبة المشاريع التي لا يقل تمويلها  

  
  ).03(من إعداد الباحثان بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر

 دج000 100المقاولاتية النسوية الأقل من  3.2. 1
دج مــن طــرف الوكالـــة الوطنيــة لتســـيير 000100أدنــاه حصــيلة المشـــاريع الممولــة الــتي لا تتجـــاوز) 04(يمثــل الجــدول رقـــم 

 .يب المرأة منهاالقرض المصغر ونص
  )04(الجدول رقم 

  .2015ــــ  2010دج في إطار الوكالة للفترة 000001حصيلة المشاريع النسوية التي لا يتعدى تمويلها 
  النسبة  حصة المرأة منها  المشاريع النسوية  إجمالي المشاريع  السنة

2010  1106  656  59,3%  11% 
2011  2604  1175  45,1%  19,7%  
2012  3916  1983  50,6%  33,3%  
2013  1360  881  64,8%  14,8%  

حصة المرأة

حصة الرجل
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2014  944  653  69,2%  11%  
2015  960  615  64,8%  10,3%  
  %100  %54,8  5963  10890  المجموع

  ). جيجل(الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر: المصدر   
دج مــن طــرف الوكالــة 100000مــن المشــاريع الممنوحــة الــتي لا تتجــاوز  اكبــير   انلاحــظ مــن الجــدول اعــلاه أن للمــرأة نصــيب

 10890مــن اجمــالي المشــاريع المقــدرة ب  5963الوطنيــة لتســيير القــرض المصــغر علــى عكــس الوكــالات الأخــرى، حيــث ســجلت 
  .من إجمالي المشاريع %54,8ما يعادل  اي، 2015 و 2010سنة مشروعا بين 

عـبر  ل، عكس النسـاء اللـواتي يجـدن ضـالتهن فيهـامهم جدا ان نشير هنا ان الرجال لا يباشرون المشاريع ذات راسمال ضئي
  .الخ..الاستفادة من هذه القروض لصناعة الحلوى واقتناء الة خياطة او شراء بقرة او معزة 

وفي الحقيقـــة ايضـــا هـــذه . واضـــح جـــدا مـــن الجـــدول ان النســـاء حاضـــرات بقـــوة في هـــذا النـــوع مـــن القـــروض المصـــغرة جـــدا
  .ومردوديتها جد ضعيفة. ولا تساهم في القضاء على البطالةالمشاريع لا تسمح بخلق فرص عمل  

 ).04(وسنوضح الأمر أكثر باستعمال الدائرة النسبة كما هو مبين في الشكل رقم  
  )04(الشكل رقم

  1520ــــ 2010في إطار الوكالة مابين دج حسب الجنس 000 100نسبة المشاريع التي لا يتعدى تمويلها

  
  ).04(حثان بالاعتماد على نتائج الجدول رقم من إعداد البا: المصدر

لات النسوية في إطارالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار .1.4 َ   ANDIالمقاو
تتميز الوكالة الوطنية على عكس الوكالات الأخرى بخبرēا وحنكتها نظرا لأسبقيتها في مجال الاستثمار لكن على الرغم 

  .من المقاولات النسوية مقارنة بالوكالات الأخرى افضعي امن هذا إلا أĔا لم تضمن إلا عدد
 155ومرة أخرىيبقى نصيب المرأة جد ضعيف مقارنة بالمشاريع الخاصة بالرجال، حيث بلغت عدد المشاريع النسوية 

اية من إجمالي المشاريع منذ تأسيس هذه الوكالة الى غاية Ĕ 7,79%، أي ما يعادل 7مشروعا ممولا 1937من تعداد  امشروع
2017.  

العمل الأجري سواء عاملة لدى القطاع العام او الدليل واضح جدا ان المراة الجزائرية التي تبحث عن شغل تفضل 
  .القطاع الخاص وعدم اللجوء الى انشاء مشاريع استثمارية لما لها من درجة مخاطرة مرتفعة

  ).05(قم ويتضح الأمر أكثر باستعمال الدائرة النسبية كما ممثل في الشكل ر 
  
  
  
  

نصیب المرأة 
المقاولة من 

إجمالي المشاریع

نصیب الرجل 



 
  

 الجامعي الونشریسي، تیسمسیلت، الجزائرالمركز .....................معھد العلوم الاقتصادیة، التجاریة وعلوم التسییر

 حيمران محمد/فنور حياة                                       حالةࡧولايةࡧجيجل -دورࡧטمتيازاتࡧالضرȎʈيةࡧࡩʏࡧدعمࡧالمقاولاتيةࡧالɴسوʈة

23232323234 

  )05(الشكل رقم 
  . 2017- 2008نسبة المشاريع الممولة من طرف الوكالة حسب الجنس ما بين 

  
  .من إعداد الباحثان: المصدر    

لات النسوية حسب قطاعات النشاط في إطار هيئات :لمحور الثانيا َ او قَ ُ   لدعماتوزيع الم
لمقاولات على مستوى ولاية جيجل في إطار وكالات الدعم حسب سنحاول من هذا المحور التعرف على النشاطات أكثر جذابة ل

 .الإحصائيات المتاحة
لات النسوية حسب قطاعات النشاط في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب  -1 َ   توزيع المقاو

لايــة جيجــل توزيــع المؤسســات النســوية في إطــار الوكالــة الوطنيــة لــدعم تشــغيل الشــباب علــى مســتوى و ) 05(يمثــل الجــدول
  .2017ديسمبر 31حسب قطاعات النشاط، بداية من تاريخ إنشاءها في Ĕاية التسعينات إلى غاية 

 )05(الجدول رقم 
  .2017توزيع المشاريع الممولة للنساء في إطار الوكالة حسب قطاعات النشاط  حتى نهاية  

  النسبة  النساء  المشاريع الممولة  قطاعات النشاط
 %3,6  17  902  الفلاحة
  %28,29  133  590  الحرف

  %1,28  6  926  البناء والأشغال العمومية
  %0,21  1  45  الري

  %11,5  54  709  الصناعة
  %0,21  1  111  الصيانة
  %14,89  70  151  مهن حرة
  %14,88  185  1243  خدمات

  %0,64  03  226  نقل وتسليم على البارد
  0  0  29  الصيد

  0  0  195  نقل المسافرين
  %8.1  470  5797  المجموع

  .من إعداد الباحثان بالاعتماد على مقابلة مع موظف بالوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بولاية جيجل: المصدر       
 

مــن خــلال الإحصــائيات الموجــودة في الجــدول يتضــح أن المشــاريع النســوية تتــوزع علــى غالبيــة القطاعــات بنســب متفاوتــة، 
وهـذا يعـبر .امشـروع 133مؤسسة، يليه مباشـرة قطـاع الحـرف ب  185قطاع الخدمات بـحوالي  في منها حيث نجد ان العدد الأكبر

نصیب المرأة من 
إجمالي المشاریع

نصیب الرجل من 
إجمالي المشاریع
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تـأتي في المرتبـة الثالثـة المهـن الحـرة والـتي تعـبر عـن فئـة خريجـات المعاهـد والجامعـات و مدى قـدرة النسـاء في إتقـان الحـرف التقليديـة،  عن
. ، ثم يليـه قطـاع الفلاحـة الـذي يجسـد نشـاط النسـاء المقـاولات في الأريـافالخ... واللواتي ينشطن في مجال المحمـاة، الطـب، الصـيدلة

أما في يخص القطاعات المتبقية فهي تتميز بنسب ضعيفة أو منعدمة وهذا يعكـس قلـة الاهتمـام مـن جهـة، ومـن جهـة أخـرى بسـبب 
  .تأثير العادات والتقاليد

ولا تختلـــف مســـاهمة النســـاء  بـــاقي الهيئـــات الأخـــرى، ، وهـــي نســـبة قريبـــة مـــن نســـب%8.1امـــا المعـــدل الســـنوي فيســـاوي 
  في دولــةمــثلا .بعــض الحالاتالاســتثنائية في جميـع دول العــالم مــا عــدا المقــاولات ضــعيفة النســاءنسبة الامــر في الحقيقــة. المقـاولات فيهــا

 علـــى ان الرجـــال ينمتفقـــ لمقاولتيـــةفي ميـــدان ا ينالبـــاحثمـــن زاويـــة أخـــرى، فان .المقـــاولات يتجـــاوز عـــدد المقـــاولينعـــدد النســـاء زامبيـــا 
  .يتمتعون بدرجة مخاطرة اكبر من تلك لدى النساء وهذا العنصر يؤثر على مشاركتهن في انشاء المشاريع

  ).06(ونوضح الأمر أكثر باستعمال الدائرة النسبية كما هو مبين في الشكل رقم 
 )06(الشكل رقم 

لات النسوية حسب قطاعات النشاط ف َ  .2017- 1998ي إطار الوكالة ما بين توزيع المقاو

 
 ).06(من إعداد الباحثان بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر                  

  توزيع المقاولات النسوية حسب قطاعات النشاط في إطار الصندوق الوطني للتامين على البطالة  -2
، ممثلــة 2015و 2004ف القطاعـات والأنشـطة مـا بـين فيمـا يخـص توزيـع المشـاريع النسـوية في إطـار الصـندوق علـى مختلـ

  ).11(في الجدول رقم 
  )06(الجدول رقم 

لات النسوية حسب قطاعات النشاط  في إطار الصندوق ما بين  َ   .2015 – 2004توزيع المقاو
  النسبة  عدد المشاريع  الأنشطة

  %23,08  34  الزراعة والصيد
  %0,94  1  الاشغال العمومية

  %16,98  18  الصناعة
  %48,11  51  الخدمات

  %1,89  2  النقل
  %100  106  المجموع

  ).جيجل(الصندوق الوطني للتأمين على البطالة : المصدر

الفلاحة 

الحرف

البناء والأشغال العمومیة

الري

الصناعة

الصیانة
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مشــروعا ممــولا لصــالح فئــة النســاء، قطــاع  106مــن خــلال الإحصــائيات الموجــودة في الجــدول أعــلاه نلاحــظ أنــه مــن بــين 
 34مشـروعا، يليـه  في المرتبـة الثانيـة قطـاع الزراعـة والصـيد بحـوالي  51لممولـة بحـوالي الخدمات يستحوذ على أكبر عـدد مـن المشـاريع ا

  .مشروعا، أما عدد المشاريع النسوية في القطاعين المتبقيين فهي جدّ ضعيفة 18مشروعا، ثم قطاع الصناعة بـ
ة لدى اĐتمع الجزائـري المحـافظ والـذي أيضا من الأسباب الراجعة لانخفاض نسبة النساء هي بالدرجة الأولى الثقافة المنتشر 

فمـن منطلـق عقائـدي الرجـل هـو المسـؤول علـى . قدرا عاليا للعائلة عبر تربيـة الأولاد، كأولويـة علـى الشـغل والجانـب الاقتصـادي نحيم
  .جلب وضمان الانفاق العائلي

  ).07(في الشكل رقم مال الدائرة النسبية كما هو مبينإذ يتضح الأمر أكثر باستع
  )07(الشكل رقم 

لات النسوية حسب قطاعات النشاط في إطار الصندوق ما بين  َ   .2015-2004توزيع المقاو

  
  ).06(من إعداد الباحثان بالاعتماد على نتائج الجدول رقم : المصدر

  

لات النسوية حسب قطاعات النشاط في إطار الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار -3 َ قاو ُ   توزيع الم
ص الإحصائيات المعلن عليها من طرف الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار حول تمركز المشاريع النسوية  التي تم بخصو 

  ).07(و حسب تقسيمات القطاعات فهي موضحة في الجدول رقم ) 2017ــــــ  2008( إنشاؤها في إطارها خلال الفترة 
  )07(الجدول رقم 

  .2017-2008مابين . طار الوكالة حسب قطاعات النشاطتوزيع المشاريع الممولة للنساء في إ 
  النسبة  عدد المشاريع النسوية  البيان

 %67,74  105  نقل البضائع
  %21,94 34  مؤسسات أشغال البناء

  %0,65  1  إنشاء مباني صناعية لإنتاج المباني المعدنية
  %0,65  1  كراء معدات وأدوات البناء

  %0,65  1  ة من الخرسانةالإنتاج الصناعي للمنتجات المصنع
  %0,65  1  القضاء على النفايات

  %0,65  1  التسمين الصناعي للدواجن وإنتاج البيض
  %0,65  1  مخبر التحاليل

الزراعة والصید

الأشغال العمومیة

الصناعة

الخدمات

النقل
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  1,29%  2  فندق سياحي
  %0,65  1  إنشاء غرف تبريد

  %0,65  1  مصحة متعددة الخدمات
  %0,65  1  مركز تصحيح السمع

  %100  155  المجموع
  .الباحثان بالاعتماد على مقابلة مع موظف بالوكالة لتطوير الاستثمار بولاية جيجلمن إعداد : المصدر

مشـروعا ممـولا لصـالح  النسـاء مـن طـرف الوكالـة 140من خلال الإحصائيات الموجودة في الجدول يتبين لنا انه من مجموع 
المشـــاريع، يليـــه في المرتبـــة الثانيـــة قطـــاع  مـــن إجمـــالي%67,74فـــإن قطـــاع نقـــل البضـــائع  هـــو القطـــاع المهـــيمن، فقـــد قـــدر بنســـبة بــــ 

، أمــا القطاعــات المتبقيــة فتشــهد نســبة ضــعيفة جــدا 1,29%، ثم قطــاع الفندقــة  بنســبة %21,9مؤسســات أشــغال البنــاء بنســبة 
والواقـــع الــذي جلــب انتباهنـــا هــو تموقــع النســـاء أحيانــا في قطاعــات كانـــت بــالأمس حكــرا فقـــط علــى الرجـــال،  . %0,65تقــدر بـــ 

الى العـادات والتقاليـد والواقـع الـذي يعرفـه اĐتمـع الجزائـري بصـفة عامـة و ولايـة جيجـل بصـفة  فالسبب أيضا يرجـعسب اعتقادنا وح
ليسـت هـن المسـتفيدات الحقيقيـات  الحقيقـة فهذه المشاريع وان كانت فعلا مسجلة في الـدفاتير والسـجلات باسـم النسـاء، ف .خاصة

  .الأباحيانا الأخ أو  ، الإبن، يد هو فرد من أفراد العائلة سواء الزوج، فالواقع يشير الى ان المستف
  ).   08(أكثر وضوحا باستعمال الدائرة النسبية كما يبينه الشكل اوهذه النسب تبدو 

  ):08(الشكل رقم 
  .2017- 2008توزيع المقاولات النسوية حسب قطاعات النشاط في إطار الوكالة ما بين 

  
  ).07(من إعداد الباحثين بالاعتماد على الجدول رقم : مصدرال             

  مناصب الشغل المستحدثة من طرف المقاولاتية النسوية على مستوى هيئات الدعم :لثالمحور الثا
تسعى كل الدول إلى إيجاد الحلول المناسبة لمعالجة مشكلة البطالة من خلال تنمية وتطوير الأنشـطة المقاولاتيـة، وبنـاء علـى 

للحـد مـن تزايـد  استراتيجية لهـا من المقاولاتيةالدول النجاحات التي حققتها المرأة قي جل اĐالات وباعتبارها نصف اĐتمع وجدت 
  .معدلات البطالة

  . ن أهم الحلول الواعدة لمعالجة مشكل البطالةالمقاولاتي النسوي باعتبارهم ولهذا تتجه الجزائر حاليا إلى تشجيع العمل 
  
  

نقل البضائع

مؤسسات أشغال البناء

إنشاء مباني صناعیة لانتاج 
المباني المعدنیة

كراء معدات وأدوات البناء 

الانتاج الصناعي للمنتجات 
المصنعة من الخرسانة
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  مناصب الشغل في إطار الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب حصيلة -1
الحصيلة الإجمالية لمناصب الشغل التي حققتها المشـاريع علـى مسـتوى الوكالـة ونصـيب المـرأة مـن ) 08(يوضح الجدول رقم 

عـــادل نســـبة منصـــبا أي مـــا ي 1284، وكانـــت مســـاهمة المقاولـــة النســـوية مقـــدرة ب امنصـــب 14560حيـــث تم تـــوفير إجمـــالي . ذلـــك
  .2017ديسمبر  31وهذا منذ إنشاء الوكالة و إلى غاية  12%

 )08(الجدول رقم 
  .عدد مناصب الشعل المستحدثة من المشاريع الممولة في إطار الوكالة 

مناصب الشغل المستحدثة من   مناصب الشغل الإجمالية  السنة
  المقاولات

  نسبة المرأة

1998 346  31  %8,96  

2000  384  43  %11,19  
2002  306  65  %21,24  
2004  185  44  %23,78  
2006  295  68  %23,05  
2008  306  47  %15,35  
2010  903  95  %10,52  
2012  2653  117  %4,41  
2014  1880  105  %5,59  
2016  370  25  %6,75  
2017  128  27  %21,09  
  %12  1284  14560 المجموع

  .قابلة مع موظف بالوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب بولاية جيجلمن إعداد الباحثان بالاعتماد على الم: المصدر    
رغم ما توفره الوكالة من دعم للمشاريع النسوية إضافة إلى تلك الامتيازات الاستثنائية الخاصة بتوفير مناصب الشغل، إلا 

دنية مقارنة بما يوفره المقاولون الرجال، الجدول أن مناصب الشغل المستحدثة من قبل المرأة المقاولة جدّ مت  من خلال أننا نلاحظ
و الذي لا يتطلب يد عاملة ضخمة، كوĔا عادة تكون ذات طابع  ف عدد المؤسسات وأيضا لصغر حجمهاوقد يعود هذا لضع

  .  خدماتي، تجاري، حرف تقليدية، ومهن حرة
من شأنه أن يساهم في تخفيف حدة  ولكن تبقى اĐهودات التي تقدمها المقاولاتية النسوية في توفير مناصب الشغل

  .البطالة على المستوى الوطني
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  )09(الشكل رقم 
  .2017-1998نسبة المناصب المستحدثة من قبل المشاريع النسوية الممولة في إطار الوكالة من  

  
  ).08(من إعداد الباحثان بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر                 

  
  مستحدثة من طرف المقاولاتية النسوية في إطار الصندوق الوطني للتأمين على البطالةحصيلة مناصب ال-2

بخصوص الإحصائيات المعلن عليهـا مـن طـرف الصـندوق الـوطني للتـأمين علـى البطالـة حـول عـدد مناصـب الشـغل الـتي تم 
  .في الجدول اسفله ةمبين يلقطاعات فهحسب تقسيمات ا) 2015ــــــ  2002( خلقها من طرف المقاولاتية النسوية خلال الفترة 

  )09(الجدول رقم
  .2015- 2002المناصب المستحدثة من المقاولات النسوية حسب القطاعات في إطار الصندوق  ما بين 

  ).جيجل(الصندوق الوطني للـتأمين على البطالة : المصدر
وما يمكن ملاحظته  من خلال البيانات فيما يتعلق بفرص العمل التي توفرها النسـاء المقـاولات حسـب القطاعـات الموزعـة 

مـن إجمـالي الوظـائف، ويعـود هـذا إلى الإهتمـام  %49,58عليها، نجد قطاع الخدمات يساهم بأكبر نسـبة مـن الوظـائف الـتي بلغـت
، أمــا %25,21الــذي يلقــاه هــذا القطــاع مــن قبــل المقــاولات، بينمــا يســاهم قطــاع الصــناعة  في تــوفير مناصــب شــغل قــدرت بنســبة 

ـــ و شــبه مــن إجمــالي الوظــائف، في حــين القطاعــات المتبقيــة كانــت نســبة الوظــائف فيهــا منخفضــة أ%21,85قطــاع الزراعــة فســاهم بـ
في المحافظــة علــى  اإلا أن للمــرأة تــأثير  ،منعدمــة، لكــن مهمــا اختلفــت حصــيلة مناصــب الشــغل المســتحدثة حســب قطاعــات النشــاط

  .مسار الترقية والنهوض بسياسة التشغيل ضمن الصندوق الوطني من أجل التخفيف من حدة مشكلة البطالة في الجزائر
  ).10(لدائرة النسبية كما هو موضح في الشكل رقم يتضح توزيع مناصب الشغل أكثر باستعمال او 
  

نسبة المناصب 
المستحدثة من قبل 

المرأة المقاولة

نسبة المناصب 
المستحدثة من قبل 

المقاول

  النسبة  عدد الوظائف  الأنشطة
 %21,85  78  الزراعة والصيد

  %2,8  10  الأشغال العمومية 
  %25,21  50  الصناعة
  %49,58  177  الخدمات

  %0,56  2  النقل
  -  357  المجموع
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  )10(الشكل رقم
لات النسوية حسب قطاعات النشاط في إطار الصندوق ما بين  َ نسبة الوظائف المستحدثة من قبل المقاو

2004-2015.  

  
  ).09(من إعداد الباحثان بالاعتماد على الجدول رقم : المصدر           

لات النسوية  في إطار الوكالة الوطنية لتطويرالاستثمارحصيلة مناصب الشغل الم3.  َ قاو ُ  ستحدثة من طرف الم
كــل مقاولــة مســجلة تقــوم بتــوفير أربعــة إلى خمــس فموظــف في الوكالــة الوطنيــة لتطــوير الاســتثمار لنــا حســب مــا صــرح بــه 

الـــذي يمثـــل عـــدد )10(دول رقـــم إعـــداد الجـــبل للفئـــة الشـــبانية العاطلـــة عـــن العمـــل وعلـــى أســـاس هـــذه المعطيـــات قمنـــا غمناصـــب شـــ
مناصب العمل المستحدثة من طرف المقاولات النسوية في إطـار الوكالـة الوطنيـة لتطـوير الاسـتثمار علـى مسـتوى ولايـة جيجـل للفـترة 

  . 2017و 2008الممتدة ما بين 
)10(الجدول رقم   

. 2017-2008ن حصيلة مناصب العمل التي توفرها المقاولات النسوية في إطار الوكالة ما بي  
 السنة عدد مناصب العمل  نسبة التطور

%1,2 13 2008 
%22 ,85 141 2009 
%14,1 87 2010 
%9,56 59 2011 
%7,78 48 2012 
%10,37 64 2013 
%17,50 108 2014 
%6 ,80 42 2015 
%5,51 34 2016 
%3,4 21 2017 
 المجموع 617 %100

  ا        .د على مقابلة مع موظف في الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار بولاية جيجلمن إعداد الباحثان بالاعتما: المصدر
  
  

الزراعة والصید

BTPH

الصناعة

الخدمات

النقل
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  :الخاتمة
في Ĕايــة دراســتنا وبعــد معالجــة الإشــكالية الــتي تــدور حــول مســاهمة الامتيــازات الضــريبية في دعــم  المقاولاتيــة النســوية، توصــلنا إلى أن 

وقــد ســاهمت الحكومــة مــن . دى قــدرة المؤسســات النســوية في تحقيــق نتــائج جيــدةفعاليــة الامتيــازات الضــريبية ترتكــز أساســا علــى مــ
خــلال بــرامج الــدعم الــتي تعتمــد علــى حزمــة مــن الامتيــازات الضــريبية في شــكل إعفــاءات وتخفيضــات وإجــراءات أخــرى إلى توجيــه 

  .جهود العنصر النسوي إلى خيار العمل المقاولاتي كخيار وظيفي ومستقبلي
في قطـاع  ائيات التي تحصلنا عليها يمكـن أن نسـتنتج أن العمـل المقـاولاتي النسـوي ، لـيس محصـور اى الإحصو بالإعتماد عل

كمـــا اســتطاعت المقـــاولات أن تســاهم في تـــوفير مناصــب شـــغل متفاوتــة للفئـــة   .تعــدى الى عـــدة أنشــطةيواحــد مـــن النشــاطات، بـــل 
  .الشبانية العاطلة عن العمل

  .الى النتائج التاليةوعلى ضوء هذه الدراسة توصلنا  
تتمركز أغلبية المقاولات النسوية في قطاع الخدمات على مستوى كل من الوكالة الوطنية لدعم تشغيل الشباب، الصندوق  -

الوطني لتأمين على البطالة والوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر، أما على مستوى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار 
 .وهذا عادة يعود الى استخدام أسماء مستعارة من طرف الرجال لاجل تأسيس المؤسساتقطاع النقل،  نسويةلمقاولات الفضلافت
لات النسوية بتوفير فرص عمل للفئة الشبانية العاطلة عن العمل، إذ تختلف حصيلة هذه المناصب حسب  - َ قاو ُ تقوم الم

صب في قطاع الخدمات لدى الصندوق الوطني للتامين على البطالة، و تتمركز أغلبية هذه المنا. اختلاف الهيئة الداعمة للمقاولات
 .وفي قطاع النقل لدى الوكالة الوطنية لتطوير الاستثمار

تعتبر الوكالة الوطنية لتسيير القرض المصغر أكثر الوكالات التي تلقى إقبالا من طرف العنصر النسوي وهذا لخصوصية  -
 ).قروض مصغرة(القروض الممنوحة 

 :ء النتائج المتوصل إليها نقدم الاقتراحات التالية وعلى ضو 
يمكن تخصيص هيئات وغرف تجارية لمتابعة وترقية أنشطة المقاولاتية النسوية بصفة مستقلة، مما قد يؤثر إيجابا في نفسية  -

بتخصيص هيئات المقاولات الناشطات من جهة، ومن جهة أخرى قد تجلب هذه الهيئات عدد كبير من النسوة كون الدولة تقوم 
ّ روح العمل المقاولاتي  .لصالح العنصر النسوي، وهذا من شأنه أن يبعث فيهن

القيام بحملات توعية في مختلف الجامعات والمعاهد قصد إعلام الطلبات بضرورة التوجه نحو العمل المقاولاتي في ظل  -
رس لدى الإناث، وعدم قدرة الدولة على توفير مناصب الامتيازات الضريبية الممنوحة، نظرا للزيادات الهائلة في معدلات التمد

 .الشغل لكل الخريجات
يجب على الدولة الجزائرية تقديم امتيازات ضريبية مغرية للمرأة  خاصة لصاحبات الشهادات الجامعية والمعاهد الوطنية من أجل  -

ادية من جهة ومن جهة أخرى لإستغلال الثروة جذđا نحو العمل المقاولاتي، كضرورة حتمية للتنويع في مصادر الأنشطة الاقتص
 .الفكرية الكامنة
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