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   : الملخص

المشرع  م  رغ من خلال  محاولة  وتوزيعه،  العمل  لوقت  الجديد  التنظيم  ظل  في  أكبر  توفير ضمانات 

قواعد  أول آ  فرض  كخيار  التسريح  إلى  اللجوء  تمنع  العام  النظام  من  بين  ، مرة  ما  للتوفيق  ضرورات    سعيا 

الم التناف ومتطلبات  مصالحهم  س  يخدم  بما  العمال  وحماية  جهة  من  الاستقراررونة  جتماعي  لا ا  ويضمن 

لتسريح في إطار ما  أن تيار العولمة فتح المجال واسعا أمام المؤسسات لإيجاد البديل عن اظيفي لهم. إلا  والو 

 عمل بأقل التكاليف." بكل صوره كسلاح استراتيجي يمهد لإنهاء علاقة البالتحرش المعنوي "يعبر عنه 

 الوظيفي.  جتماعي الاستقرارلا ا  الاستقرار ،ةولمالعالمعنوي،  التحرش   المفتاحية: الكلمات 

Abstract : 

 Despite the legislator’s attempt to provide greater guarantees in light of the 

new organization of working time and its distribution, by imposing peremptory 

rules of public order that prohibit the use of layoffs as a first option, seeking to 

reconcile between the necessities of competition and the requirements of flexibility 

on the one hand and the protection of workers in a way that serves their interests 

and ensures social and employment stability for them. However, the current of 

globalization has opened a wide field for institutions to find an alternative to layoff 

in the context of what is expressed by "moral harassment" in all its forms as a 
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strategic weapon that paves the way for ending the work relationship at the lowest 

costs. 

Keywords : Moral harassment , Globalisation, Social stability , job stability  ,  
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 المقدمة 

مل تغييرا جذريا في ظل عولمة أسواق العمل، حيث أصبحت المتغير  لعا  لكلاسيكي لمدةعرف المفهوم ا

وجال  من  فهي  العمل.  وظروف  شروط  لتنظيم  المعتمد  الإنتاجية  ساس ي  لزيادة  معيارا  المستخدم  نظر  هة 

بأقل الاقتصادية  المتغيرات  الساسي  ومواجهة  المطالب  أهم  أحد  الجراء  يعتبرها  حين  في  التي  التكاليف.  ة 

ت أن  اليو   ي ض حيجب  العمل  وقت  تخفيض  المتواصل ضد  والنضال  القانونية  بثمانية  بالحماية  المحدد  مي 

 ق بالراحة والعطل مدفوعة الجر. ساعات. والسبوعي في كل ما يتعل 

متبادلة يرة من المسائل التي تشكل حقوقا والتزامات  أمام تغير مفهوم مدة العمل، أصبحت هذه الخ

الوقت.    ومتناقضة نفس  للإنتاج.  صا خفي  جديدة  شروط  تبني  في  المنافسة  متطلبات  أمام  عت  دف  والتية 

قد العمل دون تغيير عدد الجراء. و   ى تغيير عدد ساعاتالمؤسسات إلى اعتماد مرونة كمية داخلية تقوم عل

أنظم تبني  العمل من خلاتترتب عن ذلك  لوقت  و ة جديدة  تخفيضه  إلى  إما  المستخدم  لجوء  استدعى  ل  لو 

الجور أخف ت  المر العمل وتكييفه حسب متطلباتيض يض  إلى توزيع وقت  أو   ، في ذلك   ا  النشاط، معتمدا 

أصبح وبدعم من المشرع يقرر وبكل حرية تنظيم العمل ومدته وكثافة النشاط    حيث  ،على سلطته في الإدارة

توقوظرو  معايير  إضعاف  درجة  إلى  المادية،  والمفه  الجماعي  العمل  للعماليت  قد  ن  دو   ،وحد  بما  الاكتراث 

  والمنافسة ، والذي قد يصل إلى درجة تكييفه بالتحرش يتعرض له العمال من إيذاء تحت تداعيات المرونة  

 بديلة عن التسريح  بأقل التكاليف.  ةكإستراتيجيالمعنوي والذي أصبح يعتمد 

   المفهوم والمعايير  التحرش المعنوي بالعمالحث الأول: بالم

يقوم   ل العاطفي والجسدي أو المضايقة أو الإيذاء. ويمكن أنالاستغلا  منع  التحرش أي نو د بيقص 

من  أشكال مختلفة  العمل على  في  والضغط  باعتداءات سلبية    التحرش  التحرش  ويتميز  العدائي.  السلوك 

أو   المستمرة ذات طبيعة جسدية  أو مجموعة مستخدمين. وعموما لا يمكن  تنبؤ  نفسية تمارس على فرد 

 غير عقلانية وغير منصفة. اهن بها، كما أ
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 بالعمال التحرش المعنوي  المطلب الأول: مفهوم 

"  التحرشيعرف   انه    le harcèlement moralالمعنوي  العمل "على  مكان  في  متضاربة  بين    علاقة 

والمرؤوس  بين و   الزملاء المتكرر   يتعرض  حيث ،  الرئيس  للاعتداء  المضايق  على    أشهر   6مدى    على   الشخص 

ة يمكن أن تحدث  أن المضايقة الخلاقي  الفرنسية  أوضحت محكمة النقض   مع ذلك  .عادهتباسف  هد القل ب

  .1شهر بمدة تقدر ترة زمنية قصيرة نسبيا خلال ف

 ، كلمات  ،سلوك  إبداءلال  من خأي سلوك مس يء يتجلى بشكل خاص  عرفها آخرون على أنها  في حين ي

وا  ،إيماءات  ،أفعال جانب  من  ش  حدكتابات  من  أو    ساسالم   انهاوالتي  كرامته  ومن  العامل  شخصية  من 

   .2تدهور مناخ العمل أو  وظيفته للخطر  تعريضو  نفس يالجسدي أو اندماجه ال

في العمل،  ، على انه "يعتبر تحرش معنوي  2001أفريل    11المجلس الاجتماعي والاقتصادي منذ  أكد  

أنواع   الخلاقيةكل  من  المضايقة  والتي  تؤدي  المتكررة  أن  الإنسانيةور  تده  إلى  شانها  والمهنية    الظروف 

ا  أو  لحد  العمل،  في  الانتقاصوالعلاقات  إلى  يؤدي  بما  الضحايا،  من  حقوقه   لعديد  وبما  من  وكرامتهم،  م 

 ستقبلهم المهني. لحالتهم الصحية وما قد يؤثر على م تغيير خطيريترتب عنه من 

جلنفي   17جتماعي الصادر بتاريخ  الا نون التحديث للقا هذا التعريف من خلال  3تبنى المشرع الفرنس ي 

تي  القة الخلاقية  أفعال المضايمن    متكررة  بصفة  عاملب ألا يعاني أي  جي، من خلال نصه على أنه "  2002

  أو   الجسديةصحته  والإضرار ب  وكرامته،  حقوقهلض  يتقو ه بما يترتب عنها من  تدهور ظروف عملتهدف إلى  

 . "المهني  هستقبلالعقلية أو المساس بم 

 التحرش المعنوي بالعمال معايير  طلب الثاني:لما

بوجود تحرش معنوي في العمل.    ه أربعة معايير يخول توافرها مجتمعة الحكمئي من جهحدد الاجتهاد القضا

 فيما يلي:  رتتمثل هذه المعايي 

 

 

 
 ، انظر،2010ماي  26خ وهذا في قرارها الصادر بتاري -1

-Marie-José Gava, harcèlement moral comment s’en sortir ?, 14 édition, Prat 2017, 

p 6 . 
2 -IBIDEM. 
3- L 1152-1, code de travail, Op.cit , p 20 
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 قات ل المضايأحد أشكاإبداء -1

 من أهم أشكال هذه المضايقات ما يلي:  

 كالانتقاد المستمر لعمل الضحية، أو لحياته الخاصة، وإهمال وجوده. ؛رعبي التضحية من  منع ال -

منعزل بعيدا عن زملائه، تحذير زملائه من إمكانية   عزل الضحية؛ كعدم التكلم معه أو منحه منصب عمل  -

 التحدث معهم.

أ  سمعةتشويه    - الخاصة،  حياته  من  كالسخرية  زملائه؛  أمام  من  والضحية  ه  تاحرك وت  تنقلاته  الحد 

 والسخرية منه، تعنيف توجهاته السياسية ومعتقداته الدينية.

عملهويتش  - في  الضحية  سمعة  بكثير  ه  أقل  بعمل  كتكليفه  مهاراته،  ،  باستمرار من  جديدة  مهام  ،  منحه 

 .ته، أو عدم تكليفه بآي مهامتشوه سمعبطريقة اراته من مه  مهام تتطلب مؤهلات أعلىتكليفه ب

 .في ذلك أن تتكرر هذه المضايقات لمدة شهر على القل فييك :ضايقاتر المتكرا -2

المعيار بغض النظر عما إذا كان الهدف  : يتوافر هذا المضايقات تدهور ظروف العمل  على هذه   أن يترتب   -3

لا    ا إذا كان ذلك مجرد نتيجة حتمية لما بدر من مضايقات. بمعنىمن ورائها الانتقاص من ظروف العمل أو م

اله عدم التدخل وترك  توافر إرادة ظاهرة بالإيذاء، بل حتى ولو كان ذلك من دون قصد. ومثك  ي ذليشترط ف

 . النزاعات تنموا في فريق العمل

 الإضرار بصحة العامل وكرامته أن يترتب على هذه المضايقات -4

  نها ن شاتي مالقانون والمكان العمل التي يغطيها   التعسفية فيتجاوزات ضايقات، كل التشمل هذه الم 

 تعرض صحة الضحية للخطر. ن أ

 وآثاره ل العمفي مكان عنوي التحرش الم  صور المبحث الثاني: 

آثارا سلبية على درجة   مختلفة ترتبن معايير، يتخذ التحرش المعنوي صورا  بناءً على ما تم عرضه م

 من الخطورة.  كبيرة

 ل عمالفي مكان التحرش المعنوي  صور المطلب الأول: 

 :1ما يلي  العملفي مكان  حرش المعنوي لتا  ر و صتشمل   

 

 
1 -Marie-José Gava, Op.cit,p 15 . 
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 التحرش الاستراتيجي   -1

اليعتب "  ر  الاستراتيجي  تعرف  "  le harcèlement stratégiqueتحرش  التي  التحرش  أشكال  أحد 

ال بهدف  وهذا  المؤسسات  في  ملحوظا  العمالتخلص  انتشارا  إلى  أي    ،تكلفة  أقلب  من  اللجوء  التقيد  دون 

التسريبإجر  مرئية،  انطلاهذا    ح،اءات  غير  أهداف  بلوغ  بهدف  وأكبر  أكثر  ضغوطات  فرض  مبدأ  من  قا 

ضاعف لإتمام مهامه، ليصل به المطاف إلى إفشاله  مندفعا للإفراط في بذل مجهود م بطريقة تجعله مذنبا

  ء الذين يحضون لجراء أسيروا أنظمة العمل التقليدية، الجراة من التحرش اتمس هذه الصور   واستسلامه.

 ت، أجراء المؤسسات في طور الدمج.  دة في بعض المجالا حدو لات مبمؤه

 المؤسساتي  رشالتح -2

التحرش من  الصورة  هذه  تنظيم  ب  le harcèlement institutionnel"تي  المؤسسا ترتبط  أشكال 

تر،  والتو   غطة الض زياد  ، العملب  الزائد أو التكليف  أهداف غير قابلة للتحقيق    ؛عن علم العمل الذي يحدد

 الذنب. يس الدائم بكبير، التحس دتعرض الموظفين لنقتسابق المحموم نحو إثبات الفعالية، لا

التحرش يعتبر  المفهوم  لهذا  غالب   ةإستراتيجيالمؤسساتي    طبقا  في  الآمر  يتعلق  إيذاء.  منه  أكثر 

ة وما يترتب للمرأ نسبة  لحمل بالعامل، كاخاذ إجراءات انتقام على اثر سلوك أو طلب بدر من الالحيان بات

طلب الزيادة في الجر، طلب تعويض الساعات    عنه من إمكانية في طلب نقلها إلى منصب يتناسب وحالتها أو 

ة التوفيق مابين العمل  إلى منصب عمل يومي يتناسب وحالته أو مراعا  ية، أو طلب نقل العامل الليلالإضافي

أو رفع دعوى ق  توالالتزاما أو عرقلة عهدة  ت  أنكن  يم  اضائية. كم العائلية  التسريح  تكاليف  رتبط بخفض 

  .1انتخابية أو نقابية 

 المستعرض تحرش لا-3

جماعية للعامل  لإظهار معاناة  ، وسيلة  لفريقهو بالنسبة ل  "harcèlement transversal "التحرش  

ع على  يؤثر  تجعلبما  بطريقة  العمل،  في  الم لاقاته  عن  ومنعزلا  مختلفا  يظهر  ه ه  تظهر  الجموعة.  صورة  ذه 

مستو ة  خاص المسؤولي  ى على  روح  تخل  فقد  بالفرق،  العمل  العمل  اعية  الجم  ةأنظمة  تنفيذ  إتمام  عن 

الفريق ممارسة ب اللامبالا لعضاء  الغياب المستمر أو    ة عض المضايقات ضد العضو القل مسؤولية نتيجة 

 وغيرها.

 

 
1 -Marie-José Gava, Op.cit, p 15. 
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   التحرش التمييزي  -4

" في حالة توفر le harcèlement discriminatoire التمييزي "  رشتتجسد هذه الصورة من التح 

ما تمارس هذه المضايقات على  وغالبا ي من ضمنها، الوضعية العائلية، حالة الحمل  أحد المعايير التميزية والت

 .1وفر في اقتضاء حقوقها مجموعة العمال. وهنا تكون حظوظ المجموعة أ

 ب عنه النتائج التالية: نه يترتت االثاب أن  ت معاييره، إلامهما اختلفت صور التحرش ومهما تعدد

 لمعنوي في مكان العمل بة عن التحرش االنتائج المترت: المطلب الثاني

   رار الاجتماعي للعمالعدم الاستق  -1

مر  من  يعتمده  وما  العمل  لوقت  الجديد  التنظيم  العائلية إن  الحياة  في  اضطراب  إلى  يؤدي  ونة، 

للعموالاج  المستماعية  ذوي  الجنسين.    2سرية  ال ات  ليؤو ال  بأطفالهم    والذينمن  تتعلق  مسؤوليات  لديهم 

بصورة واضحة إلى رعايتهم أو إعالتهم. خاصة   ة يحتاجون ولونهم أو أعضاء آخرين في أسرتهم المباشر الذين يع

من  تحد  المسؤوليات  هذه  أو    وأن  به  الالتحاق  أو  اقتصادي  نشاط  مزاولة  أجل  من  الاستعداد  إمكانات 

  ت الجماعي والموحد.أو الترقي فيه، نتيجة إزاحة ساعات العمل وتغييرها مقارنة مع التوقية فيه  شاركالم

ا التمييز ضد  أشكال  جميع  على  القضاء  اتفاقية  إلزام  رغم  فيها  3لمرأة  هذا  الطراف  اتخاذ   ،الدول 

الوالدين من الجمع بين    مكينلتشجيع توفير ما يلزم من الخدمات الاجتماعية المساندة لت  بير المناسبةالتدا

العامة. الحياة  في  والمشاركة  العمل  مسؤوليات  وبين  السرية  إنشاء    التزاماتهما  تشجيع  طريق  عن  لاسيما 

الاستقرا لعدم  إن  بالطفال.  العناية  مرافق  من  شبكة  الاجتماعي  وتنمية  العمل  ر  توقيت  مرونة  عن  الناتج 

 يلي:  فيمامظاهر عديدة نوردها 

 
1- IBID ,p 16 . 

 . 1981لسنة  156اقية العمال ذوي المسؤوليات العائلية رقم اتف أنظر - 2

، أنظر اتفاقية القضاء على جميع أشكال التميز  2007، ومكتب العمل الدولي  1979حدة  عن الجمعية العامة للأمم المت  - 3

الم وتشمل  ضد  هذا  بالطفال  رأة.  الفردي  وبالسرةالعناية  أو  الخاصة،  أو  العامة  الخدمات  أوتوفير  تلبية    ة  الجماعية، 

العناية عن كاهل لحاجات الطفال والوالدين وأفراد السرة المباشرة. ومن شأن تسيير هذه الخ التخفيف من أعباء  دمات 

التروي أنها من ضرورات  االعاملات والعاملين. كما  في  العائلية، ج للمساواة  العاملات والعاملين ذوي المسؤوليات  بين  لمعاملة 

 هم و من العاملين، أنظر، اتفاقية العمال ذوي المسؤوليات العائلية المرجع السابق. وغير وبين هؤلاء 
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 :  في التوازن بين الحياة والعمل نتيجة عدم تكييف أنماط العمللال الاخت -1.1

 العمل وبين اهتماماتهم ومسؤولياتهم الخرى.الجمع بين  يتيح للناسلا   وهذا ما

   ةر الاختلال في التوازن بين العمل والأس -2.1

والسرة على نزل  الذي يلقى المسؤوليات الساسية لصون الم  -مة وتقسيم العمل بين الجنسينإن المو 

مساواة بين النساء  هما من المحددات الرئيسية لعدم المساواة بين الجنسين. إضافة إلى اللا   –كاهل النساء  

العائلية ومت المسؤوليات  بين  التنازع  العمل. ويسهم  عالم  في  العمل  طأنفسهن  في حرمان    إسهامالبات  كبيرا 

وفي   العمل.  سوق  في  تكاف  ءبطي المرأة  نحو  الالتقدم  في ؤ  والرجل  المرأة  بين  المعاملة  في  والمساواة  فرص 

بول عمل ذي أجر ضئيل أو غير آمن أو بدوام جزئي، أو الاستخدام. وفيما تجد النساء أنفسهن مضطرات لق

بغ المنزل  من  أو  منظم  غير  عمل  بينيقبول  الجمع  صعوبة    ة  تسهم  السرية،  ومسؤولياتهن  بأجر  عملهن 

مسؤوليات السرة في حرمان الرجال في السرة وتحد من قدرتهم على المشاركة  مل و التوفيق بين متطلبات الع

ن ضريبة التوفيق بين العمل والسرة بالنسبة لنساء العاملات هي تنازلهن عن الحماية  في شؤونها. مما يعني أ 

بالنسبة للرجال    ائما حالة القبول بأحد أنظمة العمل المشار إليها. في حين يظل عدم التوازن قررة لهن في  قالم

ال  العاملين. مسؤوليات  الاعتبار  في  تأخذ  لا  العمل  بمكان  الخاصة  البرامج  أن  يشكل  كما  ما  السرية.  عمال 

ؤدي بالتالي إلى التأثير السلبي على  المهني. وت  ءتميزا غير مباشر، بحيث تدفع هؤلاء العمال إلى التقصير في الدا 

داد الوضع صعوبة حين تضطر الم للانقطاع عن العمل، أو أخذ  ويز   تطور مسارهم الوظيفي في المستقبل.

 .     1والمومة مباشرة للقيام بمهام العناية السرية   إجازة إضافية إثر انتهاء إجازة الوضع

  العمالوسلامة الإضرار بصحة  -2

انت عدم  العمال.  إن  على صحة  بالسلب  ينعكس  العمل  أنظمة  في    وهذاظام  التغيير  ت ساعانتيجة 

ي تؤثر  العمل وما يمكن أن يتولد عنه من أمراض أو عجز أو المساس بأي من العناصر البدنية والعقلية الت

  يالليل  العمل  يؤدي   ثحي.  2على الصحة. وتتعلق مباشرة بالسلامة والقواعد الصحية في العمل خاصة الليلي 

 ما يلي: إلى 

 
 . 86و  85، أنظر قاموس المصطلحات المرجع السابق، ص 2007كتب العمل الدولي سنة عن م - 1

ية المثبتة من طرف  الصحإلى أنه في حالة ما إذا لم تسمح الحالة    المشرع الفرنس ي ل الليلي، ذهب  حة العمال والعمعن ص    - 2

المهنية ومماثل لعمله الذي كان  وخصائصه    ، يتوافقيوميطبيب العمل، يتم تحويله بصفة نهائية أو مؤقتة إلى منصب عمل  

جراء العمل الليلي، بسبب عدم تكيفهم مع المنصب إلا في  هاء عقد العمل أيشغله سابقا. كما لا يمكن للمستخدم أن يعلن إن
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ة واحدة في المتوسط أقل من أولئك الذين يعملون  ساع  العمال الليليينينام  حيث    انخفاض في وقت النوم.  -

 . التنقلو العمل   ا يرتبه من مخاطر حوادثميؤدي إلى زيادة النعاس و ما هذا و  أثناء النهار. 

   .اضطرابات الجهاز الهضميو  وعية الدموية ض القلب وال االعمل الليلي أيضا من خطر الإصابة بأمر يزيد  -

  لجسم ورفع مستويات الدهون. زن امن المرجح أن يسبب زيادة و  -

 يمكن أن يسبب القلق والاكتئاب. -

خطر الإجهاض    قد يرتب  الحوامل، وبالنسبة    الإصابة بسرطان الثدي.  احتمالمن  ، يزيد  بالنسبة للنساء  -

 . المبكرةوالولادات  مالنمو داخل الرح  تأخرو 

الع يوم  إلغاء  من  الثابتة  الفترات  تمديد  يتطلبه  عما  فضلا  يوما    والذيالسبوعيـة  طلة  هذا  يكون 

عمل اليوم على الصعيد العالمي لا  مفتوحا عاديا بالنسبة لكل الجراء، بدافع أن المؤسسات التي أصبحت ت

من   اليوم  من  الوقات  بعض  إلا خلال  بها  الاتصال  زبائنها  قيمكن  وسائل  بل  بها  تسمح  التي  الإمكانيات  مع 

  .1الاتصال اليوم  

    للعماا  تقيد حريات -3

استجا مستخدمة  خدمة  في  لاستمرار  العامل  لإلزام  السلبية  الآثار  حالة من  في  التدخل  لطلب  بة 

لو اقتصر  و حتى   تقييد حرياته وعدم قدرته على مباشرة التزاماته الشخصية وانشغالاته الخاصة،  رورة،الض 

إقامتها في محل  بقائه  العمل عن طر   2.لمر على  تنفيذ  يرتبه  التزامات مرهقة  يق اهذا فضلا عما  لفرق من 

. كما  والقلقالراحة    للأعضاء، نتيجة تعويض نقص النشاط الصادر عن أحدهم. ليعد بذلك مصدرا لعدم

     3يعرض المعني غير الكفء إلى طلب نقله أو إقصائه.

 
اق استحالة  المجال    تراححالة  بفتح  ما  بالمر.  المعني  من طرف  المقترح  المنصب  قبول  لرفض  وأما  آخر،  عمل   م أمامنصب 

عقد   إنهاءل  العامل على قبو   ما يجبر  أوالتحجج بعدم القدرة على اقتراح منصب عمل يومي، ما يضطر    إمكانيةالمستخدم في  

مباشرة  ع على  قدرته  بسبب عدم  عم  أومله  تنفيذ  في  و الاستمرار  المادة    لحكامفقا  له  أنظر،  الليلي.   من    3122-14العمل 

  قانون العمل الفرنس ي، المرجع السابق.
 .242ص المستقبل،  وعملروروب، مستقبل العمل  انظر ب . - 1

2 - Jean Pélissier, op.cit, p 920. 
في    - 3 ما حدث  ط  أحدهذا  من  العمال  من  إقصاء مجموعة  تم  المريكية، حيث  فالمصانع  في رف  إصابتهم  اثر  على  ريقهم 

مما دفع هؤلاء إلى تشكيل جمعية   العمل.  وتكثيفقيق نفس النتائج  الذي لا يمكن باقي العضاء من تح  عمل. المرحادث  
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 الخاتمة 

إلىجالالتوزيع  أدى   العمل  ل  تفكك  ديد لوقت  الزمني  التنظيم  أن أصبح  العمل بعد    لعمل بنية وقت 

  القطع   وعددمن خلال اعتماد مبدأ التكييف الزمني حسب الطلب   وهذاحاسما لضمان الرخاء الاقتصادي.  

ا  ومدة التصدير    وأجال التسليم    وتاريخ مدة  لتحديد  الجديدة  المبادئ  بذلك  لتقض ي  مبدأ التوزيع.   "   لعمل 

على المفهوم الكلاسيكي للعمل   لحر"السنوية" و " مبدأ التحديد الفردي لوقت العمل" أو ما يعرف " بالوقت ا

المهنية.    والقيم  والحوافزللتكنولوجيا  جديدا للعمل، يعتبر انعكاسا    محتوى بدلا منه    وليظهر العمل.    ولوقت

 ك بنية وقت العمل:  تفك  ن مظاهرالحاجات التي يجب إشباعها بواسطة العمل. م  وكذلك

م  - تكوينية  إلى  للعمل  الزمني  البعد  و وتكو يقاتية  انشطار  متسلسلة  زمنية  وقت  ينية  قياس  بها  يقصد  التي 

بتغير   وهذاشهر أو سنة.   أسبوع أويوم واحد أو  حجم العمل على مدى ونشرالعمل الذي يستغرقه عمل ما. 

 .    1  توزيعها حسب الحاجة وإعادةساعات العمل 

ع ساعات العمل  في توزي  رجعمحتواها. فالمرتباطه بمدة العمل و التنظيم الجديد للعمل أصبح متغيرا لا   إن  -

جماعية. المر الذي لا يترتب  على متطلبات العمل وليس الخبرة والتنظيمات الاجتماعية وال  أصبح يتم بناءً 

تاد، إنما يؤدي أيضا إلى فقدان  العمل المع  عنه فقط إزاحة ساعات العمل وعدم انتظامهما مقارنة مع وقت

أعماله جدول  في  والسيطرة  التحكم  خاالجير  وتر .  ضعف  مع  العمل. صة  لوقت  المنظمة  القواعد    اجع 

تحديد وقت العمل، والذي أصبح يتم توزيعه بطريقة  فالسبوع لم يعد يؤخذ به كمرجع موضح يعتمد عليه ل

على    بدأ السنوية في حساب مدة العمل. أو حتى الاعتمادا يعرف بم لمغير منتظمة على امتداد كل السنة وفقا  

العدي تتضمن  منفترة  المظاهر  2السنوات  د  هذه  كل  ي.  الذي  المر  للعمال،  والإيذاء  الضغط  تنافى  تفرز 

 
عموما حيث يتعين   وأوروباالوضع في فرنسا  وكذلكم في الرجوع لمناصب عملهم. ل المطالبة بحقه معاقي حوادث العمل من أج 

 ، هم مسئولون بالتضامن. انظرق المرد ودية المطلوبة في المواعيد المحددة وإلا يتم معاقبة كل الفريق، كون تحقيعلى الفريق 

 - Claude Durand, Alain Pichon, la puissance des normes, ’Harmattan. Logique 

social 2003,p119 et 120.                                                       

  
 . 233قبل، المرجع السابق، ص ب. رورب، مستقبل العمل و عمل المست - 1
  1978% سنة  65بنفس وقت العمل في كل اليام مقابل  % من العمال التي تحظى  52فقط نسبة    1992فقد سجل سنة    - 2

  أنظرمما يؤكد انخفاض نسبة العاملين بساعات عمل منظمة طيلة السبوع أكثر تفصل  1984% سنة 59و

-Marion Del Sol, op.cit.p 74.  
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ب المأجور  العمل  عمله  وهدف  عقد  انتهاء  من  العامل  ضمان  يعني  لا  الاستقرار  أن  ذلك  الكلاسيكي.  معناه 

 اره في أداء عمله في ظل نفس الشروط.   ضمان استمر  فقط. ولكن


