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  معوقات  التفاوض الجناعي  للعنل والحلول المقترحة
 بن عسوز بن صابر

أشتاذ التعليه العالي بكلية الحقوق والعلوو الصياشية جامعة مصتغانم 
مدير مخبر قاىون العنل والتشغيل 

 بن عسوز محند 
 اشتاذ متعاقد بكلية الحقوق والعلوو الصياشية جامعة مصتغانم

 

 : مقدمة 
رام ــــــــــــــــــــــــــاىتمت منظمة العمل الدولية بالتفاوض الجماعي ، كوسيمة لإب

 المتعمقة 87الاتفاقيات الجماعية لمعمل من خلبل إصدار الاتفاقية الدولية رقم 
لمعتمدة من قبل المؤتمر العام لمنظمة العمل  ابحرية النقابة وحماية الحق النقابي

 1950 جوان 4 وبدأ نفاذىا بتاريخ 31 في دورتو 1948 جوان 9الدولية في 
  المتعمقة بالحق في التنظيم والتفاوض الجماعي والتي اعتمدىا 98والاتفاقية رقم 

  وبدأ 32 في دورتو 1949 جوان 1المؤتمر العام لمنظمة العمل الدولية بتاريخ 
 المتعمقة 19981 لسنة 154، والاتفاقية رقم  1951 جوان18نفاذىا بتاريخ 

 المتعمقة 1971 لسنة143بالتفاوض الجماعي ، بالإضافة إلى التوصية رقم 
  . المتعمقة بالتفاوض الجماعي1981 لسنة 163بممثمي العمال،  والتوصية 

كما تبرز أىمية التفاوض الجماعي الجدي  في كونو وسيمة لتحقيق السمم 
الاجتماعي داخل المؤسسات المستخدمة ، نتيجة النقاش المتبادل بين طرفي 

علبقة العمل الجماعية بغية وضع قواعد مينية يشارك من شأنيا  تحقيق التوازن 
بين المصمحتين المتناقضتين ومن تم تحقق العدالة والمساواة ، كالتفاوض حول 
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نظام عادل ومنصف للؤجور، كما أن التفاوض الجماعي يحقق التكافؤ في القوة 
بين العمال من جية وبين أرباب العمل من جية أخرى ذلك لأن تكتل العمال 
كجماعة تشكل طرفا واحدا ، يحقق نوعا من التوازن بين الطرفين  حيث تكافئ 
القوة الجماعية لمعمال ، القوة الاقتصادية لأصحاب العمل ، وبيذا يحقق العمال 
من خلبل التفاوض الجماعي الجدي مكاسب  لم يكن ليم أن يحققوىا بعقودىم 

  1الفردية
تبرز أىمية التفاوض الجماعي أيضا في كونو كثيرا ما يكمل النصوص 

التشريعية بتفصيل العام منيا ، وتكييفو ليكون أكثر ملبئمة لظروف المؤسسة أو 
قطاع النشاط الذي تنتمي إليو كاعتماد نظام خاص بالتعويضات ، وتوزيع 

ساعات العمل خلبل الأسبوع  ، وتحديد المدة التجريبية لمختمف الفئات المينية 
داخل المؤسسة ، أو بتقرير حقوق إضافية لمعمال لم تكن مقررة قانونا كإقرار 
منحة نياية الخدمة لمعمال المحالين عمى التقاعد ، و إقرار التعويض عن 

ومن  الذىاب الإرادي في حالة التسريح الجماعي لمعمال لأسباب اقتصادية ،
ناحية أخرى تعد الاتفاقية الجماعية لمعمل التي نتجت عن تفاوض حقيقي وجدي 

، أكثر من التشريع تجاوبا مع التطورات الاقتصادية والاجتماعية ، من خلبل 
  .2مراجعتيا وبموجب اتفاق جماعي مسايرا لممستجدات والمتغيرات 

                                                             
البرنامج – منظمة العمل العربية - علبقات العمل الجماعية في الدول العربية – يوسف إلياس  : - 1

. 32 و31ص 1996منظمة العمل الدولية لسنة – الانمائي للؤمم المتحدة 
v. Castal : Le rôle des conventions collectives de travail (évolution et 

développement ) thèse université de Montpellier beziers 1940p3 
بن عزوز ن صابر الاتفاقيات الجماعية لمعمل في التشريع الجزائري والمقران ، دار حامد لمنشر  :  2

 . 9 و 8 ص 2011والتوزيع عمان ، الطبعة الأولى 



  2018جوان / مجلة قانون العمل و التشغيل                                                                                        العدد السادس 

37 

 

ما يعتبر التفاوض الجماعي وسيمة لموقاية من نشوب المنازعات  
الجماعية، التي قد يؤدي تطورىا إلى لجوء العمال للئضراب ، بكل ما ينطوي 

عمى ذلك من أضرار تيدد المصالح الاقتصادية لممؤسسة من جية ، والمصالح 
الاجتماعية لمعمال ، بل وبالمصمحة العامة متى ألحق الإضراب ضررا 

بالاقتصاد الوطني، ولما كان التفاوض الجماعي أنجع الوسائل لمتسوية السريعة 
لمنزاع الجماعي ، فإن مختمف التشريعات العمالية أقرت تنظيمو بطريقة دورية 

 المتعمقة 1949 لسنة 98ومستمرة ، وىو ما تضمنتو أحكام الاتفاقية الدولية رقم 
 المتعمق 02 – 90بالحرية  وكرسو المشرع الجزائري نفسو من خلبل القانون رقم 

بتسوية النزاعات الجماعية لمعمل وممارسة حق الإضراب ، والاتفاقية الدولية رقم 
 المتعمقة بتشجيع التفاوض الجماعي إلى جانب التوصية رقم 1981 لسنة 154
 .  1989 لسنة 163

غير أن الإشكال الذي يطرح ما ىية الصعوبات العممية والتشريعية التي 
تعيق عممية التفاوض الجماعي ، وتحول بينو وبين تحقيق الأىداف المشار إلييا 

إجابة عمى ذلك الإشكال ارتأينا تقسيم موضوع بحثنا إلى مبحثين نتناول في . ؟ 
المبحث الاول ماىية التفاوض الجماعي ونخصص المبحث الثاني لإجراءات 

سيره مبرزين في ذلك الإشكالات القانونية ، والصعوبات العممية التي تحول دون 
 .تحقيق أىدافو المرجوة 
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 ماهية التفاوض الجماعي: المبحث الاول 
وقوفا عند ماىية التفاوض الجماعي ، سنقسم ىذا المبحث إلى مطمبين 
نتناول في المطمب الاول التعريف بالتفاوض الجماعي في المواثيق الدولية 

 .والتشريعات المقارنة ، ونخصص المطمب الثاني لإجراءات سيره 
التعريف بالتفاوض الجماعي في المواثيق الدولية  : المطمب الأول 

تحديدا لفيوم التفاوض الجماعي ، سنقسم ىذا المطمب إلى فرعين نتناول 
في الفرع الأول التعريف بالتفاوض الجماعي في الاتفاقيات الدولية الصادرة عن 

منظمة العمل الدولية ، ونخصص الفرع الثاني لتعريفو في إطار الاتفاقيات 
 .الصادرة عن منظمة العمل العربية 

 تعريف التفاوض الجماعي في اتفاقيات العمل الدولية: الفرع الأول 
المشار إلييا التفاوض الجماعي 154 الاتفاقية  الدولية رقم 2عرفت المادة 

 جميع المفاوضات التي تجرى بين صاحب عمل أو مجموعة من ": عمى أنو 
أصحاب الأعمال ، أو واحدة ، أو أكثر من منظمات أصحاب الأعمال من جية 

تحديد شروط العمل : ، ومنظمة عمال ، أو أكثر من جية أخرى من أجل 
والتشغيل، تنظيم العلبقات بين أصحاب العمل والعمال ، و تنظيم العلبقات بين 

يتبين من ىذا التعريف أن ". أصحاب العمل أو منظماتيم أو منظمات العمال 
 عرفت التفاوض الجماعي لمعمل انطلبقا من مضمونو 154الاتفاقية الدولية رقم 

أصحاب العمل والعمال ، أو " و أطرافو " الشروط العامة لمعمل والتشغيل " 
،  كما وسعت نفس الاتفاقية الدولية " منظمات أصحاب العمل ومنظمات العمال

نطاق أطراف التفاوض الجماعي ، ليشمل ممثمين آخرين غير نقابيين منتخبين 
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بالإضافة إلى التعريف الوارد في  .1من قبل العمال لغرض التفاوض نيابة عنيم
 من التوصية الدولية الصادرة 2 المشار إلييا ، عرفت المادة 154الاتفاقية رقم 

 المتعمقة بالاتفاقيات الجماعية 1951 لسنة 91عن منظمة العمل الدولية رقم 
الاتفاقية الجماعية اتفاق كتابي يتعمق بشروط العمل : " ىذه الأخيرة بقوليا 

والاستخدام يبرم بين صاحب عمل أو مجموعة من أصحاب العمل أو منظمة أو 
أكثر من منظمات أصحاب العمل من ناحية ، وبين منظمة واحدة أو أكثر تمثل 
العمال أو بين ممثمي العمال المعينين في حالة عدم وجود مثل ىذه المنظمات  

". والذين يتم انتخابيم وتفويضيم وفق أحكام التشريع الوطني من ناحية أخرى 
يتفق ىذا التعريف مع ما استقرت عميو التشريعات الداخمية والفقو المقارن فيو 

.  يشير إلى أطراف الاتفاقية الجماعية ، وموضوعيا وشكميا الكتابي
 تعريف التفاوص الجماعي في اتفاقيات العمل العربية : الفرع الثاني 

اىتمت منظمة العمل العربية أيضا عمى غرار منظمة العمل الدولية 
بالمفاوضة الجماعية منذ نشأتيا باعتبارىا حقا من الحقوق النقابية  وظير ذلك 

 بشأن المفاوضة الجماعية 1979 لسنة 11جميا من خلبل إصدارىا الاتفاقية رقم 
، التي تم إقرارىا في الدورة السابعة لمؤتمر العمل العربي الذي انعقد في الخرطوم 

 .19792في مارس 
                                                             

 مستندا في 28علبقات العمل الجماعية في الدول العربية المرجع السالف الذكر ص – يوسف إلياس  :  1
.  السالفة الذكر 154 من الاتفاقية رقم 3ذلك عمى المادة 

مطبعة جامعة الدول – المفاوضة الجماعية ودور منظمة العمل العربية -انظر محمد عبد الله نصار :  2
 12المفاوضة الجماعية في قانون العمل رقم –  و انظر كذلك رأفت دسوقي 31 ص1996العربية طبعة 

 . 52 دار النصر لمطباعة القاىرة بدون طبعة  ص 2003لسنة 
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عرفت المادة الأولى من الاتفاقية المشار إلييا أعلبه المفاوضة الجماعية 
المفاوضة الجماعية بجميع أشكاليا القانونية حق لكل منظمات العمال " : بقوليا

وأصحاب الأعمال ، أو منظماتيم في كافة قطاعات النشاط الاقتصادي  العامة 
لم تقدم المادة السالفة الذكر تعريفا ". أو الخاصة دون تدخل من أية جية كانت

دقيقا لممفاوضة الجماعية فمم تعرفيا من حيث الإجراءات المتبعة بشأنيا ، ولا من 
حيث موضوعيا ، بل عرفتيا من حيث أصل نشأتيا فيي حق من الحقوق 

النقابية  وبالتالي أقصت العمال غير المنتمين لممنظمات النقابية من ممارسة ىذا 
الحق وىو ما يخالف الأحكام الواردة في الاتفاقيات الصادرة عن منظمة العمل 

تركت اتفاقية العمل العربية المتعمقة بالمفاوضة  .الدولية ، والمتعمقة بالموضوع 
الجماعية ، حرية لمتشريعات الوطنية الداخمية في وضع الإطار القانوني 

لممفاوضة الجماعية ، خاصة فيما يتعمق بالأجيزة المؤىمة ، والإجراءات الخاصة 
شريطة عدم مساس أحكام التشريعات الوطنية بحرية المفاوضة الجماعية 

من خلبل إطلبعنا عمى التشريعات  . 1المعترف بيا بموجب ىذه الاتفاقية
العمالية العربية المنظمة لموضوع التفاوض الجماعي نجدىا اختمفت في تحديد 
اليدف منو فمنيا من اعتبرتو وسيمة من وسائل تحسين الشروط العامة لمعمل ، 
برام الاتفاقيات الجماعية ، ومنيا من اعتبرتو وسيمة لتسوية النزاع الجماعي  وا 

. لمعمال  ومنيا من لم تتعرض إليو إطلبقا 

                                                             
 الصادرة عن منظمة العمل العربية و المتعمقة بالمفاوضة 1979 لسنة 11 من الاتفاقية رقم 2المادة  :  1

ينظم تشريع كل دولة الإطار القانوني لممفاوضة الجماعية والأجيزة ، والإجراءات المتعمقة بيا ، : " الجماعية 
 ."دون المساس بحرية المفاوضة الجماعية المكفولة بمقتضى ىذه الاتفاقية 
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الغاية  تعريف التفاوض الجماعي في التشريعات المقارنة و: المطمب الثاني 
 منه 

تطرقت بعض التشريعات إلى تعريف التفاوض الجماعي ، بينما التزم 
البعض الآخر منيا الصمت مكتفيا بإبراز الغاية المرجوة منو ، لذلك سنقسم ىذا 
المطمب إلى فرعين ، نتناول في الفرع الاول التعريف بالتفاوض الجماعي في 

 .التشريعات المقارنة ، ونخصص الفرع الثاني لمغاية المرجو منو 
 تعريف التفاوض الجماعي في التشريعات المقارنة: الفرع الأول 

الحوار والمناقشات ": عرف المشرع المصري المفاوضة الجماعية عمى أنيا
التي تجرى بين المنظمات النقابية العمالية وبين أصحاب الأعمال أو منظماتيم 

تحسين شروط وظروف العمل وأحكام الاستخدام ، التعاون بين طرفي : من أجل 
العمل لتحقيق التنمية الاجتماعية لعمال المنشأة، تسوية المنازعات بين العمال 

الحوار الذي يجرى ":عرفيا المشرع المغربي عمى أنيا ، بينما 1وأصحاب الأعمال
بين ممثمي المنظمات النقابية للؤجراء الأكثر تمثيلب، أو الاتحادات النقابية 
للؤجراء الأكثر تمثيلب من جية وبين مشغل أو عدة مشغمين ، أو ممثمي 

تحديد وتحسين ظروف : المنظمات المينية لممشغمين من جية أخرى بيدف 
الشغل والتشغيل، تنظيم العلبقات بين المشغمين والأجراء، بالإضافة إلى تنظيم 

                                                             
جريدة رسمية –  المتضمن قانون العمل الجديد 2003 لسنة 12 من القانون رقم 146انظر المادة  :  1

 2003 أفريل 7 المؤرخة في 14عدد 
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العلبقات بين المشغمين أو منظماتيم من جية ، وبين منظمة أو عدة منظمات 
.  1نقابية للؤجراء الأكثر تمثيلب من جية أخرى

اتفق المشرع الجزائري مع التشريعات العمالية العربية المقارنة ، التي 
اعتبرت التفاوض الجماعي وسيمة لإبرام الاتفاقيات الجماعية لمعمل وبالتالي لم 
" يول أىمية كبير لتعريف التفاوض الجماعي  بقدر اىتمامو بثمرة ذلك التفاوض 

رغم الأىمية التي أولاىا المشرع الجزائري للبتفاقيات  " .الاتفاقيات الجماعية 
 11 – 90الجماعية لمعمل ، إلا أنو عنون  الباب السادس من القانون رقم 

 "  وكان عميو أن يعنونو"بالتفاوض الجماعي" المتضمن علبقات العمل
كون جل الفصول التي احتواىا ىذا ، "بالاتفاقيات والاتفاقات الجماعية لمعمل 

الباب تعمقت بالاتفاقيات والاتفاقات الجماعية وليس بالتفاوض الجماعي ، 
وبالتالي كان عمى المشرع الجزائري أن يقتدي بما ذىبت إليو بعض التشريعات 

 .3وما ذىب إليو التشريع الفرنسي،  2العربية
يتضح من خلبل التعريفين السالفين لممفاوضة الجماعية الواردين في 

التشريع المصري والمغربي ، عمى أن التفاوض الجماعي أو المفاوضة الجماعية 
، مرحمة ميمة وسابقة لإبرام الاتفاقية الجماعية ، وتتجمى ىذه المرحمة في جموس 

                                                             
 2003 سبتمبر 11 الموافق 1424 رجب 14 المؤرخ في 1.03.194الظيير الشريف رقم انظر  :  1

 8 الصادرة يوم 5167جريدة رسمية رقم –  المتعمق بمدونة الشغل 65 – 99الصادر بتنفيذ القانون رقم 
  .2003دسمبر 

عنون المشرع التونسي الباب الثالث بالاتفاقيات الجماعية لمعمل ، ونفس العنوان استعممو المشرع  :  2
 .الموريتاني من خلبل الباب الثاني 

 Titre IIIعنون المشرع الفرنسي الباب الثالث من قانون العمل بالاتفاقيات والاتفاقات الجماعية لمعمل  :  3

conventions et accords collectifs de travail 
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طرفي علبقة العمل الجماعية أي الممثميين النقابيين لمعمال من جية و المستخدم 
ومن يمثمو عمى طاولة واحدة من أجل مناقشة مسائل جد ميمة تتعمق بشروط 
التشغيل والعمل داخل الييئة المستخدمة ، مع العمم أن الشرع الجزائري تعرض 

 النتعمق بعلبقات العمل 90/11 من القانون رقم 120إلى تمك الشروط في المادة 
 مسالة منيا التصنيف الميني مقاييس العمل ، بما فييا ساعات 14وذكر منيا 

العمل وتوزيعيا ، الاجور الاساسية المطابقة لمتصنيف الميني  التعويضات 
المرتبطة بالاقدمية والساعات الإضافية وظروف العمل ، بما فييا تعويض 

المنطقة ، المكافآت المرتبطة بالإنتاجية ونتائج العمل ، كيفيات مكافأة العمال 
المعنيين عن المردود ، تحديد النفقات المصرفية ، فترة التجربة والإشعار المسبق 

، مدة العمل الفعمي ، الغيابات الخاصة ، إجراءات المصالحة في حالة وقوع 
نزاع جماعي في العمل ، الحد الأدنى من الخدمة في حالة الإضراب ، ممارسة 
الحق النقابي مدة الإتفاقية وكيفية تمديدىا أو مراجعتيا أو نقضيا ، غير أن تمك 
المسائل لم ترد عمى سبيل الحصر بل عمى سبيل المثال ، ومنيا إقرار الذىاب 
الإرادي مقابل التعويض لصالح العمال الميددين بالتسريح الجماعي لأسباب 

 . 1اقتصادية

 
 

                                                             
مداخلبت – بن عزوز بن صابر مقال تحت عنوان ىل الذىاب الإرادي يمس بمبدا الحفاظ عمى الشغل :  1

 .22دار ابن خمدون لمنشر والتوزيع وىران ص – عدد خاص – الممتقى الدولي في القانون الاجتماعي 
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كما أطمق عميو في فرنسا عمى  يعرف الذىاب الإرادي أو الذىاب التفاوضي
نياء علبقة العمل غير المحددة إاتفاق بين كل العامل والمستخدم عمى :" أنو 

إن مثل ىذا الإجراء يحقق مصمحة  ". 1المدة ، مقابل تعويض محدد مسبقا
متبادلة لمطرفين، خاصة صاحب العمل الذي يجد فيو إجراء سيل وبسيط لإعادة 
ضبط مستوى الشغل أما مصمحة العامل  حصولو عمى التعويض ، الذي يفوق 

 .2غالبا التعويض عن التسريح لسبب اقتصادي 
الاتفاقات لمختمف الييئات المستخدمة في تقديرىا لمتعويضات اختمفت 

الخاصة بالذىاب الإرادي ، فإذا كانت البعض منيا قد منحت تعويضا قيمتو أجر 
 72 ناسخة ما ورد في المادة 3 سنة15شير واحد عن كل سنة عمل في حدود 

 من المرسوم 35 الممغاة بالمادة 4 المتعمق بعلبقات11 – 90من القانون رقم 
 المتضمن الحفاظ عمى الشغل وحماية الاجراء الذين قد 09 – 94التشريعي 

                                                             
1
 ; Antoine Mazeaud-Droit du travail ) Montchrestien E.J.A.31cedex 15 1998p335n 

554 . 
المجمة - الذىاب الإرادي لمعامل حالة من حالات انتياء علبقة العمل- محمد نصر الدين قوريش  :  2

 .101 صفحة 98 | 23الجزائرية لمعمل  العدد الخاص رقم 
 الحرر بالجزائر EN.DIMEDلمؤسسة العمومية لتوزيع الأدوية ل من الاتفاق الجماعي 8انظر المادة  :  3

الصناعي لمورق  انظر الاتفاق الجماعي لممجمع . السالفة الذكر1999 أفريل 21العاصمة بتاريخ 
 / 03والسيميموز وحدة مستغانم المتعمق بتطبيق الجانب الاجتماعي المسجل لدى مفتشية العمل بالشراقة يوم 

  . 2006 / 010 تحت رقم 2006 / 04
لمعامل الموظف لمدة غير محدودة الحق في التعويض عن  : " 11 – 90 من القانون رقم 72لمادة  :  4

يستحق ىذا التعويض عمى أساس . التسريح في حالة تسريح فردي أو جماعي تقوم بو الييئة المستخدمة 
 شيرا وبعد استنفاذ الحق في العطمة السنوية 15شير لكل سنة عمل في الييئة المستخدمة في حدود 

يحسب مبمغ ىذا التعويض عمى أساس المتوسط الشيري الأفضل للؤجور المقبوضة خلبل . المدفوعة الأجر
 ".إحدى السنوات الثلبث الأخيرة 
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، فإن أغمبيتيا حددت 1يفقدون مناصب عمميم بصفة لا إرادية ولأسباب اقتصادية
 2 سنة15التعويض بأجر شير ونصف عن كل سنة في حدود في حدود 

ولاحظنا أنو نتيجة التعويض المحفز في الاتفاق ، فإن عدد الذين اختار الذىاب 
  .3الإرادي كان أكبر من عدد العمال الذين أحيموا عمى التأمين عن البطالة

آثار التفاوض الجماعي  : الفرع الثاني 
لمتفاوض الجماعي آثارين أحدىما إيجابي يكمن في إبرام الاتفاقية الجماعية 
، والثاني سمبي يترتب عنو نزاع جماعي في العمل ، وعادة ما يصل التفاوض 
الجماعي إلى نتائج سمبية نظرا لمصعوبات التي تواجيو وعميو سوف نقسم ىذا 
الفرع إلى عنصرين نتطرق في العنصر الاول إلى الآثار الإيجابية لمتفاوض 

 .الجماعي ونخصص العنصر الثاني للآثار السمبية 

 
 
 

                                                             
تمغى جميع الاحكام المخالفة ليذا المرسوم التشريعي ولا  : " 94/09 من المرسوم التشريعي  35المادة  :  1

 مؤرخة في 34جريدة رسمية عدد ".  المتعمق بعلبقات العمل 90/11 من القانون رقم 72سيما المادة 
01/06/1994 . 
يستفيد كل عامل : "  من الاتفاق الجماعي لممجمع الصناعي لمورق والسيميموز السالف الذكر 6المادة  :  2

ويتحصل . لا تتوفر فيو الشروط القانونية للئحالة عمى التقاعد من الذىاب الإرادي وفقا لما يقتضيو القانون 
 . سنة 15العمال المعنيون بالذىاب الإرادي من أجرة شير ونصف لكل سنة عمل وىذا في حدود 

نظر البروتوكول الممحق بالاتفاق الجماعي لممجمع الصناعي لمورق والسيميموز المتضمن قائمة وعدد  :  3
بمغ عدد المحالين عمى – العمال المحالين عمى التقاعد المسبق وعمى التأمين عمى البطالة والذىاب الإرادي 

 . عامل 99 عمال أما الذىاب الإرادي 9 عامل والتقاعد المسبق 23التأمين عمى البطالة 
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 الآثار الإيجابية لمتفاوض الجماعي: أولا 

تتجمى الآثار الإيجابية لمتفاوض الجماعي في إبرام الاتفاقية أو الاتفاق 
رغم الأىمية التي أولاىا المشرع الجزائري للبتفاقيات الجماعية  الجماعي لمعمل ،

 المتضمن 11 – 90لمعمل ، إلا أنو عنون  الباب السادس من القانون رقم 
بالاتفاقيات  "  وكان عميو أن يعنونو"بالتفاوض الجماعي" علبقات العمل

كون جل الفصول التي احتواىا ىذا الباب تعمقت والاتفاقات الجماعية لمعمل 
بالاتفاقيات والاتفاقات الجماعية وليس بالتفاوض الجماعي وبالتالي كان عمى 

وما ذىب ،  1المشرع الجزائري أن يقتدي بما ذىبت إليو بعض التشريعات العربية
.  2إليو التشريع الفرنسي

بأنيا اتفاق مدون  عرف المشرع الجزائري الاتفاقيات الجماعية لمعمل
يتضمن مجموع شروط التشغيل والعمل فيما يخص فئة أو عدة فئات مينية  ، 
ولم يكتفي المشرع بتعريف الاتفاقية فحسب ، بل أورد تعريفا للبتفاق الجماعي  

ميز المشرع  .3مخالفا بذلك التشريعات العربية ، ومقتديا بالتشريع الفرنسي

                                                             
 جويمية 15 المؤرخ في 62-96عنون المشرع التونسي الباب الثالث من قانون العمل رقم  :  1

بالاتفاقيات الجماعية لمعمل ، ونفس العنوان استعممو المشرع الموريتاني من خلبل الباب الثاني من 1996
  المتضمن مدزنة الشغل لمجميورية الاسلبمية الموريتانية17/2004القانون رقم 

 Titre عنون المشرع الفرنسي الباب الثالث من قانون العمل بالاتفاقيات والاتفاقات الجماعية لمعمل :  2

III conventions et accords collectifs de travail. 
الاتفاقية الجماعية اتفاق مدون يتضمن : "  السالف الذكر 11 – 90 من القانون رقم 114  المادة  : 3

الاتفاق الجماعي اتفاق مدون يعالج . مجموع شروط التشغيل والعمل فيما يخص فئة أو عدة فئات مينية 
عنصرا معينا أو عدة عناصر محددة من مجموع شروط التشغيل والعمل بالنسبة لفئة أو عدة فئات اجتماعية 

  ".ومينية  ويمكن أن تشكل ممحقا بالاتفاقية الجماعية 
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الجزائري بين نوعين من الاتفاقيات الجماعية لمعمل ، الاتفاقية الجماعية الخاصة 
 . 1بالمؤسسة  والاتفاقية الجماعية التي تعموىا درجة أي الخاصة بالقطاع 

 إجراءات التفاوض الجماعي : المبحث الثاني 
يعد التفاوض الجماعي عمى مستوى المؤسسة ، أقدم وسيمة عرفيا قانون 
العمل ، ولازال يحظى باىتمام التشريعات العمالية الحديثة ، وذلك لعدة عوامل 

سيولة التفاوض نظرا لسيولة تعيين أطراف التفاوض الجماعي من جية : أىميا 
، ومعرفة كل طرف مفاوض لمطرف الآخر ، ولممواضيع المطروحة لمنقاش 

والحوار من جية أخرى ، لذلك نجد أن أصحاب العمل يفضمون ىذا المستوى من 
كرس المشرع الجزائري نوعين من التفاوض الجماعي ، . التفاوض الجماعي 

التفاوض الجماعي عمى مستوى المؤسسة والذي ينتيي في حالة اتفاق الطرفين 
إلى إبرام الاتفاقية الجماعية لممؤسسة ، والتفاوض الجماعي عمى مستوى أعمى 

أي عمى مستوى قطاع النشاط الاقتصادي والذي ينتيي بإبرام الاتفاقية : درجة 
نظرا لأىمية التفاوض الجماعي وجب عمينا التطرق إلى .  الجماعية لمقطاع 

. أطرافو في الفرع الاول ثم إلى إجراءات سيره في الفرع الثاني
 
 
 

                                                             
يمكن كل ىيئة مستخدمة أن تتوفر عمى : "  السالف الذكر 11 – 90 من القانون رقم 121المادة :  1

 " اتفاقية جماعية لممؤسسة  أو أن تكون طرفا في اتفاقية جماعية تعموىا درجة 
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تحديد أطراف التفاوض الجماعي  : الفرع الأول 
تتم عممية التفاوض الجماعي بين أطراف أصمين وىم الممثمون النقابيون 
لمعمال من جية ، وبين المستخدم أو مجموعة من المستخدمين ، أو منظمة أو 

يمثل العمال في عممية . عدة منظمات نقابية لممستخدمين من جية أخرى 
، اشترط المشرع الجزائري لاكتساب صفة 1التفاوض الجماعي ممثمون النقابيون

التمتع بالجنسية الجزائرية الأصمية أو : 2الممثل النقابي الشروط القانونية التالية
، التمتع بالحقوق المدنية و الوطنية ، أن  المكتسبة منذ عشر سنوات عن الأقل

يكونوا راشدين ، أن لا يكونوا قد صدر منيم سموك مضاد لمثورة التحريرية ، أن 
 .يمارسوا نشاطا لو علبقة بنشاط المنظمة 
التمتع بالجنسية الجزائرية ، " فيما يتعمق بالشرطين الأول والثاني 

يعتبران شرطين عامين ، يجب توفرىما في كل "  وبالحقوق المدنية والوطنية 
من ينتخب ، أو يترشح لأي ميمة تمثيمية ، ولا يطرحان أي إشكال  بينما تحتاج 

الشروط القانونية الأخرى إلى تحميل ومناقشة ، ففيما يتعمق بشرط توافر سن 
الرشد ورد عاما وغير دقيق ، فيل قصد المشرع الجزائري بو  السن  الخاص 
بالانتخاب  أم السن الخاص بالترشح للبنتخاب ؟ حدد المشرع الجزائري سن 

                                                             
 المتعمق 1990 جوان 2 المؤرخ في 14 – 90  من القانون رقم 42 – 14 –  7 انظر المواد  :  1

 1991 ديسمبر 21 المؤرخ في 30 – 91بكيفيات ممارسة الحق النقابي المعدل والمتمم بالقانون رقم 
 . 1996 جوان 10 المؤرخ في 12 – 96وبالأمر 

.  المتعمق بكيفيات ممارسة الحق النقابي 14 – 90 من القانون رقم 6انظر المادة  :  2
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 ، وىو السن 1 سنة16انتخاب ممثمي العمال في لجنة المشاركة بأكثر من 
 ، وفي اعتقادنا أنو نفس السن المعتمد لانتخاب 2الأدنى المقرر قانونا لمتشغيل

اعتبرت . الممثمين النقابين  ما دام أن الميمة واحدة ، ألا وىي تمثيل العمال 
 سنة معيارا لانتخاب ممثمي العمال و كذا الممثمين 16أحكام قانون العمل 

النقابيين ، وىو سن التمييز في القانون المدني ، يترتب عميو قابمية التصرف 
.  3لمبطلبن

في اعتقادنا أنو كان عمى المشرع الجزائري ، أن يحدد سن انتخاب ممثمي 
، كما أن الاتفاقية   سنة ، عمى غرار ما ذىب إليو قانون الانتخابات18العمال 

 20الدولية المتعمقة بحقوق الطفل ، التي صادقت عمييا الجمعية العامة في 
  عرفت 1993 أفريل 16 ، والتي صادقت عمييا الجزائر في 1989نوفمبر 

فكيف يمكن لمطفل الذي لم "  سنة 18كل شخص لم يبمغ : " الطفل عمى أنو 
 .  أن يمارس ميمة انتخابية ، في إطار علبقات العمل ؟18يبمغ 

                                                             
 المتعمق بكيفيات تنظيم 1990 سبتمبر 29 المؤرخ في 289 ـ 90 من المرسوم التنفيذي رقم 11المادة  :  1

 1997 ماي 8 المؤرخ في 248 ـ 97انتخابات مندوبي المستخدمين المعدل والمتمم بالمرسوم التنفيذي رقم 
.... "  سنة 16يسجل المستخدم قانونا في القوائم الانتخابية كل العمال الذين تتجاوز سنيم :  " 

لا يمكن في أي حال من الأحوال ، أن يقل : "  السالف الذكر 11 – 90 من القانون رقم 15المادة  :  2
 سنة ، إلا في الحالات التي تدخل في إطار عقود التميين ، التي تعد وفقا 16العمر الأدنى لمتوظيف عن 

" . لمتشريع والتنظيم المعمول بيما 
" يكون ناقص الأىمية ....  من القانون المدني كل بمغ سن التمييز ولم يبمغ سن الرشد 43المادة  :  3

 من القانون المدني 43 من قانون الأسرة من بمغ سن التمييز ولم يبمغ سن الرشد طبقا لممادة 83المادة 
تكون تصرفاتو نافذة إذا كانت نافعة لو  وباطمة إذا كانت ضارة بو وتتوقف عمى إجازة الولي أو الوصي فيما 

". إذا كانت مترددة بين النفع والضرر ، وفي حالة النزاع يرفع الأمر لمقضاء 
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ىذا عن سن الانتخاب ، أما عن سن الترشح للبنتخاب ، فمم يحدد المشرع 
عند تعرضو لشروط تأسيس المنظمة النقابية إلى السن القانوني الواجب توافره ، 

أن يكونوا "  فيمن يرغب الترشح لتأسيس المنظمة النقابية  مكتفيا بشرط عام
فما ىو سن الرشد القانوني ، الواجب توفره في الأعضاء المؤسسين  " راشدين

لممنظمة  النقابية ؟ ىل ىو السن المنصوص عميو في أحكام الشريعة العامة ، 
 أم ىو السن الذي اشترطو المشرع في المندوب 1 سنة كاممة ؟19والمحدد 

.  2 سنة كاممة يوم انتخابو ؟21النقابي و ممثل العمال والمحدد 
 سير عممية التفاوض الجماعي : الفرع الثاني 

خصص المشرع الجزائري الفصل الرابع من الباب السادس من القانون رقم 
، وميز بين 3 المتعمق بعلبقات العمل لإجراءات التفاوض الجماعي11 – 90

نوعين من الاتفاقيات الجماعية ، الاتفاقية الجماعية لممؤسسة ، والاتفاقية 
الجماعية التي تعموىا درجة ، أي الاتفاقية الجماعية الخاصة بالقطاع  وحدد 
تمثيل الأطراف عمى مستوى  كل نوع من الاتفاقيات الجماعية ، عمى خلبف 
ذلك لم تتعرض أغمبية التشريعات العربية المقارنة إلى إجراءات سير عممية 

                                                             
كل شخص بمغ سن الرشد متمتعا بقواه العقمية ، ولم يحجز : "  من القانون المدني الجزائري 40المادة  :  1

" .  سنة كاممة 19وسن الرشد . عميو يكون كامل الأىمية لمباشرة حقوقو المدنية 
يجب أن يبمغ المندوب النقابي أو ممثل العمال : "  السالف الذكر 14 ـ 90 من القانون رقم 44المادة  :  2
وينتخب مندوبو العمال  : " 11 ـ 90 من القانون رقم 3 فقرة 97المادة ...." .-  سنة كاممة يوم انتخابو 21

.  سنة كاممة 21من بين العمال المثبتين الذين تتوفر فييم شروط الناخب ، البالغين 
 . السالف الذكر 11 – 90 من القانون رقم 125 إلى 123انظر الفصل الرابع المواد من  :  3
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في اعتقادنا أنو كان عمى المشرع  .1التفاوض ، تاركة ذلك لمشركاء الاجتماعيين
الجزائري أن يحدو حدوا ىذه التشريعات بحيث يترك القواعد المتعمقة بإجراءات 
تنظيم التفاوض الجماعي ، وسيره لمشركاء الاجتماعيين ، لأن ذلك يعد تدخل 
منو في إرادة الأطراف الأمر الذي يتنافى وفمسفة قانون العمل الجديد فاقتصاد 

السوق يقتضي عدم تدخل المشرع في تنظيم مسائل جزئية ، وفرعية تيم الطرفين  
            . فمثل ىذه المسائل لا تعد من النظام العام الاجتماعي الذي يبرر تدخمو 

لجان التفاوض الجماعي متساوية الأعضاء ، يمكن أن يمثل كل طرف في 
 أعضاء ، أما في 7 إلى 3الاتفاقيات الجماعية لممؤسسة عددا يتراوح بين 

الاتفاقيات التي تعموىا درجة أي اتفاقية القطاع لا يمكن أن يتجاوز عدد ممثمي 
اكتفى المشرع الجزائري بتحديد إطار عام لمتفاوض . 2 عضوا11كل طرف 

 ، إذ ألزم المشرع 3الجماعي لا يجوز للؤطراف  الخروج عنو فيو من النظام العام
الطرفين وخاصة صاحب العمل عمى أن تكون لجان التفاوض متساوية الأعضاء 
وبالتالي فلب يمكن للبتفاقيات الجماعية لمعمل أن تجعل منيا لجانا مختمطة  كما 

                                                             
لم يتعرض المشرع المصري ولا المشرع التونسي ولا المغربي ولا الموريتاني إلى تحديد إجراءات خاصة  :  1

 .بعممية التفاوض الجماعية 
 . السالف الذكر 11- 90 من القانون رقم 1 فقرة 124انظر المادة  :  2
رسالة دكتوراه في – الاتفاقيات الجماعية بين الإطار القانوني والواقع العممي – بن عزوز بن صابر  :  3

 .69 ص 2007/2008كمية الحقوق جامعة وىران السنة الجامعية – القانون الاجتماعي 
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استقراء لمنصوص التشريعية يتبين لنا . 1كان عميو الأمر في ظل القوانين السابقة
أن المشرع الجزائري لم يمزم صاحب العمل ولا المنظمات النقابية عمى التفاوض 

، غير أنو إذا أبدى أحد أطراف العلبقة 2الجماعي ، بل ترك الحرية ليم في ذلك
نيتو في التفاوض ، وذلك بتقديم الطمب مع تحديد الآجال ، وجب عمى الطرف 

لا تعرض إلى عقوبات جزائية .  3الآخر الجموس عمى طاولة التفاوض ، وا 
ما تجدر الإشارة إليو أن العقوبة الجزائية المقررة ضد الطرف الذي يرفض 
التفاوض الجماعي ، بعد أن يبدي الطرف الثاني رغبتو فيو ، غير ردعية ، فيي 
غرامة رمزية بالمقارنة مع النتائج المترتبة عمى عدم امتثال أحد الطرفين لطمب 
التفاوض الجماعي  ، وىو ما يقال عمى جميع العقوبات الجزائية المقررة في 

 . 4قانون العمل

 

                                                             
لا يجوز إبرام : "  المتعمق بعلبقات العمل في القطاع الخاص 31 – 75 من الأمر 93المادة  :  1

الاتفاقيات الجماعية الوطنية أو الجيوية أو المحمية بين الييئات النقابية لعمال فروع نشاط خاص ، وبين 
 "مؤسسات نفس الفرع إلا في إطار لجنة مختمطة 

يكون التفاوض في :  المتعمق بعلبقات العمل عمى ما يمي 11 ـ 90 من القانون رقم 123المادة  :  2
" .  أعلبه 114بناء عمى طمب أحد الطرفين المذكورين في المادة  (الاتفاقات الجماعية)الاتفاقيات الجماعية 

يعاقب بغرامة مالية تتراوح من : "  المتعمق بعلبقات العمل 11 ـ 90 من القانون رقم 152المادة  :  3
 دج عمى كل مخالفة لأحكام ىذا القانون في مجال إيداع أو تسجيل الاتفاقيات أو 4000 دج إلى 1000

الاتفاقات الجماعية و الإشيار بيا في وسط العمال المعنيين ، وكذا كل رفض لمتفاوض في الآجال القانونية  
مجمة المحامي – التفاوض الجماعي بين الاطار القانوني والواقع العممي – بن عزوز بن صابر  :  4

 . 64 ص 4الصادرة عن منظمة المحامين لناحية سيدي بمعباس العدد 
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في اعتقادنا أنو كان عمى المشرع الجزائري أن يحدو حدوا كل من المشرع 
 وذلك بإلزام الشركاء الاجتماعيين عمى التفاوض الجماعي 1الفرنسي والمغربي

سنويا في الاتفاقيات الجماعية لممؤسسة ، لما ليذه الأخيرة من أىمية كما أكد 
الواقع العممي أن الكثير من المؤسسات الاقتصادية المتوسطة والصغيرة لا تحتوي 
عمى اتفاقيات جماعية  بحجة أنو ليس ىناك نص يمزم ىذه المؤسسات بالتفاوض 

.     الجماعي 
 :الخـاتمــة 

في الأخير وبعد إطلبعنا عمى العديد من الاتفاقيات الجماعية لمختمف 
الييئات المستخدمة ، واستقراء لمنصوص التشريعية المتعمقة بعلبقات العمل 
لاحظنا العديد من النقائص فيما يتعمق بالنقائص القانونية كان عمى المشرع 

الجزائري أن يحدو حدوا المشرع الفرنسي  والمشرع المصري  بأن يشترط كتابة 
الاتفاقيات الجماعية بالمغة العربية ، أو عمى الأقل بالمغتين عمى غرار ما كرستو 
بعض الاتفاقيات الجماعية لمعمل لكثير من الييئات المستخدمة ، حتى يتمكن 

 ي ـــــــــــــــــــجميع عمال المؤسسة من الإطلبع عمى مضمونيا ، وفيم أحكاميا ، و ف

 

                                                             
تجرى المفاوضة الجماعية عمى مستوى المقاولة والقطاع مرة : "  من مدونة الشغل المغربية 96المادة  :  1

تجرى مرة . يمكن التنصيص في الاتفاقيات الجماعية عمى دورية مغايرة لإجراء ىذه المفاوضة . كل سنة 
كل سنة أو كمما دعت الضرورة إلى ذلك مفاوضات بين الحكومة والمنظمات المينية لممشغمين ، والمنظمات 
النقابية للؤجراء الأكثر تمثيلب عمى المستوى الوطني ، لمتداول في مختمف الممفات الاقتصادية والاجتماعية 

 " .التي تيم عالم الشغل 
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غياب نص صريح في قانون العمل يمزم الأطراف بتحرير الاتفاقية بالمغة العربية 
، ونحن نرى أن يمنح مفتش العمل سمطة الرقابة عمى أحكام الاتفاقية الجماعية ، 
المخالفة لمنصوص التشريعية  شريطة إلا تحد تمك الرقابة من حرية الطرفين في 
التفاوض الإرادي الذي أقرتو المعايير الدولية ، بحيث تكون ىذه الرقابة منسجمة 
مع ىذه المعايير ، فلب تستيدف إلا الأحكام التي تمس بالحقوق الأساسية الدنيا 

. المرتبطة بالنظام العام الاجتماعي ، أو تمك المقررة قانونا  
كما نرى ضرورة تكوين مفتشي العمل تكوينا معمقا في مجال علبقات 
العمل الفردية والجماعية  ليمارسوا صلبحية مراقبة مدى تطبيق الأحكام  

التشريعية والتنظيمية المتعمقة بعلبقات العمل الفردية والجماعية  وظروف العمل 
والوقاية الصحية والأمن داخل أماكن العمل المخولة ليم في إطار صلبحياتيم 

. القانونية
ألزم المشرع الجزائري صاحب العمل بإشيار الاتفاقية الجماعية في وسط 

العمال لبدء سريان تنفيذىا لكن من الناحية العممية ، فإن أغمبية الييئات 
المستخدمة لا تمتزم بيذا الإجراء الشكمي الجوىري   بحيث لا تقوم بإشيار 

الاتفاقيات والاتفاقات الجماعية ، مكتفية بالتسجيل والإيداع فقط ، لذا نرى أنو 
يجب عمى مفتش العمل وفي إطار صلبحياتو القانونية ، ومن خلبل الزيارات 

الميدانية التأكد من مدى احترام ىذا الإجراء القانوني واتخاذ الإجراءات القانونية 
 .   اللبزمة عند مخالفتو
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إن أغمبية أحكام الاتفاقيات الجماعية لمختمف الييئات المستخدمة ، نسخت 
 المتعمق 11 – 90من النصوص التشريعية والتنظيمية الممغاة بالقانون رقم 

 المتضمن القانون 12 – 78بعلبقات العمل ، ونخص بالذكر القانون رقم 
 المتضمن علبقات العمل الفردية 06 – 82الأساسي العام لمعامل ، والقانون رقم 

 المتعمق بكيفيات تطبيق الأحكام التشريعية الخاصة 302 – 82والمرسوم رقم 
بعلبقات العمل الفردية ومن أىم الأحكام التشريعية الممغاة التي تم نسخيا في 

منيا نظام التصنيف الميني كيفية حساب الاجر الاساسي : الاتفاقيات الجماعية 
جراءات تثبيت العامل بعد إنتيائيا ،  ، جميع التعويضات والمنح ، فترة التجربة وا 
بل إن معظم الاتفاقيات الجماعية لمعمل نسخت الأحكام الواردة في قانون العمل 

الساري المفعول ، فيل يجوز التفاوض عمى حقوق وواجبات مكرسة قانونا؟ 
إن تحديد بعض الاتفاقيات الجماعية لمعمل عمى غرار مؤسسة سوناطراك 

 في  اعتقادنا أن ىذا يمس بالحقوق القانونية المكرسة 18السن أدنى لمتشغيل 
لمعمال ، ولا يجوز للبتفاقية الجماعية أن تمس أو تمنح حقوقا أقل من الحقوق 
المكرسة قانونا ، وعميو كان عمى ىذه الاتفاقيات تتقيد بالسن الأدنى المحدد 
قانونا كمبدأ عام ، واستثناء عن المبدأ العام  وعند الضرورة تضع سنا أعلب 

. يتناسب مع خصوصية بعض مناصب العمل 
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بعد الاطلبع عمى بعض الاتفاقيات الجماعية لمعمل منيا اتفاقية مؤسسة 
سوناطراك ، وجدنا ضمن مضمونيا فصلب خاصا بالنظام الداخمي بجميع محاوره 

 (التنظيم التنقني لمعمل ، القواعد المتعمقة بالصحة والامن ، والمجال التأديبي  )
مع العمم أن الطبيعة القانونية لمنظام الداخمي تختمف عن الطبيعة القانونية 

للبتفاقية الجماعية ، فالنظام الداخمي تصرف بالإرادة المنفردة لصاحب العمل  
وبالتالي لا يعقل أن يكون محل تفاوض جماعي، إلى جانب ذلك فإن النظام 

الداخمي يخضع لممصادقة أي  لرقابة المشروعية من قبل مفتش العمل ، بينما لا 
. تخضع الاتفاقية الجماعية ليذه الرقابة 

لمرفع من مستوى التفاوض الجماعي ، وحتى يمعب دوره في ظل التحولات 
: الاقتصادية والاجتماعية وتحديات العولمة نقترح ما يمي 

ـ التكوين المستمر المتخصص المعمق لمشركاء الاجتماعيين ، إذ أن تكوين 
العنصر البشري ىو الاستثمار حقيقي فبواسطتو تستقر علبقات العمل  وتضمن 

. المؤسسة بقاءىا في عالم المنافسة 
ـ ضرورة استعانة أطراف التفاوض الجماعي بأعضاء مفتشية العمل ، وأىل 

. الخبرة عند إعداد الاتفاقيات والاتفاقات الجماعية لمعمل 
عادة -  ضرورة إعادة النظر في الاتفاقيات والاتفاقات الجماعية الحالية ، وا 

النظر في المسائل التي تم نسخيا من النصوص القانونية الممغاة ، وتعويضيا 
. بقواعد مينية أصيمة مبنية عن تفاوض حقيقي وجدي
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 ضرورة تدخل المشرع من خلبل وضع نص قانوني يمزم الأطراف عمى -
 .التفاوض التفاوض الجماعي سنويا  

ضرورة تكوين القضاة في مجال القانون الاجتماعي  اي قانون العمل - 
والضمان الاجتماعي ، لكون ىذا القانون سريع التطور لمتكيف مع الواقع 

الاقتصادي والاجتماعي ، ولكون نصوصو متفرقة في مجموعة من الجرائد 
. الرسمية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


