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  :لملخص ا

تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الوقت الحالي من أهم الركائز الأساسية في اقتصـاديات الـدول المتقدمـة والناميـة علـى 
لتحقيـق الإنعـاش الاقتصـادي، وذلـك نظـرا لسـهولة تكيفهـا ومرونتهـا الـتي تجعلهـا قـادرة علـى خلــق حـد سـواء ، باعتبارهـا أفضـل السـبل 

الثروة وغزو الأسواق الخارجية، ولقد سعت الجزائر إلى تشجيع إقامة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، محاولة منها لتصـحيح الاخـتلالات 
مـن هـذا المنطلـق جـاءت الدراسـة لتنـاول المفـاهيم . ات شـبه الوحيـد في الصـادراتالاقتصادية الهيكلية وعدم الاعتماد على قطاع المحروق

ـذا النـوع مـن المؤسسـات،  العامة المتعلقة بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، لتتطرق بعدها إلى أهـم مؤشـرات التجـارة الخارجيـة وعلاقتهـا 
أمامهـا، فعنـد التحليـل تبـين أن مسـاهمتها ضـئيلة رغـم الجهـود  لتنتقل بعدها إلى تحديد فرص صادرات والمعوقات التي تقـف حجـرة عثـرة

  . المبذولة والمتمثلة في إعطاء تحفيزات ضريبية وجمركية على نشاطات التصدير لهذا النوع من المؤسسات
  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، الانتعاش الاقتصادي، الصادرات خارج المحروقات، الجزائر: الكلمات المفتاحية

Abstract: 
Small and medium-sized enterprises at present are considered as one of the most 

fundamental pillars in the developing and developed economies. The reason behind this 
consideration is that this type of business is easy to adapt and much more capable of economic 
recovery. These advantages allow them to create wealth and conquer foreign markets. The Algeria 
is an example of many countries that sought to establish a platform to encourage the creation of 
small and medium enterprises in order to correct structural imbalances and reduce economic 
dependence on the hydrocarbon sector. From this point, the study analyzes the general concepts 
relating to SMEs as well as this kind of relationship indicators of institutions. Second, it seeks to 
identify the opportunities and obstacles to the active participation of such institutions to create 
wealth. 

Keywords: small and medium enterprises, Economic recovery, excluding oil exports, Algeria. 

  :المقدمة
إن التطــور الـــذي شـــهدته الاقتصــاديات العالميـــة، أصـــبح محــل اهتمـــام البـــاحثين والدارســين، لـــيس فقـــط مـــن 
خلال ما يربط هاته الاقتصاديات ممثلة في حجم التجارة العالمية، ولكن في شدة المنافسة التي أصبحت تكتنـف هـذه 

تطـور أداء المؤسسـات العالميـة اليـوم والـتي ازدادت حـدة الاقتصاديات، ولعـل العنصـر المثـير للاهتمـام في كـل ذلـك هـو 
المنافســة فيمــا بينهــا، حيــث لم يعــد معهــا البقــاء إلا للأقــوى، وكنتيجــة لهــذه المنافســة هنــاك توجهــا عالميــا نحــو الاعتمــاد 
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ــا المحــرك الأساسـي للاقتصــاد ســواء في الـدول الناميــة أو المتقد مــة، وهــذا علـى المؤسســات الصــغيرة والمتوسـطة بســبب أ
ا علـى التكيـف بصـورة أسـرع مـع المتغـيرات الاقتصـادية والاجتماعيـة  يعزى إلى مجموعة من الأسـباب، لعـل أهمهـا قـدر

ا بعض الدول  ا المجتمع، هذا من جهة، ومن جهة أخرى اعتبر السـبيل الوحيـد   -منها دول شرق آسيا - التي يمر 
ا   .تحقق تنمية اقتصادية واجتماعية للوصول إلى الأسواق الخارجية، فضلا عن أ

تحـــاول الـــدول الناميـــة ومـــن بينهـــا الجزائـــر الاســـتعانة بتجـــارب الـــدول المتقدمـــة في مجـــال تأهيـــل المؤسســـات 
الصغيرة والمتوسطة، ذلك أن هناك دراسات بينت قصوراً في نظريـة الميـزة النسـبية واعتبارهـا غـير صـالحة، أي أن الـدول 

عة والــدول الناميــة تصــدر المــواد الأوليــة، ومــا يلاحــظ مــن تفــاوت بــين الشــمال والجنــوب المتقدمــة تصــدر الســلع مصــن
ائيـة، هـذه  ظاهر في التبادلات التجارية المتمثلة في المواد الخـام المصـدرة مـن الـدول الناميـة واسـتيرادها في شـكل سـلع 

ا المكتســبات ناتجــة عــن القــدرة التنافســية لاقتصــاديات الــدول المتقدمــة، وبالتــ الي فــرض علــى الجزائــر تأهيــل مؤسســا
الصــغيرة والمتوســطة وإحلالهــا محــل التبعيــة لقطــاع المحروقــات، باعتبــار أن المؤسســات هــي الــتي تنشــأ التجــارة الخارجيــة 

ا على المنافسة في السـوق المحليـة والأجنبيـة، مـن هـذا المنطلـق تتبلـور إشـكالية هـذا البحـث في مـدى  مـا:  بسبب قدر
 ؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية في الاقتصاد؟مساهمة الم

  :للإجابة على الأسئلة السابقة نقترح الفرضيات التالية
 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تنافس المؤسسات الكبيرة في مجال التصدير.  
 ديإن المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تلعب دوراً أساسيا في التجارة الخارجية في ظل الاندماج الاقتصا.  

ــة الموضــوع ــا تحقــق مــا لا تســتطيع المؤسســات : أهمي تكتســي المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة أهميــة بالغــة كو
ا مـن صـغر حجـم ومحدوديـة رأس المـال  ا على المنافسة، نظرا للمميزات التي تتميز  الكبيرة تحقيقه، وهذا بسبب قدر

ا لا تتطلب غالبا تكنولوجيا معقدة   .المستثمر،  كما أ
يهـــدف البحـــث إلى تحديـــد ودراســـة أداء المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في التجـــارة الخارجيـــة : دف البحـــثهـــ

  .الجزائرية، خاصة في مجال تحقيق الاكتفاء الذاتي، وتقليل فاتورة الاستيراد وذلك من خلال زيادة الإنتاج والتصدير
  :رويتم معالجة الموضوع من خلال ثلاثـــــــة محاو  :هيكلة البحث

  .مفاهيم عامة حول المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: أولاَ 
  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتجارة الخارجية في الجزائر: ثانياَ 
  .صادرات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين الفرص والمعوقات في الجزائر: ثالثاَ 

هذا المحور تعريف المؤسسات الصغيرة  يتناول :سطةمفاهيم عامة عــــــــــــــــــن المؤسسات الصغيرة والمتو : أولاَ 
  .والمتوسطة وأنواعها
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لا يوجـــد تعريــــف متفـــق عليـــه لهـــذا النـــوع مـــن المؤسســـات، وهــــذا  :تعريـــف المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة -1
الاختلاف يرجع في الأسـاس إلى تبـاين المعـايير الـتي تعتمـدها الـدول في تحديـد نـوع وحجـم المؤسسـة مـن بينهـا عـدد 

، غير أن هذا لا يعني عدم إمكانية إيجـاد تعريـف لهـذه المؤسسـات، فيمـا ...عمال، رقم الأعمال، الحصيلة السنويةال
ا ما بين الدول   .يلي عرض لبعض التعاريف واختلافا

يـتلخص تعريـف الجزائـر للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة  :تعريـف الجزائـر للمؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة -1-1
المتضمن القانون التـوجيهي لترقيـة المؤسسـات الصـغيرة والمتوسـطة والـذي  2001الصادر في  01/18قم في القانون ر 

اعتمدت فيه الجزائر على معياري عدد العمال ورقم الأعمال، حيث يحتوي هذا القانون في مادته الرابعة على تعريـف 
نـه لتبـين الحـدود بـين هـذه المؤسسـات فيمـا م 7-6-5مجمل للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة، ثم تأتي بعد ذلك المواد 

عــدد العمــال، رقــم الأعمــال ومجموعــة الميزانيــة، درجــة اســتقلالية : بينهــا، اســتعملت في تعريفهــا معيــار ثلاثــي الأبعــاد
ا كل وحدة إنتاج سلع أو خدمات   1:المؤسسة، حيث عرفت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بصفة عامة على أ

  .عامل 250إلى  01تشغيل من   -
  .مليار دينار 500مليار دينار، أو إجمالي حصيلتها السنوي لا يتعدى  02رقم أعمالها السنوي لا يتعدى   -
  .تحترم معايير الاستقلالية  -

  :وفي صدد هذا القانون فإنه يقصد بـــــــــــــ
شتغلين أي عدد الم) UTA(عدد الأشخاص الموافق لعدد وحدات العمل السنوي  :الأشخاص المستخدمين

  .بصفة دائمة لمدة سنة
يعد جزءا من وحدة العمل السنوية والحدود المعتبرة لتحديد رقم الأعمال أو : العمل المؤقت أو العمل الموسمية

  .شهرا 12الحصيلة السنوية وهي تلك المتعلقة بآخر نشاط مقفل ل 
من قبل مؤسسة أو مؤسسات أخرى  فما فوق %25المؤسسة التي رأسمالها غير مملوك بنسبة : المؤسسة المستقلة

  .لا ينطبق عليها تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
  2:يتم توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر كما يلي

                                                            
المتضمن القانون التوجيھي لترقية المؤسسات الصغيرة  12/12/2001المؤرخ في  01/18من القانون رقم  04ــ المادة   1

  .05: والمتوسطة ص
المتضمن القانون التوجيھي لترقية المؤسسات الصغيرة  12/12/2001المؤرخ في  18-10من القانون رقم  7-6-5ــ المادة   2

  . 09: والمتوسطة ص
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عاملا ويكون رقم  250إلى  50يعرفها القانون الجزائري بأنه كل مؤسسة تشغل من : المؤسسات المتوسطة
مليون  500و 10مليار دينار، أو يكون مجموع حصيلتها السنوية ما بين  02و  مليون 200أعمالها محصورا بين 

  .دينار
ا كل مؤسسة تشغل ما بين  :المؤسسة الصغيرة مليون  200عاملا ولا يتعدى رقم أعمالها  49و 10تعرف بأ

  .مليون دينار 100دينار، أو لا يتجاوز مجموع حصيلتها السنوية 
ا المؤسسة التي تشغل من يعرفها ال: المؤسسة المصغرة عمال وتحقق رقم  09إلى  01قانون الجزائري على أ

  .مليون دينار جزائري 10مليون دينار ولا يتعدى مجموع حصيلتها السنوية  20أعمال يقل عن 
اعتمدت بعض الدول الصناعية في  :تعريف بعض الدول الصناعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -1-2

 .الصغيرة والمتوسطة على معيار واحد وهو عدد العمال للمؤسساتتعريفها 
  .تعريف بعض الدول الصناعية للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 01جدول رقم

المؤسسات المتوسطة المؤسسات الصغيرة  الدول
عامل 499إلى  50من عامل49إلى01من   فرنسا
عامل 200إلى  51من عامل50إلى01من   بلجيكا
عامل 500إلى  50من عامل49إلى01من   اليابان
عامل 500إلى  250من عامل250إلى01من   الولايات المتحدة الأمريكية

Source: Emmanuel Thomas DJUATIO, Les déterminants de l'internationalisation de la PME : 
cas des PME françaises et camerounaises, Thèse pour l’obtention du doctorat en sciences de 
gestion, Université des sciences et technologies de Lille, U.F.R. Institut d’administration des 

entreprises, année 1997, p 19. 
مؤسســـة صـــغيرة  يعـــرف الاتحـــاد الأوروبي: تعريـــف الاتحـــاد الأوروبـــي للمؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة -1-3 

 :التي تحقّق المعايير التالية المدرجة في الجدول التالي ؤسسةومتوسطة تلك الم
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 في الاتحاد الأوروبي معايير تعريف المؤسسات الصغيرة والمتوسطة: 02جدول رقم 
عدد العمال المبيعات السنوية مجموع الميزانية السنوية نوع المؤسسة

250اقل من مليون اورو50≤ مليون اورو 43 ≤  متوسطة
50اقل من مليون اورو10≤ مليون اورو 10 ≤  صغيرة
10اقل من مليون اورو02≤ مليون اورو 02 ≤  مصغرة

Source: European Commission," User guide to the SME 
définition ", 06/05/2015, p. 11  

التمييــز بينهــا  للمؤسســات الصــغيرة والمتوســطة عــدة أنــواع يمكــن: أنــواع المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة -2
  .من خلال تقسيمات مختلفة نعرضها في الشكل الموالي

  أنواع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة): 01(رقم  الشكل 
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من إعداد الباحثين اعتمادا على غول فرحات، الوجيز في اقتصاد المؤسسة، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى  :المصدر
  .19-16ص ص م الجزائر، 2008- ه1429

من الشـكل أعـلاه يمكـن القـول أن هـذا النـوع مـن المؤسسـات يوجـد في جميـع المجـالات ممـا يسـمح بتلبيـة الاحتياجـات 
  .المحلية ويسمح بتصدير الفائض إلى الخارج

  المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والتجارة الخارجية في الجزائر: ثانياَ 
ية وقــراءة محتواهــا واســتدراك النقــائص الــتي تعــبر عنهــا، مــن إن الأخــذ في الحســبان بعــض المؤشــرات الإقتصــاد

 .بين وأهم السبل لتوضيح مكانة وأهمية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في التجارة الخارجية الجزائرية
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  .تحليل بعض مؤشرات التجارة الخارجية  -1
  :لتحليل بعض مؤشرات التجارة الخارجية يمكن الاستعانة بالجدول التالي

  ): 2000/2014(تطور المبادلات التجارية الجزائرية خلال الفترة ): 03(جدول
 بملايين دولارات الأمريكية: الوحدة

 السنوات الصادرات الواردات رصيد ميزان التجاري معدل التغطية
240,17 12858 9173 22031 2000 
192,47 9192 9940 19132 2001 
156,76 6816 12009 18825 2002 
181,85 11078 13534 24612 2003 
175,24 13775 18308 32083 2004 
225,97 25644 20357 46001 2005 
254,53 33157 21456 54613 2006 
217,74 32532 27631 60163 2007 
200,86 39819 39479 79298 2008 
115,02 5900 39294 45194 2009 
140,97 16580 40473 57053 2010 
155,54 26242 47247 73489 2011 
142,66 21490 50376 71866 2012 
120,17 11065 54852 65917 2013 
107,35 4306 58580 62886 2014 

  ).ONS(من الديوان الوطني للإحصاء  من إعداد الباحثين بالاعتماد على إحصاءات :المصدر
الصـــادرات كانـــت قيمـــة   2000مـــن خـــلال الجـــدول أعـــلاه نلاحـــظ وجـــود تطـــور في قـــيم هـــذه المبـــادلات، حيـــث في ســـنة 

هـــذا إلى  ، ويرجـــع2014مليـــون دولار أمريكـــي في ســـنة  62886مليـــون دولار أمريكـــي ارتفعـــت بقيمـــة  22031
ـــدف تحقيـــق فـــائض في الميـــزان التجـــاري، حـــتى  السياســـة المتبعـــة مـــن الدولـــة والمتمثلـــة في تشـــجيع الصـــادرات، وهـــذا 

 :تفسير هذا التطور يمكن تطرق إلىنتمكن من 
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ويفسر هذا التذبذب  %254.53و%  115.06لتغطية يتراوح بيننلاحظ معدل ا) 03(من الشكل رقم 
  .في معدل التغطية خصوصا إلى تغير في حجم الصادرات وهذا الأخير يعزي إلى التغير في أسعار البترول

معظم التغيرات التي تحدث على المبادلات التجارية الجزائرية في : تطور الصادرات خارج المحروقات - 1-3
من الصادرات الجزائرية % 97.04رجع تفسيرها إلى تقلبات في أسعار البترول، والسبب هو أن جانب الصادرات ي

 2012،3ترجع إلى بعض السلع خارج قطاع المحروقات وذلك لسنة %  2.96هي من البترول، وبالتالي لم يبقَ إلا 
  .ويمكن عرض تطور نسبة الصادرات خارج المحروقات إلى الصادرات ككل

  .مليون دولار أمريكي: الوحدة.بة الصادرات خارج المحروقات إلى الصادرات ككلنس): 04(جدول

  )ONS(إحصاءات من الديوان الوطني للإحصاء إعتمادا على الباحثين من إعداد  :المصدر
                                                            

نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة المتوسطة، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة المتوسطة وترقية  3
 .48، ص 2013، طبعة أفريل 22الاستثمار، العدد 

نسبة الصادرات خارج المحروقات إلى 
 %الصادرات ككل 

الصادرات خارج إجمالي الصادرات
 المحروقات

السنوات

2.78 22031 612 2000

3.39 19132 648 2001
3,9 18825 734 2002

2.73 24612 673 2003
2,43 32083 781 2004
1.97 46001 907 2005
2,17 54613 1184 2006
2.21 60163 1332 2007
2.44 79298 1937 2008
2.36 45194 1066 2009

2.67 57053 1526 2010
2,81 73489 2062 2011

 2,87 71866 2062 2012
3,28 65917 2165 2013
4.11  62886 2582 2014
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ا لم تتجاوز     نلاحظ من خلال هذا الأخير أن نسبة الصادرات خارج المحروقات ضئيلة جدا، حيث أ
  ).2000/2014(خلال الفترة % 5

ت ونقص يعود انخفاض نسبة الصادرات خارج المحروقات إلى عدم ملاءمة مناخ الأعمال والمؤسسا  
التحفيزات لتشجيع الإنتاج خارج المحروقات، إلى جانب نقص الاستثمار الوطني والأجنبي، ما جعل هذه الصادرات 

  .تفتقد إلى معايير الجودة ونقص مطابقة المنتوجات المحلية والغذائية الفلاحية مع المعايير الأوروبية
 . بعا لمجموعة السلعولتوضيح أكثر يمكن عرض تطور الصادرات خارج المحروقات ت

  )2000/2014(تطور الصادرات خارج المحروقات خلال الفترة ): 05(جدول
  .مليون دولار أمريكي: الوحدة

 
 

  .)ONS(إحصاءات من الديون الوطني للإحصاء باعتماد على الباحثين من إعداد  :المصدر

مجموع 
الصادرات 

خارج 
 المحروقات

المواد 
 الإستهلاك

سلع 
 الصناعية

سلع 
 الفلاحية

المواد نصف 
 البيان المواد الغذائية المواد الخام المصنعة

612 13 47 11 465 44 32 2000 
648 12 45 22 504 37 28 2001 
738 27 50 20 551 51 35 2002 
673 35 30 1 509 50 48 2003 
781 14 47 - 571 90 59 2004 
907 19 36 - 651 134 67 2005 
1184 43 44 1 828 195 73 2006 
1332 35 46 1 993 169 88 2007 
1937 32 67 1 1384 334 119 2008 
1066 49 42 - 692 170 113 2009 
1526 30 30 1 1056 94 315 2010 
2062 15 35 - 1496 161 355 2011 
2062 19 32 1 1527 168 315 2012 
2165 17 27 - 1610 109 402 2013 
2582 11 16 2 2121 109 323 2014 
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يتبين من الجدول أعلاه أن نسبة المواد الغذائية والمنتجات تامة الصنع والمنتجات نصف المصنعة عرفت    
ة لمواد التجهيز الزراعية وذلك على الرغم من تواضع النسب المحققة، أما بالنسب انتعاشا مستمرا خلال هذه السنوات،

وكذا سلع الاستهلاك، فقد ظلت تتقهقر خاصة بالنسبة لمواد التجهيز الفلاحي التي حققت إيرادا  ،والصناعية
، والملاحظ أيضا بأن المواد على قلتها لا تتمتع 2013و 2011، 2009، 2005، 2004معدوما خلال سنة 

  .يا نسبيةبأي من المزايا التنافسية بقدر ما تتمتع بمزا
يرجع الهدف من دراسة هذه العلاقة : الصادرات والواردات وعلاقتهما بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة -2

أو الواردات أم /إلى معرفة توجه نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة، أي هل هي تساهم في تنمية الصادرات و
  .ء الذاتي فقطنشاطها يتركز فقط على السوق الداخلية وبالتالي تحقيق الاكتفا

حتى تتم الدراسة بين تطور المؤسسات الصغيرة : علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالصادرات-2-1
والمتوسطة والصادرات بصفة جيدة، يجب التطرق إلى تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصادرات خارج 

  :المحروقات، والتي يتم عرضها في الجدول التالي
  ة بين تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ونمو الصادرات خارج المحروقاتعلاق): 06(جدول

  .مليون دولار أمريكي: الوحدة
 السنوات عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة %معدل النمو الصادرات خارج المحروقات %معدل النمو 

- 612 - 159507 2000 
5.92 648.26 12.78 179893 2001 
17.01 758.53 45.57 261863 2002 
-11.33 672.61 10.21 288587 2003 
12.89 758.76 8.45 312959 2004 
19.57 907.24 9.53 342788 2005 
27.6 1157.63 9.91 376767 2006 

15.06 1332 9.08 410959 2007 
45.42 1936.96 26.42 519526 2008 
-44.97 1066 20.31 625069 2009 

43.15 1526 0.96- 619072 2010 
40.83 2149 6.5 659309 2011  
-4.05 2062 7.97 711832 2012  

وإحصائيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة  )ALGEX(الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية على إحصائيات من إعداد الباحثين بالاعتماد  :المصدر
 . Excel 2007والصناعات التقليدية، نشريات المعلومات الإحصائيات، 
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  .توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الخاصة حسب مجموعة فروع النشاطات): 07(جدول

وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة المتوسطة وترقية الاستثمار، نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة المتوسطة، : المصدر
 .15، ص 2013، طبعة أفريل 22العدد 

  :لتوضيح أكثر يمكن الإستعانة بالشكل الأتي
 .توزيع المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حسب مجموعة فروع النشاطات): 05(الشكل

  
 .Excel 2007و) 09(من إعداد الباحثين بناءا على الجدول رقم  :المصدر

أن قطاع الخدمات يستأثر بالنسب الأكثر في فروع نشاطات المؤسسات ) 05(من خلال الشكل رقم 
الصغيرة والمتوسطة، وهو ما أثر سلباً على مساهمة هذه الأخيرة في الصادرات الجزائرية، باعتبار أنه في الغالب هذه 

    . الخدمات موجهة لقطاع النقل في حين تم تغيب شبه كلي لقطاع السياحة
في  يمكن عرض هيكل الصادرات خارج المحروقات: هيكل الصادرات خارج المحروقات  -2-2-2

 .الجدول الموالي
 

الصناعة

الخدمات
البناء 

والأشغال 
العمومية

الخدمات ذات 
صلة 
بالصناعة

الفلاحة والصيد 
البحري

 مجموع فروع النشاط عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة %النسبة 
 الخدمات 204049 48.57
والأشغال العمومية البناء 142222 33.85
الصناعة 67517 16.07
الفلاحة والصيد البحري 4277 1,02
خدمات ذات صلة بالصناعة 2052 0.49
المجموع 420117 100
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ا بـــــ  ا، أما ، فتمثل السلع الزراعية كالتمور، ال%15.28أما السلع الغذائية التي تقدر نسبة صادرا عجائن مشتقا
وتمثل بعض السلع البلاسيكية، الأدوية، الأفرشة والقماش % 0.92السلع الاستهلاكية غير الغذائية فهي تقدر بـــــ 

  .تتكون أساسا من بقايا الحديد، الفوسفات والجلود% 8.15بالنسبة للمنتجات الخام فتقدر نسبتها بــــــ 
ية خارج المحروقات من المواد الخام والمنتجات نصف المصنعة، بالمقابل بصفة عامة تتكون الصادرات الجزائر  

الاستثمار في المؤسسات الصغيرة والمتوسطة متوجه نحو قطاعي البناء والأشغال العمومية والخدمات، اللذان لا 
ت، ومن ما لا يسمح بتطوير صادرات خارج المحروقا% 17يقدمان أي قيمة تصديرية، وقطاع الصناعة لا يتجاوز

وبين  هنا نتأكد مرة أخرى عدم تناسق الإستراتيجية بين تنمية الصادرات التي تستقر دائما المواد نصف المصنعة
  .إستراتيجية المؤسسات الصغيرة والمتوسطة التي تأخذ طريق الخدمات والبناء التي لم تصل بعد لبلوغ التصدير

ح الجدول الموالي العلاقة بين تطور المؤسسات يوض: علاقة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بالواردات - 2-3
  .الصغيرة والمتوسطة والواردات
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  .العلاقة بين تطور المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والواردات :)09(جدول   
  مليون دينار جزائري   : الوحدة

 

وإحصائيات وزارة  )ALGEX(الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية إحصائيات من إعداد الباحثين بالاعتماد على  :المصدر
 .Excel 2007سات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، نشرية معلومات الإحصائيات والمؤس

من الجدول أعلاه نلاحظ أن هناك تباين في تطور عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والواردات فمثلا نمو 
واردات كان مقابل ذلك نمو ال% 12.78قدر بــــ  2001و 2000المؤسسات الصغيرة والمتوسطة بين سنتي 

ونمو % 45.57نلاحظ نمو المؤسسات الصغيرة والمتوسطة قد أصبح  2002و 2001، لكن بين سنتي 8.61%
، يمكن تفسير هذا الاختلاف بأن معظم نشاط المؤسسات الصغيرة والمتوسطة يتوجه %20.79الواردات أصبح 

يرة والمتوسطة التي تنشط في مجال الواردات إلى التنمية المحلية، وأن تطور الواردات يرجع إلى أن المؤسسات الصغ
ا على حسب الطلب المحلي الدولي من سنة إلى أخرى، ويمكن توضح ذلك في الشكل  تخفض وترفع من قيمة واردا

 :الأتي
 
  

عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة %معدل النمو الواردات %معدل النمو   السنوات
- 9152.12 - 159507 2000 

8.61 9940.33 12.78 179893 2001 
20.79 12007.35 45.57 261863 2002 

12.71 13533.06 10.21 288587 2003 
35.18 18293.66 8.45 312959 2004 
11.25 20352.42 9.53 342788 2005 

5.42 21456.23 9.91 376767 2006 
28.78 27631.2 9.08 410959 2007 
42.88 39479.27 26.42 519526 2008 
-0.47 39294 20.31 625069 2009 

3 40473 0.96- 619072 2010 
14.78 46453 6.5 659309 2011 
8.45 50376 7.97 711832 2012  
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الوطنية لترقية التجارة الخارجية، الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة، المستفيدون من البرنامج، الهيئات التي تدعم 
  )الخ...البنوك، وكلاء النقل، مستشارون( المؤسسات المصدرة 

   ": Optime Export"الجهات المستفيدة من برنامج  -1-1-2
  .لخاصة الجزائرية للوصول إلى التجارة الخارجيةالجهات التي تدعم المؤسسات العمومية وا -
مؤسســـة صـــغيرة ومتوســـطة جزائريـــة تعمـــل في قطـــاع خـــارج المحروقـــات يـــتم  40مجموعـــة مختـــارة مـــن حـــوالي  -

 Optimeتحـــدي "تشـــخيص هـــذه المؤسســــات لمـــدة ســــنتين وذلـــك مــــن أجـــل معرفــــة مـــدى قابليــــة تـــدويلها 
Export."  

لمصـدرة أو الـتي لـديها القـدرة في تحسـين صـادرات ومـن خـلال هـذا مجموعة واسعة من المؤسسـات الجزائريـة ا -
 . البرنامج يمكن تدريبها وتكوينها حتى تتمكن من اختراق الأسواق الخارجية

الهــدف الأساســي لهــذا البرنــامج يكمــن في تحســين  ": Optime Export"أهــداف برنــامج  -1-1-3
يــــة، كمــــا أقــــترح البرنــــامج أســــاليب وطــــرق خاصــــة المؤسســــات الجزائريــــة لمواجهــــة التطــــور المســــتمر للأســــواق العالم

بالمؤسســـات حســـب مجـــال نشـــاطها مـــع الســـماح لهـــا بالاكتســـاب والمحافظـــة علـــى جهودهـــا التنمويـــة علـــى المـــدى 
  8:إضافة إلىOptime  Export القصير والطويل تبعا لمناهج 

  .ا قدرات قوية للتصديرتطوير عرض معلومات التجارية الدولية للمؤسسات الجزائرية المصدرة أو التي له -
  .دعم تكوين تقنيات التجارة الخارجية للمؤسسات المصدرة الخاصة والعامة -
  .دعم المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية لغزو الأسواق الخارجية -

قامت الوكالة بوضـع صـندوق مـالي يهـتم بـدعم المصـدرين : تأسيس صندوق دعم المصدرين الجزائريين  -1-2
مليـون دينـار، بالإضـافة  80 ـ، ويستفيد هذا الصندوق مـن إعانـات الدولـة والمقـدرة سـنويا بـ2006 الجزائريين في عام

ا المؤسسات   . إلى علاوات الاشتراكات التي تساهم 
ـدف  2007أنشأت الوكالـة الجزائريـة لترقيـة التجـارة الخارجيـة دار المصـدر في عـام : إنشاء دار المصدر  -1-3

تســير ســوى بمــوظفي الوكالــة الــذين لا يمكــنهم التــدخل ســواء بطريقــة جزئيــة في وقــت   حــل مشــاكل المصــدرين والــتي لا
وهـو ...) جمـارك، مـوانئ(أن تضـم كـل القطاعـات المرتبطـة بالتصـدير  -وقت إنشاء هـذه الهيئـة  -كانت الوكالة تأمل
رة إقامـة إدارة عموميـة لا تحـل كـل المشـاكل المرتبطـة بالتصـدير، خاصـة مـا تعلـق بضـرو " دار المصدر"الأمر الذي جعل 

ـــدفع بترقيـــة المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة وتســـيطر إدارة سياســـية واضـــحة للاهتمـــام بالمؤسســـات الصـــغيرة  ناجعـــة ت

                                                            
8 www.optimexport.com date13/02/2016.  
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والمتوســطة الــتي تعتــبر أســاس التصــدير والــذي يــتم انطلاقــا منهــا، وبالتــالي فهــي تقــوم  بتقــديم الخــدمات والإعلانــات 
  9.والوثائق المخصصة في مجال التصدير

  :فرص ومعوقات التصدير -2
ترجع تلك النتائج المتوصل إليها والمتمثلة في انخفاض نسبة صادرات المؤسسات : معوقات التصدير  -2-1

الصغيرة والمتوسطة إلى الصادرات ككل إلى وجود عدة مشاكل، رغم وضع إجراءات تساعد من وقت لآخر في حل 
مل هيئات دعم الصادرات لمصاريف النقل والتوزيع بعض منها، من بينها سن القوانين كلما تطلب الأمر، تح

والمشاركة في المعارض الدولية، مما يجعل منتجات المؤسسات الصغيرة والمتوسطة تتمتع بميزة تنافسية عند دخولها 
 :الأسواق الدولية جراء تحمل الدولة هذه المصاريف، ومن بين المعوقات التي تواجه هذه المؤسسات مايلي

في التقنيــات الحديثــة للتســويق والدعايــة التجاريــة علــى مســتوى الأســواق الخارجيــة، وانعــدام عــدم الــتحكم  -
 .ثقافة التصدير

غياب التكوين رغم أهميتـه في تحسـين كفـاءة الأفـراد ورغـم الـنقص الملحـوظ في مجـال التكـوين حـول تقنيـات  -
ة والخاصـة، ونجـد أن هـذا الجانـب التصدير واقتحام الأسواق الدولية لدى مسيري المؤسسات الجزائريـة العامـ

طالبـاً فقـط  30لم يحظ بأي عناية بدليل أنه يوجد معهد واحد فقط متخصص في هذا المجال ويتخرج منه 
في العام، مما جعل أغلب المؤسسـات تفتقـد إلى كـوادر بشـرية مؤهلـة في مجـال اقتحـام الأسـواق الدوليـة، إلى 

تح تـــــربص لفائـــــدة مســـــيري المؤسســـــات الـــــتي تنشـــــط في مجـــــال أن الغرفـــــة الجزائريـــــة للتجـــــارة والصـــــناعة تفـــــ
 10.التصدير

غياب التحفيز المـادي والمعنـوي داخـل المؤسسـة الـذي قضـى علـى كـل الفـرص للإبـداع والابتكـار كأسـلوب  -
 .   عملي يمكن المؤسسة الجزائرية من تحضير المنتوج الذي يتلاءم ومتطلبات الوضع الحالي

 .بنوك للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة المصدرةضعف المرافقة المالية من ال -
ارتباط الاقتصاد الجزائري بالاستيراد من الدول الأوروبية وبالتالي قلة الاستيراد من الدول الأخرى، ممـا يضـع  -

 .حدا للتصدير إلى هذه الدول
لناميـة، والـتي القيود والإجراءات التمييزية التي تفرضـها الـدول الأخـرى وخاصـة الـدول المتقدمـة علـى الـدول ا -

 .من بينها الجزائر

                                                            
9 www.algex.dz. date13/02/2016 

 date 2016:                                                                                                                      ينظر 10
24/02/  http://www.esaa.dz/  

 10/01/2016 http://www.caci.dz/fr/Formation/Pages/Acceuil.aspx 
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التــداخل في المهــام الموكلــة بــين الهيئــات المكلفــة بترقيــة الصــادرات، ممــا أدى إلى غيــاب التنســيق، وبالتــالي إلى  -
 .صعوبة تقييم الوضعية وتحقيق الأهداف المسطرة وعدم تمكنهم من توفير شبكة معلومات وطنية

الأجنبيـة نظـراً لعـدم الاهتمـام بالتسـويق الـدولي ونقـص الخـبرة صعوبة الحصول على المعلومات عـن الأسـواق  -
 .بالدراسات التسويقية

ضــعف ميزانيــة البحــث والتطــوير وعــدم الاســتعمال الأمثــل للتكنولوجيــا حــال دون إيجــاد منتــوج قــادر علــى  -
 .المنافسة

 . كاليفهاعدم توافق المنتوجات الوطنية المعدة للتصدير مع معايير الجودة العالمية وارتفاع ت -
  فرص التصدير -2-2

يبــين الجــدول أدنــاه أهــم الــدول الــتي تســتورد مــن الجزائــر في نطــاق خــارج المحروقــات، والهــدف منــه هــو معرفــة 
 .  مدى الاعتماد على دولة واحدة أو تكتل اقتصادي واحد في تصريف صادرات الجزائر خارج المحروقات
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  نطاق خارج المحروقات الدول التي تستورد من الجزائر في): 10(الجدول رقم
      أمريكي مليون دولار: الوحدة                                

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
 
 
 
 
 
 
 
 
  

  .)ALGEX(الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية : المصدر
تمثل أكبر متعامل تجاري مـع الجزائـر خـارج قطـاع المحروقـات لعـام اسبانيا من خلال هذا الجدول نلاحظ أن 

، يعــزى هــذا إلى موقعهــا الجغــرافي %22.7وذلــك بنســبة   أمريكــي مليــون دولار 468.04حيــث تســتورد  2011
وكــذا الارتبــاط التــاريخي والاتفاقيــات المبرمــة معهــا، كــل هــذا ســاعد بشــكل مباشــر بتطــور علاقتهــا التجاريــة مــع الجزائــر 

 الدول 2011السنة 
 القيمة (%) النسبة

اسبانيا 468.04 22.70
هولندا 252.20 12.23
بلجيكا 215.37 10.44
فرنسا 210.57 10.21
ايطاليا 163.95 7.95
البرتغال 99.95 4.85
تونس 74.92 3.63
البرازيل 49.28 2.39
بولندا 41.50 2.01
تركيا 36.96 1.79
سوريا 36.22 1.76
 بلغاريا 32.37 1.57
الصين 30.59 1.48
بريطانيا 26.56 1.29
المغرب 20.37 0.99
المملكة العربية السعودية 19.87 0.96
أوكرانيا 17.74 0.86
الهند 17.61 0.85
راقالع 14.85 0.72
اليونان  14.55 0.71

المجموع الفرعي 1843.462 89.40

 الصادرات الكلية 2,062 100
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المؤسسات الصغيرة والمتوسـطة أغلب منتوجات  الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة لغرب وهران أنوحسب إحصائيات 
لخمـس  2011يورو لسنة  524957.3المصدرة إلى أسبانيا تعتمد بالدرجة الأولى على الأسماك المجمدة وتقدر ب 

ويمكن أن ترتفع إذا تم منح تحفيزات على هذا النوع من الأنشطة، في حين يبقي التعامل مـع الـدول  ،مؤسسات فقط
ا عــدا بعــض الــدول كتــونس، ســوريا، المغــرب، الســعودية، العــراق حيــث بلغــت قيمــة الصــادرات خــارج العربيــة ضــئيلاً مــ

علـى التـوالي، وبالتـالي % 0.72، %0.96، %0.99، %1.76، %3.63المحروقات إلى هذه الـدول مـا نسـبته 
امج في مجال تأهيـل كل هذه الدول تشكل فرص أمام المؤسسات الصغيرة والمتوسطة لعقد إتفاقيات ثنائية أو وضع بر 

  .هذه المؤسسات للمساهمة في مجال التصدير
  :الخاتمة

مـــن خـــلال مـــا تم تناولـــه في هـــذه الورقـــة البحثيـــة يتبـــين أن قطـــاع المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في الجزائـــر 
ة، ويرجــع سـاهم في زيــادة صـادرات هــذه الأخـيرة، إلا أن هــذه الزيـادة تبقــى ضـئيلة إذا مــا قورنـت بالصــادرات الإجماليـ

السبب في ذلك هو ارتفاع نسبة الصادرات البترولية الأمر الذي لا يبشر بخـير، باعتبـار أن البـترول مـن المـوارد الناضـبة 
هـــذا مـــن جهـــة، ومـــن جهـــة أخـــرى مـــا شـــهده في تغـــير أســـعاره خصوصـــاً الفـــترة الأخـــيرة، وبالتـــالي يمكـــن القـــول أن 

في التنميــة المحليــة في جانــب تــوفير الخــدمات، إذ أن معظــم هــذه المؤسســات الصــغيرة والمتوســطة تســاهم بشــكل كبــير 
، إلا أن مقارنتهـــا مـــع المؤسســـات %48.57المؤسســـات هـــي مؤسســـات تنشـــط في مجـــال الخـــدمات وذلـــك بنســـبة 

الكبـــيرة في مجــــال التصـــدير يتبــــين أن مســــاهمتها لم تبلـــغ المســــتوى المطلـــوب، وهــــذا رغــــم الجهـــود المبذولــــة والمتمثلــــة في 
ت والـــبرامج الموضـــوعة مـــن طـــرف الســـلطات في ســـبيل دعـــم هـــذا القطـــاع، حـــتى تـــتمكن الجزائـــر مـــن تنويـــع التســـهيلا

ا والتقليل من الواردات، ومن أهم النتائج التي تم التوصل إليها ما يلي   :صادرا
ـــدول والهيئـــات الدوليـــة للمؤسســـات الصـــغيرة  - عـــدم وجـــود تعريـــف موحـــد ومتفـــق عليـــه مـــن طـــرف جميـــع ال

وهــذا بســبب تفــوق التكنولوجيــا بــين الــدول ممــا يشــكل عــائق بالنســبة للبــاحثين خصوصــاً الــذين لــديهم  والمتوســطة،
  .دراسة مقارنة بين دولتين تخص هذا القطاع

تم وضع برامج ثنائية في مجال تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة حتى تساهم في الصادرات مثل برنامج  -
الهدف الأساسي من هذا البرنامج هو دعم المؤسسات الصغيرة وكان " Optime Export" جزائري فرنسي

مؤسسة صغيرة ومتوسطة تنشط في تصدير خارج  40والمتوسطة لغزو الأسواق الخارجية، وتم اختيار حوالي 
  . المحروقات
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فرضت التغيرات التي تشهدها الساحة الدولية ومنها الشراكة الأورومتوسطية والانضمام المرتقب للمنظمة  -
المية للتجارة تأهيل المؤسسات الصغيرة والمتوسطة الجزائرية وذلك من أجل مواكبة التطورات الحاصلة في الميدان الع

ا التنافسية لمواجهة المنافسة المتنامية وطنيا ودوليا   .الاقتصادي العالمي وتعزيز قدر
وهناك عدة قوانين تصـب في تطورت المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في الجزائر بعد الإصلاحات الاقتصادية  -

صــالح هـــذا النـــوع مــن المؤسســـات، وتمخـــض عــن هـــذه الإجـــراءات والقــوانين مســـاهمة فعالـــة لهــذا القطـــاع في التنميـــة 
 .الخ...الإقتصادية والإجتماعية ومنها زيادة فرص العمل ومساهمة في الناتج المحلي الإجمالي

ـــ ع تشـــير إلا أن المؤسســـات الصـــغيرة والمتوســـطة في إلا أن النتـــائج والإحصـــائيات الموجـــودة علـــى أرض الواق
ـــا في الــدول الأخـــرى خصوصـــاً في الــدول المتقدمـــة في مجـــال  الجزائــر مازالـــت غــير قـــادرة علـــى مواجهــة ومنافســـة نظيرا

يـــــــورو  97984433.64مؤسســـــــة صـــــــغيرة ومتوســـــــطة جزائريـــــــة وهـــــــي  22التصـــــــدير، ويمكـــــــن عـــــــرض مســـــــاهمة 
  .2011ات الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة لغرب وهران لسنة دولار هذا حسب إحصائي 3826621.03و

  المراجع
م، 2008-ه1429غول فرحات، الوجيز في اقتصاد المؤسسة، دار الخلدونية للنشر والتوزيع، الطبعة الأولى  .1

 .الجزائر
 المتضمن القانون التوجيهي لترقية 12/12/2001المؤرخ في  18-10من القانون رقم  7-6-5المادة  .2

  .المؤسسات الصغيرة والمتوسطة
 ). ALGEX(إحصائيات الوكالة الوطنية لترقية التجارة الخارجية  .3
 .إحصائيات الغرفة الجزائرية للتجارة والصناعة لغرب وهران .4
  .إحصائيات من البنك المركزي .5
 .ئياتإحصائيات وزارة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة والصناعات التقليدية، نشريات المعلومات الإحصا .6
نشرية المعلومات الإحصائية للمؤسسات الصغيرة المتوسطة، وزارة الصناعة والمؤسسات الصغيرة المتوسطة وترقية  .7

  .2013، طبعة أفريل 22الاستثمار، العدد 
8. European Commission," User guide to the SME définition ", 

06/05/2015. 
9. Emmanuel Thomas DJUATIO, Les déterminants de 

l'internationalisation de la PME : cas des PME françaises et 
camerounaises, Thèse pour l’obtention du doctorat en sciences de 



 عزيزي أحمــد عكاشــــــــة  . د

ي تيقاوي الــــــعربي. د رة والمتوسطة    دراسة تحليلية - الانتعاش الاقتصادي الجزائري  مساهمة المؤسسات الصغ

 

AL‐MOASHEER Journal of Economic Studies  @‡Üa02@L†‡ÈÛa@ )03( pëc@2018   @òÜªpbaŠ‡ÜÛ@‹’û¾a@òí†b—nÓüa  

‐ 102 ‐ 
 

gestion, Université des sciences et technologies de Lille, U.F.R. Institut 
d’administration des entreprises, année 1997. 

10. www.optimexport.com. 
11. www.algex.dz 
12. www.esaa.dz 
13. www.caci.dz 

 
  


