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  :ملخص

التنمية المحلية، نظرا لاكتسابها  أهداف في تحقيق دورا هاما الصغيرة والمتوسطة المؤسساتتلعب 

 لناميةالدول المتقدمـة وا ما جعلها ضمـن أولويات وهو أنشطتها الاقتصادية،  وتطوير لمزايا تمكنها من التوسع 

 .سواء حـد على

خـلال إصـدار العديـد  من هذا النوع من المؤسسات وترقيـة إلى تطويـر الجزائر الدول سعــت من وكغيرهـا 

 برامج خاصة وضع الرامية لتشجيع إنشاء هذه المؤسسات، إضافة إلى والتنظيميةالتشريعية  من النصوص

 .وتطويرها تنميتها لأجل دعم وتخصيص هيئات بها

بالجزائر، تضمن هذا الموضوع  المحلية التنمية تحقيق في هذه المؤسسات مساهمة مدى لاختبارو 

 في مساهمتها مدىو  والمتوسطة الصغيرة المؤسسات واقع إبراز تم دراسة حالة على مستوى ولاية جيجل، حيث

، و توصلنا من خلال دراستنا هذه لأهم النتائج، و التي يمكن إيجازها بالولاية المحلية التنمية حركة تفعيل

 كالآتي:

 %17,24سيطرة قطاعي النشاط لكل من التجارة و قطاع البناء و الأشغال العمومية بنسبة قدرت بـ  -

 ؛إجمالي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الموجودة في قطاعات النشاط الأخرى  من 
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مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة المتواجدة على مستوى ولاية جيجل في توفير عدد معتبر  -

عمال  00مؤسسة، بمعدل تقريبي يمثل  7220 منصب من مجموع 80782من مناصب الشغل و التي قدرت بـ 

 لكي مؤسسة.

فرص الشغل، الاستثمار المحلي، الجباية  المحلية، والمتوسطة، التنمية الصغيرة المؤسسات :المفتاحية الكلمات

 المحلية.

Abstract: 

 Small and medium enterprises play an important role in achieving local 

development goals, as they gain advantages that enable them to expand and develop 

their economic activities, which has made them among the priorities of developed 

and developing countries alike. 

 Like other countries, Algeria sought to develop and promote this type of 

enterprises by issuing many legislative and regulatory texts aimed at encouraging its 

establishment, in addition to creating a special programs to assist them and allocating 

support bodies for their development. 

To test the extent to which these enterprises contribute to achieving local 

development in Algeria, this topic included a case study at the level of the Wilaya of 

Jijel, where the reality of small and medium enterprises and the extent of their 

contribution to activating the local development movement in the Wilaya, and 

Through our study, we reached the most important results, which can be summarized 

as follows: 

- The dominance of the activity sectors of trade and the construction and public 

works sector at a rate estimated at 42.71% of the total small and medium enterprises 

present in the other activity sectors. 

- The contribution of small and medium enterprises located in the state of Jijel in 

providing a significant number of job positions, which was estimated at 40,742 

positions out of a total of 7,293 establishments, with an approximate average of 06 

workers per establishment. 

key words: 

Small and medium enterprises, local development, employment opportunities, local 

investment, local taxation. 
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 مقدمة:

أهداف  على المساهمة في تحقيق المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات قدرة الرائدة التجارب التنموية أثبتت

جاهدة إلى بعث الإنعاش الاقتصادي و دعم التنمية  و الجزائر كغيرها من دول العالم، سعت، التنمية المحلية

الذي يلعبهمن صناع القرار للدور الوطنية والمحلية، فقد شهدت السياسة الاقتصادية تحولا كبيرا إدراكا 



 (.جيجل لولاية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حالة دراسة) المحلية التنمية لدعم كفاعل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

توفير مناخ ملائم  و في الحياة الاقتصادية،  هالقطاع الخاص في دعم الديناميكية التنموية، من خلال تشجيع

 .ع المؤسسات الصغيرة والمتوسطةومشجع لزيادة الاستثمارات الداخلية وتنمية قطا

خلال  منالمحلية فيها  التنمية دعم إلى الدولة الجزائرية تسعى التي المناطق من جيجل ولاية أن   وباعتبار        

يمكن  حيث، والمتوسطة الصغيرة المؤسسات توفرها والتي الولاية عليها تتوفر التي الإمكانيات من الاستفادة

 الوصول إليه، ألا إلى  رـــــالجزائ دفـوي الذي تهـب التنمـحاق بالركـا من العوامل التي تدفع بالولاية باللـاعتباره

 المؤسسات هذه من عينة فأخذنا الجغرافية مناطقها مختلف بين والتوازن  الوطنية الشاملة وهو التنمية

 الصناعة مديرية تلعبه الذي للولاية، إضافة للدور  المحلية التنمية في مساهمتها مدى على لتسليط الضوء

 المؤسسات. هذه تشجيع في والمناجم

 المحلية تحقيق التنمية في المتوسطةو  الصغيرة المؤسسات تؤديه الذي الدور  توضيح إلى الدراسة تهدف

 والاجتماعية. الاقتصادية الحياة مجالات مختلف في

 إشكالية الدراسة: -2.1

  :الرئيسية التالية بناء على ما سبق ذكره و نظرا لأهمية موضوع الدراسة سنقوم بطرح الإشكالية

 ولاية جيجل؟ل المحلية التنمية في دعم المتوسطة و الصغيرة المؤسسات ساهمت هل

 الأسئلة الفرعية: -0.1

 الأسئلة الفرعية التالية:يمكن صياغة على الإشكالية الرئيسية  بناء

 ؟فيما يتمثل دور و أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة -

في تحقيق أهداف التنمية المحلية  كيف تساهم المؤشرات المسجلة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة  -

 لولاية جيجل 

  الفرضيات: -8.1

 الفرضيات التالية:يمكن صياغة على الأسئلة الفرعية المطروحة  بناء    

 .في دعم الجباية المحلية كما تساهم تقليص نسبة البطالة، دورا هاما في والمتوسطة الصغيرة مؤسساتلل  -

 محليًا.دعم حقيقي في التنمية  وجودبالناجحة و الرائدة  والمتوسطة المؤسسات الصغيرة يرتبط وجود -

 مناهج الدراسة:  -8.1

منهج دراسة الحالة بهدف إبراز كيفيات مساهمة المؤسسات الصغيرة  تم استخدام في هذه الدراسة

لى المنهج التحليلي لشرح و تحليل والمتوسطة في دعم التنمية المحلية في ولاية جيجل، إضافة إلى الاعتماد ع

 المعطيات المتعلقة بالمؤشرات التنموية لهذه المؤسسات.
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 :الدراسة أهمية -0.1

 تحقيق في ومساهمتها ذاتها حد في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات في أهمية الدراسة هذه أهمية تبرز

 لمناصب توفيرها من خلال الوطني، وذلك الاقتصاد محركات أحد تعتبر والاجتماعية، إذ الاقتصادية التنمية

 قدرات وزيادة الصادرات في مساهمتها وكذلك الفقر، من والحد المعيشة مستوى  من الرفع إلى ةضافبال  الشغل

 .الابتكار

 :الدراسة أهداف -7.1

 :أهمها الأهداف من جملة تحقيق إلى الدراسة تسعى

 جديدة فرص خلق خلال من المحلية التنمية في والمتوسطة الصغيرة المؤسسات تلعبه الذي الدور  تبين محاولة -

 مساهمتها في رفع نسبة الجباية المحلية من جهة، و من جهة أخرى رفع مستوى المنافسة التجارية وكذا للعمل

 .و خلق جو استثماري بين مختلف المؤسسات

 الدراسة: تقسيم -4.1

 هذه تقديم ارتأينا الرئيسية الإشكالية على للإجابة منا وسعيا الموضوع جوانب بجميع الإلمام أجل ومن

 :الآتية المباحثمن خلال  الدراسة

  الإطار المفاهيمي للدراسة : المبحث الأول 

 : ماهية المؤسسات الصغيرة والمتوسطةالمطلب الأول        

 : ماهية التنمية المحليةالمطلب الثاني       

 توسطة في تفعيل التنمية المحليةدور المؤسسات الصغيرة و الم :الثاني المبحث

 : مؤشرات دعم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة للتنمية المحليةالمطلب الأول        

 : دراسة حالة بعض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لولاية جيجل.المطلب الثاني       

 

 الأول  المبحث

 طارار المفاهيمي للدراسةالإ 

إلى مفهوم المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، خصائصها و أهميتها، ثم  المبحثسنتطرق من خلال هذا 

 نتطرق إلى مفهوم التنمية المحلية، ركائزها و أبعادها.

 ماهية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة:: المطلب الأول 

التي اهتمت بموضوع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، إلا أنه لا يوجد  رغم كثرة الدراسات و الأبحاث

  الدولية.اتفاق على تعريف موحد لهذا النوع من المؤسسات لدى مختلف الهيئات و المنظمات 

 وسنتطرق لعرض العديد من التعريفات و ذلك وفقا لما يلي:



 (.جيجل لولاية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حالة دراسة) المحلية التنمية لدعم كفاعل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 :الفرع الأول: تعريف المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 تعريف الهيئات و المنظمات الدولية للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة: -أولا

عض الهيئات المتوسطة من طرف بعريف المؤسسات الصغيرة و سنتطرق في هذا الشأن إلى ت

 ذلك وفقا لما يلي: والمنظمات الدولية، و 

 تعريف هيئة الأمم المتحدة: -4

 :1عرفت هيئة الأمم المتحدة هذه المؤسسات من خلال تقريرها حول المحاسبة كما يلي

 ,هي كل عمل تجاري يستخدم بين شخص واحد و خمسة أشخاصالمؤسسات بالغة الصغر:  -أ

شخصا، ويكون لهذا  06/ 60بها العمل التجاري الذي يوظف بين  و يقصد المؤسسات الصغيرة: -ب

 العمل غالبا عدد من خطوط النشاط و من المتصور أن يكون له أكثر من موقع مادي واحد.

عاملا على أن تعمل هذه  04/706هي تلك المؤسسات التي توظف ما بين المؤسسات المتوسطة:  -ج

  .المؤسسة في أكثر من موقع

 البنك الدولي: تعريف -7

  :2يعرف البنك الدولي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة وفقا لما يلي

عمال، و يكون  46هي المؤسسات التي تشغل أقل من المؤسسات الجوهرية ) متناهية الصغر(:  -أ

 )دولار(.$ 466.666حجم مبيعاتها السنوي أقل من 

عاملا و يكون حجم مبيعاتها السنوي  06هي المؤسسات التي تشغل أقل من المؤسسات الصغيرة:  -ب

 )دولار( $ملايين  3أقل من 

عاملا و يكون حجم مبيعاتها السنوي  366هي المؤسسات التي تشغل أقل من  المؤسسات المتوسطة: -ج

 .)دولار( $مليون  40أقل من 

                                                 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة و التنمية المحلية) دراسة حالة المؤسسات المنجزة في المقاولاتية، بوعافية بوبكر،  -1 

 .72، ص7674/7677أطروحة دكتوراه، جامعة الجيلالي اليابس، سيدي بلعباس،الغرب الجزائري(،

PME-des-Cas-PME-banque-https://www.memoireonline.com/01/13/6847/m_Retion-أنظر الرابط الإلكتروني:  -2 

Maroc2.html-au-Dra-Massa-Souss-region--de  43:02، على الساعة 673.44.447تاريخ الدخول للرابط. 

https://www.memoireonline.com/01/13/6847/m_Relation-banque-PME-Cas-des-PME-de-la-region-Souss-Massa-Dra-au-Maroc2.html%20تاريخ%20الدخول%20للرابط%202023.11.11
https://www.memoireonline.com/01/13/6847/m_Relation-banque-PME-Cas-des-PME-de-la-region-Souss-Massa-Dra-au-Maroc2.html%20تاريخ%20الدخول%20للرابط%202023.11.11
https://www.memoireonline.com/01/13/6847/m_Relation-banque-PME-Cas-des-PME-de-la-region-Souss-Massa-Dra-au-Maroc2.html%20تاريخ%20الدخول%20للرابط%202023.11.11
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 ( تعريف البنك الدولي للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة02الجدول رقم )

أعمالها السنوي رقم  أصول  عدد العمال حجم المؤسسة  

 USD 100 000 <USD 100 000> 10> الصغيرة جدا

ملايين   USD> 50> الصغيرة 3 <USD  ملايين 3 

مليون    USD> 300> المتوسطة 15 <USD   مليون 15 

 حجم القروض )مؤشر تكميلي(

 > 000 10 مليون دولار أمريكي الصغيرة جدا

 > 000 100 مليون دولار أمريكي الصغيرة

مليون دولار أمريكي في بعض البلدان المتقدمة 7مليون دولار أمريكي )> 4> المتوسطة  

-https://www.memoireonline.com/01/13/6847/m_Retion-banque-PME الرابط الإلكتروني المصدر:

Cas-des-PME-de--region-Souss-Massa-Dra-au-Maroc2.html 

 الأوروبي: الاتحادتعريف  -3

عمال، مع رأس مال سنوي لا  46و هي المؤسسة التي لا يتجاوز عدد عمالها : المؤسسة المجهرية  -أ

 مليون أورو. 7يتجاوز 

عاملا، مع رأس مال سنوي لا يتجاوز  06و هي المؤسسة التي لا يتجاوز عدد عمالها المؤسسة الصغيرة:  -ب

 ملايين أورو. 46

عاملا، مع رأس مال سنوي لا  706التي لا يتجاوز عدد عمالها و هي المؤسسة المؤسسة المتوسطة :  -ج

 مليون أورو. 06يتجاوز 

ا بالحديث عن تعريف القانون الجزائري للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة، فقد  ف المشرع الجزائري هذا عر  أم 

غـــمهما كانت طبيعتها القانونية، بأنها مؤسسة إنتاج السلع و الخدمالنوع من المؤسسات 
 

ل من ـــات كما أنها تش

ىالسنوية لا يتعد اــ( وحصيلته706ا )ـين شخصـخمس ( إلى مائتين و64ص واحد)ــشخ



 لولاية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حالة دراسة) المحلية التنمية لدعم كفاعل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 (.جيجل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .1معيار الاستقلالية( مليار دينار جزائري، كما أنها تستوفى 64مجموعها واحد )

 رةــيـــالصغ اتــســـؤســـالم فــي تصنيــــري فــزائـــرع الجــده المشــاعتم ذيــــال مــالتقسي حـــيوض اليـــــالت دول ــجــــــال

 .الساحة الاقتصادية والمتوسطة الناشطة على

 المتوسطةالصغيرة و  (: تعريف المشرع الجزائري للمؤسسات01الجدول رقم )

 وع حصيلتها السنوية ممج  أعمالها السنوي رقم  عدد العمال نوع المؤسسة

 مليار دج 64 -مليون دج 766 ملايير دج 61 -مليون دج 166 706 -06 المتوسطة

 مليون دج 766لا يتجاوز  مليون دج 166لا يتجاوز  12-46 الصغيرة

 مليون دج 76لا يتجاوز  مليون دج 16أقل من  62-4 الصغيرة جدا

المتضمن القانون التوجيهي  67 -42من القانون  0،2،46من إعداد الباحث بالاعتماد على المواد المصدر: 

 . 60، ص67لتطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ج.ر.ج.ج، العدد 

 الفرع الثاني: خصائص المؤسسات الصغيرة و المتوسطة: 

 التالية:يمكن إجمال هذه الخصائص في النقاط 

 2سهولة إنشائها نظرا لصغر حجم رأس المال اللازم لتأسيسها مقارنة مع الأنواع الأخرى من المؤسسات -

 للتوظيف، و تساهم في تحقيق إيرادات كبيرة  -
ً
 أساسيا

ً
تشكل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة مصدرا

 .3زيادة القدرة و 

 في مختلف أنشطتها. اعتمادها على تكنولوجيا بسيطة و سهلة -

 .الموارد المحلية و  تعتمد هذه المؤسسات في تسويق غالبية منتجاتها على اليد العاملة -

 .  4تتميز هذه المؤسسات بقدرتها على الانتشار في مختلف ربوع المناطق المحلية لكونها صغيرة الحجم -

                                                 

، المتضمن القانون التوجيهي لتطوير 7642يناير  46، الموافق لـ 4130ربيع الثاني عام  44، المؤرخ في 67-42القانون رقم  -1 

 . 60، ص67المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، ج.ر.ج.ج، العدد 

، مجلة الأبحاث الاقتصادية و الإدارية، في تحقيق التنمية المحلية دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطةعناني ساسية،  -2 

 .23، ص 7641، ديسمبر 40العدد
  Revue de l'OCDE sur le développement Dans  Caractéristiques et importance des PMEأنظر مقال بعنوان    -3 

, page385) 2004/2 (no   

 htm-page-2-2004-developpement-le-sur-ocde-l-de-https://www.cairn.info/revue.37الموقع الإلكتروني  

 .42:34، على الساعة 7673.47.67تاريخ 

، كلية علوم الاقتصاد و علوم دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في التنمية المحلية: أ. علوني عمار، مقال بعنوان -4 

 .423، ص 7646، 46مجلة العلوم الاقتصادية و علوم التسيير ، العدد  التسيير، جامعة فرحات عباس سطيف،

https://www.cairn.info/revue-de-l-ocde-sur-le-developpement-2004-2.htm
https://www.cairn.info/revue-de-l-ocde-sur-le-developpement-2004-2-page-37.htm
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 : أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  :الثالثالفرع 

لقد أثبتت الدراسات الاقتصادية أن  للمؤسسات الصغيرة والمتوسطة أهمية بالغة في دعم التنمية 

 الاقتصادية و الاجتماعية و حتى المحلية، وذلك من خلال ما يلي:

دعم  و  ،1تلعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا هاما في جذب و استقطاب الاستثمارات الأجنبية -

 .2 الاقتصاديالنسيج 

 .3إن  المؤسسات الصغيرة و المتوسطة تساهم بشكل فعال في التنمية المحلية -

 .4تساهم هذه المؤسسات في رفع نسبة صادرات الدول لفائض السلع و المنتوجات الصناعية -

 .5تعمل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة على تحقيق تكامل في الاقتصاد الوطني  -

ا هاما في تحقيق التوازن الجهوي من خلال العدالة في توزيع تلعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دور  -

 .6الدخل و تقليص نسبة البطالة في مختلف ربوع الوطن

 التنمية المحلية:ماهية  المطلب الثاني:

 :تعريف التنمية المحلية :الفرع الأول 

ات ـــي السياســـطي وصانعــــمخط ديات التي تواجهـــدا من التحـــد يعتبر واحــــى تعريف موحـــــــالوصول إل ن  إ

 التنموية و فيما يلي سنعرض أهم التعريفات المتعلقة بالتنمية المحلية، و ذلك وفقا للآتي ذكره:

عرفت هيئة الأمم المتحدة التنمية المحلية بأنها:" العمليات التي يمكن من خلالها توحيد جهود الحكومات  -1

الاقتصادية على المستوى المحلي و مساعدة المواطنين من ية ون لترقية المستويات الاجتماعلمواطنياو 

 ". 7خلالها على تأقلمهم و اندماجهم في الحياة

عرفت أيضا أنها: "عملية التغيير التي تحدث وفقا للتصور المتبني تماشيا مع السياسة العامة المرسومة  -2

العمل أجلمحليا، مع تحديد الاحتياجات المحلية و استغلال الموارد من طرف المسؤولين المحليين من 

                                                 

،بنها المشروعات الصغيرة و المتوسطة و دورها في التشغيل في الدول العربيةحسين عبد المطلب الأسرج، مقال بعنوان:  -1 

 .42مصر، دون سنة نشر، ص  -القليوبية -

 .02، ص مرجع سابقبن عطية حليمة، د. بن بايرة ريمة،  د. علوان محمد الأمين، ط.د -2 

 .420، ص مرجع سابقأ. علوني عمار،  -3 

 .230، ص مرجع سابقسرار خيرة، بن مسعود سعاد، ضيف أحمد،  -4 

 .33، ص مرجع سابقوعافية بوبكر، ب -5 

 .777، ص مرجع سابقأ.ياسر عبد الرحمان، أ. براشن عماد الدين،  -6 

 .400، ص ، مرجع سابقي عمارأ. علون -7 



 لولاية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حالة دراسة) المحلية التنمية لدعم كفاعل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 (.جيجل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 .1على رفع المستوى المعيش ي للأفراد بإشراكهم في هذه العمليات التنموية

 ركائز التنمية المحلية: :لفرع الثانيا

ذكرها نإن  التنمية المحلية تعتمد في تنفيذها للبرامج و المشاريع التنموية على العديد من الركائز الأساسية 

 كالآتي:

 المشاركة الشعبية: .1

التشاركية(، و مساهمته في  و ذلك من خلال إشراك المواطن في عملية التسيير المحلي ) الديمقراطية

 .2تحديد البرامج التنموية ذات الأولوية باعتباره أدرى بما يهمه في احتياجاته المحلية اليومية،

 : تكامل مشروعات الخدمات .2

تقتض ي وجود تناسق في الخدمات العمومية المقدمة للأفراد، و أن لا يكون هناك تناقض في أي خدمة 

 .3ح المجتمع، على أن تكون هذه الخدمات متكاملة و ذو جودةعمومية المخصصة لمختلف شرائ

 الإعتماد على الموارد المحلية: .0

من خلال استخدام الموارد معروفة المصدر بدلا من الموارد مجهولة المصدر، إضافة إلى أن  الاعتماد  و ذلك

على الموارد الموجودة محليا يشكل مؤشرا مساعدا على جدوى المشروع نظرا لانخفاض تكلفته لكونه يعتمد 

 . 4على موارده الذاتية

 :الفعالية في تحقيق الأهداف .8

 .5لحصول على نتائج سريعة من تلك البرامج التنموية التي سيتم إنجازهاو ذلك يكون من خلال ا

 أبعاد التنمية المحلية::  الفرع الثالث

 إن  للتنمية المحلية العديد من الأبعاد التي تصبو لها، و سنتطرق إليها من خلال ما يلي:

 البعد الاقتصادي للتنمية المحلية: : ولاأ

يتم التركيز من خلال هذا البعد على وضع مخطط مضبوط و مدروس لتشجيع المناخ الاستثماري على 

 المستوى المحلي للمساهمة في دعم التنمية الاقتصادية و المحلية وفقا لخصوصية الأقاليم المحلية و ما يحوزه

ب مناص توفير واستحداثة في ــب المساهمـــمن موارد بشرية و ثروات طبيعية في مختلف المجالات، إلى جان 

                                                 

 .21، ص مرجع سابقأ. عناني ساسية،  -1 

 .20، ص مرجع سابقأ. عناني ساسية،  -2 

 .741، مرجع سابق، ص سفيان خلوفيد.كمال شريط،  -3 

 .20، ص مرجع سابقأ. عناني ساسية،  -4 

 .741، مرجع سابق، ص سفيان خلوفيد.كمال شريط،  -5 
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 . 1للمساهمة في تقليص نسب البطالة شغل

 البعد الاجتماعي للتنمية المحلية: : ثانيا

العدالة الاجتماعية  تحقيق و يركز هذا البعد على الاهتمام بالمواطن باعتباره أساس العمليات التنموية، 

الاجتماعية، إضافة إلى ترسيخ  من خلال التوزيع العادل للثروة و توفير الخدمات العمومية لجميع المستويات

 .2 قيم و مبادئ الديمقراطية التشاركية.

 البعد السياس ي للتنمية المحلية:: ثالثا 

يركز هذا البعد على ضرورة المشاركة في إعداد العملية التنموية من طرف المواطنين منذ بدايتها 

 .3منها عند نهايتها تدرجها في مختلف المراحل الأخرى إلى غاية تحقيق الأهداف المرجوةو 

  البعد البيئي للتنمية المحلية:: رابعا         

تكريس ثقافة حماية البيئة، الحفاظ على التنوع البيولوجي والتوازن البيئي، المحافظة على أي 

الأمثل للموارد الطبيعية مع ضمان حق الأجيال القادمة من ثروة وعدم  الأنساق الإيكولوجية و الاستغلال

 .4استنزافها

 دور المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تفعيل التنمية المحلية  المبحث الثاني:          

مساهمتها في تحقيق الجانب التنموي، من خلال العديد من إلى  بحثسنتطرق من خلال هذا الم

الإقتصادية، كما سنعرج على واقع هذه المؤسسات المتواجدة في ولاية جيجل و دورها في دعم المؤشرات 

 .التنمية المحلية

 في التنمية المحلية و الاقتصادية   المؤسسات الصغيرة و المتوسطةمساهمة  المطلب الاول : 

 ي الجزائرلتنمية المحلية فل المؤسسات الصغيرة و المتوسطة  دعم مؤشرات :الفرع الاول 

والمتوسطة من شأنه  الإهتمام بدعم المؤسسات الصغيرةأكدت العديد من الدراسات و الأبحاث إلى أن  

أن يساعد على تحقيق تنمية محلية ذاتية تعتمد على الطاقات و الموارد المحلية، وذلك نظرا لمساهمة هذا 

 النوع من المؤسسات في تفعيل تنمية محلية حقيقية، و ذلك من خلال ما يلي:

        

                                                 

، مجلة البحوث الإطارار المفاهيمي للتنمية المحلية، الركائز، الأبعاد و الأهدافبن صالح، مقال بعنوان:  أ. الأخذاري  -1 

 .24القانونية و الاقتصادية، آفلو، دون سنة نشر، ص 

سيير، ، كلية العلوم الاقتصادية و علوم التأبعاد التنمية المحلية و تحدياتها في الجزائرد. غريس ي أحمد، مقال بعنوان:  -2 

 .60، ص 7646جامعة المدية، 

 .24، ص مرجع سابقأ. الأخذاري بن صالح،  -3 

، مجلة المستقبل للدراسات دور الجماعات المحلية في التنمية المحلية المستدامةسايح فطيمة، مقال بعنوان:  - 4 

 .71، ص 7676، جوان 64، العدد 63الاقتصادية المعمقة، المجلد رقم 
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 (.جيجل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في خلق مناصب شغل: : ولاأ

صب شغل، و ذلك لكونها من إن  للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا جد فعال في خلق منا

الاقتصادية الحيوية المساهمة في خلق فرص عمل جديدة، فهي بذلك تنافس و تتجاوز حتى ت القطاعا

، و بالتالي مساهمتها في تقليص  هاإمكانياتم صغر حجمها و محدودية هذا الشأن رغالمؤسسات الكبرى في 

 البطالة.

غل ثلث اليد العاملة الجزائرية، و بهذا أصبحت 
 

وبالحديث عن الجزائر، نجد أن  هذه المؤسسات تش

ة مسيطرة على النشاط الاقتصادي، بسبب تحرير سوق العمل من مختلف القيود، فوصلت نسبة مساهم

 . 1 %20القطاع الخاص في الناتج الداخلي الخام خارج قطاع المحروقات إلى أكثر من نسبة 

 الفقر و تنمية الأقاليم المحلية:مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في محاربة : ثانيا 

تلعب هذه المؤسسات دورا هاما في هذا الشأن كونها تساهم بشكل فعال في تقليص حدة الفقر 

 التهميش من خلال مساهمتها الفعالة في الوصول إلى صغار المستثمرين، إضافة إلى انتشارها الواسع فيو 

 اليمقر الذي يساعد هذه الأـمية، الأمـالتن ىـــإلتي تفتقر ــــائية النــالالأقاليم المحلية خاصة الأقاليم  مختلف

من خلال إستقطابها لمختلف المشاريع الاستثمارية  وذلك كبيرة في تنميتها و تطويرها، فتح آفاقإلى  يؤهلهاو 

 .2التي ستدعم مختلف الأقاليم النامية و تمكنها من الإستفادة من هذه المكاسب التنموية

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في دعم التمويل المحلي:: ثالثا 

تساهم هذه المؤسسات في التمويل المالي على المستوى المحلي، حيث تعتبر مصدرا داعما ليرادات 

هامة للجباية المحلية و لخزينة الجماعات المحلية، ومن بين الرسوم التي تلتزم بدفعها هذه المؤسسات مثلا 

لتي تهدف إلى القيام بها على (، و ذلك نتيجة الخدمات و النشاطات اTAP نجد الرسم على النشاط المهني ) 

حيث تستخدم الجماعات المحلية مصادر تمويلها المالي في تنمية مناطقها بإنشاء مختلف  المستوى المحلي

 . 3تللاستثماراالهياكل القاعدية ومختلف الخدمات الجذبة 

 مساهمة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في الرفع من مستوى الصادرات: : رابعا

تساهم هذه المؤسسات في رفع نسبة الصادرات من خلال منح الفرصة لتصدير إنتاج المؤسسات 

 كما تساهم  الصناعية الكبرى، مع ضمان تحقيق حاجات المجتمع المحلي و سد مختلف احتياجاته الضرورية،

 ما دقة و المهارة وهو ــــب منتجاتها تتميز بالـــــك أن  أغلــــــادرات، ذلــــــة الصـــــة في ترقيـــــالمؤسسات الصغيرة و المتوسط

                                                 

إستراتيجية تطوير المؤسسات الصغيرة و المتوسطة كآلية لدعم التنمية إسمهان خاطر، مقال بعنوان : " طارق خاطر،  -1 

 .334، ص 67،7674، العدد44، مجلة الإقتصاد الصناعي ) خزارتك(، المجلد المحلية و تفعيل سياسة التشغيل

 .217، ص مرجع سابقسرار خيرة، بن مسعود سعاد، ضيف أحمد،  -2 

 .20، ص مرجع سابقاني ساسية، أ. عن -3 



 دهقاني أيوب ،شريط رضا

---------------------- 

 يجعلها أكثر طلبا في الأسواق الاستثمارية.

إضافة إلى اكتساب هذه المؤسسات ميزة التنافسية في الأسواق و ذلك بسبب أن  الصناعات الصغيرة 

ا يشجع على تنافسيتها مع مختلف المؤسسات الأخرى حول السلع  تعتمد على منتجات و سلع غير مكلفة، مم 

 . 1المطروحة في السوق 

لمزايا التي تم ذكرها تجعل للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة دورا حيويا في الرفع من مستوى كل هذه ا

 .الصادرات

 أهمية المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في تحقيق التكامل الاقتصادي و التوازن الجهوي:: الفرع الثاني 

هام في تحقيق مسألة التكامل بينها و بين المؤسسات  جد تلعب المؤسسات الصغيرة و المتوسطة دور 

الكبيرة، ذلك أن  هذا التكامل الذي يحدث بين هذه المؤسسات يؤدي إلى دعم القطاع الصناعي، و منه 

 .   2المساهمة في تنوع الإنتاج الصناعي،

 خلال ما يلي:  كما تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا حيويا في تحقيق التوازن الجهوي وذلك من

  التوزيع العادل للثروة  على ضرورةلتركيز وذلك با الاجتماعيةمساهمتها في تحقيق متطلبات العدالة

 السهر على توفير مناصب شغل في مختلف أقاليم الوطن.، والموارد

 .تفادي تفضيل منطقة على حساب منطقة أخرى 

 المتوسطة لولاية جيجل:دراسة حالة بعض المؤسسات الصغيرة و : المطلب الثاني 

يحدها من الشمال  ²كلم 7.320,03ولاية جيجل في الشمال الشرقي للبلاد وتغطي مساحة قدرها  تقع

البحر الأبيض المتوسط، من الشرق ولاية سكيكدة، من الغرب ولاية بجاية، ومن الجنوب ولايات ميلة و 

نسمة بكثافة سكانية  001.233عدد سكانها  دائرة. يبلغ 44بلدية ملحقة بـ  70مقسمة إداريا إلى ، سطيف

  يتخلله سهل بمحاذاة البحر. % 07نسمة/كلم. سطح الولاية جبلي بنسبة  700تقدر بـ 

كلم، تشتهر  476تتميز ولاية جيجل بطابعها السياحي نظرا لموقعها وطول شريطها الساحلي الذي يبلغ 

لسية يطلق عليها إسم "الكهوف العجيبة". كما تتوفر كلم به مغارات ك 16بكورنيش يمتد على مسافة أكثر من 

الولاية على منشآت قاعدية ذات أهمية مثل ميناء جن جن التجاري وموانئ الصيد، خط السكة الحديدية 

والمطار، محطة توليد الطاقة الكهربائية والمنطقة الصناعية بلارة بالميلية. كل هذه المنشآت من شأنها أن 

  تنميتها الإقتصادية والإجتماعية وإدماجها في مسار تنمية الإقتصاد الوطني.تشكل مصدرا واعدا ل

الرئيس ي لسكان الولاية على الرغم من قلة المساحة الزراعية إلا أنها ذات  الاقتصاديتعتبر الفلاحة النشاط 

 (.  % 07سطح الولاية جبلي بنسبة  مردود زراعي هام )

                                                 

 .27، صمرجع سابقد.محمد لمين علون،ط.د. حليمة بن عطية، د. بن بايرة ريمة،  -1 

 .777، ص مرجع سابقأ. ياسر عبد الرحمان، أ. براشن عماد الدين،  -2 
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الإمكانيات الطبيعية للولاية في مختلف الصناعات رغم قلتها مثل  كما يعتمد السكان على إستغلال

تحويل ومعالجة الفلين معالجة الجلود، صناعة الزجاج، مواد البناء، الصناعة الفلاحية الغذائية بالضافة 

إلى الصناعات التقليدية أهمها : الصناعية الجلدية، صناعة الفخار والمزهريات ...إلخ. ونظرا للقدرات 

طبيعية للولاية في ميدان السياحة فإنها تشكل مصدرا واعدا للتنمية الإقتصادية خاصة بما تملكه من ال

كلم بها مواقع شاطئية بالضافة إلى المواقع الأثرية والمعالم التاريخية، المواقع  476واجهة بحرية على طول 

 .1والعوانة الجيولوجية مثل الكهوف العجيبة الواقعة بين بلديتي زيامة منصورية

، و 7673سنتطرق في الشأن إلى دراسة حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة في ولاية جيجل خلال سنة 

 ذلك من خلال إبراز دورها الأساس ي في دعم التنمية المحلية على مستوى المحلي، و ذلك من خلال ما يلي:

 

 المؤسسات الصغيرة والمتوسطة في ولاية جيجل: الفرع الأول :واقع

المتواجدة على مستوى ولاية  سنتطرق خلال هذا العنصر إلى حصيلة محينة للمؤسسات الصغيرة و المتوسطة

 .عدد عمالها، عددها الإجمالي، طبيعة نشاطها يلي: جيجل، وذلك كما

تتعلق بالمؤسسات الصغيرة والمتوسطة  05/09/2023خاص بحصيلة موقوفة إلى غاية  (00الجدول رقم )

 وعدد العمال حسب كل قطاع النشاط.

                                                 

الإلكتروني:  أنظر الموقع الرسمي لمديرية التجارة و ترقية الصادرات لولاية جيجل من خلال الرابط  -1 

wilaya-https://www.dcwjijel.dz/index.php/wilaya/present              77:30، على الساعة 7671.64.40تاريخ الدخول. 

https://www.dcwjijel.dz/index.php/wilaya/present-wilaya
https://www.dcwjijel.dz/index.php/wilaya/present-wilaya
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 عــــدد العمال عــــدد الـــمؤسسات قــــطاع النشاط الرقم

 2429 334 الفلاحة والصيد البحري  01

 711 12 المياه والطاقة 02

 23 04 المحروقات 00

 / / خدمات الأشغال البترولية 08

 722 47 المناجم والمحاجر 08

 3700 02 الحديد والصلب 00

 607 132 مواد البناء 07

 6843 1543 البناء والأشغال العمومية 04

 012 36 بلاستيك –مطاط  –كيمياء  02

 240 724 الصناعة الغذائية 10

 043 436 صناعة النسيج 11

 763 60 صناعة الجلد 12

 000 423 صناعة الخشب والفلين والورق 10

 140 70 صناعة مختلفة 18

 3062 797 النقل والموصلات 18

 1067 4023 التجارة 10

 1125 479 الفندقة والإطعام 17

 1713 487 خدمات للمؤسسات 14

 1662 873 خدمات للعائلات 12

 489 43 مؤسسات مالية 20

 159 60 أعمال عقارية 21

 10511 198 خدمات للمرافق الجماعية 22

 80782 7220 المجموع

على الإحصائيات المقدمة من طرف مديرية الصناعة والمنتجات  من إعداد الطالب بالاعتماد المصدر:

 .7673الصيدلانية لولاية جيجل ديسمبر 
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عمالها على مستوى ولاية جيجل  يوضح حصيلة المؤسسات الصغيرة والمتوسطة و عدد (01الشكل رقم )

 .  7673موقوفة بتاريخ ديسمبر 

 
ين من خلال الإحصائيات المقدمة تنوع في نشاطات هذه المؤسسات بمجموع قدره  قطاع  77يتب 

نشاط، فهي بذلك تساهم في تقديم مختلف الخدمات للمواطن على المستوى المحلي، كما يلاحظ أيضا تصدر 

  %74,00مؤسسة، بنسبة  4023قطاع التجارة للمرتبة الأولى بعدد إجمالي قدر بـ المؤسسات التي تنشط في 

وهذا ما يعكس إنتعاش  عاملا، 1067من إجمالي المؤسسات الموجودة على الساحة الإقتصادية، بمجموع 

ا أدى إلى تركيز المستثمرين على إنشاء هذا النوع من المشاريع، ليها ت الخدمات التجارية في الولاية، مم 

  ــةـــــــــــمؤسس 4013دد إجمــالي قدربـ ــــــالبناء والأشغال العمومية في المرتبة الثانية بعالمؤسسات الناشطة في قطاع 
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عاملا، و هو ما يدل أيضا على  6843من إجمالي المؤسسات الناشطة بمجموع   %74,40وذلك بنسبة 

ساحلية فهي تعتبر ورشة مفتوحة ع خاصة كون أن  ولاية جيجل ولاية يالمشار  لهذا النوع منالمستثمرين  ميول 

 المتزايد بهذا النشاط. لنجاز مختلف المشاريع التنموية، وهو ما يعكس الاهتمام

و بالعودة إلى مجموع الإجمالي للنسبتين المئويتين لقطاعي النشاط المرتبين في المرتبتين الأولى و الثانية 

أي أن  هذين  % 17,24لعمومية نجدها تقدر بـ البناء والأشغال اتواليا لكل من قطاع التجارة و قطاع 

القطاعين لوحدهما قريبين من نصف العدد الإجمالي للمؤسسات الموجودة في مختلف قطاعات النشاط على 

 مستوى ولاية جيجل، و هذا ما يدل على ازدهار هذين القطاعين بذات الولاية. 

ا قطاعات النشاط المتبقية )  % 12,72مؤسسة، بما نسبته  1422ة بـ قطاع نشاط(، فهي ممثل 76أم 

 عامل. 72322من إجمالي المؤسسات الصغيرة و المتوسطة الموجودة على مستوى ولاية جيجل بمجموع 

 

 الفرع الثاني: مدى مساهمتها في التنمية المحلية بالولاية

 مساهمتها في خلق مناصب شغل: : أولا 

من خلال الإحصائيات المقدمة من طرف مديرية الصناعة و المنتجات الصيدلانية لولاية جيجل، نجد أن 

المؤسسات الصغيرة و المتوسطة قد ساهمت بشكل كبير في خلق مناصب شغل و تقليص نسبة البطالة على 

 80782اث مؤسسة خدماتية و إنتاجية في إستحد 7220مستوى ولاية جيجل، و ذلك من خلال مساهمة 

 .عمال لكل مؤسسة 00منصب شغل في العديد من التخصصات، وذلك بمعدل 

 القطاعات الإنتاجية تعتبر المؤسسات الصغيرة والمتوسطة نشطة في: مساهمتها في الجباية المحلية :ثانيا

ولاية وذلك من خلال مساهمتها في للوالخدماتية غير المعفاة من الجباية، وبالتالي فهي تعتبر وعاءا ضريبيا هاما 

 . (TAP)، خاصة فيما يتعلق بالرسم على النشاط المهني هاالجباية المحلية و الرفع من نسبة إيرادات

 
 

( للمؤسسات الصغيرة TAP( يوضح وضعية تحصيل الرسم على النشاط المهني )08الجدول رقم )

 الجزائري:بالدينار  2020المتوسطة في ولاية جيجل بعنوان سنة و 

عدد المؤسسات 

 المساهمة في الضرائب

إيردات الرسم 

على النشاط 

 المهني

 22حصة الولاية 

% 
 FCCL 08%حصة  % 00حصة البلديات 

1530 531 008 740 808 222 180 704 808 080 807 880 20 
 

لولاية جيجل من إعداد الباحث بالاعتماد على الإحصائيات المقدمة من طرف مديرية الضرائب  المصدر:

 .7673ديسمبر 
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من خلال الإحصائيات الموجودة في هذا الجدول يتضح لنا أن الجماعات المحلية لولاية جيجل قد 

 خلال سنة( TAP )  ، من إيرادات الرسم على النشاط المهنيدج 740 008 531قامت بتحصيل ما قيمته 

جيجل، والتي و هو ما يعكس مساهمة هذه المؤسسات في تدعيم إيرادات الجماعات المحلية لولاية ، 2020

ستساعد الولاية و مختلف بلدياتها في دعم مختلف المشاريع التنموية، إضافة الى حصة صندوق الضمان و 

 التضامن للجماعات المحلية الذي يستفيد أيضا من هذا الإيراد لدعم مختلف المشاريع التي تسجل بعنوانه.

يرة والمتوسطة التي تصدر للخارج هو ثلاثة عدد المؤسسات الصغ: مساهمتها في رفع نسبة التصدير: ثالثا 

التي تعد مؤسسة كبيرة تصدر إلى  AQS( مؤسسة، باستثناء الشركة الجزائرية القطرية للصلب  43عشر )

 .يطاليا ،تركيا ،ألبانيا، بلغاريا ،اليونانا

 :  مساهمتها في خلق التنافسية في السلع والخدمات: رابعا 

 أن  الموجود منها يملك ميزة 
 
رغم محدودية عدد المؤسسات الصغيرة والمتوسطة ذات القدرات العالية إلا

 تنافسية كبيرة في مجالات مختلفة : مواد البناء ، التنظيف ، السيراميك ، الجلود، النسيج، الفلين .

ة في المنتجات المقدمة من طرفها بها إلى خلق وفر  إن  ميزة التنافسية التي تمتلكها هذه المؤسسات، سيؤدي

 في السوق المحلية بأسعار تنافسية، و توجيه الفائض منها إلى التصدير للخارج. 

 مساهمتها في رفع مؤشرات النمو الاقتصادي: : خامسا 

للتصدير للخارج سيساهم و لو بشكل جزئي في رفع نسبة  إن  إتجاه بعض المؤسسات الصغيرة و المتوسطة

و هو ما ينعكس باليجاب المساهمة في رفع الناتج المحلي  الناتج الداخلي الخام خارج المحروقات، إضافة إلى

ا يسهل خلق إستثمار حقيقي مساهم في دعم خزينة  على ديناميكية النشاط الإقتصادي لهذه المؤسسات، مم 

زز من فكرة الدولة بالعمل ة الصعبة هذا من جهة، و مشجع للإستثمار الأجنبي من جهة أخرى، و هذا ما يع 

 الشراكة الأجنبية بين الخواص للإستثمار في الجزائر.

المحلية و الوطنية، فإن جيجل تتوفر على إمكانات ستمكنها من  الاقتصاديةو بالحديث على تعزيز التنمية 

 :على سبيل المثال  ،العمومية المشاريع الاستثمارية ة، وذلك من خلالديناميكية  تنموية كبير  تحقيق

  مركب الحديد والصلب بالمنطقة الصناعية بلارة بالتعاون مع الجانب القطري والذي ينتظـر منـه إنتـاج

 ملايين طن سنويا خاصة مع الاتفاق الأخير بين الطرفين لنجاز الشطر الثاني من المركب. 1حوالي 

  الزيوت النباتية، وهو مركب ينتظر منه تغطية نسبة هامة من الطلب الوطني من هذه المادة.مركب 

 ــــــــــزيتــــــت الــــــر والفواكـــه وزيـــــويل الخضـــــــالمصــنع العمــومي لتح( ونJUMAGRO-SPAبم )واط ــــــــــنطقة الأشــــــــ

 عامل غير مباشر.  066مباشر و عامل 766الذي سيشغل  7677والذي تم إعادة بعثه في شهر فيفري 
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  خاتمة:

ــ نخلـص فــي ختــام والمتوســطة ال الــذي تؤديــه المؤسســات الصــغيرة هــذه الدراســة إلــى الإشــادة بالــدور الفع 

بغيـــة الوصـــول إلـــى متطلبـــات التنميـــة الوطنيـــة و المحليـــة علـــى حـــد ســـواء، حيـــث أن دورهـــا الحيـــوي الـــذي تؤديـــه 

زز تواجـــدها فـــي عـــي وهـــو مـــارة راجـــع إلـــى مـــا يميزهـــا مـــن مقومـــات تســـاعدها علـــى الانتشـــار الواســـع لهـــا، ـهـــذه الأخيـــ

للمـــواطن، إضـــافة إلـــى دورهـــا فـــي رفــــع القـــدرة الشـــرائية مختلـــف الوحـــدات المحليـــة، مـــا يـــنعكس باليجـــاب علـــى 

 مؤشرات النمو الاقتصادي و بالتالي خلقها لقيمة مضافة.

و بالحديث عن الجزائر، نجدها كغيرها من دول العالم أدركت دور هذه المؤسسات الحيوي فـي تحقيـق 

هــداف التنمويــة علــى مختلــف الأصــعدة، حيــث قامــت بانتهــاج المقاربــات الهادفــة إلــى تحســين و تطــوير مختلــف الأ 

دور هذا النـوع مـن المؤسسـات بمـا يـتلاءم مـع المنـاخ الاسـتثماري و تهيئـة كـل الظـروف و المقومـات المسـاعدة علـى 

تنوعـــا فـــي طبيعـــة الأنشـــطة  بروزهــا فـــي معظـــم الوحـــدات المحليـــة، فـــي قطاعـــات النشـــاط المختلفـــة، وهـــو مـــا يخلـــق

الاســـتثمارية المحليـــة، وهـــو مـــا يزيـــد مـــن فرصـــة بلـــون نمـــو متـــوازن بـــين مختلـــف منـــاطق الـــوطن، و إزالـــة مختلـــف 

 الفوارق الجهوية.

 من خلال هذه الدراسة استخلصنا بشكل عام مجموعة من النتائج التي يمكن ذكرها كما يلي:و 

 ملحوظـــا فـــي عـــدد المؤسســـات الصـــغيرة و المتوســـطة خـــلال الســـنوات مجـــال الإســـتثمار تزايـــدا مســـتمرا و  يشـــهد

  ؛الأخيرة

 تلعب المؤسسات الصغيرة والمتوسطة دورا ايجابيا في دفع عجلة التنمية المحلية؛ 

 تحظى المؤسسات الصغيرة و المتوسطة باهتمام اغلب الدول بما فيها الجزائر؛ 

  يفية انتشارها في مختلف جهات الوطن.في التنمية المحلية بكالمؤسسات  هذه يتأثر مردود 

مــــن خــــلال هــــذا البحــــث الموســـوم بالمؤسســــات الصــــغيرة و المتوســــطة كفاعــــل لــــدعم التنميــــة  نتـــائل البحــــث :

 المحلية ) دراسة حالة المؤسسات الصغيرة و المتوسطة لولاية جيجل( نستخلص النتائج التالية:

  المتوســطة فــي ولايــة جيجــل خــلال الســنوات الأخيــرة محســوس فــي عــدد المؤسســات الصــغيرة و  ارتفــاعتســجيل

 ؛بسبب آليات الدعم المخصصة لهذا الغرض التي إستفادت منها الولاية لترقية و تطوير هذا القطاع

  مــن  %17,24سـيطرة قطــاعي النشـاط لكــل مـن التجــارة و قطـاع البنــاء و الأشــغال العموميـة بنســبة قـدرت بـــ 

 ؛المتوسطة الموجودة في قطاعات النشاط الأخرى إجمالي المؤسسات الصغيرة و 

  مســــاهمة المؤسســــات الصــــغيرة و المتوســــطة المتواجــــدة علــــى مســــتوى ولايــــة جيجــــل فــــي تــــوفير عــــدد معتبــــر مــــن

 ؛عمال لكل مؤسسة 60، بمعدل تقريبي يمثل 16217مناصب الشغل و التي قدرت بـ 



 لولاية والمتوسطة الصغيرة المؤسسات حالة دراسة) المحلية التنمية لدعم كفاعل والمتوسطة الصغيرة المؤسسات

 .(جيجل

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ــــــمس ــــــسة فـــــي دعـــــم الجــــــــــــمؤس 4036اهمة ــ ــــــولاية جـــــــــباية المحليـــــة لـــ ــــــيجل بعنـــــوان ســ بلغــــــــت  ، حيـــــث7673نة ـــــ

 ؛دج 740 008 531بما قيمته  (TAP  )مساهمتها في تحصيل الرسم على النشاط المهني 

  ناشــطة و رائــدة علــى مســتوى ولايــة جيجــل فــي رفــع نســبة التصــدير  مؤسســة صــغيرة و متوســطة 43مســاهمة

بتصـــديرها لمختلـــف الســــلع و الخـــدمات للعديـــد مــــن الـــدول الأوروبيـــة و الإفريقيــــة و الآســـيوية، حيـــث تمثلــــت 

 ؛أهم هذه السلع الموجهة للتصدير في مادتي الفلين و الخشب

  الخــــدمات علــــى مســــتوى ولايــــة جيجــــل ، فــــي مســــاهمة هــــذه المؤسســــات فــــي خلــــق ميــــزة التنافســــية فــــي الســــلع و

 .مجالات مختلفة مثل: مواد البناء، مواد التنظيف، السيراميك، الجلود، النسيج، الخشب، الفلين

ــه بــالرغم مــن المؤشــرات الإقتصــادية الإيجابيــة المســجلة مــن طــرف هــذه المؤسســات 
 
يمكــن القــول فــي الأخيــر، أن

ـه يلاحــظ وجـود العديــد مــن علـى مســتوى ولايـة جيجــل مـن خــلال العديـد مــن 
 
 أن

 
قطاعــات النشـاط الموجــودة، إلا

النقــائص التــي ينبدــي تــداركها مــن أجــل بلــون كــل الأهــداف التنمويــة التــي تصــبو الولايــة إلــى تحقيقهــا،  خاصــة مــا 

 :   بــ تعلق 

 إنشــــاء مؤسســـات صــــغيرة و متوســــطة  دعـــم ضـــرورة التركيــــز علـــى تنويــــع القطاعـــات الإســــتثمارية مـــن خــــلال

 دة تنشط في قطاعات أخرى غير تلك الموجودة حاليا على مستوى ولاية جيجل.جدي

  تشـــديد الإجـــراءات الجبائيـــة المعمـــول بهـــا فـــي مجـــال تحصـــيل الرســـوم المفروضـــة علـــى المؤسســـات الصـــغيرة

 والمتوسطة على مستوى ولاية جيجل.

 السـلع والخـدمات التـي  خلق جو تنافس ي مشجع على التصدير للخارج لباقي المؤسسـات الأخـرى فـي مختلـف

 تقدمها هذه الأخيرة، من خلال تنظيم مسابقات و معارض لختيار أفضل منتج من حيث معيار الجودة.

 و بناءا على ما سبق ذكره من نتائج متوصل إليها من خلال هذه الدراسة نستخلص التوصيات التالية:       

  المتوسـطة، مـع الإسـتفادة مـن خبـرات الـدول الرائـدة فـي التركيز علـى آليـات تأهيـل المؤسسـات الصـغيرة و

 الوطني. إقتصادنا خصوصيةهذا المجال و تكييف التجارب مع 

  واعتمـادالعمل على إزالة العراقيل و الإجراءات الإدارية المعقدة، بحيث تسـهل عمليـة معالجـة الملفـات 

 المشاريع الصغيرة و المتوسطة .

 يـــات الكافيـــة للمســـتثمرين المقبلـــين علـــى خـــوض تجربـــة الإســـتثمار فـــي إنشـــاء بنـــك معلومـــات، يـــوفر المعط

هل عملية إتخاذ قراراتهم في هذا الشأن. ا يس   قطاع المؤسسات الصغيرة و المتوسطة، مم 

 ي تكـون الـدول و ـــة التـــاريع الإستثماريـــــف المشــــفـي مختل المتوسـطةرة و ـــــسات الصغيــــراك المؤســـتعزيز إش

كالمناولــــة علــــى ســــبيل المثــــال لا  المتــــوفرة الإجــــراءات مختلــــفالجماعــــات المحليــــة طرفــــا فيهــــا عــــن طريــــق 

 ، لتشجيعها على ولوج مختلف الأنشطة.الحصر
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  إشــراك كبريــات المؤسســات العموميــة الإقتصــادية فــي عمليــة تكــوين و تــأطير عمــال المؤسســات الصــغيرة

 المتوسطة من أجل تحسين مستويات الأداء الوظيفي لموردها البشري.و 

  الإجراءات المتعلقة بإنشاء هذه المؤسسات، من خلال تقديم تسهيلات في عملية إنشائها.تبسيط 

  التركيــز علــى دراســة جــدوى المشــاريع قبــل بــدايتها، مــن خــلال وضــع خطــة إستشــرافية لمختلــف المشــاريع

 التي تلقى رواجا منذ بداية العملية الإنتاجية إلى غاية تسويق السلع و الخدمات.

 شــــاريع الإســــتثمارية بمقومــــات البحــــث العلمــــي الأصــــيل، إضــــافة إلــــى تقــــديم الجامعــــات ضــــرورة ربــــط الم

للتحفيـــزات الماليـــة التـــي يمكـــن مـــن خلالهـــا إنشـــاء حاضـــنات أعمـــال ترافـــق مختلـــف المشـــاريع لمســـاعدتها 

 على النمو و التطور.
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