
ــــ  0902) 90، العدد   90 لدجالمـــــ     ائرية للحقوق والعلوم السياسيةالمجلة الجز   506/ 596ص (  ـ

 

 تحقيق الجودة في التدقيق كضمان للكشف عن الممارسات الغير مشروعة الماسة بمبادئ الحوكمة 

Ensuring quality in auditing as a guarantee to detect illegal  

practices effecting governance principles.  

 

 0قارة سليمان محمد خاليد ،* 0رحو يامنة يسرى 

 المخبر المتوسطي للدراسات القانونية، الجزائر، مغنيةالمركز الجامعي  0

rahou.yammna@cumaghnia.dz   
 ، ، الجزائرالمركز الجامعي مغنية 0

Mohammed.karasliman@cumaghnia.dz  

 90/95/0902تاريخ النشر:    06/96/0902تاريخ القبول:     06/90/0902تاريخ الإرسال: 

*********** 

 

  ملخص: 

أفررررررمت  ممرررررات الماليرررررارات الماليرررررة الابررررررد لللررررررهات ورررررو  ال رررررال   ررررر  مررررردد الررررردار الم ررررر  لو ي رررررة 

التدقيق في أن يكون إما آلية فري مواه رة المرارسرات الغمرر ملررا ة اورايرة نكرا  ووكررة اللررهات، اإمرا أن 

فنا مرر  لررل  الدراسررة هررداهرران لقررائرمن   ررا إدارش اللررركة، ايكررون آليررة لتررلررر ال ذرراد الرر م قررد ي رردر مرر  

رختلف الضرانات التي م  شأالا إض اء ص ة الجرودش   را م را  التردقيق هونر  أورد أبررم  ليرات ب الإواطة

 .الرقابية   ا المرارسات التي تت  في إطار اللرهات

مرر  أبرررم النتررائص المتوصرر  ل ررا أن تةقيررق الجررودش فرري م ررا  الترردقيق  رري  رليررة تتطلرر  تضررافر  ناصرررر 

، كررا ان ع ردد القرائرمن الخاصة بر نة التردقيق  رليةال لرية ا ال الم ايمر، ات الم نةأللقي ا رأس ا  دش:  

لةكررررت الترررردقيق فرررري ا بر ررررا  الترررردقيق اتررررأطمر اتنكرررري  ال لقررررة بيررررلل  مرررر  شررررأن  الرفرررر  مرررر  ف اليررررة الترررردقيق، 

 مره.التلري  الجزائرم باهترا  ملحوظ غمر ان  ي اني م  ب ض النقائص مقارنة بغ

 .ووكرة اللرهات، التدقيق، أللقيات الم نةالكلمات المفتاحية: 

Abstract: 

      The world’s major financial crises and the collapse of big corporations has 

revealed the crucial role of auditing for eather being an effective mechanism against 

illegal practices that affect corporate governance structure, or on the opposite it can 

be a mechanism that facilitate corruption which may be committed by the 

companies’ management, through this study we aimed to shed the light on several 

aspects that would enhance the auditing effeciency and quality since it is 

considered as a significant surveillance tool on the practices done within the 
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companies. 

The major results were: achieving qualitative auditing, the need for a senergy of 

ethical, professional and practical elements, adding to that the multiplicity of 

auditors and organizing the relation between them would enhance quality in 

auditing tasks, auditing in Algerian legislation receives significant attention, 

although it suffers from some shortcomings compared to others. 

Key words: Corporate governance, auditing, Ethics of the proffesion. 
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 مقدمة: 

لربرررررررررادك التررررررررري علرررررررررك  لررا ررررررررراش اذلررررررررر  بتقرررررررررو  ووكررررررررررة اللررررررررررهات   رررررررررا م  رررررررررو  وذررررررررر  إدارش اللرررررررررركة 

الترررررررري  غمررررررررر الملرررررررررا ة، اتةقيررررررررق ذلرررررررر  يتطلرررررررر  الت رررررررردم للررارسررررررررات الجيرررررررردشفرررررررري مارل ررررررررا نكامررررررررا للحوكرررررررررة 

قررررررد ت رررررردر لاصررررررة  رررررر  القررررررائرمن   ررررررا إدارش اعذرررررريمر اللررررررركة االترررررري ع بررررررر  رررررر  ال ذرررررراد المررررررا ي االإدارم الرررررر م 

 يرس م الح اللركة ن ذ ا اه  م  يتأثر بنلاط ا.

  اآليرررررررررررررررات مواه رررررررررررررررة تلررررررررررررررر  المرارسرررررررررررررررات مةررررررررررررررر  اهتررررررررررررررررا  القرررررررررررررررانونيمن اقرررررررررررررررد هررررررررررررررران البةررررررررررررررر  فررررررررررررررري سرررررررررررررررب

المقت ررررررراديمن   رررررررا ورررررررد سرررررررواء لاصرررررررة ب رررررررد االيرررررررار كبررررررررد اللررررررررهات أيررررررر  بررررررررمت ا ي رررررررة التررررررردقيق ك وررررررردد 

،  ليررررررررات الترررررررري مرررررررر  شررررررررأالا ورايررررررررة نكررررررررا  ووكرررررررررة اللرررررررررهات لاصررررررررة إذا هرررررررران   ررررررررا قرررررررردر  ررررررررا  مرررررررر  الجررررررررودش

ال نررررررررررري االمةايرررررررررررد للررررررررررررردقق ورررررررررررو  البيانرررررررررررات اال رليررررررررررررات االتررررررررررردقيق ي برررررررررررر ب ررررررررررر ة  امررررررررررررة  ررررررررررر  إبررررررررررردا الرررررررررررررأم 

 اصحتلا. المت لقة باللركة امدد سلمتلا

تنبررررررر  أهريرررررررة الدراسرررررررة فررررررري الت ررررررررد   رررررررا قيررررررررة تةقيرررررررق الجرررررررودش فررررررري ت  يررررررر  الررررررردار الحررررررروك ي لو ي رررررررة 

التررررررردقيق   رررررررا ا تبرررررررار أنررررررر  مررررررر  أبررررررررم الوسرررررررائ  التررررررري عذرررررررت من  لرررررررا اللررررررررهات لمواه رررررررة ال ذررررررراد، االبةررررررر  فررررررري 

م ال ناصرررررررررر التررررررررري مررررررررر  شرررررررررأالا تةقيرررررررررق الجرررررررررودش اكيرررررررررف االرررررررررا تت ا ررررررررر  مررررررررر  أهررررررررر  د ررررررررر  دار التررررررررردقيق فررررررررري أبرررررررررر 

 الرقابة االالف    المرارسات الغمر ملرا ة.

 كيــــــــــف يمكــــــــــن دعزيــــــــــز  ــــــــــودة و ــــــــــائف التــــــــــدقيق حمايــــــــــةابنرررررررررراء   ررررررررررا ذلرررررررررر  نطررررررررررر  التذررررررررررا    عرررررررررري: 

 ني لتحقيقها؟الشركات؟ وأي ضمانات ملموسة في إطار البعد القانو لمبادئ حوكمة 

هابرررررررة  رررررررر  التذررررررررا   ترررررررر  لمسررررررررت انة بررررررررالمن   الوصررررررر ي بلررررررررك  أسا رررررررر ي مرررررررر  أهرررررررر  البةرررررررر  االت رررررررررد لل 

الترررررررردقيق اأم إطررررررررار قررررررررانوني فرررررررري التلررررررررري  الجزائرررررررررم يررررررررنك  إضرررررررر اء الجررررررررودش   ررررررررا م ررررررررا   ضرررررررررانات أبرررررررررم    ررررررررا

 .بالمن   المقارن في ب ض المواض  لمست انةكرا ت  تل  الضرانات، 

 الموضوع إ ا مبةثمن: تقذي ا لي  ت  
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 المبحث الأول 

 مفهوم  ودة التدقيق

 رفرررررررا م نرررررررة التررررررردقيق تطرررررررورا ملحو رررررررا برررررررالمواماش مررررررر    رررررررور اللررررررررهات الابررررررررد االتررررررري   رررررررر فررررررري إطارهرررررررا 

الملايرررررررة، ف رررررري  ررررررر  توهرررررر  اللرررررررهات إ رررررررا التوسرررررر  المنتلرررررررار أصررررررب  مررررررر  م  ررررررو  ف رررررر  الإدارش االتذررررررريمر  رررررر  

ال ررررررررا    ررررررررا مررررررررل   سرررررررر   االح ررررررررص االمذرررررررررتثررل  فرررررررري ر ا   مرررررررروا  إ ررررررررا توكيرررررررر  م رررررررررة الإدارش اقررررررررررارات 

التذرررررررريمر إ ررررررررا أكررررررررخاا اأه ررررررررزش ذات ك رررررررراءش،  مررررررررر الرررررررر م للررررررررق تباينررررررررا بررررررررمن  طررررررررراد فرررررررري ويررررررررامش الم لومررررررررات 

 .1 ر المالية المت لقة بالمؤسذة كرا للق تضاربا في الم الحاالبيانات المالية اغم

امررررررررررررر  أهررررررررررررر  تارررررررررررررراام هررررررررررررر ه الإشررررررررررررركا ت   رررررررررررررررت الحاهرررررررررررررة الملحرررررررررررررة لضررررررررررررررب  الإدارش افرررررررررررررق إطرررررررررررررار مرررررررررررررر  

المرارسرررررررررات الذرررررررررليرة  ررررررررر  طرلرررررررررق الرقابرررررررررة  ل لرررررررررا مررررررررر  طررررررررررد المررررررررردقق، انكررررررررررا  هريرررررررررة هررررررررر ا  لمرررررررررر ان ررررررررر ا 

البةرررررررررررروي  لريررررررررررررا ا رليررررررررررررا وررررررررررررو  م رررررررررررررة الترررررررررررردقيق اضرررررررررررررارش تايي  ررررررررررررا مرررررررررررر  مختلررررررررررررف التطررررررررررررورات فرررررررررررري ب  ررررررررررررة 

صررررررررررررة ب ررررررررررررد لماليررررررررررررارات االإل اقررررررررررررات الماليررررررررررررة لابرررررررررررررد اللرررررررررررررهات ال الميررررررررررررة نتياررررررررررررة لمقت رررررررررررراد ا  رررررررررررررا ، لا

 2االما ي.المرارسات الغمر ملرا ة المرتبطة بالتل   االغش الموتيا  االإهرا  الإدارم 

 المطلب الأول: دعريف التدقيق 

ع رررررررررررد م نرررررررررررة التررررررررررردقيق مررررررررررر   ليرررررررررررات ال امرررررررررررة ضرررررررررررر  هيكررررررررررر  الحوكررررررررررررة الرشررررررررررريدش لللررررررررررررهات، اتاررررررررررردر 

شرررررررررارش إ رررررررررا أن هاتررررررررر  الم نرررررررررة نلرررررررررأت منررررررررر  القرررررررررد  فكانرررررررررا ع ررررررررررد بر رررررررررطلحات  ررررررررردش ا مالرررررررررا  المراه رررررررررة، الإ 

فرررررررري إيطاليررررررررا ثرررررررر  توالررررررررا   ررررررررا إثررررررررره   ررررررررور  41المراقبررررررررة، ال ةررررررررصي، اي ررررررررود أا  تنكرررررررري  م رررررررري للر نررررررررة للقرررررررررن 

 تنكيررررررررررات داليرررررررررة، إقليريرررررررررة امةليرررررررررة ع نررررررررره بترررررررررأطمر الم نرررررررررة   رررررررررا  ررررررررردش أصررررررررر دش  ع رلرررررررررف، أنرررررررررواع، أهرررررررررداد،

 3م ايمر...الخي. 

 

 

                                                 

 2  ،  ردد7قراط ك ينة، مقراني  بد الارل ، ااق  لجنة التدقيق في الجزائر دراسرة مقارنرة، مالرة الماليرة ا سروال، مالرد  1 

 .144 ، ا.2222الجزائر، 

أثررر لجرران الترردقيق فرري تةذررمن مذررتود هررودش  ربررا  فرري اللرررهات ال ررنا ية المذرراهرة ال امررة م نررد سرر دم أورررد وذررمن، 2 

 .41، ا.2242 ردنية، رسالة ماهذتمر، هلية   را ، هام ة اللرل  اس ،  ردن، 

، 2242الجزائرر،   رر   ري  برد ال ررد، التردقيق المةاسرني برمن التأصري  ال ل ري االتطبيرق ال ر ري، الجرزء  ا ، دار هومرة،3 

 .41ا. 
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 عناصر التدقيق:الفرع الأول: 

ع ررررررررا ال ق رررررررراء االمنكرررررررررات الم نيرررررررة الترررررررري ع نرررررررره بالترررررررردقيق للت رلرررررررف برررررررر ، امرررررررر  أبررررررررم مررررررررا ترررررررر  تقديررررررررر  

الترررررررررردقيق هررررررررررو  رليررررررررررة نكاميررررررررررة امن جيررررررررررة  :"AAAع رلررررررررررف هر يررررررررررة المةاسرررررررررربة  مرلايررررررررررة  دفرررررررررري هرررررررررر ا ال ررررررررررد

لجررررررررررر  اتقيرررررررررري  أدلررررررررررة الإثبررررررررررات  رررررررررر  تأكيرررررررررردات لاصررررررررررة بت رررررررررررفات اأوررررررررررداي اقت ررررررررررادية بلررررررررررك  موضررررررررررو ي 

تلررررررررر  النترررررررررائص إ رررررررررا  المقرررررررررررش اتوصررررررررري  لررررررررردد تررررررررروفمر تأكيرررررررررد  ررررررررر  مررررررررردد تطرررررررررابق تلررررررررر  التأكيررررررررردات مررررررررر  الم رررررررررايمر 

 رررررررر  اللجنررررررررة الخاصررررررررة بالم رررررررراهي   المذررررررررتخدممن الم نيررررررررمن. "، ترررررررر  تقرررررررردي  هرررررررر ا الت رلررررررررف ضررررررررر  تقرلررررررررر صررررررررادر 

 1 ساسية للرةاسبة المن ثقة    الجر ية وي  تت ق م ك  الاتابات  هاديرية  لي .  

فالترررررررررردقيق بلررررررررررك   ررررررررررا  هررررررررررو  برررررررررررارش  رررررررررر  فةررررررررررص انتقررررررررررادم يقرررررررررر  مررررررررررر  طرررررررررررد المرررررررررردقق   ررررررررررا بيانرررررررررررات 

هررررررررررر  إبرررررررررررداء رأم فنررررررررررري أمذرررررررررررتندات، وذرررررررررررابات، تكررررررررررراليف اإيررررررررررررادات ادفررررررررررراتر...الخ، الخاصرررررررررررة باللرررررررررررركة مررررررررررر  

امرررررررر  لررررررررل   2اللررررررررركة،قررررررررائ    ررررررررا مبررررررررادك م نيررررررررة سررررررررلوكية األلقيررررررررة وررررررررو  سررررررررلمة اصررررررررحة مررررررررا تقررررررررو  برررررررر  

الت رلرررررررف أ رررررررله اة رررررررد اسرررررررتقراء  ررررررردش ع رررررررارلف فيررررررررا يخرررررررص م رررررررا  التررررررردقيق يراررررررر  القرررررررو  أنررررررر  يرتارررررررز   رررررررا 

 ثلي  ناصر أساسية  ي:

نيررررررررررررات عذررررررررررررتد ي ك رررررررررررراءش  لريررررررررررررة  ن ررررررررررررر ال نيررررررررررررة: فالمرررررررررررردقق يرررررررررررررار  م نررررررررررررة قائرررررررررررررة   ررررررررررررا فنيررررررررررررات اتق

 ا رلية ترا  المدقق م  إبداء الرأم ال ني لموترافي.

 ن رررررررر التنكيريرررررررة: ع برررررررر م رررررررا  التررررررردقيق فررررررري مارل رررررررا  ررررررر  مارو رررررررة مررررررر  ال رليرررررررات االخطررررررروات التررررررري 

 تت  افق مذار مرن   قائ    ا مراو  منكرة.

لللرررررررررر  يذررررررررررعا  ن ررررررررررر البةرررررررررر : ي ررررررررررد التق رررررررررر ي االتةقيررررررررررق مرررررررررر  صررررررررررري   ررررررررررر  المرررررررررردقق االرررررررررر م مرررررررررر  

بلررررررررك  أسا رررررررر ي للتأكررررررررد مرررررررر  أن هريرررررررر  ال رليررررررررات دالرررررررر  اللررررررررركة ات رررررررررفات  فررررررررراد االم لومررررررررات الم  ررررررررح 

فرترررررره ترررررروافرت هاترررررر  ال ناصررررررر بلررررررك  أسا رررررر ي يرارررررر  تةقيررررررق نرررررروع مرررررر  الجررررررودش فرررررري ،  للررررررا تررررررت  افررررررق القررررررانون 

الم رررررررري أثنرررررررراء القيررررررررا  " لملترررررررريا  بر ررررررررايمر الترررررررردقيق اقوا ررررررررد الذررررررررلو  ، االترررررررري ع رررررررررد   ررررررررا أالررررررررا:م ررررررررا  الترررررررردقيق

كرررررررررا ترررررررر  ع رل  ررررررررا   ررررررررا أالررررررررا التأكررررررررد مرررررررر  تةقيررررررررق  داء المنلررررررررود افررررررررق م ررررررررايمر الترررررررردقيق ،بر رررررررررة الترررررررردقيق" 

ة االترررررررررررري تقررررررررررررود إ ررررررررررررا تةقيررررررررررررق الم ررررررررررررا  ياالتأكررررررررررررد مرررررررررررر  لملترررررررررررريا  بالذياسررررررررررررات االإهررررررررررررراءات المةررررررررررررددش الموضررررررررررررو 

 3المطلوبة" 

                                                 

 .02، ا. 2241ه لان  بد الم ز الجرا ، المراه ة اووكرة اللرهات، دار الاتاب الجامعي، لبنان، 1 

 .42، ا.4444 بد الرمال مةرد  ثران، أصو  التدقيق االرقابة الداللية، دان دار نلر، ال رال، 2 

قيق اأثرهرا   را هرودش  رليرة التردقيق فري اللررهات ال رنا ية  برد الرورران مخلرد سرلطان، قوا رد سرلو  اآداب م نرة الترد3 

 .22، ا. 2242الكولتية، رسالة ماهذتمر، هام ة اللرل  اس ،  ردن، 



 تحقيق الجودة في التدقيق كضمان للكشف عن الممارسات الغير مشروعة الماسة بمبادئ الحوكمة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 ررررررررررا  الغرررررررررش اال ذررررررررراد، التقليررررررررر  مررررررررر  اكتلررررررررراد أالتررررررررردقيق فررررررررري تةقيرررررررررق الجرررررررررودش فررررررررري اتارررررررررر  أهريرررررررررة 

مراقبرررررررررة الخطررررررررر  ا  ارتكررررررررراب  لطررررررررراء، مذرررررررررا دش الإدارش   رررررررررا اضررررررررر  الذياسرررررررررات ااتخررررررررراذ القررررررررررارات المناسررررررررربة

امتاب رررررررررررررررة تن يررررررررررررررر ها اتقيرررررررررررررررري   داء ارفررررررررررررررر  مذررررررررررررررررتود الا ررررررررررررررراءش اال ا ليرررررررررررررررة االرفاهيررررررررررررررررة  فرررررررررررررررراد المؤسذررررررررررررررررة 

 1امةيط ا.

 في التدقيق:بروز الحا ة لدعم وتحقيق الجودة  الفرع الثاني:

إن   رررررررررور التررررررررردقيق كاليرررررررررة رقابيرررررررررة   رررررررررا نلررررررررراط اللررررررررررهات لررررررررر س برررررررررا مر الحررررررررردي  غمرررررررررر ان لماليرررررررررارات 

أثبترررررررا أن ماررررررررد التررررررردقيق لررررررر س برررررررا مر الكرررررررافي لمكافةرررررررة ال ذررررررراد  24الماليرررررررة التررررررري   ررررررررت فررررررري بررررررردايات القررررررررن 

اع ررررررررد وادثررررررررة االيررررررررار شررررررررركة الإدارم االمررررررررا ي برررررررر  أن  مررررررررر يتطلرررررررر  تضررررررررافر  ناصررررررررر م نيررررررررة، أللقيررررررررة ا رليررررررررة 

"Enron للطاقرررررررة أبررررررررم مثرررررررا    رررررررا ذلررررررر ، ويررررررر  هررررررران للتررررررردقيق الررررررردار البرررررررارم فررررررري سررررررر نارلو سرررررررقوط اللرررررررركة "

 اذل  ل دش أسباب أبرمها:

: ويرررررررر  هرررررررران لجنررررررررة الترررررررردقيق ال ر يررررررررة   تقررررررررو  إ  برراه ررررررررة لاط ررررررررة أولا: انعــــــــدام الأمانــــــــة وال  ا ــــــــة

القرررررررررررروائ  الماليرررررررررررررة للررررررررررررركة انررررررررررررران هررررررررررررران  مراه ررررررررررررة   ررررررررررررر  لل رررررررررررر قات، كرررررررررررررا أن المررررررررررررردقق الخررررررررررررار ي المذررررررررررررؤا 

يرررررررررتخلص مررررررررر   دلررررررررررة الدالليرررررررررة االخارهيررررررررررة  نرررررررررد اكتلرررررررررراد  لطررررررررراء فرررررررررري تلررررررررر  القرررررررررروائ   ررررررررروا الإف ررررررررررا  

 .  2 للا

:  مرررررررر الررررررر م تا رررررررا فررررررري  ررررررردش نقررررررراط  ررررررري: تقا ررررررر ي أ ضررررررراء لجررررررران التررررررردقيق ثانيـــــــا: انعـــــــدام  ســـــــتق لية

 رررررررررررا شرررررررررررك  أسررررررررررر    مرررررررررررر الررررررررررر م أثرررررررررررر   رررررررررررا ويررررررررررراد اللجنررررررررررررة مبرررررررررررالا لياليرررررررررررة لقررررررررررراء لررررررررررردما ل  إمرررررررررررا نقررررررررررردا أا  

اموضرررررررررررو يتلا، ويررررررررررر  وررررررررررراا  هررررررررررر  مللررررررررررررا  الإدارش، اللجررررررررررراني إرضررررررررررراء الطررررررررررررد  لرررررررررررر، كررررررررررر ل  قرررررررررررا  المررررررررررردقق 

الخررررررررار ي اهررررررررو ماترررررررر  "آرثررررررررر اندرسررررررررون" بررررررررالجر  بررررررررمن م ررررررررا  الترررررررردقيق الخررررررررار ي االرررررررردال ي فرررررررري ن ررررررررس الوقررررررررا 

" يارررررررر  برررررررمن تقررررررردي  الخررررررردمات لمستلرررررررارلة Arthur Anderson"، كررررررر ل  هررررررران ماتررررررر  "Enronللرررررررركة "

 3لللركة بالإضافة إ ا لدمة التدقيق. 

: مرررررررررر  بررررررررررمن  مررررررررررور الترررررررررري أدت إ ررررررررررا ترررررررررردني مذررررررررررتود الترررررررررردقيق هررررررررررو أن ثالثــــــــــا: ضــــــــــعف المهــــــــــارة العلميــــــــــة

مرررررردققي ماترررررر  "آرثررررررر اندرسررررررون" لرررررر  يكونرررررروا قررررررادرل    ررررررا ف رررررر  القرررررروائ  الماليررررررة لمثرررررر  ذلرررررر  النرررررروع الم قررررررد مرررررر  

ا أن أال رررررر  المررررررردققمن ع رررررراملوا مررررررر  شررررررركة "انرررررررران" منرررررر  أن هانرررررررا مارررررررد منرررررررتص امررررررومع للغرررررررام اللرررررررهات، كرررررررر

                                                 

صرررررالمي مةررررررد يزلرررررد، أثرررررر التررررردقيق الررررردال ي كاليرررررة للحوكررررررة   رررررا رفررررر  تنافذرررررية المؤسذرررررة دراسرررررة والرررررة صرررررايدا  لرررررل  1 

، 2241ة ال لررو  لمقت ررادية االتاارلررة ا لررو  التذرريمر، هام ررة بذررارش، الجزائررر، ، أطراوررة دكترروراه، هليرر2242-2242ال ترررش

 .24-22ا.  ا.

ود، مةرررد  لررون أمررمن، مذرراهرة  ررد  لملترريا  با للقيررات اقوا ررد الذررلو  الم رري لم نررة الترردقيق فرري االيررار شررركتي يلررتررومي م2 

 .11، ا. 2247الجزائر،  ،هام ة المذيلة ،2ارش،  دد انران اآرثر اندرسون للتدقيق، مالة اقت اديات   را  االتا
  .https:///malaa.worldpress.com ،22-2-2220إوذان ب  صالح الم تي، االيار شركة انران اأممة أللقيات   را ، 3



 سليمان محمد خاليد قارة - رحو يامنة يسرى 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ااسرررررررررترراا م  رررررررررا ب رررررررررد أن أصررررررررربةا "انرررررررررران" تررررررررراهرا للذرررررررررندات الماليرررررررررة االمذرررررررررؤالة  ررررررررر  مضررررررررراربات هديررررررررردش 

 في الذول.

كررررررر ل  لرررررررر  ياررررررر  ال رلررررررررق القرررررررائ    ررررررررا التررررررردقيق مرررررررردربا   رررررررا تبنرررررررري نكررررررررش اللرررررررر  الم نيرررررررة مررررررررا أدد  لرررررررر  

 .  1د  التق  ي االتةقيق الجاد في الم لومات اقبو  ه  ما ي در    الإدارشل 

مرررررررررر  بررررررررررمن مررررررررررا أفرررررررررررمه االيررررررررررار شررررررررررركة "انررررررررررران" هررررررررررو أهريررررررررررة الخبرررررررررررش  رابعــــــــــا: ضــــــــــعف المهــــــــــارة العمليــــــــــة:

ال رليرررررررررة االتطبيقيرررررررررة فررررررررري م رررررررررا  التررررررررردقيق، اأن الخل يرررررررررة النكرلرررررررررة فقررررررررر  غمرررررررررر هافيرررررررررة ويررررررررر  تواهرررررررررد ضرررررررررر  

انرررررررران" أ ضررررررراء ذاا ثقررررررر   ل ررررررري كبمرررررررر فررررررري المارررررررا  غمرررررررر أالررررررر  لررررررر  يترانررررررروا مررررررر  لجنرررررررة التررررررردقيق لررررررردد شرررررررركة "

 2الذنوات.طر  عذا  ت وو   د  اهود اوتياطي هافي في     ربا  ال ائلة المةققة لل  

" فيررررررررا يخرررررررص ضررررررر ف Enronبرررررررالرغ  مررررررر  الواقررررررر  المكلررررررر  الررررررر م كلررررررر ا  نررررررر  وادثرررررررة االيرررررررار شرررررررركة "

قيق، غمرررررررررر أن ذلرررررررررر  وررررررررررر  م رررررررررر  نترررررررررائص إياابيررررررررررة بت يرررررررررران مرررررررررردد أهريررررررررررة المنكومرررررررررة الم نيررررررررررة ا للقيررررررررررة للتررررررررررد

تةقيررررررق الجررررررودش فرررررري الترررررردقيق مرررررررا سرررررراه  فرررررري   ررررررور م ررررررايمر هديرررررردش تخررررررص الم نررررررة اتطررررررولر ألرررررررد اتضررررررا ف 

 االمة ي.، الإقلي ي م   لمهترا   لا   ا المذتود الدا ي

دار بررررررررارم فرررررررري إ ررررررررداد،  ف  ررررررررا المذررررررررتود الرررررررردا ي تنلرررررررر  هي ررررررررات م نيررررررررة فرررررررري ماررررررررا  الترررررررردقيق االترررررررري ل ررررررررا

"، اللجنررررررررررة الداليرررررررررررة IFACاضرررررررررر  اتطررررررررررولر الم ررررررررررايمر المرتبطرررررررررررة بالم نررررررررررة أبرمهررررررررررا: لمتةرررررررررراد الررررررررررردا ي للرةاسرررررررررربمن "

 تخرررررررررتص ويررررررررر رالرررررررررس م رررررررررايمر المةاسررررررررربة الداليرررررررررة ب ا ع رررررررررردا  التررررررررري أصررررررررربةIAASB"3لمرارسرررررررررة التررررررررردقيق "

"،مرررررررر  بررررررررمن ISAالترررررررردقيق االتأكيررررررررد الرررررررردا ي "هانررررررررا أا ررررررررا مبادرا لررررررررا إصرررررررردار م ررررررررايمر ا ب صرررررررردار م ررررررررايمر الترررررررردقيق 

" االرررررررر م أصررررررردر م ررررررررايمر AICPAمالرررررررس المةاسرررررررربمن  مررررررررلايمن" أيضررررررررا ال ي رررررررات ال  الررررررررة فررررررري ماررررررررا  التررررررردقيق

 " االتي  قا اهتراما اقبو   ال ي.GAASالتدقيق المقبولة  روما"

"، المارو ررررررررررررة ASCA: الماررررررررررررر  ال رةرررررررررررري للرةاسرررررررررررربمن القررررررررررررانونيمن "ناررررررررررررد المذررررررررررررتود ال رةرررررررررررري أمررررررررررررا   ررررررررررررا 

 ARABOSAI ."4ال ربية للأه زش ال ليا للرقابة المالية االمةاسبة "

أمرررررررا الجزائرررررررر فبررررررري  لررررررررد اهتررررررررا بتنكررررررري  م نرررررررة التررررررردقيق مررررررر  لرررررررل  إصرررررررلوات شررررررر د لا الم نرررررررة  برررررررر 

اعلررررررررد   رررررررا الم نرررررررة هي رررررررات  رررررررردش   رررررررا رأسررررررر ا المالرررررررس الررررررروطني للرةاسررررررربة االررررررر م ينلررررررررأ  مختل رررررررةمراوررررررر  

، كررررررررررا تخضررررررررر  الم نرررررررررة لمارررررررررالس 24-42مررررررررر  القرررررررررانون 1ر المكلرررررررررف بالماليرررررررررة طبقرررررررررا للررررررررررادش تةرررررررررا سرررررررررلطة الرررررررررومل

                                                 

 .12تومي ميلود، المره  الذابق، ا. 1 

 إوذان ب  صالح الم تي، المره  الذابق.2 

 22الجرا ، المره  الذابق، ا.  ه لان  بد الم ز3 

مةرد أممن لون ذة، تطور م نة التدقيق في الجزائر اأثره   ا تةذمن هودش الم لومة المالية دراسة  ينة م  مكات  الخبرش  4 

                     2247المةاسرررررررر ية، أطراوررررررررة دكترررررررروراه، هليررررررررة ال لررررررررو  لمقت ررررررررادية االتاارلررررررررة ا لررررررررو  التذرررررررريمر، هام ررررررررة المذرررررررريلة، الجزائررررررررر، 

 .12-10. ا ا.



 تحقيق الجودة في التدقيق كضمان للكشف عن الممارسات الغير مشروعة الماسة بمبادئ الحوكمة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

اطنيرررررررررة علررررررررررد   رررررررررا عذررررررررريمر ثرررررررررلي منكررررررررررات  ررررررررري الم رررررررررف الررررررررروطني للخبرررررررررراء المةاسررررررررربمن، الغرفرررررررررة الوطنيرررررررررة 

إ ررررررررداد  صررررررررلويةالملرررررررررع ل ررررررررا  لمةررررررررافكي الحذررررررررابات، المنكرررررررررة الوطنيررررررررة للرةاسرررررررربمن الم تررررررررردي  االترررررررري أاهرررررررر 

 1الم نة.انة أللقيات لمد

أمرررررررا فيررررررررا يت لرررررررق بالم رررررررايمر الجزائرلرررررررة الخاصرررررررة بر نرررررررة التررررررردقيق فت رررررررود صرررررررلوية إصررررررردارها إ رررررررا لجررررررران 

 م  القانون الذابق ذكره. 2تنلأ لدد المالس الوطني للرةاسبة المن وا  ل لا في المادش 

 أنواع التدقيق بناء على  تجا ات الأساسية للقائمين به: :ثانيالمطلب ال

 التدقيق الداخلي: الأول: الفرع

   رررررررررررا الإدارش ال ليرررررررررررا ت رررررررررررولض ب رررررررررررض صرررررررررررلويات لضررررررررررررارش اع قيررررررررررردهااللررررررررررررهات  اعذررررررررررراع  جررررررررررر  دأد

الق ررررررررد الرررررررردار الرقرررررررراةي فك رررررررررت الحاهررررررررة للترررررررردقيق الرررررررردال ي  لاصررررررررةمذررررررررتولات مختل ررررررررة دالرررررررر  المؤسذررررررررة 

 فررررررراد   ررررررا تنلررررررأ دالرررررر  اللررررررركة ل ةررررررص اتقيرررررري   نلررررررطة  لرررررردد مذررررررا دش المذررررررتقلة الترررررري و ي ررررررة برررررر  ال

تن يرررررررررررررر  مذررررررررررررررؤاليا ل  ب ا ليررررررررررررررة مرررررررررررررر  لررررررررررررررل  تزالررررررررررررررده  بررررررررررررررالتةليلت االتقييرررررررررررررررات االتوصرررررررررررررريات االملررررررررررررررورش 

المخت ررررررررررة ب ةررررررررررص  نلررررررررررطة، ف ررررررررررو نلرررررررررراط تقيي رررررررررري اتقررررررررررول ي مذررررررررررتق  اموضررررررررررو ي  لرررررررررردد لتةذررررررررررمن أداء 

 .2اللركة

قيق الررررررررردال ي مررررررررر  تأسررررررررر س م  رررررررررد المررررررررردققمن الررررررررردالليمن دي رررررررررود   رررررررررور الإطرررررررررار الحررررررررردي  لتنكررررررررري  التررررررررر

IIA  يضررررررر   ، نرررررررةالممررررررر  أبررررررررم ال ي رررررررات الم نيرررررررة الم تررررررررد  لرررررررا داليرررررررا فررررررري تنكررررررري  اهرررررررو ، 4414بالو يرررررررات المتةررررررردش

 3يلرد الم  د   ا اض   طر المره ية للر نة. ا  ،دالة 412أ ضاء موم من   ا أكثر م  

 أساسية تب ا لكراد الذياسية المقت ادية: او ررت الم نة بثلي مر فأما في الجزائر 

: هانرررررررررررررا المؤسذرررررررررررررات ال روميرررررررررررررة لمقت رررررررررررررادية ملزمرررررررررررررة ضررررررررررررررنيا 0011مـــــــــــــا قبـــــــــــــل ســـــــــــــنة  ةأولا: مرحلـــــــــــــ

المت لرررررررررق ب نلررررررررراء  22-22مررررررررر  القرررررررررانون 01ب نلررررررررراء ا ي رررررررررة التررررررررردقيق الررررررررردال ي اهرررررررررو مرررررررررا يذرررررررررتنتص مررررررررر  المرررررررررادش 

شرررررررررررررراد اتوهيررررررررررررر  الرقابرررررررررررررة الدالليرررررررررررررة مالرررررررررررررس المةاسررررررررررررربة االررررررررررررر م أاهررررررررررررر  لررررررررررررر  الملررررررررررررررع آنررررررررررررر ا  صرررررررررررررلوية الإ 

 للرؤسذات ال رومية لمقت ادية

المت لررررررررررق بالقررررررررررانون الترررررررررروهيبي  24-22صرررررررررردر القررررررررررانون : 0006و 0011مــــــــــا بــــــــــين ســــــــــن    ةثانيــــــــــا: مرحلــــــــــ

إلزاميررررررررررررة إنلرررررررررررراء ا ي ررررررررررررة الترررررررررررردقيق الرررررررررررردال ي  12 مادترررررررررررر للرؤسذررررررررررررات لمقت ررررررررررررادية ال روميررررررررررررة كررررررررررررر  فرررررررررررري 

                                                 

 24، المت لق بر   الخبمر المةاس  امةافظ الحذابات االمةاس  الم ترد، المؤرخ في 24-42 رق  م  القانون  42ا 41المواد 1 

 .2242هوللية  44، ال ادرش في 12، الجرلدش الرسرية  دد 2242هوان 

التدقيق الدال ي في اللرهات ال امة   ا افق م ايمر التدقيق مةرد مام  فلي  الذا دم، واي  مةرود فلي  الذا دم،  2 

 .44، ا.2244الدالية، دار الات  االوثائق، ال رال، 

كلاط منه، تطولر ااق  التدقيق الدال ي بالمؤسذة لمقت ادية الجزائرلرة افقرا للطرار المرهعري الردا ي للررارسرات الم نيرة،  3 

 .   41، ا. 2244ادية االتاارلة ا لو  التذيمر، هام ة سطيف، الجزائر، أطراوة دكتوراه، هلية ال لو  لمقت 



 سليمان محمد خاليد قارة - رحو يامنة يسرى 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

مررررررررر  بقررررررررراء إلزاميرررررررررة إنلررررررررراء  4444تررررررررررا مراه رررررررررة المرررررررررادش سرررررررررنة  ثررررررررر دالررررررررر  المؤسذرررررررررة لمقت رررررررررادية ال روميرررررررررة 

 ، 1الو ي ة

ع ولضررررررررررررر  بالمرسرررررررررررررو  منررررررررررررر  ا  12المرررررررررررررادش ا  24-22القرررررررررررررانون  : اب لغررررررررررررراء0006بعـــــــــــــد ثالثـــــــــــــا: مرحلـــــــــــــة مـــــــــــــا 

المتضرررررررررررررر  عذررررررررررررريمر ر ا   مررررررررررررروا  المنقولرررررررررررررة المرلوكرررررررررررررة للدالرررررررررررررة، أصرررررررررررررب  إنلررررررررررررراء م رررررررررررررالح  22-42الرئا ررررررررررررر ي 

  وررررررررررا الذرررررررررلطات ال روميرررررررررة إصررررررررردار ع ليررررررررررات ل ائررررررررردش المؤسذرررررررررات التررررررررردقيق الررررررررردال ي أمررررررررررا التيارلرررررررررا مررررررررر

 2لمقت ادية ال رومية بأهرية لمهترا  بالتدقيق الدال ي. 

 نلرررررررررررراء قذرررررررررررر  لرررررررررررراا فبرررررررررررري ملزمررررررررررررة باللرررررررررررررهات المدرهررررررررررررة فرررررررررررري بورصررررررررررررة الجزائررررررررررررر ب يت لررررررررررررقأمررررررررررررا فيرررررررررررررا 

، ويررررررررر  20-47مررررررررر  نكرررررررررا   01لدراج فررررررررري البورصرررررررررة بروهررررررررر  المرررررررررادش لررررررررر كلررررررررررط أسا ررررررررر يبالتررررررررردقيق الررررررررردال ي 

أن اللررررررررركة الترررررررري تكررررررررون سررررررررندا لا مةرررررررر  طلرررررررر  قبررررررررو  للتررررررررداا  فرررررررري البورصررررررررة  ل لررررررررا ان تث ررررررررا  "ن ررررررررا   ررررررررا

اهرررررررود هي رررررررة م نيرررررررة بالرقابرررررررة الدالليرررررررة اإ  فياررررررر   ل لرررررررا تن ررررررري لا لرررررررل  الذرررررررنة الماليرررررررة التررررررري ت ررررررري قبول رررررررا 

   3."  ا أن تكون تل  ال ي ة مة  تقيي  م  طرد منداب الحذابات

 :)محافظ الحسابات( الثاني: التدقيق الخارجيالفرع 

 بنرررررررررراء   ررررررررررا ت ررررررررررولاغالبررررررررررا يررررررررررت  ع ي نرررررررررر  م رررررررررري مذررررررررررتق  مرررررررررر  لررررررررررارج اللررررررررررركة، المرررررررررردقق الخررررررررررار ي هررررررررررو 

ثررررررر  إبرررررررداء رأيررررررر  ال نررررررري  ر رررررررا  ال ةرررررررص االتقيررررررري ب يخرررررررتص ،، يترتررررررر  باسرررررررتقل  هامررررررر   ررررررر  الإدارشالمذررررررراهرمن

يبرررررررررم لملررررررررتلد الجرررررررر رم بررررررررمن الترررررررردقيق الرررررررردال ي هافررررررررة  طررررررررراد ذات ال لقررررررررة بالمؤسذررررررررة اهنررررررررا  الررررررر م  لرررررررر 

اذلررررررر   ررررررر  طرلرررررررق إبرررررررداء الررررررررأم فررررررري " ذاا الم رررررررالح"االخرررررررار ي ف ررررررر ا  لمرررررررر  لررررررردد لخدمرررررررة طررررررررد ثالررررررر  هررررررر  

سررررررررررررلمة اصرررررررررررردل ترثيرررررررررررر  القرررررررررررروائ  الماليررررررررررررة الترررررررررررري ع رررررررررررردها الإدارش  رررررررررررر  نتياررررررررررررة لم رررررررررررررا  االوضرررررررررررر ية الماليررررررررررررة 

 4ا تتأثر ب  التقارلر المالية . لللركة الاصة اكتلاد  لطاء االغش في وداد م

ف ررررررررلويات  ي ررررررررد المرررررررردقق الخررررررررار ي المررررررررداف   رررررررر  الم ررررررررالح الملرررررررررا ة لكرررررررر  مرررررررر  لرررررررر   لقررررررررة باللررررررررركة 

تخولرررررررر  سررررررررلطة رقابررررررررة  5 ،المت لقررررررررة بررررررررال ةص االمراه ررررررررة االترررررررردقيق االتةقيررررررررق الموه ررررررررة نةررررررررو أ رررررررررا  الإدارش

ش اللرررررررررركة انكرررررررررا ل رررررررر ا الرررررررردار ال رررررررررا    ررررررررا أم مرارسررررررررة غمررررررررر ملرررررررررا ة قرررررررررد ت رررررررردر  رررررررر  القررررررررائرمن   ررررررررا إدار 

                                                 

 .422كلاط منه، المره  ن ذ ، ا.1 

برررول راخ سررارش، دار التررردقيق الرردال ي فررري إدارش المخرراطر فرري المؤسذرررات الجزائرلررة دراسرررة ميدانيررة لمارو رررة مرر  المؤسذرررات، 2 

 .404. ا. 2220ة ا لو  التذيمر، هام ة سطيف، الجزائر، أطراوة دكتوراه، هلية ال لو  لمقت ادية االتاارل

،الجرلرررردش 2220أكترررروبر  22ورصررررة القرررري  المنقولررررة، المررررؤرخ فرررري بالنكررررا  ال ررررا  لبالمت لررررق  23-04 رقرررر  نكررررا المرررر   01المررررادش 3 

 .2221هان ي  22، ال ادرش في 22الرسرية  دد

 .22، ا.2222الجزائر،، pages bleuesمةرد بوسراوة،  لام لخضر، التدقيق، 4 

، الجرلررررردش الرسررررررية 4472سررررر تربر  21المتضررررر  القرررررانون التارررررارم، المرررررؤرخ فرررري  24-72 رقررررر  مررررر   مرررررر  1مارررررر  742المرررررادش 5 

 ، الم د  االمتر .4472س تربر  02، ال ادرش ب 424 دد
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الرررررر م يضررررررطل  برررررر  المرررررردقق الخررررررار ي فقررررررد اهررررررت  الملرررررررع الجزائرررررررم ا  ررررررا غرررررررار غمررررررره بتنكرررررري  م نررررررة الترررررردقيق 

 .الخار ي غمر أننا ناده تةا مذ ه مغاير

فرررررررررالجزائر ع تررررررررررد م نرررررررررة  1ا تررررررررررد الملررررررررررع عذررررررررررية مةرررررررررافظ الحذرررررررررابات اكررررررررر ل  منرررررررررداب الحذرررررررررابات،

التررررررررررردقيق فررررررررررري ولرررررررررررة مخال ررررررررررررة ب رررررررررررض ال ررررررررررر يء مرررررررررررر  ويررررررررررر  الم رررررررررررطلحات فيرررررررررررررا يخرررررررررررص التررررررررررردقيق الخررررررررررررار ي 

االملوررررررررظ ان م رررررررررا  التررررررررردقيق الخررررررررار ي نالرررررررررا و رررررررررة  سررررررررد مررررررررر  اهتررررررررررا  الملرررررررررع ويررررررررر  ه لررررررررر  تررررررررردقيقا ذا 

 .ص ة قانونية إلزامية   ا اللرهات

 التدقيق: لجنةالفرع الثالث: 

 شرررررررر د لاا اليررررررررارات الترررررررري بالترررررررردقيق   ررررررررا مذررررررررتود اللرررررررررهات لرررررررر   لقررررررررة اطيرررررررردش  ةبلجنررررررررإن لمهترررررررررا  

م رررررررررطلح لجررررررررران التررررررررردقيق منررررررررر  ثلثينيرررررررررات القررررررررررن  اقرررررررررد   رررررررررر اللررررررررررهات فررررررررري الو يرررررررررات المتةررررررررردش  مرلايرررررررررة، 

بورصررررررررة نيولررررررررور  لررررررررلأارال الماليررررررررة   رررررررررا ا  SEC مرلايررررررررة   نرررررررردما كررررررررج ا بورصررررررررة  ارال الماليررررررررة الما رررررررر ي

 Mckesson and Robbins. 2دقيق لاصة ب د االيار شركة إنلاء لجان الت

ب ررررررررد أكثرررررررر مرررررررر  ن ررررررررف قرررررررررن مرررررررر  أم  2222  ررررررررر م  رررررررو  لجرررررررران الترررررررردقيق  ررررررررا   فقرررررررردأمرررررررا فرررررررري الجزائررررررررر 

أا    ررررررررور ل ررررررررا   ررررررررا المذررررررررتود ال ررررررررال ي اذلرررررررر  بدايررررررررة براررررررررا  البنررررررررو  االمؤسذررررررررات الماليررررررررة الرررررررر م هرررررررران أا  

ال ررررررادر  رررررر  مةررررررافظ بنرررررر   20-22مرررررر  النكررررررا   2المررررررادش ماررررررا  تطرررررررل لم ررررررطلح لجنررررررة الترررررردقيق مرررررر  لررررررل  

 .3الجزائر

تنكرررررررررري   2227أمرررررررررا فيرررررررررررا يت لررررررررررق بركانررررررررررة لجررررررررران الترررررررررردقيق فرررررررررري غمررررررررررر ماررررررررررا  البنرررررررررو  ف نرررررررررر  ترررررررررر  سررررررررررنة  

ترررررررر  بنرررررررراء  ليرررررررر  ، ملتقررررررررت دا رررررررري للحارررررررر  الراشررررررررد للرؤسذررررررررات فرررررررري الجزائررررررررر  ا  مرررررررررش فرررررررري تارلخ ررررررررا لمقت ررررررررادم

  ااقتر هرررررررررراء برررررررررراالرررررررررر م  4 2224 ذررررررررررنةب الجزائررررررررررر ة فرررررررررريلرؤسذررررررررررصرررررررررردار أا  طب ررررررررررة لميثررررررررررال الحارررررررررر  الراشررررررررررد ل

االملوررررررررظ  5  ررررررررا تررررررردقيق الحذررررررررابات االمراقبررررررررة الماليررررررررة للرؤسذررررررررة علررررررررردامكانيرررررررة إنلرررررررراء لجرررررررران متخ  ررررررررة 

   ررررررررلويا لا فأنررررررر  تررررررر  ه رررررررر  إنلررررررراء لجنرررررررة ترررررررردقيق أمررررررررا التيارلرررررررا ي ررررررررود   ضررررررراء الإدارش ا كثرررررررر مرررررررر  ذلررررررر  

                                                 

، أا منرداب الحذرابات طبقرا للقرانون التارارم هرو "هر  كرخص يررار  ب ر ة 24-42مةافظ الحذابات طبقا للقانون رقر   1 

 اديرة باسرر  الخراا اتةررا مذرؤاليت  م ررة الم رادقة   ررا صرحة وذرابات اللررهات اال ي ررات اانتكام را امطابقتلرا  وكررا  

 الذابق ذكره. 24-42م  القانون رق   22التلري  الم رو  ب " طبقا للرادش 

شررررررلقي  ررررررر، التنكررررري  الم ررررري للرراه رررررة دراسرررررة مقارنرررررة برررررمن الجزائرررررر اترررررونس االمغررررررب، أطراورررررة دكتررررروراه، هليرررررة ال لرررررو  2 

  .272، ا. 2240لمقت ادية، هام ة سطيف، الجزائر، 

 ىالملغـــ ،2222نررروفربر  41ؤرخ فرري المتضرررر  المراقبرررة الدالليرررة للبنرررو  االمؤسذرررات الماليرررة، المررر 20-22 رقررر  مررر  النكرررا  2المررادش 

. مررر  بقرررراء 2244نرررروفربر  22، المرررؤرخ فررري المتضرررر  المراقبرررة الدالليررررة للبنرررو  االمؤسذرررات الماليررررة ،22-44بروهررر  النكرررا  رقرررر  

  3 .2أوكا  المادش 

 .122قراط ك ينة، مقراني  بد الارل ، المره  الذابق، ا.4 

 .04، ا. 2224الجزائر، ، في الجزائرميثال الحا  الراشد للرؤسذة 5 



 سليمان محمد خاليد قارة - رحو يامنة يسرى 
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يثررررررررال لرررررررر  يارررررررر  إ  مارررررررراراش للررررررررن   المهرررررررر ا المقتررررررررر  ضررررررررر    ليرررررررر  فرررررررر نا  استلررررررررارم، مارررررررررد إبررررررررداء رأم تت رررررررردد

 1.ال ال ي ال س  ه  مراقبة امةاسبة ف لية االحد م  سلطات أ ضاء الإدارش

 

 لثانيالمبحث ا

 متطلبات تحقيق الجودة في مهام التدقيق:

الترررررررررري  سرررررررررر ت  التطرررررررررررل مرررررررررر  لررررررررررل  هرررررررررر ا المبةرررررررررر   برررررررررررم الم ررررررررررايمر  للقيررررررررررة، الذررررررررررلوكية االتن ي يررررررررررة

مررررررر  لرررررررل  المطلررررررر   ا  إضرررررررافة للتطررررررررل لررررررردار ال لقرررررررة برررررررمن القرررررررائرمن  تةقرررررررق الجرررررررودش فررررررري م رررررررا  التررررررردقيق

 بالتدقيق في اللركة في د   م رة التدقيق م  لل  المطل  الثاني.

 لمهنة التدقيق: السلوكيةالمطلب الأول: المتطلبات 

م ررررررررررالح  يخررررررررررد  رررررررررررل فنيررررررررررا يذررررررررررتخد  م ررررررررررطلح الم نررررررررررة  رومررررررررررا لوصررررررررررف مارو ررررررررررة أفررررررررررراد يزاالررررررررررون 

ضرررررررررررررنيا المذررررررررررررؤالية   ررررررررررررا أداء  الم نررررررررررررة  ررررررررررررطلحم يةررررررررررررر  الخاصررررررررررررة  الماديررررررررررررةي، كرررررررررررررام ررررررررررررالح   ا الجر ررررررررررررور 

ال ررررررررر  الجيررررررررد افررررررررق مقومررررررررات   تت لررررررررق فقرررررررر  بررررررررالقوانمن االقوا ررررررررد التنكيريررررررررة المختل ررررررررة اإنرررررررررا أب ررررررررد مرررررررر  

 في هودش الخدمة المؤداش. الثقةذل  التة ي بالذلو   للقي االم ي رفي  المذتود لضران 

 دال رررررررررا لمن فررررررررري ب  رررررررررة   ررررررررررا  فررررررررري  ررررررررر  انتلرررررررررار فضرررررررررائ  ال ذرررررررررا اهتررررررررررا  ألررررررررر ت دراسرررررررررة  للقيرررررررررات 

ةررررررررد ب مرارسررررررررتلا لملترررررررريا ذررررررررتلز  ع  رررررررررا   ب  ررررررررة  يتاررررررررزأ مرررررررر   اررررررررزءاكام نررررررررة الترررررررردقيق ، تضررررررررارب الم ررررررررالحا 

 ون اثمرررررررررررا مررررررررررا يواهرررررررررر  المرررررررررردققف الم نررررررررررة،  ررررررررررا هررررررررررودش ام ررررررررررداقية  و ا رررررررررراأدنررررررررررت مرررررررررر   للقيررررررررررات الذررررررررررليرة 

اهنرررررررررا يطرررررررررر  عذرررررررررا    ررررررررر  أم سرررررررررلوكيات مررررررررر   2اقرررررررررير  .م ضرررررررررلت أللقيرررررررررة امواقرررررررررف تتةررررررررردد م رررررررررايمره  

 شأالا الرف  باودش التدقيق؟

 المتطلبات الأخ قية لمزاولة مهنة التدقيقالفرع الأول: 

يت رررررررررمن   رررررررررا الم رررررررررايمر االقررررررررري  االذرررررررررلوكيات ال رررررررررائبة التررررررررري  يق رررررررررد بأللقيرررررررررات اآداب م نرررررررررة التررررررررردقيق

سررررررررواء  نررررررررد: أداء م امرررررررر ، ع املرررررررر  مرررررررر  مملئرررررررر ، ع املرررررررر  مرررررررر  ال رررررررررلء  3ا فرررررررري ب  ررررررررة ال ررررررررر المرررررررردقق التة رررررررري  لرررررررر

 اغمره .

 الموضوعية: أولا:

ركنررررررررررران أساسررررررررررريان  نرررررررررررد أداء  اهرررررررررررراالموضرررررررررررو ية تةقيرررررررررررق لمسرررررررررررتقللية الملتررررررررررريا  بالحيررررررررررراد، ب يق رررررررررررد

دقيق لاصرررررررة اأن المررررررردقق غالبرررررررا مرررررررا يت ررررررررا للضرررررررغ  مررررررر  قبررررررر  الإدارش ال ليرررررررا ف ليررررررر  أن يةررررررررا م رررررررا  التررررررر

                                                 

 .102قراط ك ينة، مقراني  بد الارل ، المره  الذابق، ا. 1 

 .47بول راخ سارش، المره  الذابق، ا. 2 

 .42 بد الروران مخلد سلطان، المره  الذابق، ا. 3 



 تحقيق الجودة في التدقيق كضمان للكشف عن الممارسات الغير مشروعة الماسة بمبادئ الحوكمة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

  ررررررررررا تةقيررررررررررق الحيرررررررررراد ا لرررررررررر  ب ررررررررررمن لم تبررررررررررار م ررررررررررالح هرررررررررر  مرررررررررر  سرررررررررري ترد   ررررررررررا البيانررررررررررات الختاميررررررررررة الترررررررررري 

سي ررررررررررادل  ل لررررررررررا فرررررررررري اتخرررررررررراذ قرررررررررررارات م رررررررررررة، اتقت رررررررررر ي موضررررررررررو ية المرررررررررردقق تةقيررررررررررق لمسررررررررررتقللية ال قليررررررررررة 

 لتلخص ه ان الجانبان في  دش نقاط:االكاهرلة ا 

ان ررررررررردا  الم رررررررررلحة الماديرررررررررة للرررررررررردقق اان ررررررررردا  أم رابررررررررر  برررررررررمن المررررررررردقق االلرررررررررركة مةررررررررر  التررررررررردقيق قبررررررررر  

 التكليف بالم رة.

اأ  يخضرررررررررررر   م لمسررررررررررررتقل  الرررررررررررر اعي للررررررررررررردقق اثنرررررررررررراء تأديررررررررررررة م امرررررررررررر  فررررررررررررل يتلقررررررررررررت أاامررررررررررررر أا توه لررررررررررررات 

 1الم ي.م  أم ه ة هانا ب  يركز في  رل  بةذ  ما ير ي  لي  ضرمره ضغوط 

أب ررررررررررراد للحاررررررررررر    رررررررررررا مررررررررررردد اسرررررررررررتقل   0افررررررررررري هررررررررررر ا ال ررررررررررردد ورررررررررررددت هر يرررررررررررة المةاسررررررررررربة  مرلايرررررررررررة 

المرررررررردقق ا رررررررري: لمسررررررررتقل   نررررررررد اضرررررررر  برنررررررررامص الترررررررردقيق، لمسررررررررتقللية  نررررررررد القيررررررررا  بررررررررال ةص المسررررررررتقللية 

  ند إ داد التقارلر.

اسرررررررتقل  المررررررردقق باان يررررررر  ال ق ررررررري االكررررررراهرم لررررررر  أهريرررررررة فررررررري الح ررررررراظ   رررررررا قيررررررررة الم نرررررررة  ا ليررررررر  فررررررر ن

فرررررري الماتررررررر  ااكتذرررررراب ثقررررررة الجر ررررررور،  مررررررر الرررررر م دفرررررر  منكرررررررات اهي ررررررات م نيررررررة مخت ررررررة لتةديررررررد هرررررر  مررررررا 

يت لرررررررررق بالمررررررررردقق مررررررررر  ع يرررررررررمن ا رررررررررز  اأع ررررررررراب كررررررررررا تطرقرررررررررا لمذرررررررررؤاليات  اوقوقررررررررر   لررررررررردد  رررررررررد  ترررررررررر  هاتررررررررر  

 2للضغ    ا المدقق االتأثمر   ا وياده اآرائ  الم نية. الجوان  كأداش 

فررررررررررري م رررررررررررا  التررررررررررردقيق مررررررررررر  لرررررررررررل   "الموضرررررررررررو ية"انررررررررررررد أن الملررررررررررررع الجزائررررررررررررم مررررررررررر  ه تررررررررررر  أكرررررررررررد   رررررررررررا 

نت ررررررررررري يالتأكيرررررررررررد   رررررررررررا إلزاميرررررررررررة تةقيرررررررررررق لاصرررررررررررية لمسرررررررررررتقللية ويررررررررررر  أا رررررررررررح ال ديرررررررررررد مررررررررررر  الحرررررررررررا ت التررررررررررري 

رنررررررر  مةرررررررافظ الحذرررررررابات مررررررر  تأديرررررررة م امررررررر  لررررررردد شرررررررركة بالضررررررررارش فررررررري إطارهرررررررا م  رررررررو  لمسرررررررتقللية االتررررررري ي

 3اتضح أن  في والة تناد. مته ما

تاررررررررر  أهريررررررررة تةقيررررررررق اسررررررررتقللية المرررررررردقق فرررررررري منةرررررررر  ال ررررررررجا ة الكافيررررررررة للالررررررررف االتبليررررررررا  رررررررر  أم 

انةرافرررررررات أا غررررررررش أا تضررررررررلي  فرررررررري القررررررروائ  الماليررررررررة، ابالتررررررررا ي إضرررررررر اء الم رررررررداقية، ال ياهررررررررة ا مانررررررررة   ررررررررا آراء 

 الللائية ابالتا ي ب   الثقة لدد أصحاب الم الح م  مذتخدمي تل  القوائ .المدقق 

 السرية: ثانيا: 

  ررررررررا المرررررررردقق أن يةترررررررررر  قيرررررررررة املايررررررررة الم لومرررررررررات الترررررررري يتة رررررررر   ل لرررررررررا برناسرررررررربة أداء م امررررررررر  اان   

ي  ررررررررررررح  للررررررررررررا دان موهرررررررررررر  قررررررررررررانوني، ويرررررررررررر  ي رررررررررررررا مبرررررررررررردأ الذرررررررررررررلة : التب ررررررررررررر فرررررررررررري اسررررررررررررتخدا  الم لومررررررررررررات 

                                                 

 .441مةرد أممن لون ذة، المره  الذابق، ا. 1 

 .12شرلقي  رر، المره  الذابق، ا. 2 

، المت لرررق بر ررر  الخبمرررر 24-42 رقرر  مررر  القرررانون  72إ رررا  11مررر  القرررانون التاررارم الذرررابق ذكرررره، االمررواد  1ماررررر  742المررادش 3 

 المةاس  امةافظ الحذابات االمةاس  الم ترد، الذابق ذكره.



 سليمان محمد خاليد قارة - رحو يامنة يسرى 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

ا ا رررررررررررد  اسرررررررررررتخدام ا  هررررررررررر  المن  ررررررررررة ال خ رررررررررررية أا من  رررررررررررة لطررررررررررررد أا   ررررررررررا أم نةرررررررررررو مررررررررررر  شرررررررررررأن  اورايتلرررررررررر

، كرررررررررا يارررررررر  أن يكررررررررون المرررررررردقق يقكررررررررا 1الإسرررررررراءش إ ررررررررا ملرررررررررا ية األلقيررررررررة أهررررررررداد اللررررررررركة مةرررررررر  الترررررررردقيق

ق رررررررررود  ررررررررر  الم لومرررررررررات لاصرررررررررة فررررررررري بي تررررررررر  لمهترا يرررررررررة   شررررررررررهاء ال رررررررررر ، أفرررررررررراد الملإمكانيرررررررررة الالرررررررررف غمرررررررررر 

ان التررررررررررريا  مر اسررررررررررري  بالذررررررررررررر يقت ررررررررررر ي مبررررررررررردأ الذررررررررررررلة أن يتخرررررررررررر  الإهرررررررررررراءات اللممرررررررررررة لضرررررررررررر  سررررررررررررشي، كررررررررررررا

 2الم ي.

ا  يقت رررررررر لملترررررررريا  بالذرررررررررلة   ررررررررا المرررررررردقق الملرررررررررد برررررررر  يرتررررررررد إ ررررررررا المذررررررررا دي  الرررررررر ي  قررررررررد ي ترررررررررده  

 4، كرا يرتد لملتيا  بربدأ الذرلة إ ا المدققمن تةا فترش التربص.3في إترا  م ام 

 المدقق للعناية المهنية ال زمة:بذل  :ثالثا

 تررررررررررريا  ببرررررررررررر   ال نايرررررررررررة الم نيررررررررررررة، الق رررررررررررد بال نايررررررررررررة لمهتررررررررررررا  االحرررررررررررررالمتطلبرررررررررررات الترررررررررررردقيق لم مررررررررررر 

أثنررررررررراء قيامررررررررر   الملررررررررررع الجزائررررررررررم المررررررررردققألرررررررررز  فررررررررري هررررررررر ا ال ررررررررردد ا، للر رررررررررا  الم رررررررررارش ا داء الذرررررررررلي  اتةررررررررررم 

 اباسررررررررررررت رال  لل ررررررررررررظ "الوسررررررررررررائ " فقررررررررررررد ه رررررررررررر  الماررررررررررررا  أمررررررررررررا  المرررررررررررردقق ، بضرررررررررررررارش ترررررررررررروفمر الوسررررررررررررائ بر امرررررررررررر  

، ال ررررررر  ذلرررررر  راهرررررر  إ رررررررا صرررررر وبة لمسررررررتد     رررررررا مرررررردد تررررررروافر 5فرررررري تقررررررردير مررررررا عذررررررتلزم  منررررررر  م امرررررر م تووررررررا 

لتطرررررررور المذرررررررترر ا لاصرررررررة فررررررري  ررررررر 6،ال نايرررررررة الم نيرررررررة هوالرررررررا م  ومرررررررا م نولرررررررا   يراررررررر  قياسررررررر  بلرررررررك  مباشرررررررر 

ناويرررررررة الم رررررررايمر التررررررري تخضررررررر  ل رررررررا االتقنيرررررررات التررررررري تتطل لرررررررا، غمرررررررر أن ذلررررررر    الررررررر م علررررررر ده الم نرررررررة سرررررررواء مررررررر  

 مدد ال ناية الم نية التي يول لا المدقق لم ام  اذل  يكون م  لل :  ا ين ي إمكانية لمستد   

أن ين ررررررر  م امررررررر  افرررررررق مرررررررا تررررررررنص   رررررررا  قررررررر  بالحرررررررد  دنرررررررت مررررررر  ال نايرررررررة المطلوبرررررررة أن يلتررررررري  المررررررردقق -

 ن المت لقة بالم نة. القوانم لي  

 نية المخت ة م  م ايمر.   ا لملتيا  برا ت دره ال ي ات المأن يةرا -

امررررررر  مكررررررراهر بررررررر   ال نايرررررررة الم نيرررررررة اللممرررررررة أن يذرررررررت ر  المررررررردقق هررررررر  م رررررررارش فنيرررررررة فررررررري أداء ا ي تررررررر   -

تررررررري اتقررررررردي  مراه رررررررة انتقاديرررررررة لكررررررر  مذرررررررتود مررررررر  مذرررررررتولات الإشرررررررراد   رررررررا ال رررررررر  الررررررر م يرررررررت  ا وكرررررررا  ال

 يقررها المذا دان.
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 تحقيق الجودة في التدقيق كضمان للكشف عن الممارسات الغير مشروعة الماسة بمبادئ الحوكمة 

 ــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 لتحقيق الجودة في مهام التدقيق: العلمية والعمليةالمتطلبات  الفرع الثاني:

با تبررررررررررار أن ال ررررررررررردد  سا رررررررررر ي مررررررررررر  الترررررررررردقيق هرررررررررررو إبرررررررررررداء رأم فنرررررررررري، فررررررررررر ن المتطلبررررررررررات  للقيرررررررررررة لررررررررررر  

تكررررررررررررون ذات قيرررررررررررررة إذا لرررررررررررر  تترررررررررررروافر لرررررررررررردد القررررررررررررائ  بالترررررررررررردقيق مذررررررررررررتود مرررررررررررر  الا رررررررررررراءش ال لريررررررررررررة اال رليررررررررررررة، 

فالتررررررردقيق كررررررررا ذكرنرررررررا سرررررررابقا هرررررررو م نيرررررررة ذات طررررررراب  فنررررررري أم أنررررررر  مرارسرررررررة تتطلررررررر  مارو رررررررة مررررررر  الم رررررررارد 

اانطلقررررررررا مررررررر  هرررررررر ا 1االم رررررررارات الترررررررري يرررررررت  اكتذرررررررا لا مرررررررر  لرررررررل  الت لررررررري  الرسرررررررر ي االخبررررررررش ال رليرررررررة  الم قررررررردش

 لممر:

ياررررررر    رررررررا المررررررردقق أن يترتررررررر  بالم رفرررررررة الكافيرررررررة فررررررري مارررررررا ت  ررررررردش  مةاسررررررربة، ضررررررررائ ...الخ اغمرهررررررررا -

الت لررررررررري  مرررررررر  المارررررررررا ت المرتبطررررررررة بررارسرررررررررة الم نرررررررررةي، إضررررررررافة لررررررررر ل  يارررررررر  أن يذرررررررررترر المررررررررردقق فرررررررري مواصرررررررررلة 

االترررررررردرل  طرررررررروا  مرارسررررررررت  للر نررررررررة ليكرررررررر    ررررررررا  لرررررررر  بررررررررالتطورات الحديثررررررررة فرررررررري تلرررررررر  الماررررررررا ت الكرررررررر    ررررررررا 

 .2است داد للبة     الم رفة ااكتذا لا

كرررررررررررررر ل  امرررررررررررررر  التطررررررررررررررور التقنرررررررررررررري المذررررررررررررررترر ااسررررررررررررررت را  التانولوهيررررررررررررررا فرررررررررررررري م الجررررررررررررررة البيانررررررررررررررات فررررررررررررررر  -

لجررررررررة  ليررررررررة للبيانررررررررات االترررررررري أصرررررررربةا ترثرررررررر  الم ترررررررررا   ررررررررا المرررررررردقق  ررررررررد  إهرررررررررا  إهررررررررراءات ام رررررررراهي  الم ا

 3هانبا مارل للنكا  المةاسني التي  بد أن يتةا  ف لا.  

أمررررررررا بالنذرررررررربة للتأهيرررررررر  ال ر رررررررري ف  ررررررررا المرررررررردقق أن ياتذرررررررر  لبرررررررررش  رررررررر  طرلررررررررق الترررررررردرل  قبرررررررر  مزاالررررررررة -

ل  مررررررررر  الممررررررررريات التررررررررري يقررررررررردم ا التررررررررردر  الم نرررررررررة بلرررررررررك  مذرررررررررتق ، وتررررررررره يرررررررررترا  مررررررررر  تاذررررررررريد م ارفررررررررر  اإتقاالرررررررررا

ال ر ررررررري أنررررررر  ياذرررررررب  لبررررررررش ورررررررو  طبي رررررررة الملررررررراه  اال ررررررر وبات التررررررري قرررررررد ع ترضررررررر  مذرررررررتقبل  نرررررررد مرارسرررررررة 

 4الم نة.

 :التدقيق في تحقيق الجودة في مهام التنفيذيةالمتطلبات  الفرع الثالث:

ف ررررررررر  المرررررررردقق يارررررررر  أن ي ررررررررد التنكرررررررري  أوررررررررد أبرررررررررم  ناصررررررررر م ررررررررا  الترررررررردقيق كرررررررررا ترررررررر  ذكررررررررره سررررررررابقا، 

ذرررررررربق امن جيررررررررة مرررررررر  أهرررررررر  تةقيررررررررق  هررررررررداد المكلررررررررف  لررررررررا اي ترررررررررد ذلرررررررر  بدايررررررررة   ررررررررا يررررررررت  افررررررررق تخطرررررررري  م

                                                 

 .22، ا. 2220هوا  هر ة، أورودش افاء، تنكي  م نة المةاسبة في الجزائر، الدار الجزائرلة، الجزائر، 1 

مة دراسرة لرب ض فات  غلب، تطور دار ا ي ة التدقيق في ماا  ووكرة اللرهات لتاذيد مبادك ام ايمر التنريرة المذرتدا2 

، 2244المؤسذات ال نا ية، رسالة ماهذتمر، هلية ال لو  لمقت ادية االتاارلة ا لو  التذيمر، هام ة سطيف، الجزائر، 

 .11ا. 

 .12شرلقي  رر، المره  الذابق، ا. 3 

هليرة ال لرو  لمقت رادية ش باني لط ي، المراه ة الداللية م رتلا امذاهرتلا في تةذرمن عذريمر المؤسذرة، رسرالة ماهذرتمر، 4 

 .04، ا. 2221ا لو  التذيمر، هام ة الجزائر، الجزائر، 
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أرةررررررر  مراوررررررر  أساسرررررررية عذرررررررتند لم رررررررايمر مةرررررررددش عذررررررر ه بر رررررررايمر  داء ا ررررررري م رررررررايمر مت رررررررق  ل لرررررررا  رومرررررررا تقرررررررد  

 الرا  إهرال ا فيرا ي ي: 1للردقق أثناء تن ي  م ام ، إرشادات

الوقررررررررود   ررررررررا ا   ررررررررا المذررررررررا دي  إذا اهررررررررداا التخطرررررررري  لل ررررررررر  ب ررررررررورش مناسرررررررربة اوذرررررررر  الإشررررررررراد -

 .لمنةرافات االإسراع في ت ول لا برا يذر  في عذري  سمرارش ال ر  افق المخط 

التةديرررررررررد المررررررررردد المطلررررررررروب مررررررررر   اكأسرررررررررا  لإمكانيرررررررررة لم ترررررررررراد  ل لررررررررر تقيررررررررري  نكرررررررررا  الرقابرررررررررة الدالليرررررررررة-

 لملتبارات لوض  إهراءات التدقيق الملئرة ل ا.

ال ةرررررررص الح رررررررو    رررررررا  دلرررررررة االبرررررررراهمن الكافيرررررررة التررررررري ترررررررد   تقديراتررررررر  ارأيررررررر  الللرررررررا ي مررررررر  لرررررررل   -

االتةقيقررررررررررررات وررررررررررررو  مختلررررررررررررف الوثررررررررررررائق ا وررررررررررررداي الخاصررررررررررررة باللررررررررررررركة مةرررررررررررر  االملوكررررررررررررة المست ذررررررررررررارات 

 2التدقيق.

تحســــــــين أداء : الع قــــــــة التكامليــــــــة بــــــــين القــــــــائمين بالتــــــــدقيق فــــــــي الشــــــــركة ودور ــــــــا فــــــــي الثــــــــانيالمطلــــــــب       

 التدقيق:

 دور لجان التدقيق في دعم مهام التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجي:الفرع الأول: 

لجنررررررررة الترررررررردقيق إورررررررردد  ليررررررررات التررررررررري يتوقرررررررر  مللررررررررا أداء دار ف ررررررررا  فرررررررري تةقيررررررررق لملتررررررررريا  الإدارم ع ررررررررد 

با تبارهرررررررررا رهات دارا أساسررررررررريا فررررررررري ووكررررررررررة اللررررررررركررررررررررا أن ل رررررررررا االمةاسرررررررررني فررررررررري اللررررررررررهات التررررررررري تتواهرررررررررد ف لرررررررررا، 

ا ررررررررادش ، لررررررررلدارش فرررررررري الإشررررررررراد االتوهيرررررررر  االرقابررررررررة الماليررررررررة   ررررررررا اللررررررررركة، الإف ررررررررا  ام ررررررررا  الترررررررردقيق ام ينرررررررر

، االتأكرررررررررررد مررررررررررر  ك ررررررررررراءش المررررررررررردقق سرررررررررررواء 3مرررررررررررا تكرررررررررررون اسررررررررررريلة لضرررررررررررران امتثرررررررررررا  اللرررررررررررركة للأنكررررررررررررة االم رررررررررررايمر

ا ...ي أن اهرررررررود  لقرررررررة فةذررررررر  ال ديرررررررد مررررررر  ال ي رررررررات  منكررررررررات م نيرررررررة، أسررررررروال المررررررر، الررررررردال ي أا الخرررررررار ي

 قولة بمن هي ات التدقيق في اللركة ي زم استقللية اموضو ية التدقيق.

افيررررررررا ي ررررررري سررررررر ت  التطررررررررل ل لقرررررررة لجنرررررررة التررررررردقيق بر رررررررا  المررررررردقق الررررررردال ي االخرررررررار ي اكيرررررررف يراررررررر  

 ل ات  ال لقة أن تد   ك اءش م ا  التدقيق باللركة.

 الداخلي:ع قة لجنة التدقيق بالتدقيق أولا: 

أن الخطوش  ا ا في ع زلز ك اءش المدقق الدال ي  ي استقلليت ، لاصة اأن إدارش التدقيق الدال ي  

مكونة م  مو  من تاب من لللركة اذل  قد يؤدم للرذا  بثقة أصحاب الم الح في قدرش المدقق الدال ي 

                                                 

 .14فات  غلب، المره  الذابق، ا. 1 

 .12مةرد بوسراوة،  لام لخضر، المره  الذابق، ا. 2 
3 Al-Baidhani, Ahmed Mohsen, “The Role of Audit Committee in Corporate Governance: 

 A Descriptive Study. Inter. J. Res. Methodol. Soc. Scivol. 2, No. 2, 2016, P.1. 
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ال م قد ي در م  الإدارش، اهنا تبرم ضرارش اهود  لقة أا با ورد تواص  بمن  1  ا كلف امن  ال ذاد

 .اللجنة االمدقق الدال ي اهو ت ا   ذا اتااهمن

 الداخلي: التدقيق نحولجنة التدقيق مسؤوليات  –أ( 

وكيرررررررررررا فاررررررررررررش ت ا ررررررررررر  لجنرررررررررررة التررررررررررردقيق االتررررررررررردقيق الررررررررررردال ي لللرررررررررررركة بال ديرررررررررررد مررررررررررر  التوصررررررررررريات  

" فررررررررررررررررررررررري الو يرررررررررررررررررررررررات SARBANS-OXLEY، قرررررررررررررررررررررررانون""Smithتقرلرررررررررررررررررررررررر ""، TREADWAYكتوصررررررررررررررررررررررريات لجنرررررررررررررررررررررررة "

 ".IIAالمتةدش، اتوصيات م  د المدققمن الدالليمن "

 الترةور دار لجنة التدقيق في د   أنلطة التدقيق الدال ي في  دش نقاط أبرمها:

اللجنررررررة كرررررررا تةرررررررا   ررررررا قدرترررررر  فرررررري التواصرررررر  مرررررر  ، ع يررررررمن رئرررررر س هي ررررررة الترررررردقيق الرررررردال ي لللررررررركة-

 .بأم اقا اةلك  مباشر

  ن .الإشراد االرقابة   ا لط  اترت بات  ر  المدقق الدال ي االتقارلر المالية ال ادرش -

الذرررررررعي فررررررري وررررررر  الملررررررراه  اال راقيررررررر  التررررررري قرررررررد ع تررررررررا  رررررررر  المررررررردقق الررررررردال ي أا تنلرررررررأ مررررررر  الإدارش، -

 2. يإضافة لتوفمر الموارد اللممة املادش التنذيق م  المدقق الخار 

 لجنة التدقيق: نحو التدقيق الداخلي مسؤوليات  –ب( 

بالمقابرررررررررررر  فرررررررررررر ن المرررررررررررردقق الرررررررررررردال ي يرررررررررررروفر البيانررررررررررررات االم لومررررررررررررات الضرررررررررررررارلة للجنررررررررررررة الترررررررررررردقيق اذلرررررررررررر  

 IIAلترايللرررررررررا مررررررررر  تن يررررررررر  م ام رررررررررا المت قلرررررررررة بالإشرررررررررراد االرقابرررررررررة، اقرررررررررد أا رررررررررح م  رررررررررد المررررررررردققمن الررررررررردالليمن 

ي  لقترررررررررر  مرررررررررر  لجنررررررررررة الترررررررررردقيق  ليرررررررررر  أن يةرررررررررررا   ررررررررررا تة رررررررررري  الررررررررررد   فررررررررررالترررررررررردقيق الرررررررررردال ي قذرررررررررر  أن 

لضرررررررررارش التواصرررررررر  المذررررررررترر إمررررررررا  بررررررررر مةادثررررررررات هات يررررررررة أا لقرررررررراءات  اللجنررررررررة إضررررررررافةاالتوهيرررررررر  الررررررررلم  مرررررررر  

 3مباشرش بمن رئ س هي ة التدقيق االلجنة لمباوثة مواضي   ل  ا ي ة التدقيق في اللركة.

 يق الخارجي:ثانيا: ع قة لجنة التدقيق بالتدق

ال لقرررررررة  مررررررردد أهريرررررررة  مرلايرررررررة  ررررررري االيرررررررارات كبررررررررد اللررررررررهات فررررررري الو يرررررررات المتةررررررردش نترررررررائصمررررررر  أبررررررررم 

ورصررررررررررررا م كرررررررررررر  القرررررررررررروانمن اال ي ررررررررررررات الم نيررررررررررررة ا سرررررررررررروال الماليررررررررررررة ويرررررررررررر  جنررررررررررررة االمرررررررررررردقق الخررررررررررررار ي للابرررررررررررمن 

اهررررررررررودش الترررررررررردقيق ا رررررررررراءش لاهررررررررررود ت ا رررررررررر  بررررررررررمن اللجنررررررررررة االمرررررررررردقق الخررررررررررار ي كد امررررررررررة  ضرررررررررررارشالابرررررررررررد   ررررررررررا 

 وي  يتا ا ه ا الت ا   في  دش نقاط أبرمها:

                                                 

ب ررررلا   ررررا ، مذرررراهرة لجرررران الترررردقيق فرررري ضررررب  هررررودش التقررررارلر الماليررررة للرررررهات المذرررراهرة دراسررررة ميدانيررررة، أطراوررررة 1 

 .447، ا.2244جزائر، دكتوراه، هلية ال لو  لمقت ادية االتاارلة ا لو  التذيمر، هام ة البولرش، ال
2 Al-Baidhani, Ahmed Mohsen ,Op.Cit, p.51. 
3 The institute of internal audit, Relationships of trust, 2019, p.3, https://www.theiia.org ,10 :00, 6-3-

2024. 

https://www.theiia.org/
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مررررررررر  المذرررررررررؤاليات المنوطرررررررررة بلجررررررررران التررررررررردقيق التيرررررررررار اع يرررررررررمن ا رررررررررز  ، ع يرررررررررمن ا رررررررررز  المررررررررردقق الخرررررررررار ي

أصرررررررحاب الم رررررررالح الاصرررررررة فررررررري ن رررررررو  لثقرررررررة ا اة ررررررر المررررررردقق الخرررررررار ي، اهررررررر ا فررررررري سررررررر ي  د ررررررر  اسرررررررتقلليت  

"  مرلكررررررري أن لجنرررررررة SOXوائ  الماليرررررررة اهرررررررو مرررررررا نرررررررص  ليررررررر  قرررررررانون "المذررررررراهرمن فررررررري آرائررررررر  اتقرررررررارلره ورررررررو  القررررررر

  1التدقيق  ي المذؤالة    ع يمن ا ز  المدقق الخار ي. 

فقررررررررد نررررررررص   ررررررررا أن ع يررررررررمن المرررررررردقق الخررررررررار ي يكررررررررون بنرررررررراء   ررررررررا  2221أمررررررررا التوهيرررررررر   اراةرررررررري لذررررررررنة  

ر برررررررديبي نكررررررررا ل رررررررد  إلزاميرررررررة اهرررررررو مرررررررا   نارررررررده فررررررري التلرررررررري  الجزائررررررررم اهرررررررو أمررررررر 2اقتراورررررررات لجنرررررررة التررررررردقيق،

تكرررررررول  لجنررررررررة ترررررررردقيق، ويررررررر  ع ررررررررود صررررررررلوية ع يرررررررمن المرررررررردقق الخررررررررار ي كأصررررررر   ررررررررا  للرررررررررل  أم المذرررررررراهرمن 

مررررررر   1ماررررررررر  742مررررررر  لرررررررل  الجر يرررررررة ال امرررررررة، اإ  فت رررررررود هاتررررررر  ال رررررررلوية للقضررررررراء طبقرررررررا  وكرررررررا  المرررررررادش 

 القانون التاارم.

ابررررررر ، إشرررررررراف ا   رررررررا م امررررررر  اوررررررر  الخلفرررررررات التررررررري قرررررررد تةديرررررررد أع ل لقرررررررة اللجنرررررررة بالمررررررردقق ترترررررررد  كررررررررا

تنلرررررررررأ ب نررررررررر  ابرررررررررمن الإدارش إضرررررررررافة لرقابتلرررررررررا   رررررررررا الخررررررررردمات الغمرررررررررر مت لقرررررررررة بالتررررررررردقيق االتررررررررري قرررررررررد يقرررررررررو   لرررررررررا 

 3  ا  ن ر لمستقللية. ورصا المدقق الخار ي لللركة اذل 

دقق الخررررررررررار ي م  الم ررررررررررا  المنوطررررررررررة بلجنررررررررررة الترررررررررردقيق الإشررررررررررراد   ررررررررررا طبي ررررررررررة انطررررررررررال م ررررررررررا  المررررررررررأيضررررررررررا

اتقيرررررررري  ف اليترررررررر ، كرررررررررا يارررررررر  أن تةرررررررررا   ررررررررا  ررررررررد  اهررررررررود تضررررررررارب للر ررررررررالح االرررررررر م مرررررررر  شررررررررأن  التررررررررأثمر 

 4  ا وياد المدقق بخ وا إصداره لآرائ  وو  الوض ية المالية لللركة.  

امررررررر  ه تررررررر  فررررررر ن المررررررردقق الخرررررررار ي ياررررررر   ليررررررر   ررررررررا تقرررررررارلره   رررررررا اللجنرررررررة امناقلرررررررة أهررررررر  الملررررررراه  

 .ال راقي  المرتبطة بالرقابة الدالليةا  الإدارش، لمنةرافات، الغش المت لقة بألطاء

التواصررررررررر  المذرررررررررترر مررررررررر  المررررررررردقق الخرررررررررار ي اهرررررررررو مرررررررررا ورصرررررررررا    ررررررررراياررررررررر  أن تةررررررررررا لجنرررررررررة التررررررررردقيق 

"، كأوررررررررررررد أقررررررررررررود أسرررررررررررروال المررررررررررررا  فرررررررررررري ال ررررررررررررال  االترررررررررررري NASDAQ"ا"NYSE  ررررررررررررا إقررررررررررررراره بورصررررررررررررة نيولررررررررررررور  "

كرررررررررررررون هررررررررررررر ا في 5،تواصررررررررررررر  اللجنرررررررررررررة مررررررررررررر  المررررررررررررردقق الخرررررررررررررار ي اضررررررررررررر ا الإطرررررررررررررار ال رررررررررررررا  لمتطلبرررررررررررررات أا مقومرررررررررررررات

بةيرررررررررر  يقررررررررررو  المرررررررررردقق  ةشرررررررررر اهيالتواصرررررررررر   بررررررررررر القيررررررررررا  با هترا ررررررررررات بلررررررررررك  دارم أا ان يكررررررررررون كتابررررررررررة أا 

 تقيرررررررري  مررررررررا ت  ررررررررح  نرررررررر  إدارش بتقرررررررردي  ت رررررررررلةات رسرررررررررية للجنررررررررة يررررررررت  مرررررررر  للل ررررررررا الت رررررررررا ل رررررررردش نقرررررررراط:

 اسرررررررررتاابة الإدارش ل رررررررررامررررررررردد فررررررررري مناقلرررررررررا لا، الملررررررررراه  اال ررررررررر وبات التررررررررري تواهررررررررر  م ررررررررررة التررررررررردقيق ا  اللرررررررررركة

                                                 

 .447ب لا   ا ، المره  الذابق، ا.1 
2 Al-Baidhani, Ahmed Mohsen, Op.Cit, p.53. 

، مخبررر مذرررتقب  لمقت رراد الجزائررررم 1لط رري م برراط، الررردار الحرروك ي، لم نرررة الترردقيق، مالرررة المذررتقب  لمقت ررادم،  ررردد 3 

 .24، ا. 2242لارج المةراقات، الجزائر، 

4 Al-Baidhani, Ahmed Mohsen, Op.cit, p.53. 
5 Deloitte, Audit commitee guide requirments, oversight, responsibilities and effectivness strategies, 

2022, p.28, https://www2.deloitte.com, 11 :30, 6-3-2024. 

https://www2.deloitte.com/
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كرررررررررا أن التواصرررررررر  بررررررررمن لجنررررررررة الترررررررردقيق االمرررررررردقق الخررررررررار ي يارررررررر  أن يكررررررررون   ررررررررا مرررررررردار ت ، اسررررررررتقلليامرررررررردد 

 1.الللا يتقرلر ال رلية اأن يت  في توقيا مناس  قب  صدار المراو  

 :تكاملية بين التدقيق الداخلي والتدقيق الخارجيالفرع الثاني: الع قة ال

  ع ررررررررررررد ا ي ررررررررررررة الترررررررررررردقيق الرررررررررررردال ي منافذررررررررررررة للترررررررررررردقيق الخررررررررررررار ي اإنرررررررررررررا هرررررررررررررا تكامليترررررررررررران، ف ررررررررررررد  

لرررررررردقق الررررررردال ي، تا ررررررر  مررررررر  م رررررررا  المررررررردقق الخرررررررار ي ضررررررررارش   رررررررا ا تبرررررررار مرررررررا يترتررررررر  لسرررررررتقللية الكاملرررررررة لم 

مرررررررر  بررررررررمن  مررررررررور الترررررررري تررررررررؤثر   ررررررررا م ررررررررا  ا مرررررررر  ه ررررررررة ألرررررررررد  2 ،برررررررر  مرررررررر  اسررررررررتقللية م ترضررررررررة هرررررررر ا مرررررررر  ه ررررررررة

المررررررردقق الخرررررررار ي انطاق رررررررا مررررررردد سرررررررلمة نكرررررررا  الرقابرررررررة الدالليرررررررة ا ررررررري مررررررر  صرررررررري  م رررررررا  المررررررردقق الررررررردال ي 

 ا لي  ف ن المدقق الخار ي يكون أما  والتمن أساس تمن هرا:

دقق الخررررررررار ي يات رررررررري سررررررررلمة نكررررررررا  الرقابررررررررة الدالليررررررررة: افرررررررري هرررررررر ه الحالررررررررة فرررررررر ن المررررررررالحالررررررررة  ا ررررررررا:  -

 ببرنامص  ر  أدنت اذل  للتأكد م   د  ارتكاب ألطاء أا أ را  غش.

الحالرررررررررة الثانيرررررررررة:  رررررررررد  سرررررررررلمة نكرررررررررا  الرقابرررررررررة الدالليرررررررررة: افررررررررري هررررررررر ه الحالرررررررررة فررررررررر ن المررررررررردقق الخرررررررررار ي 

يةرررررررردد مررررررررواط  الضرررررررر ف االترررررررري تكررررررررون إمررررررررا   ررررررررا اللررررررررركة مةرررررررر  الترررررررردقيق ت ررررررررحية ا أا أن يقررررررررو  بتوسرررررررري  

 3 فض الم رة م  إ ل  اللركة ب ل .إما أن ير نطال  رل  ا 

 

 خاتمة:

تنب  أهرية الحوكرة م  أهرية المبادك التي ترتاز  ل لا االتي ع بر    إدارش اللرهات بك  ش افية برا 

، ا لي  هان م  الضرارم لمهترا  ب رساء  ليات التي م  شأالا ابلوغ أهداف ا يضر  افاءها بالتياما لا

المبادك، فكان التدقيق أبرمها، غمر أن ض ف ا ي ة التدقيق في الرقابة   ا المرارسات الغمر وراية تل  

ملرا ة الماسة بربادك الحوكرة لاصة ب د لماليارات ا ممات المالية هان داف ا للهترا  بذب  تةقيق 

 للنتائص التالية: اع زلز الجودش في م ا  التدقيق اانطلقا م  ذل  امرا سبق التطرل ل  ت  التوص 

إن ا ي ة التدقيق آلية ذات طاب  رقاةي م  شأالا وراية مبادك الحوكرة االالف    ال ذاد في -

 إطار اللرهات اذل  راه  للر ا  التي يضطل   لا المدقق االمترثلة في ال ةص االتةرم االتق  ي االتةقيق.

مة ي الك ر ذل  م  لل  البة  أصب  م  و  الجودش في ا ائف التدقيق مةور اهترا  دا ي ا -

 االتطولر الدائ  فيرا يخص الم ايمر المت لقة بالم نة.

                                                 
1 Deloitte, ibid, p.28. 

 .07لط ي ش باني، المره  الذابق، ا.2 

 .70المره  الذابق، ا.  رر   ي  بد ال رد،3 
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ع زلز هودش التدقيق هو بناء متكام  م   ناصر: أللقية، م نية،  لرية ا رلية، املادش   ا ذل  -

 فت دد الج ات الملرفة   ا م ا  التدقيق هو  ن ر ف ا  في الرف  م  أداء اهودش التدقيق.

اتس ي لجان التدقيق أهرية بالغة في الرف  م  ك اءش التدقيق اذل   بر م ا  الإشراد االمتاب ة ت-

 االتنذيق بمن التدقيق الدال ي، االخار ي، االإدارش ال ليا لللركة.

عل د ا ي ة التدقيق الخار ي أهرية اا حة في التلري  الجزائرم وي  ه   التدقيق الخار ي  -

 ميا.تدقيقا قانونيا إلزا

بالرغ  م  التوه  ال ال ي البارم نةو الإقرار بأهرية لجان التدقيق اا ائف التدقيق الدال ي، ناد -

أن التلري  الجزائرم  ما  ي اني نق ا اق ورا قانونيا في ه ا الجان  يخص إلزا  اللرهات ب نلاء لجان 

  ء أكبر   ا المدقق الخار ي.التدقيق ااقذا  التدقيق الدال ي، ه ا ما يؤدم بالضرارش إ ا اض   

 التوصيات المقتروة:

ضرارش تةذ س القائرمن بو ائف التدقيق بردد أهرية لملتيا  بقوا د الذلو   للقي االم ي -

الاصة لملتيا  بالموضو ية اتةقيق لمستقللية ابرماة دارات تكولنية علرد  ل لا ال ي ات الم نية م  

 اه  تةقيق ه ا ال دد.

رش لمهترا  بالإطار التلريعي الخاا بر نة التدقيق االتةيمن المذترر للقوا د التي تةا  الم نة ضرا -

 لاصة في    التطور المةاسني االتقني المذترر للر نة.

ضرارش توه  الملرع الجزائرم نةو إرساء إلزامية تكول  لجان تدقيق اأقذا  التدقيق الدال ي   ا -

ار قانوني اا ح، اإرساء قوا د قانونية تنك  ال لقة بمن ال ي ات القائرة مذتود اللرهات م  لل  إط

بالتدقيق، اذل  ب شرا  ال ي ات الم نية امواكبة القوانمن المقارنة البارمش في ه ا الماا  برا يناس  الب  ة 

 لمقت ادية الجزائرلة.
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 .2242دار هومة، الجزائر، 

 .2222لجزائر،، اpages bleuesمةرد بوسراوة،  لام لخضر، التدقيق،  .1

مةررررررررررررد مامررررررررررر  فلررررررررررري  الذرررررررررررا دم، واررررررررررري  مةررررررررررررود فلررررررررررري  الذرررررررررررا دم، التررررررررررردقيق الررررررررررردال ي فررررررررررري اللررررررررررررهات  .2
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 ت:المقالا 

ترررررررومي مليررررررررود، مةرررررررررد  لررررررررون أمررررررررمن، مذرررررررراهرة  رررررررد  لملترررررررريا  با للقيررررررررات اقوا ررررررررد الذررررررررلو  الم رررررررري لم نررررررررة  .4

التررررررررردقيق فررررررررري االيررررررررررار شرررررررررركتي انررررررررررران اآرثرررررررررر اندرسرررررررررون للترررررررررردقيق، مالرررررررررة اقت رررررررررراديات   ررررررررررا  االتاررررررررررارش، 

 .2247الجزائر،  هام ة المذيلة، ،2 دد 

لترررررررردقيق فرررررررري الجزائررررررررر دراسررررررررة مقارنررررررررة، مالررررررررة الماليررررررررة قررررررررراط ك ينررررررررة، مقرانرررررررري  بررررررررد الارررررررررل ، ااقرررررررر  لجنررررررررة ا .2

 .2222، الجزائر، 2،  دد7ا سوال، مالد 

، مخبرررررررررررررر 1، لم نرررررررررررررة التررررررررررررردقيق، مالرررررررررررررة المذرررررررررررررتقب  لمقت رررررررررررررادم،  ررررررررررررردد لط ررررررررررررري م بررررررررررررراط، الررررررررررررردار الحررررررررررررروك ي .0

 .2242مذتقب  لمقت اد الجزائرم لارج المةراقات، الجزائر، 
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ميدانيرررررررررة، أطراورررررررررة دكتررررررررروراه، هليرررررررررة ال لرررررررررو  لمقت رررررررررادية االتاارلرررررررررة ا لرررررررررو  التذررررررررريمر، هام رررررررررة البرررررررررولرش، 

 .2244الجزائر، 
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 .2240ئر، دكتوراه، هلية ال لو  لمقت ادية، هام ة سطيف، الجزا

صرررررررررالمي مةرررررررررررد يزلررررررررررد، أثررررررررررر التررررررررردقيق الرررررررررردال ي كاليررررررررررة للحوكرررررررررررة   رررررررررا رفرررررررررر  تنافذررررررررررية المؤسذررررررررررة دراسررررررررررة  .1
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الرررررررررررررررردا ي للررارسررررررررررررررررات الم نيررررررررررررررررة، أطراوررررررررررررررررة دكترررررررررررررررروراه، هليررررررررررررررررة ال لررررررررررررررررو  لمقت ررررررررررررررررادية االتاارلررررررررررررررررة ا لررررررررررررررررو  

 .2244التذيمر، هام ة سطيف، الجزائر، 
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 ينرررررررة مرررررررر  مكاتررررررر  الخبرررررررررش المةاسررررررر ية، أطراورررررررة دكترررررررروراه، هليرررررررة ال لررررررررو  لمقت رررررررادية االتاارلررررررررة دراسرررررررة 

 .2247ا لو  التذيمر، هام ة المذيلة، الجزائر، 

 رسائل الما ستير:
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 .2221ا لو  التذيمر، هام ة الجزائر، الجزائر، ماهذتمر، هلية ال لو  لمقت ادية 
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 .2244لمقت ادية االتاارلة ا لو  التذيمر، هام ة سطيف، الجزائر، 
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الترررررررررررردقيق فرررررررررررري اللرررررررررررررهات ال رررررررررررررنا ية الكولتيررررررررررررة، رسررررررررررررالة ماهذرررررررررررررتمر، هام ررررررررررررة اللرررررررررررررل  اسررررررررررررر ،  ردن، 

2242. 

م نرررررررررد سررررررررر دم أوررررررررررد وذرررررررررمن، أثرررررررررر لجررررررررران التررررررررردقيق فررررررررري تةذرررررررررمن مذرررررررررتود هرررررررررودش  ربرررررررررا  فررررررررري اللررررررررررهات  .1

ذرررررررررراهرة ال امررررررررررة  ردنيررررررررررة، رسررررررررررالة ماهذررررررررررتمر، هليررررررررررة   رررررررررررا ، هام ررررررررررة اللرررررررررررل  اسرررررررررر ، ال ررررررررررنا ية الم

 .2242 ردن، 
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