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  ملخص: 

تي ترمي الاقتصادية العالمية؛ قامت إدارة الجمارك بمجموعة الإصلاحات الإدارية لمواكبة التحولات 
ّ
ال

مكافحة البيروقراطية. وهذا بتبنّي نظام معلوماتيّ جديد يتماش ى والتطوّر التكنولوجيّ إلى إضفاء الشفافية و 

أداء خدماتها؛ وتعميم التبادل الإلكتروني للبيانات؛ وتطبيق الخدمات من أجل ترقية وتحسين  الراهن

الخصوص  الإلكترونية في جميع مراحل الجمركة لتسهيل الإجراءات وتبسيطها والتّقرب من المتعاملين معها؛

  وإنعاش الاستثمار الأجنبي.المستثمرين الأجانب قصد المساهمة في تنمية الاقتصاد الوطني 

 فتاحية: الكلمات الم

 ،الخدمات الجمركية الالكترونية ،رقمنة الجمارك ،نظام معلوماتي جديد ،التطور التكنولوجي           

 الاستثمار الأجنبي.

Abstract: 

       To keep pace with global economic changes, the Customs Administration has 

implemented a set of administrative reforms aimed at adding transparency and   

combating bureaucracy, by adopting a new information system in line with the 

current technological development, in order to upgrade and improve its service 

performance, with the aim of popularizing electronic data exchange and applying 

electronic services in  All stages of customs clearance, to facilitate and simplify 

procedures to get closer to clients, especially foreign investors, in order to develop 

the national economy and stimulate foreign investment. 

 ـــــــــــــــــــــــــــــ
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 مقدمة: 

جديااااادة مرتبطاااااة بااجاااااال الاقتصااااااديّ سااااااهمت تكنولوجياااااا المعلوماااااات والاتصاااااال فاااااي بلاااااورة أسااااااليب وقااااايم 

ضااامن هاااذا النساااق مااان التطاااورات نجاااد الإدارة الجمركياااة الجزائرياااة ك يرهاااا مااان جتمااااويّ والسيا ااا يّ والإداريّ، و والا 

الإدارات تواجاااا  فااااي الأوقااااات الراهنااااة العديااااد ماااان التحااااديات؛ سااااواء فااااي مجااااال تبااااادل المعلومااااات وتسااااهيل التجااااارة 

اااااب مجهاااااا اعتمااااااد بااااارامن و لياااااات لمواكباااااة التطاااااورات الراهناااااة  الخارجياااااة أو تحقياااااق التنمياااااة
ّ
الاقتصاااااادية، مماااااا يتطل

مة العالميّة للجمارك.
ّ
 والتماش ي مع معايير المنظ

اايّ وتحساااين أداء خااادم ها؛  إن العمااال عراااى رقمناااة إدارة الجماااارك يلعاااب دورا أساسااايّا فاااي تطاااوير العمااال الجمر ا

م لاااذا ساااعت إدارة الجماااارك الجزائرياااة إلاااى رقمنااا
ّ
اااة لإدماااا  أحاااد  جيااال مااانظ

ّ
ة مختلاااص مصاااالذها، وبلاااخ بتبنّاااي خط

معلومااااتيّ للجماااارك بالتّعااااون ماااع  ورياااا الجنولياااة، وبلاااخ مااان خااالال إطااالاب مشااارو  رقمناااة إدارة الجماااارك    هاااد  

مااااااة للمتعاااااااملين الاقتصااااااادين والمسااااااتثمرين الأجانااااااب؛ باسااااااتعمال  دمااااااة الجمركيااااااة المقد  تحسااااااين مسااااااتوم أداء الخة

 جمركية إلكترونية لتسهيل الخدمة الجمركية المادّية وتنظيمها أكثر. خدمات

ونظرا لأهمية مشرو  رقمنة إدارة الجمارك في تنمية وتشجيع الاقتصاد الوطني بصفة عامة؛ وفاي الاساتثمار 

جاااااوء إلاااااى رقمناااااة 
ّ
الأجنباااااي عراااااى وجااااا  الخصاااااوص. فمرحلاااااة  وروناااااا دفعااااات إدارة الجماااااارك الجزائرياااااة إلاااااى ضااااارورة الل

مصاااااالذها للذفااااااة عراااااى حركياااااة الاقتصااااااد وضااااامان اساااااتمرارية تماااااوين الساااااوب الاااااوطني، كماااااا أنّ لرقمناااااة قطاااااا  

خااااب 
ّ
الجماااارك أهمياااة مااان حيااام الاسااات لال الأمثااال لاحصاااائيات المتعلقاااة بالتجاااارة الخارجياااة ب ااابطها وتحليلهاااا لات

  مان الأهمياة البال اة للجهااج الجمر اي فاي القرارات الاقتصادية الاستراتيجية المناسبة، كما يستمد الموضاو  أهميتا

 تنمية الاقتصاد الوطني. 

فــى ى أم مــد   هااذا مااا دفعنااا إلااى السّاافي إلااى معرفااة أ اار رقمنااة إدارة الجمااارك عرااى جااذب الاسااتثمار الأجنبااي،

 . ساهمت رقمنة إدارة الجمارك في تحفيز الاستثمار الأجنبي ؟

باااا  المااا تتطلاااب الإلاااكالية محااال
ّ
ت نهج الوصااافي التحليراااي مااان خااالال وصاااص و تحليااال التوجااا  نحاااو الدراساااة اة

 ا رها عرى تشجيع المستثمرين الأجانب.ا و فوائد خدماتها الإلكترونية و رقمنة الإدارة الجمركية بإبراج مزاي

التوج  نحو ولاجابة عرى الإلكاليّة المطروحة أعلاه قسمت الدراسة إلى مبحثين، تناولنا في المبحم الأول    

الاعتماد عرى تكنولوجيا المعلومات أما المبحم الثاني فتناولنا  الجمارك الرقمية  آلية لتحفيز الاستثمار الأجنبي؛

 في العمل الجمر ي وأ ره عرى جذب الاستثمار الأجنبي. 
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 المبحث الأول 

 التوجه نحو الجمارك الرقمية بوصفها آلية لتحفيز الاستثمار الأجنبي

اااملة اخرجاتهااا بشااتّى       
ّ

تعماال الذكومااات فااي الوقاات الذاااليّ عرااى مواكبااة التطااورات السااراعة وتحقيااق الجااودة الش

رب، من خلال إدارة أداء الإدارات الذكومية بنفس منهج إدارة القطاا  الخااص، ساعيا مجهاا للتطاوير والعصارنة 
ّ
الط

تااااي عرااااى رأسااااها تزايااااد حاجيااااات  المرجااااوة وتقااااديم الخاااادمات فااااي أحساااان لااااكل، ومواجهااااة العديااااد
ّ
ماااان التحااااديات وال

 بالإضافة إلى ندرة الموارد والتحولات الاقتصادية.ااجتمع وتنوعها 

ولااذلخ تااام التطااارب فاااي هاااذا ااذاااور إلاااى التحاااوّل الرقماايّ عراااى مساااتوم إدارة الجماااارك و عاااد بلاااخ إلاااى مساااار رقمناااة      

 إدارة الجمارك الجزائرية.

 الرقمي على مستو  إدارة الجمارك التحول  المطلب الأول:

لعل انتشار الخدمات الالكترونية و ما تتيحا  مان مروناة فاي التعامال باختصاار المساافات؛ والوقات؛ وتقلاي             

دفاااع باااإدارة الجماااارك إلاااى تخطاااي عقباااات ومشاااا ل الإدارة الجمركياااة التقليدياااة وال ااا   المتزاياااد  الإجاااراءات، لفاااة 

الخارجية،  بالتوجا  إلاى ت ييار نما  التسايير؛ والانتقاال مان الإدارة التقليدياة اليدوياة إلاى الإدارة الناتن عن التجارة 

التقاااااااارب أكثاااااااار إلااااااااى المتعاااااااااملين الاقتصاااااااااديين بالخصااااااااوص تحسااااااااين ماااااااان أداء الخدمااااااااة الجمركيااااااااة و الإلكترونيااااااااة لل

 المستثمرين الأجانب .

 مسار الوصول إلي   الآتي:التسيير مع تبيان  نم  الجديد فيسنوضح هذا ال المطلبمن خلال هذا لذا و  

 تعريف الإدارة الجمركية الرقمية الفرع الأول:

الإدارة الجمركية تطبيق تكنولوجيا المعلومات والاتصال في تحقيق رؤيا ورسالة الإدارة  تعني رقمنة   

الجمركية، وهي تدعيم عملية جمركة الب ائع انطلاقا من تلقي الطلبات، وقبول ومعالجة سلع الاستيراد 

ابة الجمركية أو مرحلة والتصدير؛ العبور؛ وسداد الرسوم وال رائب المستحقة، إلى غاية ان هاء الب ائع من الرق

 1مجها فق .

حسب منظماة الجماارك العالمياة فاإنّ مصاطلح الجماارك الرقمياة يعناي: أي  نشاا   لايّ أو إلكترونايّ يسااهم و 

اي، النافااذة  االنظم الآليااة للتخلااي  الجمر ا ايّ، وكااذا تنساايق الأنشااطة الجمركيااة  ا فااي فعاليّااة وكفاااءة العماال الجمر ا

للمعلومات. بالإضافة إلى مواقع توصيل المعلوماات لتعزياز الشافافية وكاذا اساتخدام  الواحدة، التبادل الإلكتروني

  2الهواتص الذكية.

                                                 
دراسة حالة الجمارك  - الاستراتيجيةدخل لتحقيق اليق ة عيس ى بوراوي، عمار ميلودي، التحول إلى الجمارك الرقمية كم - 1

 .200، ص 2902، ديسمبر 2العدد ، 4ااجلد مجلة الدراسات المالية و ااذاسبية و الإدارية،  -الجزائرية 
 . 2902رسالة من منظمة الجمارك العالمية، يوم الجمارك العالمي  - 2
-customs-us/international-/media/wco/public/global/pdf/about-http://www.wcoomd.org/

ar.pdf?db=weble-general-secretary-wco-the-from-sageday/2017/mes  /le 09/04/2022 , 05 h 53 . 

http://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/about-us/international-customs-day/2017/message-from-the-wco-secretary-general-ar.pdf?db=weble
http://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/about-us/international-customs-day/2017/message-from-the-wco-secretary-general-ar.pdf?db=weble
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مااان التعاااريفين الساااابقين نساااتنتن أن اساااتعمال إدارة الجماااارك لوساااائل الاتصاااال والتكنولوجياااا الذديثاااة     

التماطااااال فاااااي إجاحاااااة التعقياااااد و  بتقلاااااي  الوقااااات و تسااااااهم فاااااي تساااااهيل الخدماااااة المادياااااة المقدماااااة للمتعااااااملين معهاااااا

الاجاااااااراءات وتخفااااااايو الكلفاااااااة بالخصاااااااوص فاااااااي عملياااااااة الجمركاااااااة، مماااااااا يسااااااام  بتساااااااراع وتيااااااارة انطااااااالاب المشااااااااراع 

 الاستثمارية.

  متطلبات التحول نحو الإدارة الجمركية الرقمية: الفرع الثاني

  نذكر مجها ما يري: الاستراتيجيهناك جملة من الر ائز ينبغي توفرها من أجل إنجاح هذا التحول  

 ينبغي وجود مورد بشري مؤهل لإتقان الفنيات التكنولوجية ومتابعة لكل مستجداتها. -

 ضرورة امتلاك الإدارة الجمركية لقاعدة بيانات لاملة و منة. -

بناااااء علاقااااة تشاااااور وتبااااادل المعلومااااات مااااع بقيااااة الإدارات الجمركيااااة عرااااى المسااااتوم العااااالمي والاسااااتفادة ماااان  يجااااب -

 خبراتها.

 الاستفادة من الخبرات التدريبية التي يقدمها خبراء منظمة الجمارك العالمية في هذا ااجال. -

 .1إرساء قواعد واتفاقيات تعاون مع البنوك التجارية -

ماااان أجاااال تعزيااااز اعتمادهااااا فااااي الوقاااات الذااااالي ماااان ال ااااروريات والذتميااااات الواجااااب تبن هااااا و  ةتعتباااار الرقمناااا

الاساااتثمار الأجنباااي للمسااااهمة فاااي الرفاااع مااان الاقتصااااد الاااوطني، و بماااا أن قطاااا  الجماااارك مااان التجاااارة الخارجياااة و 

د ماااان الذاااارص عرااااى القطاعااااات الذساسااااة التااااي تلعااااب دورا حيويااااا هامااااا فااااي دعاااام الاقتصاااااد الااااوطني و تنميتاااا  فلاباااا

 توفير متطلبات بلخ.تبني الرقمنة عرى جميع مصالذ  و  التشجيع عرى

 مسار رقمنة إدارة الجمارك الجزائريةالمطلب الثاني: 

مر النظام المعلوماتي لإدارة الجمارك الجزائرية بعدة مراحل من التطور المستمر مع الت ييرات المواكبة   

  للعصر، وفيما يري سنوضح أهم مرحلتين لهذا التطور.

 sigad :(6996-2019) مرحلة النظام المعلوماتي سيغاد الفرع الأول:

، ياااتم ماان خلالاا  معالجااة ملااص الجمركاااة، 0001هااو عبااارة عاان نظااام إعاالام وتسااايير  لااي، تاام إطلاقاا  ساانة  

ب اارت تسااراع العمليااة وإضاافاء طااابع الشاافافية فااي المعاااملات والتوجاا  نحااو عمليااات الجمركااة عاان بعااد دون عاابء 

 .2التنقل إلى الإدارة الجمركية

ذا الجمركياااة الجزائرياااة فاااي  ااال مااارة عراااى جياااادة توسااايع و رلااا  هااا ومااان أجااال ترقياااة الخدماااة الجمركياااة تعمااال الإدارة

 .النظام بكل الإدارات الجمركية

 sigad مزايا النظام المعلوماتي سيغاد  أولا:

                                                 

 .202_ عيس ى بوراوي، عمار ميلودي، المرجع السابق، ص1 

، 2، مجلد الاقتصاديةدراسات مجلة إدارة الأعمال و  - دراسة حالة الجمارك الجزائرية -الجمارك الرقمية  عبد القادر حليس، -2 

 .  009، ص2920ديسمبر ،  92العدد 
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  : يقدم النظام المعلوماتي سي اد جملة من المزايا نذكر مجها  

 .الجمركيةتسراع المعالجة الجمركية للملفات عن طريق تبسي  واختصار الإجراءات  -

 ترليد عمليات الرقابة. -

 جيادة مستوم الشفافية في معاملات التجارة الخارجية. -

 التطبيق الدقيق للقوانين الجمركية. -

   1الدقة في الإحصائيات التجارية المقدمة. -

، sigadساابل تعزيااز هااذه المزايااا  ااان لابااد عرااى إدارة الجمااارك ماان تبنااي نظااام معلوماااتي أكثاار تطااورا ماان نظااام  وماان    

عصاار التطاور التكنولااوجي الاراهن لأن هااذا الأخيار لاام يعاد  افيااا لمواجهاة المعوقااات التاي تواجاا  المتعاااملين للتماشا ي و 

 نب. مع إدارة الجمارك بالخصوص المتعاملين الاقتصاديين الأجا

 :sigad ثانيا: عيوب النظام المعلوماتي سيغاد 

   بالرغم من الإيجابيات التي يقدمها هذا النظام إلا أن  تتخلل  جملة من السلبيات:  

 غياب التكفل بجميع نشاطات الجمارك. -

 قدم محطات ومناصب العمل مع خطر فقدان المعطيات. -

 صعولة الذفاة عرى لفرة المصدر و تطويرها. -

 غياب معايير الترميز و التو يق التي تهدد ديمومة الوحدات المتقدمة.  -

 غياب التأكد الأوتوماتيكي من صذة المعطيات، وكذا غياب أدوات رفع التقارير والانتقائية الآلية للمعطيات. -

ة بتح اااااير طاااااول مااااادة معالجاااااة الب اااااائع وتعقياااااد الإجاااااراءات الجمركياااااة وارتفاااااا  التكااااااليص اللوجيساااااتية المرتبطااااا -

  . 2الو ائق

ااان يقااادم العدياااد مااان الخااادمات لاااادارة الجمركياااة إلا أنااا  أصاااب  عتيقاااا فاااي  باااالرغم مااان أن نظاااام ساااي اد  ا

وكذا لتفادي هذه العيوب  ان لاباد عراى إدارة الجماارك مان التوجا  الوقت الذي تطورت في  التكنولوجيات كثيرا، 

عصاااار التكنولوجيااااا، لتحسااااين أداتهااااا وتسااااهيل وتسااااراع حركااااة نحااااو رقمنااااة مصااااالذها لمواكبااااة التحااااولات الذديثااااة ل

 التجارة الخارجية لتعزيز  وتشجيع الاستثمار الأجنبي.

 E – DOUANE التحول إ ى مرحلة  :الفرع الثاني

قاماات الجمااارك الجزائريااة فااي الشااارو  فااي تبنااي نظااام معلوماااتي جدياااد تاام تكييفاا  وفقااا لأحااد  التطاااورات   

التكنولوجياااة، والاااذي ير اااى إلاااى المعاااايير الدولياااة فهاااو يسااااهم فاااي تعزياااز التباااادلات الجزائرياااة الاقتصاااادية ماااع الااادول 

لجديد لنشا  الجماارك ل امان لافافية أكثار الأجنبية لتشجيع الاستثمار الأجنبي كما سيسم  بترجمة النموب  ا

                                                 
الجزائري، أطروحة دكتوراه  الاقتصادعبد القادر حليس، تطوير أداء القطا  الجمر ي و أ ره عرى تسهيل التجارة الخارجية في  - 1

يير، جامعة فرحات عباس، والتجارية وعلوم التس الاقتصادية، تخص  تجارة دولية،  لية العلوم الاقتصاديةفي العلوم 

 . 14، ص  2900/2902الجزائر،  - 90سطيص 

، 94، ااجلد الاقتصادي، مجلة المجهل  douane -e إلى sigadمن  الانتقالمية حتالجمارك الجزائرية و  إدارة رقمنة، _ فراح فريال2 

 .002، ص 2920، أكتولر 92العدد 
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لنشاطها كما يعمل هذا النّظام عرى تسهيل نقل السلع وتقلي   جال الجمركاة التاي مان لاأتها تخفايو التكااليص 

 1اللوجيستية .

عادّ مان أح  
ن
سان فهذا المشرو  الواعد هو  مرة التعاون بين إدارة الجماارك الجزائرياة ونظيرتهاا  ورياا الجنولياة التاي ت

النماااب  عباار العااالم، خاصااة و أتهااا عاناات خاالال عاادة ساانوات ماضااية  ماان نفااس المشااا ل التااي تعاااني مجهااا الجمااارك 

الجزائرية حالياا، ولماا أن الجزائار تشاتر  فاي  ال مشارو  تعااون،  نقال التكنولوجياا والتكاوين والصايانة؛ فقاد  انات 

 ، ومنحاات الجمااارك الجزائريااة الشاايفرات المصاادرية  وريااا الجنوليااة الشااريخ الأنسااب التااي وافقاات عرااى هااذا الشاار 

 لهذا النظام.

( EADN) وفي هذا الإطار تم الاساتعانة باالخبرة الوطنياة، بحيام تام إبارام اتفاقياة ماع مؤسساة دعام تطاوير الرقمناة

 هااااد  مرافقااااة وتااااأطير النظااااام المعلوماااااتي الجديااااد، فبموجااااب هااااذه الاتفاقيااااة ساااايتم مساااااعدة إدارة الجمااااارك فااااي 

ااااي  تجسااااايد هاااااذا النظاااااام الموحاااااد للخااااادمات الجمركياااااة، و الاااااذي تبنتااااا  ل ااااامان الت طياااااة الكاملاااااة للنشاااااا  الجمر ا

وتبساااي  الإجاااراءات الجمركياااة، كماااا قاماااات إدارة الجماااارك بإم ااااء برتو اااول اتفااااا ي ماااع البرياااد الساااراع، المت اااامن 

ل المعلوماات )المساماة بنظاام الإعالان إنشاء ووضع حيز خدمة التطبيق الخاص للواجهة الإلكترونية الخاصاة بتبااد

الجمر ااي( والتااي ستساام  بالتبااادل الفااوري للبيانااات والرسااائل المتعلقااة بمراقبااة البيانااات البريديااة ماان قباال الاادوائر 

 .  2الجمركية والمساعدة الآلية لإرسال البيانات البريدية في مجال الانتقاء و تسيير ااخاطر

جزائرياة لمشارو  الرقمناة يعاد أكبار خطاوة إصالاح فاي التوجا  نحاو تطاوير وتحساين أداء يبدو أن تبناي الجماارك ال      

خااادماتها ماااع المتعااااملين معهاااا، مماااا يسااام  لهاااا بالاضاااطلا  بمهامهاااا بشاااكل فعاااال وفقاااا للمعاااايير الدولياااة، مماااا يساااهل 

 عملية التجارة الخارجية و بالتالي تعزيز بيئة الاستثمار الأجنبي .

 المبحث الثاني

 تكنولوجيا المعلومات والاتصال في العمل الجمركي و أثرها في جذب الاستثمار الأجنبي

تجلت مظاهر الخدمات الإلكترونية في العديد مان ااجاالات مماا ساهل عراى الفارد ق ااء حاجياتا  اليومياة، كماا       

اماال الاقتصااادي )المسااتثمر تجلاات مظاااهر الخاادمات الإلكترونيااة فااي العمليااات الجمركيااة، أياان أصااب  بإمكااان المتع

ومان خاالال هااذا المبحاام  الأجنباي( معرفااة العديااد مان الألااياء بمجاارد الولاو  إلااى الموقااع الإلكتروناي للجمااارك المعنيااة.

                                                 
، تها الجمركيةالتحسين نشاط والمنظمات الجمركية وسبل عصرن ها الاتفاقياتإدارة الجمارك مع  ، تكييص مهامنصيرة غزالي - 1

 . 290  ، ص2920 مارس ،90، العدد 1ااجلد  السياسية،ة الأ اديمية للبحو  القانونية و ااجل

أل ال المالية اجلس الأمة حول نسبة التقدم في و  الاقتصاديةمداخلة السيد فاروب باحميد، أمام وفد لجنة الشؤون  _ 2 

 مشرو  البرمجيات )السوفت( المندر  ضمن النظام المعلوماتي الجديد.

 2020,-https://www.aps.dz/ar/economie/69562 le 09/04/2021 عرى الساعة:  2922أفريل  02م:، اطلع علي  يو

5216h. 
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إيجابيااااات التحااااول  ساااانتطرب إلااااى تسااااهيلات الجمااااارك الرقميااااة ودورهااااا فااااي جااااذب الاسااااتثمار الأجنبااااي، كمااااا ساااانذكر

 .تحفيز الاستثمار الأجنبيالرقمي للخدمة الجمركية ودورها في 

 تسهيلات الجمارك الرقمية و دورها في تحفيز الاستثمار الأجنبيالمطلب الأول: 

 وريا و بين الجمارك الجزائرية  0706 دخل النظام المعلوماتي الجديد للجمارك حيز الخدمة لسنة  

هذا المشرو  بمرحلتين، حيم مر تنفيذ الجنولية قصد تقلي   جال الجمركة و تعزيز مكافحة ال ش، و قد 

لهرا،  01؛ مدة وحدات الدفعة الأولى 1لهرا  عرى دفعتين 60وحدة معلوماتية يتم تطبيقها عرى مدار 01يت من 

 لهرا لوحدات الدفعة الثانية. 02و

   شهرا( 68وحدات الدفعة الأو ى)الفرع الأول: 

تي سنوضذها  الآتي: جاءت وحدات الدفعة الأولى بمجموعة من الخدمات الإلكترونية
ّ
 وال

 الخدمات الجمركية الإلكترونية الموجهة للمتعاملين الاقتصاديينأولا: 

جاء مشرو  رقمنة إدارة الجمارك بتحسين أداء الخدمة الجمركية من خلال تقديم خدمات جمركية  

 إلكترونية عرى مستوم مصالذها؛ سنرم مجها ما يري: 

 والحقوق الجمركية:التحصيل الإلكتروني للرسوم  -أ(

التحصااايل الإلكتروناااي للرساااوم والذقاااوب الجمركياااة ماااع الرقمناااة الشااااملة للعملياااات ااذاسااابية لقاب اااات  

، 2الجمااااارك، ممااااا يااااوفر مراقبااااة فوريااااة لاياااارادات الجمركيااااة، عاااان طريااااق السااااداد الإلكترونااااي لل اااارائب الجمركيااااة

قاات الائتماان، بطاقاات الخصام الفاوري مان الرصايد، والذي نعناي با  اساتخدام وساائل الادفع الإلكتروناي مثال بطا

تحوياااال المبااااالل بشااااكل الكترونااااي أو الاااادفع عباااار لاااابكة الانترناااات لتسااااوية ال اااارائب والتكاااااليص المتعلقااااة بااااإجراءات 

   3تخلي  السلع المصرح  ها لأغرات الاستيراد أو التصدير.

ساعد السداد الالكتروني لل رائب الجمركية المتعاملين الاقتصاديين )المستثمر الأجنبي(عرى كسب 

ال يا  التي قد تنجم عرى استعمال وسائل الجمركية، وتفادي مخاطر السرقة و الوقت في إنجاج الاجراءات 

تسيير خرو  دات الدولة و اد بالذفاة عرى ايراالأداء التقليدية هذا من جهة، ومن جهة أخرم الذد من الفس

 التصدير و حماية السلع.كتظاة وتكثيص عمليات الاستيراد و الب اعة من الميناء لتفادي الا

 الجمركة الإلكترونية:  -ب(

الأنظمة الجمركية للب ائع عند  توفير إدارة إلكترونية لاملة للتصري  الجمر ي بشكل ي طي جميع   

 الاستيراد والتصدير بما في بلخ الأنظمة الاقتصادية.
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 البوابة الإلكترونية -(ج

 : يوجد بوابتان داخلية وخارجية     

 البوابة الداخلية مخصصة لرقمنة عمل موظفي إدارة الجمارك )سيكون لكل جمر ي حساب إلكتروني(. -

للمتدخلين غير الجمركيين، تسم  للمتعاملين الاقتصاديين، المصرحين ووكلاء  البوابة الخارجية فهي مخصصة -

العبور بالوصول  نيا إلى المعلومات التي تهمهم )حالة التصري  عن الب ائع، تاريخ ووقت فح  الذاويات، نتيجة 

          .1تصفية التصري ، ...(

الجمارك للتقنيات المعلوماتية المتطورة لها دورا أساسيا تم بكره أعلاه أن استعمال إدارة  يتبين من خلال ما

في تبسي  الاجراءات الجمركية، بحيم تمكن الفاعل الاقتصادي من إنجاج أغلب الإجراءات من مقره عن بعد 

 والذصول عرى الو ائق و الشهادات ال رورية دون عناء التنقل و كثرة الشكليات.

 مع مشروع الرقمنةثانيا: تسيير العمل الجمركي تماشيا 

 لقد سم  مشرو  رقمنة إدارة الجمارك بتحسين وتسهيل أداء العمل الجمر ي وبلخ من خلال:  

 تسيير عمليات الشحن:  -( أ

مراقبة لاملة لعمليات الشذن مع المعرفة الآنية لموقع الب ائع )الذاويات( عرى مستوم الموانئ، 

 المطارات، والمراكز الذدودية.

 حركة المسافرين:   معالجة  -(ب

 تسم  هذه الوحدة بجمركة ب ائع المسافرين ومعالجة تصاري  العملة الصعبة.    

 نظام الإنذار المبكر والتحكم:  -( 

اااادّت لمراقبااااة حالااااة عماااال النظااااام المعلوماااااتي الجديااااد، والتااااي تساااام  بالمراقبااااة الآنيااااة لأداء  هااااذه الوحاااادة أعة

المعااادات التكنولوجياااة ولااابكة الاتصاااالات وكاااذا تاااأمين النظاااام مااان الهجماااات الخااادمات )ملفاااات الجمركاااة( وحالاااة 

 الإلكترونية.

 التسيير المتكامل للمخاطر:   -(د

يسااااام  بانتقائياااااة عملياااااات الرقاباااااة الجمركياااااة عراااااى مساااااتوم الذااااادود )الماااااوانئ، المطاااااارات، الذااااادود البرياااااة( 

 فعالية الرقابة. للب ائع والمسافرين، مما يسم  بتقلي   جال الجمركة وتحسين

 مستودع البيانات:  -(ه

جمع وتحليل البيانات المتعلقة بالتجارة الخارجية، سيكون النظاام الجدياد مترابطاا ماع أنظماة المعلوماات   

لااادارات ومؤسسااات الدولااة الأخاارم؛ حياام ساايتم تحلياال البيانااات التااي تاام جمعهااا ومراجع هااا باسااتخدام الأساااليب 

 1حصائية لمكافحة ال ش بشكل فعال.العلمية، الرياضية والإ 
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بالإضاااااافة إلاااااى الخااااادمات الجمركياااااة الإلكترونياااااة التاااااي يتيحهاااااا مشااااارو  رقمناااااة إدارة الجماااااارك للمتعااااااملين  

، فهااو يساااعد عرااى تساايير عمليااات عااذن الب ااائع و حركااة المسااافرين فااي المااوانئ و المطااارات و المراكااز الاقتصاااديين

 كما يوفر الأمن للنظام المعلوماتي في حد بات  من أي قرصنة .البرية؛ و المراقبة الآنية لذلخ 

 شهرا( 60وحدات الدفعة الثانية ) الفرع الثاني:

لقاااد أضاااا  مشااارو  رقمناااة إدارة الجماااارك مااان خااالال وحااادات الدفعاااة الثانياااة خااادمات إلكترونياااة جديااادة    

 ية؛ والتي سو  نبيّجها عرى النحو الآتي: تسم  بتسهيل العمل الجمر ي من الناحية الإدارية ومن الناحية الرقاب

 تسهيل العمل الجمركي من الناحية الإدارية تماشيا وبرنامج الرقمنة أولا: 

 قدم برنامن رقمنة إدارة الجمارك بعو التسهيلات الإدارية عرى مستوم إدارتها والتي تتمثل فيما يري:     

 الشباك الوحيد: -أ(

الإلكترونااي للو ااائق و البيانااات مااع مختلااص المتاادخلين فااي سلساالة التجااارة بالتبااادل  يساام  الشااباك الموحااد

الخارجياة )رقمنااة إدارة التااراخي  والموافقااات الصااادرة عاان مختلاص الهيئااات و الاادوائر الوجاريااة(. بالإضااافة إلااى أناا  

ي مجااااال ياااادعم عمليااااة إعااااداد و تحلياااال إحصااااائيات التجااااارة الخارجيااااة و تحسااااين نجاعااااة أداء مصااااالح الجمااااارك فاااا

 .2مكافحة ال ش و ال هريب و الجريمة الاقتصادية بكل أبعادها

أي أن المنتظاااار ماااان هااااذا الشااااباك هااااو تعزيااااز و تحسااااين مناااااة الأعمااااال الاسااااتثمارية، ماااان خاااالال رقمنااااة مختلااااص       

 الو ائق الواجب تقديمها خلال عملية الجمركة.

 تسيير الموارد البشرية: -ب(

 البشرية )المسار المهني، التكوين، الرواتب ... إلخ(.التسيير المتكامل للموارد 

 التحقيقات والمنازعات الجمركية:  -ج(

حياااااام ياااااااتم تساااااااراع التحقيقاااااااات الجمركياااااااة عباااااار النّظاااااااام المعلومااااااااتي باساااااااتخدام البياناااااااات الإلكترونياااااااة؛   

وتحليلها؛ وإعداد التقارير؛ وكذا المتابعة الإلكترونية لملفات التقاض ي في  ال المراحال، وتاتم هاذه المعالجاة والمتابعاة 

 بالل تين العرلية أو الفرنسية.

 ت الجمركيةثانيا: التحقيقات والمنازعا

حياااااام ياااااااتم تساااااااراع التحقيقاااااااات الجمركياااااااة عباااااار النّظاااااااام المعلومااااااااتي باساااااااتخدام البياناااااااات الإلكترونياااااااة؛   

وتحليلها؛ وإعداد التقارير؛ وكذا المتابعة الإلكترونية لملفات التقاض ي في  ال المراحال، وتاتم هاذه المعالجاة والمتابعاة 

 بالل تين العرلية أو الفرنسية.
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اقبة: -أ(  المر

المراقبة الآنية لذركة السفن والطائرات في الموانئ والمطاارات، ومتابعاة الذساابات المفتوحاة للذاوياات عراى 

 مستوم الموانئ.

 الرقابة اللاحقة:  -ب(

يسااام  النظاااام الجدياااد باااإجراء فحوصاااات ماااا بعاااد التخلاااي  عراااى جمياااع التصاااريحات الجمركياااة )مراقباااة 

 دقيقة لعناصر فرت ال ريبة(.

 خدمات تكنولوجيا المعلومات: إدارة -ج(

هي وحدة مخصصة لادارة التقنية للنظام الجديد )إنشاء الذسابات، مراقبة الولو ، مراقبة العمليات 

 1المنجزة عرى الأجهزة، الشبكات، البيانات، ...إلخ(. 

لمتعاملين من الملاحظ أن مشرو  رقمنة إدارة الجمارك عرى غرار تحسين أداء الخدمة الجمركية المقدمة ل

الاقتصاديين  معها بتبسي  و تسهيل و تسراع هذه الخدمات، فقد ساهم كذلخ في حسن التسيير و التنظيم 

 الإداري و الرقا ي لهذه الإدارة.

 إيجابيات التحول الرقمي للخدمة الجمركية ودورها في تحفيز الاستثمار الأجنبيالمطلب الثاني: 

إن التحااول الرقمااي لإدارة الجمااارك لاا  أ اار عرااى العديااد ماان ااجااالات بصاافة عامااة وعرااى القطااا  الاقتصااادي 

بوجاا  الخصاااوص، والتاااي سااااهمت فااي تشاااجيع المنااااة الاساااتثماري ماان خااالال التساااهيلات التاااي جاااء  هاااا برناااامن رقمناااة 

 إدارة الجمارك.

النظاام المعلومااتي الجدياد فاي تجسايد هاذا  ومن خالال هاذا العنصار ساو  نحااول التعار  عراى  فااب تطبياق

ر عرى البيئة الاستثمارية.
ّ
 التحول الرقمي وكيص أ 

 مزايا و فوائد الخدمة الجمركيةالفرع الأول: 

 إن التحول الرقمي لإدارة الجمارك جاء في طيات  جملة من المزايا والفوائد المتمثلة فيما يري: 

 الخدمة الجمركية الالكترونية مزاياأولا: 

 يتي  التوج  نحو الجمارك الإلكترونية جملة من الإيجابيات نذكر مجها:   

 سداد جميع المستحقات الجمركية من مكان العمل دون الذاجة للتوج  لفر  البنخ. -

 توفر خدمة السداد طيلة أيام الأسبو  وعرى مدار الساعة. -

 م الجمركية ودفع ال رائب المستحقة وتأكيد العمليات إلكترونيّا.إمكانية الاستعلام عن الرسو  -

 إمكانية متابعة عمليات الدفع واستنساة التقارير عن بعد.   -
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تااوفير الأماان فااي وسااائل السااداد باسااتخدام تكنولوجيااا تشاافير عاليااة الكفاااءة ل اامان ساارية عمليااة الاادفع والتأكااد  -

وّت فقااا  مااان قبااال الشاااركة )العميااال( لمااادفوعات تخاااّ  الشاااركة مااان أنّ العملياااة تمااات عااان طرياااق الشاااخ  المفااا

 فق .

   1إمكانية متابعة عمليات الدفع واستنساة التقارير. -

لتعزيااز هااذه الإيجابيااات  وتجساايدها، لابااد ماان رلاا  النظااام المعلوماااتي لإدارة الجمااارك مااع أنظمااة غياار أناا  

 الإدارات التي تتعامل معها  بالخصوص المؤسسات البنكية. 

 فوائد الخدمة الجمركية الالكترونية :ثانيا

 توفر الخدمة الجمركية الالكترونية جملة من الفوائد مجها: 

 المساهمة في تطوير الإدارة الجمركية، من خلال إجراءات التخلي  الجمر ي للسلع المستوردة والمصدرة. -

الذي تأخذه إجراءات التخلي  خفو الوقت و  تسراع  تبسي  وتسهيل الإجراءات الجمركية من خلال -

 الجمر ي والإفرا  عن الب ائع.

في رفع مستوم التعامل الرا ي مع  افة المستوردين والمتعاملين فاي المنافاذ الجمركياة،  اون أنّ التخلاي   المساهمة -

ياااتم  لياااا واعتماااادا عراااى نظاااام الانتقائياااة لتحدياااد الب اااائع الخاضاااعة للمعايناااة مااان غيرهاااا وكاااذا الاختياااار العشاااوائي 

 للمعاينين في بعو المنافذ الجمركية.

مااااان البيانااااااات والمعلوماااااات الإحصااااااائية لكافاااااة الجهااااااات بات العلاقاااااة، ولمااااااا يسااااااعد عرااااااى تاااااوفير قاعااااادة متكاملااااااة  -

التخطاااااي  الاقتصاااااادي واتخااااااب القااااارار السيا ااااا ي والاقتصاااااادي، ماااااان خااااالال تمكاااااين هاااااذه الجهاااااات عراااااى البيانااااااات 

  2إلكترونيا. 

الأهادا  كادعم  صذي  أن رقمنة إدارة الجماارك تاوفر جملاة مان الفوائاد و المزاياا، كماا تحقاق العدياد مان

التجارة الخارجية و تشجيع الاستثمار الأجنبي، إلا أن هذا يظل مرهون بمادم تاوفير البيئاة التنظيمياة والتشاراعية 

 وتطوير البنية التحتية لتكنولوجيا المعلومات و الاتصالات. 

 يأثر تسهيلات الخدمات الجمركية الالكترونية على تحفيز الاستثمار الأجنب الفرع الثاني:

تتجرى أهمية أي نظام  ليّ محوسب من طبيعة الأهدا  والنتائن التي يسفى لتحقيقهاا، ولصافة عاماة يمكان 

القااول بااأن ال ايااة الأساسااية ماان تركيااب وتشاا يل هااذا النظااام تتمثاال فااي تحسااين وترقيااة الاقتصاااد الااوطني وتعزيااز 

 بيئة الأعمال والمناة الاستثماري خاصة الاستثمار الأجنبي. 

يعتبار قطااا  الجماارك ماان القطاعاات الهامااة فااي الدولاة  وناا  يعاد ماان أهاامّ الر اائز التااي يقاوم عل هااا الاقتصاااد 

ااي لأجااال تبسااايطها وإضاااافاء  الاااوطني، لاااذا أدخلااات إدارة الجماااارك إصااالاحات جوهرياااة عراااى قاااانون التخلاااي  الجمر ا

تكاااراس خااادمات إدارياااة إلكترونياااة  فاااي إطاااار باساااتعمال أنظماااة معلوماتياااة أكثااار تطاااورا ل ع المروناااة والليوناااة عل هااااطااااب
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مساايرة الإجااراءات الجمركيااة المعماول  هااا دوليااا هااذا مان جهااة ولتقريااب إدارة الجمااارك مان المسااتثمر الأجنبااي بكساار 

 1حاجز الخو  من إدارة الجمارك وتنمية الثقة بين الطرفين.

مااة للمسااتثمرين الأجانااب وبلااخ حياام أدخلاات إدارة الجمااارك مجموعااة ماان التحسااينات عرااى الخاادمات المقد

عااان طرياااق الاااتخل  مااان النماااااب  الشاااكلية واساااتعمال قناااوات نموبجياااة فااااي علاق هاااا بالمساااتثمرين الأجاناااب تجاااااوجا 

 اان يشاكو  لتباطؤ وتثاقل الإجراءات الإدارية؛ هذا  ل  لتقريب إدارة الجماارك مان المساتثمر الأجنباي الاذي غالباا ماا

الإجاااااراءات و تعقيااااادها ونااااادرة المعلوماااااات المتعلقاااااة بالو اااااائق والإجاااااراءات وكثااااارة مااااان بطااااائ العمااااال الإداري وتماطااااال 

الشاااااكليات القانونياااااة، إلا أنااااا  فاااااي إطاااااار تجسااااايد البعاااااد الاقتصاااااادي للدولاااااة عكفااااات إدارة الجماااااارك عراااااى تبساااااي  

 الإجااااراءات الجمركيااااة وتقليصااااها  هااااد  جااااذب المسااااتثمرين الأجانااااب قاااادر الإمكااااان؛ فلاااايس هناااااك  ليااااة تمكاااان ماااان

تحقيااق هااذا القاارب والتواصاال أكثاار ماان اسااتعمال لاابكة المعلومااات لخدمااة المسااتثمرين، ويتجرااى بلااخ فااي مجموعااة 

  2من الخدمات الجمركية الإلكترونية.

فاااي هاااذا الإطاااار عمااال المشااارّ  الجزائاااري عراااى تحساااين أداء الخدماااة الجمركياااة المقدماااة للمساااتثمرين الأجاناااب 

ماان قااانون الجمااارك ع... تعمااال إدارة  92مكاارر  19كرساا  ماان خاالال ناا  المااادة بتااوفير خاادمات إلكترونيااة و هااذا مااا 

الجمااااارك عاااان طريااااق اسااااتعمال الوسااااائل الملائمااااة بمااااا ف هااااا الإلكترونيااااة عرااااى نشاااار وتوجاااااع  اااال معلومااااة بات صااااب ة 

ااي السااااري المفعاااول.ع ه حسااان فعااال المشااار  مااان خااالال هاااذ3جمركياااة تهااام المساااتعملين أو لهاااا علاقاااة باااالتنظيم الجمر ا

الماااادة فقاااد أجاح عنااااء التنقااال للمتعااااملين ماااع إدارة الجماااارك بتاااوفير قااادر مااان المعلوماااات الجمركياااة و ااال ماااا يخااا  

الاجراءات لدم إدارة الجمارك عبر بوابة إلكترونياة خاصاة، تتاي  لاخ  ال ماا يمكان الاستفساار عنا  ب ا طة جر مان 

 نت.خلال الهاتص ااذمول الذ ي أو جهاج الكومبيوتر عبر الانتر 

عيمكاان أن تكتتااب التصااريحات لاادم الجمااارك المنصااوص عل هااا فااي هااذا القااانون بااالطريق  0مكاارر  00والمااادة  

. أي أنااا  لا داوااااي 4الإلكتروناااي، يمكااان اسااااتبدال توقياااع التصااااريحات بوسااايلة إلكترونياااة أو رمااااز تعريفاااي إلكترونااااي...ع

هاو تكنولاوجي  االتوقيع الالكتروناي بشاتى أنواعا  ،  اللشكليات و الوسائل المادياة و الانتقاال مان التقليادي إلاى  ال ما
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الاااذي نظااام  20/040كماااا أصااادر المرساااوم التنفياااذي رقااام  التصاااري  الالكتروناااي و غياااره مااان الاجاااراءات الالكترونياااة.

 ، و الذي تطرقنا إلى مزاياه أعلاه.1خدمة الشباك الوحيد

 خاتمة:

يتضااااح ممااااا ساااابق أنّ ساااافي إدارة الجمااااارك الجزائريااااة لتحسااااين خاااادماتها؛ ماااان خاااالال التوجاااا  نحااااو التحااااول 

الرقماااي تمالااايا ماااع التحاااولات الذاصااالة فاااي بنياااة الاقتصااااد الجزائاااري، ومتطلباااات الالتزاماااات الدولياااة فيماااا يخااا  

يجاااد لااا  طريقاااا للنجاااااح دون  تااادفقات الب اااائع ووساااائل النقااال وانتقاااال رؤوس الأماااوال، فهاااذا الهاااد  لا يمكااان أن

التأسااايس لقاعااادة لاااراكة معلوماتياااة حقيقياااة ومساااتدامة، تمكااان  ااال الفااااعلين مااان الاااتحكم فاااي مفاااردات التجاااارة 

 ورلحية.  بأريحيةالخارجية 

  وعلي  ومن خلال ما سبق، تم التوصل إلى مجموعة من النتائن: 

التكنولوجيااة، ب ارت التوجاا  نحااو الجمااارك الرقميااة  تسافى الإدارة الجمركيااة جاهاادة نحااو ترقياة البنيااة التحتيااة -

 وتسراع وتطوير الخدمة الجمركية. 

تعمل الإدارة الجمركية عرى جيادة وترقية مستوم الاتصال والتواصل مع المتعاملين الاقتصاديين والإنصات إلى  -

 انش الاتهم.

مدم اهتمامها بالتوج  نحو عملية جمركة تهد  إدارة الجمارك من خلال تبني نظام معلوماتي جديد إلى إبراج  -

 أكثر نجاعة وفعالية تساهم في جذب المستثمر الأجنبي.

 وهذا ما أفرج التوصل إلى جملة التوصيات التالية: 

م اااعفة الجهااد لمواكبااة الااوتيرة المتسااارعة لأنظمااة المعلومااات، وتقلااي  الفجااوة الرقميااة وتبعاتهااا عرااى المؤلاارات  -

 وطني.العامة للاقتصاد ال

حاام وإلاازام الشاار اء و اال المتعاااملين، عرااى الأخااذ بالرقمنااة  وساايلة فعالااة لااكداء المتعلااق بعبااور وجمركااة الب ااائع  -

 وانتقال الأموال من وإلى الخار  لتخفيو التكاليص.

مراجعة وتحيين واستحدا  نصوص تشاراعية وتنظيمياة مان لاأتها اساتيعاب الإجاراءات والمناجعاات الناتجاة عان  -

 بيق تكنولوجيات ونظم المعلوماتية.تط

 توسيع نشر الووي بأهمية تكنولوجيات ونظم المعلوماتية لموظفي إدارة الجمارك. -

 الذرص عرى تأمين نظم المعلوماتية من  ل الأخطار المتعلقة بالقرصنة الإلكترونية. -

لمناة الاساتثماري وتشاجيع اساتعمال  مان تبني المنظومة التشراعية الجمركية لنظام المعلوماتية، لتحفيز وتعزيز ا -

 قبل المستثمرين الأجانب.

 المصادر والمراجع قائمة

 :أولا /  قائمة المصادر

                                                 
، ااذدد لكيفيات تفعيل و تسيير الشباك الوحيد ااخص  لاتمام 2920أفريل  02المؤرة في  20/040المرسوم التنفيذي رقم  -1

 . 2920أفريل  22، المؤرخة في 60والعبور والتصدير، الجريدة الرسمية، العدد  والاستيرادالإجراءات الجمركية 



 بن ميلود كنزة  ودويني مختار

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 القوانين: - (أ

، المت من قانون الجمارك، 2902فيفري  02المؤرة في  20/92المعدل والمتمم للقانون رقم  02/94رقم القانون   -

 .2902فيفري  00، المؤرخة في 00الجريدة الرسمية، العدد 

 المراسيم التنفيذية:  -  (ب 

، ااذدد لكيفيات تفعيل وتسيير الشباك الوحيد 2920 أفريل 02المؤرة في  20/040المرسوم التنفيذي رقم  -

، المؤرخة في 60والعبور والتصدير، الجريدة الرسمية، العدد  والاستيرادااخص  لاتمام الإجراءات الجمركية 

 .2920أفريل  22

 :ة المراجعثانيا / قائم

 :رسائل الدكتوراه -أ(

الجزائري،  الاقتصادعبد القادر حليس، تطوير أداء القطا  الجمر ي و أ ره عرى تسهيل التجارة الخارجية في  -0

علوم والتجارية و  الاقتصاديةدولية،  لية العلوم ، تخص  تجارة  الاقتصاديةأطروحة دكتوراه في العلوم 

 . 2900/2902الجزائر،  – 90التسيير، جامعة فرحات عباس، سطيص 

 :العلميةالمقالات  -ب(

دراسات مجلة إدارة الأعمال و –دراسة حالة الجمارك الجزائرية  –عبد القادر حليس، الجمارك الرقمية  -0

 . 2920 ديسمبر ، 92، العدد 92، مجلد الاقتصادية

دراسة  - الاستراتيجيةدخل لتحقيق اليق ة التحول إلى الجمارك الرقمية كمدي، عيس ى بوراوي، عمار ميلو  -2

 . 2902، ديسمبر 92العدد ، 94ااجلد مجلة الدراسات المالية و ااذاسبية و الإدارية،  -حالة الجمارك الجزائرية 

مجلة المجهل  ،  e- douaneإلى  sigad من  الانتقالفراح فريال، رقمنة إدارة الجمارك الجزائرية و حتيمية  -6

 . 2920، أكتولر 92، العدد 94، ااجلد الاقتصادي

سبل عصرن ها، لتحسين والمنظمات الجمركية، و  الاتفاقياتنصيرة غزالي ، تكييص مهام إدارة الجمارك، مع  - 4

  . 2920، مارس 90، العدد 91ااجلة الأ اديمية للبحو  القانونية و السياسية، ااجلد  ،نشاط ها الجمركية

اقع الانترنت: -(ج  المقالات على مو

 . 2902رسالة من منظمة الجمارك العالمية، يوم الجمارك العالمي  -0

-customs-us/international-o/public/global/pdf/about/media/wc-http://www.wcoomd.org/

ar.pdf?db=weble-general-secretary-wco-the-from-day/2017/message ،  :2922أفريل 90اطلع علي  يوم 

 05h53:عرى الساعة

ة و المالية اجلس الأمة حول نسب الاقتصاديةمداخلة السيد فاروب باحميد، أمام وفد لجنة الشؤون    - 2

 أل ال مشرو  البرمجيات )السوفت( المندر  ضمن النظام المعلوماتي الجديد.التقدم في 

http://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/about-us/international-customs-day/2017/message-from-the-wco-secretary-general-ar.pdf?db=weble
http://www.wcoomd.org/-/media/wco/public/global/pdf/about-us/international-customs-day/2017/message-from-the-wco-secretary-general-ar.pdf?db=weble


 على جلب الاستثمار الأجنبي   ارقمنة إدارة الجمارك و أثره

 ـــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــــ

 2020,-https://www.aps.dz/ar/economie/69562 le 09/04/2021 عرى  2922أفريل02، اطلع علي  يوم

 5216hالساعة:

،عرى 2920ديسمبر  04جريدة ااذور اليومي، نحو إنجاج مشرو  الشباك الوحيد للجمارك، منشور يوم  -6

 .22h 30عرى الساعة: 00/94/2922اطلع علي  يوم:  http://elmihwar.dz/ar/241607الموقع: 

بالم ربع، باحم في سلخ الدكتوراه  لية الذقوب ،  الاستثمار،ع دور إدارة الجمارك في تحفيز مصطفى معتبر  -4

 www.danapress.ma/2020/07/21/%D8%AF%D9%88%D8%B1https//:طنجة، 

  O2h53  ساعة:، عرى ال2922أفريل 26اطلع علي  يوم: 
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