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 المغاربية تحديات المطروحة على المنطقةالهة كضرورة لمواج  الاقتصاديتفعيل التكامل 
Activation  economic integration as necessity to meet the challenges facing the Maghreb 

region 

 .)أ( ة قسممساعد ةأستاذ ،كريمة  كروي
 ،سعود صالح د.:  الأستاذتحت إشراف 
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 الجيلال بونعامة خميس مليانة، الجزائر.  جامعة
  17/05/2018تاريخ المراجعة:  - 27/03/2018تاريخ الإيداع: 

 ملخص: 
 المغاربي كضرورة لمواجهة التحديات المطروحة على دول المغرب العربي الاقتصاديتتناول هذه الورقة إمكانيات تفعيل التكامل      
ان لها كموعة من العوائق  ل يعاني مجا التكتتبين أن هذ ،المغاربي الاقتصاديبالوقوف على واقع التكامل ، الإقليميةمواكبة عصر التكتلات و 

 عيةالاجتماو  لاقتصاديةالتحديات ها اأهم ،متعددة لاعتباراتليه الأثر البالغ على تجميده، وهذا ما يستدعي تنسيق الجهود لإعادة تفع
 ية التي تواجه دول المغرب العربي.والأمنية و كذلك تحديات البيئة الدول

 الكلمات المفتاحية:
 ، اتحاد المغرب العربي.ديات المطروحة على دول المغرب العربي التح، المغرب العربي، الاقتصاديالتكامل   

Abstract : 

This paper discusses the possibilities of activating the Maghreb economic integration as a 

necessity to face the challenges facing the Arab Maghreb countries and keeping pace with the era of 

regional blocs, and stand  on the reality of the Maghreb economic integration, It shows that this bloc 

suffers a number of obstacles that have a great impact on its freezing. This requires coordination of 

efforts to re-establish it for several consideration, The most important are the economic, social and 

security challenges as well as the challenges of the international environment facing the Maghreb 

countries. 

Key words : 

Economic intigration,Arab Maghreb, challenges facing the Arab Maghreb countries , Union 

Magrebine. 

                                                                               مقدمة:    
 تستعى دف التتيلإقليمتي الهتاحيت  أصتبا التكامتل  الإقليميتةشهد العالم مؤخرا نشاطا واسع النطاق على صعد تكوين التكتتلات 

  حافتتل بالمستتت داتدهتتا ع عتتالمثبتتات وجو إستتاعد التتدول علتتى التتتي ت لكونتته الوستتيلة الوحيتتدة ،لصتتغر التتدول ا لتحقيقتته التتدول الكتت   قبتتل
القتترن  ستتنوات الأختتحة متتن يتتة ع العشتتروتتتحة اوتتاولات التكامل ازدادتوالمختتاطر التتتي هتتي أكتت  بك تتح متتن أن تتحملهتتا دولتتة  فردهتتا، وقتتد 

وروبيتتة الأو نجتتاا الت ربتتة  لات متتن جهتتةلتتوجي والمواصتتبفضتتل التطتتورات الحاصتتلة ع المجتتال التكنو  للتتدولالماضتتي نتي تتة تزايتتد القضتتايا العتتابرة 
 به ع مختلف مناطق العالم من جهة أخر .  م الا يحتد  أصبحتالتي 

السوق المشتركة لأمريكا  اتفاقية، و 1992سنة  NAFTAالشمالية  لأمريكاتم إنشاء منطقة الت ارة الحرة  الأمريكتينففي         
  .لتعاون الخلي ي تم إنشاء مجلس ا، وع منطقة الخليج العربيASEANتأسست رابطة دول جنوب آسيان ، وCACMالوسطى 
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لمطروحة على االمتطلبات فق المعطيات و كييف نفسها و تا بهالسياق حاولت دول المغرب العربي وحسب الخصوصية التي تتميز ع هذا       
ة واعد التكامل المغاربي لمواجهق، لتوحيد الجهود من أجل إرساء 1989العربي سنة الساحة الدولية من خلال صياغة إتحاد المغرب 

 المست دات الجديدة ضمن حركية البناءات التكاملية.
لكن الت ربة التكاملية باءت بالفشل، فاتحاد المغرب العربي الذي بنيت عليه أمالا كبحة كان بعيدا كل البعد عن الأهداف التي       

 قتصاديالالتكامل البح ية لدراسة ا فاعلية، لذا تأتي هذه الورقة دون بقي هذا الهيكل من ،سنة 27فمند أك ر من  أجلها،أنشئ  من 
ت يه لمواجهة التحديايلة بتفعلت الكفالبح  ع الآلياتشخيص العوائق التي تواجهه و و المغاربي من منطلق البح  ع واقع هذا المسار 

لمغاربي افإن دراسة التكامل  وعلية،  ةقتصاديلااالتكتلات و ع ظل بيئة دولية معولمة يحكمها منطق القوة  ،غاربيةالمطروحة على المنطقة الم
  ل ع: تتم رئسيهإلى ثلاث نقاط  تقسيمهو لتحقيق هدف البح  تم .د أهميته من  ثقل الواقع الدولييستم
 .الاقتصاديالإطار المفهومي والنظري للتكامل  أولا:     
 .الاقتصاديمفهوم التكامل -أ    
 . الاقتصاديشروط ودرجات التكامل -ب    
 لدول المغرب العربي. الاقتصاديواقع التكامل ثانيا:    
 لدول المغرب العربي . الاقتصاديمسار التكامل -أ    
 .لبلدان المغرب العربي الاقتصاديةتحليل بعض المؤشرات  -ب    
 لدول المغرب العربي . الاقتصاديمعوقات التكامل -ج    
 اربية.نطقة المغحة على الملدول المغرب العربي لمواجهة التحديات المطرو  الاقتصاديتفعيل التكامل  سبلثالثا:    
 التحديات التي تواجه  دول المغرب العربي .-أ    
 سبل تفعيل التكامل المغاربي لمواجهة هذه التحديات.-ب    
 : الاقتصاديأولا: الإطار المفهومي والنظري للتكامل      
بالضبط مع بداية الت ربة الأروبية،  و ال انية ةع العالم إلى فترة نهاية الحرب العالمي وانتشاره الاقتصاديمصطلا التكامل  استعمالرجع ي

الإنجليزي  عنى تجميع  أكسفورد، ع قاموس 1620لسنة  استعمالهاأصل لاتيني يرجع ( هي ذات (Intigrationكلمة التكامل لكن  
هذا المعنى يتفق مع المعنى الدارج لكلمة تكامل التي تدل على ربط أجزاء بعضها إلى بعض ليتكون منها كل  واحدالأشياء لكي تؤلف كل 

وحدة أو نظاما بحي  تكون شكل ع مجموعها أجزاء و أطراف ت بين الانس امتعرفه الموسوعة السياسية بأنه حالة من التوافق و ، و 1واحد
 .2 خصائص الوحدة غائبة ع أي من العناصر المكونة وحدها

                                                            
  .10، ص2007 ،دار الفكر الجامعي الإسكندرية ،التكامل الاقتصادي العربي و تحديات ألعولمة رؤية إسلاميه ،نزيهة م وك 1
  .779، ص1986، المؤسسة العربية للدراسات و النشر، بحوت، 1عبد الوهاب الكيالي، الموسوعة السياسية، ج 2
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تلاف وجهات خالك إلى ، ويرجع ذ ديينالاقتصاعام بين  باتفاق الاقتصاديمفهوم التكامل  يحظىلم  الاقتصادي:مفهوم التكامل -أ    
 و م كالتعاونن المفاهيمموعة من جهة ومن جهة أخر  تداخل هذا المفهوم مع مج الاقتصادينظرهم حول الهدف المرجو من التكامل 

 نجد:  الاقتصاديومن بين أهم التعريفات المعطاة للتكامل  الاندماجو  المتبادل الاعتماد
يتضمن التدابح التي يراد منها بوصفه عملية  حالهأنه عملية و على  الاقتصادييعرف التكامل  : Béla Balssaبلا بلاساتعريف      

و إذا نظرنا إليه على أنه حالة فإنه يتم ل ع زوال مختلف صور التفرقة بين  مختلقةالمنتمية لدول قومية  الاقتصاديةإلغاء التمييز بين الوحدات 
 .1الأطرافالقومية للدول  الاقتصاديات

فح  أن التعريف الأك ر ملائمة لهذا المصطلا ينصرف إلى أن فكرة التكامل   Fritz Machlup "ماخلوب" الاقتصادي أما     
 2للعمل. الكفءتنطوي على الإفادة الفعلية من كل الفرص الممكنة التي يتيحها التقسيم 

التكامل السلبي الذي  اديالاقتصبين نوعين من التكامل  Jan Tinbergen "جون تنبرجن"الهولندي  الاقتصاديويميز      
 أما النوع الاقتصاديةلتدفقات لحركة و ااحرية  وعوامل الإنتاج  انتقاليتطلب إلغاء صور التمييز وكل القيود و العراقيل الموضوعة أمام حرية 

جديدة من اجل ضمان  دواتأ ؤسسات و ال اني فيطلق عليه التكامل الإيجابي الذي يهتم بتغيح الأدوات و المؤسسات الموجودة و يعوضها 
 3فعالية آليات السوق.

و الشمول يقصد  ن التعقيدمرجة عالية دليس بعملية بسيطة بل هو على  الاقتصاديبناءا على التعاريف السابقة نستنتج أن التكامل     
افة كعود بالفائدة على  مشترك ي يقتصادابه بصفة عامة القضاء تدريجيا على الحواجز الجمركية بين عدد من الدول للوصول إلى خلق فضاء 

بين هذه عه و من ملمتداخلة فاهيم ابشكل دقيق يقتضي التمييز بينه و بين الم الاقتصاديضبط مفهوم التكامل لو  الأطراف المتكاملة
 ماج.دنالمتبادل والا الاعتماد التعاون المفاهيم

طرفين أو أك ر ليسوا بالضرورة ع المجالات المختلفة بين  الاتصالاتيشح مصطلا التعاون إلى مجموعة مك فة من التفاعلات و     
فإذا كان الهدف من التعاون هو مجرد التخفيف  ،معاالفرق بين التعاون و التكامل ع الكيف والكم و  64،متقاربين مكانيا أو دينيا أو عرقيا

يتضمن إزالة هذه العقبات وحل  الاقتصاديبين أطراف التعاون، فإن التكامل  الاقتصاديةمن أثر العقبات و المشاكل القائمة ع العلاقات 
لى تنشيط التبادل الت اري الدولي تقع ع إالت ارية الدولية الهادفة  الاتفاقياتوعليه فإن  ،الدولالمشاكل من أجل تعميق العلاقات بين 

التكاملية على انها خطوة على  ول الأعضاء ع المنطقةالت ارة الدولية بين الد بينما يتم تصنيف إزالة الحواجز القائمة ع وجه، التعاوندائرة 
مع اوافظة على  الاقتصادية، إذن التعاون هو ذلك العمل الهادف إلى تحقيق نوع من التقارب بين الوحدات الاقتصاديطريق التكامل 

 موحد، وبهذا يعت  التكامل أرقى درجات التعاون.  اقتصاديخلق كيان مميزاتها الخاصة، بينما التكامل يهدف إلى إزالة العوائق بينها و 

                                                            
  .10، ص 1964 ،بلا بلاسان نظرية التكامل الاقتصادي، ترجمة محمد عبد العزيز أحمد، القاهرة 1
 . 19، ص 2011الفكر، عمان، ، دار1السيد متولي عبد القادر، الاقتصاد الدولي النظريات و السياسات، ط 2
  84.3-83ص  السابق، نفس المرجع، 
  .19، ص 2014محمد غربي، التكامل العربي بين دوافع التنمية المستدامة و ضغوط العولمة، دار الروافد ال قافية،   4
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وتستخدم هذه العبارة   يينهمالخدمات فيما  المتبادل إلى حاجة الأفراد والمؤسسات إلى تبادل المساعدات و الاعتمادويشح مصطلا     
المتبادل( تميزا لها عن التبعية التي تعني ضمنيا أن بعض الدول والمجتمعات تعتمد على دول او مجتمعات أخر  دون أن تكون هذه  الاعتماد)

  1أو على غحها بل متكيفة ذاتيا. على الأولىالأخحة معتمدة بدورها 
ا سلطة إقليمية علي ة و إقامةكاف  صاديةالاقتيتضمن توحيد السياسات  ،الاقتصاديأعلى مراحل التكامل فهو  الاقتصادي ماجالاندأما     

  لذاتية و خضوعها عالتنفيذية تها او جهاز إداري مسؤول عن تنفيذ السياسات، وع هذه المرحلة توافق كل دولة عضو على تعليق سلطا
 ك ح من المجالات للسلطة الإقليمية.

 2يتخذ التدرج التالي: الاقتصاديأن هناك نموذج عام للتكامل  الاقتصاديين ير  بعض الاقتصاديأشكال التكامل  -ب   
كل دولة عضو   ظاحتفامع  دول الأعضاءوفيها تلغى القيود الجمركية المفروضة على السلع والخدمات بين ال الحرمنطقة التبادل     

 ا(.الشمالية ) النافت لأمريكاة الحر  بنظامها الجمركي  مع بقية دول العالم، ومن الأم لة على مناطق الت ارة الحرة منظمة الت ارة
 عة للدول الأعضاء ة الجمركيوحيد التعرفويعد درجة أك ر تقدما من منطقة الت ارة الحرة، حي  يتم من خلاله تالإتحاد الجمركي:     

سم غ الذي تم لوك يكا و هولندا و كل من بل  بين وكسليإتحاد البن أم لتهفة القيود على الت ارة البينية و مواجهة العالم الخارجي بعد إزالة كا
 .1947تأسيسه سنة 

نقل حرية ت الإضافة إلىف لجمركي،اة والإتحاد مقارنة  نطقة الت ارة الحر  الاقتصاديع سلم التكامل  عليأوهي درجة  السوق المشتركة:    
 فتحقيق الإنتاجاصر عننت ات و ل المك  أسواقفة الجمركية إزاء الدول الغح أعضاء تتضمن كذلك توحيد يتوحيد التعر السلع والخدمات و 

ليس و  الاقتصاديةلسياسات لتنسيق ا رتيباتالدول الأعضاء ع السوق على ت اتفقتهذه الأخحة ) السوق المشتركة( لا يكون ممكنا إلا إذا 
 فقط السياسات الجمركية والمالية.

ك عن ذلواحد و  داقتصالأعضاء ع االدول  اقتصاديات إدماجيقصد بها درجة أعلى من السوق المشتركة و :  الاقتصاديةالوحدة      
ل بين دول لعماو  الانتقالرية ح، وتوفح لجديداتوجيهها بشكل يتفق مع الوضع الإنتاجية ، المادية والبشرية و  طريق تجميع الموارد و العوامل

 ت ماراتالاستنمية ج و لإنتا اصد زيادة حدة بقالسلع والمنت ات المختلفة بين المناطق المو رؤوس الأموال و  انتقالتسيح الإتحاد المختلفة و 
 .الاقتصاديةتكامل العمليات و 
لسياسات  ا اوحيد هذه إلى مستو  ت للدول الأعضاء الاقتصاديةفيه يرقى التنسيق بين السياسات و : الكلي الاقتصاديالتكامل     

ن لطة فوق قومية تكو ي إنشاء سالكل الاقتصادييتطلب التكامل هة تقلبات الدورات الإقتصادية، و فيها توحيد العملة النقدية لمواج
 قرارتها ملزمة للدول الأعضاء.

                                                            
  .214عبد الوهاب الكيالي، مرجع سبق ذكره، ص   1
 مل الإقتصادي العربي: العولمة و التكتلات الاقتصادية البديلة، مكتبة مدبولي،  إكرام عبد الرحيم، التحديات المستقبلية للتكا 2

 ،القاهرة .66-63ص  ،2002
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توفر مجموعة من الشروط لتحقيقه و استمرار نجاحه    الاقتصادي: تتطلب عملية التكامل الاقتصاديالتكامل شروط  ومقومات -ج    
عليها   الاتفاقوهذه الشروط تختلف من تجربة إلى أخر  حسب خصوصية المنطقة المعنية بالتكامل، إلا أن هناك مجموعة من الشروط يمكن 

 1من أهمها ما يلي:  كشروط عامة لتحقيقه
السلع  للانتقاه من سهولة لما يوفر  نظرا قتصاديالايعت  التقارب الجغراع من أهم الشروط الأساسية لن اا التكامل التقارب الجغرافي:     

 اخل المنطقة التكاملية .دو الخدمات والعمالة 
 .ة للتكاملاثلة وقابلمتمو ت انسة ذات هياكل م اقتصاديات: يجب أن يكون التكامل بين القابلة للتكامل الاقتصادياتتجانس    
ادرة قال قافية لسياسية و وا جتماعيةالاالنظم  التي تكون مت انسة ع القيم و فالاقتصاديات والثقافية: الاجتماعيةالتجانس في القيم    
ا  اربة ومتماثلة كلمتمعات متقنت المجالمتعارضة ع القيم والنظم، فكلما كا الاقتصادياتبسهولة على عكس  اقتصاديتحقيق تكامل  ىعل

 كانت نسبة الن اا ع التكامل مرتفعة.
 ابأسبا يعت  من أهم يما بينهالتكامل ف إن غياب الإرادة السياسية بين مجموعة من الدول التي أرادت توفر الإرادة السياسية:    

 .الاقتصاديفشل التكامل 
 .الالانتقتتيا سهولة  اتصالاتمواصلات و من شبكة نقل و  :توافر البنية الأساسية الملائمة    
ن وليس لمنطقة بشكل متواز اوزعة ع  م الاقتصاديل تحقق الأطراف من أن المنافع المترتبة عن بناء التكام عنى  التوزيع العادل للمنافع:     

تأخد وقليمية سوف تستمر عملية الإن الإفأن المنافع مستمرة ع التدفق على جميع الأطراف  طالمازة ع دولة واحدة أو قطاع معين و مرتك
 .الانتشارع 

 ليمي .أو كما سماها كارل دوتش بدول القلب التي تعمل كمحرك للتكامل الإق محوريهوجود دولة      
 لدول المغرب العربي : الاقتصاديواقع التكامل ثانيا:     
لدول المغرب  الاقتصادوزراء  اجتماع: ظهرت أول تجربة لمسار التكامل المغاربي خلال المغاربي الاقتصاديتطور مسار التكامل -أ     

بدراسة مجموعة من المشاكل المكلفة  (CPCM)المغاربية  الاستشارية تم التوصل إلى تشكيل الل نة، أين 1964العربي ع تونس سنة 
سياسات فيما يخص المعاملات الجمركية و  بالتنسيقعن هذه الل نة قرارات مهمة تتعلق  انب قت، الاقتصاديالمتعلقة بالتعاون 

مع مجموعة السوق  الاقتصاديةالتنسيق فيما يخص العلاقات ، الموصلاتالمناجم والطاقة والنقل و توحيد السياسات ع قطاع ،التصدير
 .2الأوروبية
الدول المغاربية على صيغة  اتفاقدورها وتحقيق الأهداف التي يتطلبها مسار التكامل نظرا لعدم  أداءفشلت ع  الاستشاريةغح ان الهيئة     
  الغربية، ومشكلة الصحراء المشاكل السياسية، مشكلة الحدود بروز مجموعة من أخر طبيعة العمل التكاملي المغاربي من جهة ومن جهة و 

بي ع فترة السبعينات سياسة اواور والتحالفات ال نائية بدل العمل الجماعي، فتونس و ليبيا أعلنتا ونتي ة لذلك دخلت دول المغرب العر 
                                                            

  :، من الموقع2666بين الشروط التقليدية و الشروط الحدي ة"، الحوار المتمدن، العدد  الاقتصاديفلاا خلف الربيعي،" التكامل   1
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp!aid=173879. 

 لدول لدول إتحاد المغرب العربي"، ورقة عمل ف المؤتمر المصرع العربي السنوي، الاقتصاديمحمد شكري،" تجربة التكامل  2
 .4، ص 2007، الاقتصاديةرؤية عربية للقمة 
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البلدين، ثم  ، سرعان ما تخلت عنها تونس بسبب معارضة الجزائر مما خلق نوعا من الجليد بين1974بينهما ع سنة  الاندماجيةالوحدة 
التحقت بهما موريتانيا. وكان رد فعل ليبيا و المغرب على ذلك ، و 1983والتعاون ع مارس  الأخوة اتفاقيةالجزائر بتوقيع و  قامت تونس

 .19861ع مدينة وجدة المغربية سرعان ما تفكك ع سنة  1984تأسيس الإتحاد العربي الإفريقي ع أوت 
الدائمة( و حالة المد والجزر التي مرت بها دول المغرب العربي ع  الاستشاريةبعد فشل أول هيكل للعمل المغاربي المشترك أي) الل نة     

  قادة دول المغرب العربي و تم الإعلان عن قيام إتحاد المغرب العربي دل أخر منتصف السبعينات حتى أواخر ال مانينات عاد الوعي مرة 
أعت  هذا الحدث   ابة تحول تاريخي ع العلاقات المغاربية    ،، يضم كل من تونس، الجزائر، المغرب، ليبيا، و موريتانيا1989 راكش سنة 
 الاتحاداتالتهميش الناجمة عن التحولات العالمية الجديدة و نمو  أخطارمن قبل دول المغرب العربي لتحاشي  است ابةوكانت نشأته 

دول تمتين أواصر الأخوة التي تربط بين ال ه إلىإتحاد المغرب العربي من خلال مي اق تأسيس يهدف  والت معات الإقليمية ع كل مكان،
سلام القائم على العدل المساهمة ع صيانة الالدفاع عن حقوقها، مع و  ية مجتمعاتهاتحقيق تقدم رفاهو   شعوبها بعضها ببعضالأعضاء و 
انتقال الخدمات والسلع و  الأشخاصالعمل تدريجيا على تحقيق حرية تنقل سياسة مشتركة ع ميادين مختلفة زيادة على  نهجو  ،فوالإنصا

 .2رؤوس الأموال فيما بينهاو 
  3على: تعتمد المشتركةفقد وضعت إستراتجية مغاربية للتنمية  الاقتصاديعلى مستو  تحقيق التكامل  أما   

 .1992دف قبل نهاية ق هذا الهتحقي غح الجمركية على أن يتم و إنشاء منطقة التبادل الحر عن طريق إزالة الحواجز الجمركية -
وضع  و سةالخمية المطبقة بين الدول ، وتهدف إلى توحيد الضرائب والرسوم الجمرك1995يتم ذلك قبل نهاية و  جمركيإقامة إتحاد      

 تعريفة خارجية مشتركة.
ء ماج المغاربي وإرساندل إلى الاتهدف هذه المرحلة الوصو  و، 2000إنشاء سوق مغاربية مشتركة بين دول الإتحاد قبل نهاية  -

 نقل الأشخاصيق حرية تتحق و إلى ،إقامة سوق داخلية ك   موحدة لا مجال فيها للرسوم الجمركيةنظام واحد للأسواق و 
 الخدمات والسلع ورؤوس الأموال.و 

 كة.اف مشتر أهدعلى أسس و  الاقتصاديةو ذلك بتوحيد السياسات و الخطط  الاقتصاديةالوصول إلى الوحدة  -
اصة سنة خلقطاعات، اصصة حسب ولت سيد هذه الإستراتجية وضع بناء مؤسسي تم من خلاله توزيع المهام على هيئات ولجان متخ   

 عاسا كبحا لعربي حماد المغرب ة إتحاالهيكلية لأجهزة الإتحاد. لقد عرفت مسح القاعدة القانونية و  استكمال،  حي  تم خلالها 1993
 العراقيل. تحقق بسبب مجموعة من العوائق و ، غح أن أهدافه لم1989المرحلة الأولى لسنة 

 لدول المغرب العربي: الاقتصادية تحليل بعض المؤشرات -ب    

                                                            

  عبد القادر رزيق المخادمي، التكامل الاقتصادي العربي ع مواجهة جدلية الإنتاج و التبادل، ديوان المطبوعات الجامعية، الجزائر،1 
.76-75ص  ،2009  

  معاهدة إنشاء إتحاد المغرب العربي، من الموقع الإلكتروني:2 
www.wipo.int/wipolex/regeco_treaties/details.jsp?group-id=24&treaty-id=295. 

  عوار عائشة، بوثل ة عبد الناصر، " دول إتحاد المغرب العربي و الطريق نحو التكامل"، مجلة التكامل الاقتصادي، العدد 3، جامعة ،3
.187-186ص  ،2014أدرار،    
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، وتشكل الية للوطن العربيمن المساحة الإجم %42نسبته  تشكل ما  2كلم  140.782.5بي مساحة تقدر بت: ي المغرب العر يغط   
 :كالآتيقطار  عربي بين خمسة أمن المساحة الإجمالية للدول المغاربية، تتوزع مساحة المغرب ال %41الجزائر وحدها ما نسبته 

 : مساحة بلدان المغرب العربي1الجدول رقم
 تونس المغرب موريتانيا ليبيا الجزائر البلد
 163.610 446.550 1.032.455 1.759.540 2.381.741 2كلم المساحة  

، ص 2011 حامدالأردن: دار  ،2007-1989و المعوقات السياسية،  الاقتصاديإتحاد المغرب العربي بين دوافع التكامل صبيحة بخوش،  المصدر:
76. 
 كلم، موزعة كما يلي:   7000لمنطقة المغرب العربي حوالي ويبلغ طول الشريط الساحلي    

 طول الشريط الساحلي لدول المغرب العربي :2الجدول رقم 
 تونس المغرب موريتانيا ليبيا الجزائر البلد

 1300 1835 754 1770 1200 2كلم  طول الشريط الساحلي
ص ، 2011: دار حامد، الأردن ،2007-1989المعوقات السياسية و  الاقتصاديإتحاد المغرب العربي بين دوافع التكامل صبيحة بخوش،  :المصدر  

76.  
 استقطاب بي جعل منها منطقةشرق العر تتصل بالمو العربي التي تتوغل ع إفريقيا وتنفتا على أوروبا  هذا الموقع الإستراتي ي لبلاد المغرب   

 ات الدولية.ال العلاقمجة ع دو أهمية بالغة على الصعيدين الإقليمي و الدولي من حي  التوازنات و التكتلات الجهويحضاري 
تزخر  كما  كبحهتع بطاقات بشرية  ، مما يجعلها تتم2015رات يمليون نسمة حسب تقد  95ويقدر عدد سكان المغرب العربي بحوالي    

علها مؤهلة تجعة ية وزراعية متنو روات طبيعثرد و منطقة المغرب العربي ب روات طبيعية متنوعة تتم ل ع اوروقات و المعادن بالإضافة إلى موا
 لعربي:المغرب لدول ا الاقتصادية قويا ومتوازنا و الجدول التالي يوضا بعض المؤشرات اقتصاديالأن تكون كلا 

 لدول المغرب العربي  الاقتصاديةبعض المؤشرات  :3جدول رقم  
 البلد

 البلد           المؤشرات   
 موريتانيا ليبيا المغرب تونس الجزائر

 (2015) 3,9 % الاقتصاديالنمو -1
3,8(2016) 

0,8 (2015) 
1,0(2016) 

3,1 (2015) 
1,1(2016) 

6,1-(2015) 
2,5(2016) 

3,1(2015) 
4,1(2016) 

الصادرات من السلع -2
 )مليون دولار( والخدمات

34668(2015) 
28883(2016) 

-(2015) 
29146(2016) 

- 
 

13,553(2015) 
6575 (2016) 

13886(2015) 
-(2016) 

الواردات من السلع -3
 الخدمات)مليون دولار(و 

51702(2015) 
46727(2016) 

-(2015) 
41766(2016) 

- 13,553(2015) 
6487 (2016) 

19480(2015) 
-(2016) 

 - - - - - 1لأجنبيا الاست مار-4
 - (2016) 1,6 (2016)7,5 (2016) 3,1 (2016) 5,0 الإست مار الوارد:-
 (206) 0,1 (2016) 1,2 (2016)2,2 (2016) 0,1 (2016) 0,2 الإست مار الصادر:-
 (2015)0,5 (2015) 9,8 (2015)1,6 (2015)4,9 (2015)4,8 %معدل التضخم -5

                                                            

  المؤسسة العربية لضمان الاست مار، تقرير حول الاست مار ع الدول العربية، الكويت، 2017، من الموقع الإلكتروني:1 
http://dhaman.net/ar/wp-content/uploads/sites/2/2016/02climatesRaport2017. 
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6,4(2016) 3,7(2016) 1,2(2016) 26(2016) 1,2(2016) 
 (2015)11,2 %معدل البطالة -6

10,5(2016) 
 

15,2(2015) 
15,5(2016) 

9,70 (2015) 
9,4(2016) 

19,22(2015) 
19,22(2016) 

11,12(2015) 
11,66(2016) 

 صندوق النقد الدولي الدولي(،).http://www.uneca.orgمن الموقع الإلكتروني: لإفريقيا الاقتصاديةعلى المصادر التالية:) الل نة  اعتماداإعداد الباح ة من  :المصدر  
 .(www.worldbank.org(، )البنك العالمي من الموقع: www.imf.org الموقع:من 

حصائيات إلى   تشح الإالعربي حي لدول إتحاد المغرب الاقتصاديةالجدول أعلاه يبين لنا صورة واضحة عن تطور بعض المؤشرات     
أسعار اوروقات  انخفاضبب ك بسو ذل ع الجزائر و المغرب انخفاضع تونس و ليبيا إلا أننا نلاحظ  الاقتصاديع النمو طفيف تحسن 

  فاف الذي عرفته المغرب العام الماضي.للع المغرب فهذا يرجع  بالنسبة لل زائر أما

 ات المجموعة و هذا من صادر ب الأك الجزائر على النصي تستحوذادا و تصديرا و ح ستال المغرب العربي من حي  تجارتها تختلف دو    
 لأوروبي.تتم مع الإتحاد ا الت ارية بادلاتو أك  نسبة من الم الاتحادتونس و الجزائر على واردات  تستحوذراجع إلى قطاع اوروقات كما 

لعالم ع حين اق أخر  ع  ناطرنة غاربية مقاالأجنبية ع الدول الم الاست ماراتالأجنبي نلاحظ ضعف  ست مارللاأما بالنسبة     
 بية.المغار  الذي تعاني منه البلدان الاقتصاديللضعف  مارات الصادرة تكاد تكون منعدمة و هذا راجع تسالا

ن مواضحة تحد  قتصاديةاب سياسات لى غياإمعدل التضخم ع بلدان المغرب العربي و هذا راجع  ارتفاعكما تشح البيانات المتاحة إلى     
 الاستقرارلى عدم ذا راجع إهونس و تمعدلات البطالة بشكل كبح خاصة ع ليبيا و  ارتفاعهذه الظاهرة، كما نلاحظ من خلال الجدول 

 الذي تعيشه البلاد.

وز كقوة و تمنعه من ال   المغاربي حة التكامليمكن تلخيص العوائق والعراقيل التي تعترض مسالمغاربي:  الاقتصاديمعوقات التكامل  -ج   
 إقليمية فاعلة ع:

 المتبعة من قبل الدول المغاربية بالإضافة إلى  الاقتصاديةع السياسات  الاختلافعدم الت انس و تتم ل ع  الاقتصاديةالمعوقات     
 أنإلا ،ضعف المبادلات الت ارية بين الدول المغاربية، على الرغم من وجود مجموعة عوامل للتقارب بينها  هذه الدول، اقتصادياتتخلف 

من ح م المبادلات وهو ما يعت  %3ح م التبادل الت اري فيما بينها يبقى ضعيفا ولا يرقى إلى المستو  المطلوب فهو لا يت اوز نسبة 
ساطيل أو  السكك نئ والى ضعف البنية التحتية اللازمة للمبدلات الت ارية الخارجية م ل المو إلإضافة با ،بالتأكيد عائقا أمام قيام التكامل

 .1 السفن و الطائرات علاوة على البحوقراطية المعقدة التي تعرقل سح المبادلات الت ارية

                                                            

  فيصل بلهولي، " إقامة منطقة الت ارة الحرة المغاربية كمدخل لتحقيق التكامل الاقتصادي ع ظل الأوضاع الاقتصادية الدولية 1  
.189-188ص  ،2014، 14العدد  الباح الراهنة، مجلة    

http://www.imf.org/
http://www.worldbank.org/
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لى ول إ ز تبعية هذه الدالعربي ت ول المغرببين د الاقتصاديوالت ارية للخارج ، ع مقابل ضعف التبادل الت اري و  الاقتصاديةالتبعية    
 اربية.ة عل الأسواق المغذه الأخح هيمنة ه، إذ أن ثل ي مبادلات الدول المغاربية تتم معه.بالإضافة إلى الخارج خاصة الإتحاد الأوروبي

رب قيام إتحاد المغ ن الإعلانربع قرن م مغاربي طوال ياقتصادلكن العراقيل الأساسية التي منعت قيام تكامل  :المعوقات السياسية     
تى الآن، بدأت حمستمرة  ر أخات زالت بعض المعوقات الظرفية ما زالت معوق فبينما ،السياسيلعربي تكمن ع الجانب التاريخي و ا

سياسي بين بعدها الخلاف الو  يا والغربليب ينبثم ظهرت أزمة لوكربي  ع الجزائر  المعوقات الظرفية بانف ار الوضع الأمني بداية التسعينات
 الفلسطيني. الإسرائيلي المغرب العربي حول مسار السلامأعضاء إتحاد 

 ي وهذا ما أذ  إلىلإيديولوجاتركيب طبيعة الأنظمة السياسية من حي  ال اختلافالتي ما زالت مستمرة تتم ل ع  لأما العراقي     
 حي  أن الاقتصادجس على الها لسياسيغلبة الهاجس او الرؤ  بين هذه الأخحة حول طبيعة التكامل المراد تحقيقه ع المنطقة  اختلاف

 مسة.غاربية الخف المإتحاد المغرب العربي بني على أساس سياسي وهذا ما جعله عرضة لأي خلاف سياسي ينشب بين الأطر 

ع التكاملي ربة لت سيد المشرو ماء المغاة عند الزعفقدان الإرادة السياسيللمنطقة و  الاستعماريالتقسيم  ة عننزاع الصحراء الغربية الموروث    
الحاسم ع  اسية تعت  العاملدارة السي،فالإهذه الدول للتخلي عن سيادتها القطرية لصالح إتحاد المغرب العربي استعدادع المنطقة، و عدم 

 عدم نجاعةإلى ذلك  وروبي، ضفاد الألم و على رأسها الإتحأكدته مختلف الت ارب التكاملية ع العاو هذا ما  اقتصاديبناء أي تكتل 
 المالية.و  صاديةوالاقتنتشار الفساد ع مختلف القطاعات الخدماتية االكائنة و  الديمقراطيةوفعالية المؤسسات 

قاعدة الإجماع ع التصويت أثناء  اعتمادبالإضافة إلى هذا توجد معوقات ترتبط بالبناء المؤسسي لإتحاد المغرب العربي على رأسها      
منها خمسة  اتفاقية 36الم مة ع إطار الإتحاد، حي  تم توقيع  الاتفاقياتهذه القاعدة هي السبب ع تعطيل  تنفيذ القرارات، و  إتحاد
 1ت فقط دخلت حيز التنفيذ.اتفاقيا

 لمنطقة:روحة على اطثالثا: سبل تفعيل التكامل بين دول المغرب العربي لمواجهة التحديات الم    

لتي تحيط اقليمية والدولية الظروف الإلمنطقة و لأمني لاإستقرار الواقع السياسي و  عدم  إن التحديات المطروحة على المنطقة المغاربية:  
قليمية تيبن بوضوا زايد التكتلات الإدولية و تية والمبادرات الشراكة الإقليمالمعرفة والتقانة الحدي ة وتأثحات العولمة و  اقتصادياتتطور بها و 

  لمغاربيةاتي تواجه المنطقة لتحديات الاومن  ة.أجندة القادة المغارب أولوية على اعتبارهالمغاربي ضرورة ملحة يتطلب  الاقتصاديأن التكامل 
 وتفرض ضرورة تفعيل التكامل المغاربي ما يلي:

  ومنها: التحديات الداخلية    

                                                            

  نفس المرجع ، ص 1.189 
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ع مقدمتها تحدي التنمية، إذ يعت  سيمون جريج المسؤول عن قسم المغرب العربي ع البنك و : الاجتماعيةو  الاقتصاديةتحديات ال    
مليار دولار  9و 3يمكنها ان تربا مجتمعة ما بين  ماجهااندبتفعيل  المغاربيةورة حتمية لأن البلدان الدولي أن التكامل المغاربي صار ضر 

بالإضافة إلى  ، اقتصاديع حال تحقيق إتحاد  %2نه بإمكان كل دولة مغاربية أن ترفع نسبة نموها بت ويقدر خ اء البنك الدولي بأ1سنويا،
 2بيا على القدرة الشرائية للمواطن.مما ينعكس إيجا الاست مارتوفح فرص شغل إضافية و تحسين مناخ 

د بجلعربي عوامل تفرض المغرب ا شها دولمعدلات الفقر و البطالة التي تعي ارتفاعالمتعددة )  الاجتماعيةبالإضافة إلى التحديات     
 لإتحاد.آليات ا تطويرالبشرية المتاحة لتفعيل و و  الاقتصاديةمختلف الإمكانيات و المقومات  باست مارالتع يل 

اعدة ع ذ ظهور تنظيم القفريقي( منالساحل الإ )منطقة يم ل تزايد المخاطر الإرهابية ع المنطقة وجوارها الإقليميالتحديات الأمنية:     
زايد تإلى  الذي أد يبيا ولة  ع لالد روانهياتنظيم داعش بعد أحداث ما يسمى بالربيع العربي لمغرب الإسلامي بدرجات متفاوتة و بلاد ا

المنظمة العابرة  لجريمةتوسيع نشاط اغاربية و ول المتناسل الجماعات الإرهابية المتطرفة،  بالإضافة إلى حركة اله رة السرية نحو أوروبا ع  الد
اضية مما ت خلال العقود المدة التي سالقديماالأنماط السياسية ديات جديدة لم تعد تتناسب و تزايد أعداد اللاجئين ع المنطقة، تحللحدود و 

 .غاربيةالتحديات على أساس من التعاون والتنسيق بين الدول الم بديلة لمواجهة هذه أنماطيتطلب وجود 

ت ز  تكامل فيما بينهاتفعيل ال تفرض ضرورةبالإضافة إلى التحديات الداخلية التي تواجه المنطقة المغاربية و التحديات الخارجية:     
 تحديات خارجية أخر  يمكن حصرها ع: 

رة الإفريقية و حيويا للإتحاد الأوروبي و بوابة رئيسية للقا امتداداالمنطقة المغاربية توجد ع قلب التوازنات الدولية من حي  أنها تم ل     
خزانا نفطيا و موقعا استراتجيا فضلا عن كونها  و  الك   التي تر  فيهاللدائرة الشرق أوسطية، مما جعل المنطقة محطة تنافس قوي بين الق

 3:، وع إطار التنافس تتنازع الدول المغاربية الخمسة إستراتجيتانبامتياز اقتصادياسوقا 

ع بقية مدراتها التنافسية قي لتعزيز ها السياستجية الأوروبية التي تتعامل مع المنطقة من منطلق توسيع نفوذأولهما قديمة وهي الإسترا     
 .روباأو اتجاه  صاعدةجهة ومن جهة أخر  وضع حد لمعدلات اله رة المغاربية والإفريقية المت نالتكتلات الإقليمية م

لدول  ،1997التي بدأت تتشكل ملامحها منذ أواخر التسعينات من القرن الماضي ع  مبادرة" إيزنشتات"  الأمريكيةال انية الإستراتجية و  
تنطبق والوصفات الجاهزة لصندوق النقد الدولي من تطوير القطاع الخاص و  اقتصاديةالمغرب العربي والتي تهدف إلى إقامة شراكة 

 .ة الأسواقالإصلاحات الهيكلية و التنافسية و حري
                                                            

  التكامل الإقليمي المغاربي ما الذي يمنعه وما جدواه، من الموقع الإلكتروني:1 
http://www.sasapost.com/the _trade_exchange-betwen_maghreb. 

  عبد اللطيف حناشي، " تفعيل مؤسسات المغرب العربي بين إكراهات الواقع و ضرورات المستقبل"، ورقات سياسية، مركز 2    
.2016الدراسات المتوسطية، الدولية، مارس   

  عبد الله تركماني،" كيفيات التعاطي المجدي مع التحديات، الحوار المتمدن، العدد 249، 2008، من الموقع الإلكتروني:3 
http://www.ahewar.org/debat/show.art.asp?aid=155932. 
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تخدم  مع التطلعات التي ة للت اوبلمنطقاالهدف من هذه المبادرات الداعية إلى إقامة الشراكات الإقليمية و الدولية إعادة هيكلة     
ة ترشد بات مغاربية مشتركتوجب ترتية  تسكبح   استحقاقاتيفرض عليها و مصالح القو  الرافعة لها و هدا يطرا تحدي أمام الدول المغاربية، 

 امل وتعظم الاستفادة وتقلل من هدر الإمكانيات والفرص.  التع

الإقليمية التي تفرض سياسات إقتصادية رأسمالية على الدول النامية ومن  الاقتصاديةمنها تحدي  التكتلات  ةالاقتصاديتحديات العولمة     
 الاعتمادالشمالية النافتا هذه التكتلات تعكس درجة عالية من ك افة  لأمريكاأم لة هذه التكتلات الإتحاد الأوروبي و منظمة الت ارة الحرة 

أنواع التبادل الأخر ، وير  البعض أن هذه التكتلات عولمة جزئية تقوم ع والت ارة و  الاست مارالمتبادل وتقسيم العمل الإقليمي ع مجال 
المواءمة مع مشكلات  بهدفسائد أو كوسيلة تتبعها الدول المتخلفة إطار العولمة الشاملة وع نفس الوقت ك دار لمواجهة نمط العولمة ال

 201التكامل الكوني الذي تدفع إليه العولمة.

الدولي، إذ نجد هناك ثلاثة دول مغاربية وقعت بالفعل على الوثيقة النهائية  الاقتصادع  ماجالاندالمنظمة العالمية للت ارة و تحديات       
ع حين لا تزال الجزائر تتمتع بصفة عضو مراقب تمهيدا  ،موريتانياو وتعت  عضوا ع المنظمة العالمية للت ارة و هي تونس والمغرب 

 اقتصادياتالتي قد تعترض  الانعكاساتو  الآثارين م عنه  بعض  مالانضماإن هذا  ،بينما ليبيا لا تزال خارج إطار المنظمة لانضمامها
للدول المغاربية  الاقتصادييكون أغلبها ذات طابع سلبي يؤثر على الأمن  الاقتصادياتالمغرب العربي والتي بحكم الأوضاع الحالية لهذه 

 2خاصة ع ظل المنافسة العالمية وما تتطلبه من قواعد إنتاجية كبحة.

تطوير  و السبيل يمكن ع سلبياتها اطرها وتجنبأو ردها  إلا أنه يمكن مواجهة مخ احتواءهاكظاهرة لا يمكن   الاقتصادية ا أن العولمةو      
سات القطرية دل من تكريس السيابالعربية  ادياتللاقتصالعمل المغاربي المشترك و بناء منطقة للت ارة الحرة مغاربية لتعزير الموارد الذاتية 

 المطبقة .

متوحشة  احتكارية يه من قو تنطوي عل نه من المستحيل على الدول المغاربية مواجهة تحديات العولمة  اإذ يبدو اليوم جليا بأ     
إلى  غاربي. وهذا يضافلتكامل المع ا فقط على السياسات الوطنية مما يفرض عليها تك يف الجهود من أجل إحداث نقلة نوعية بالاعتماد

 التحديات المطروحة سابقا.

لت ميد العمل التكاملي المغاربي لكن التحديات  الدور الكاع لقد كان للمعطيات السابقة الذكر: سبل تفعيل التكامل المغاربي-ب    
 اعتمادلبقاء و هذا يتطلب كضرورة للى المنطقة المغاربية تفرض على القادة و الشعوب السعي  إلى إعادة تفعيل هذا الكيان  عالمطروحة 
على تطوير الت ارة البينية لدول  الأولىترتكز بالدرجة  الاقتصاديالعمل على تبني خطة شاملة للتكامل  من ذلكل مختلفة بس وسياسات 

إلغاء كافة العوائق أمام حركة تدفق و  ،سراع بإطلاق منطقة التبادل الحرالأعضاء، و تسهيل التبادلات من خلال قيام وحدة نقدية و الإ

                                                            

  أحمد عبد العزيز وآخرون،" العولمة الاقتصادية تأثحها على الدول العربية، مجلة الإدارة و الاقتصاد، العدد 86، 2011، ص 1   71.
  فيصل بلهولي، مرجع سبق ذكره، ص 2.190-189 
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لوطنية عن طريق خلق ا الاقتصادياتمقاربة هيكلية تؤدي إلى إدماج بالإضافة إلى تبني  1رؤوس الأموال،و لخدمات و الأشخاص السلع وا
 مشتركة لا ت ح الحساسيات السياسية و تكون ع نفس الوقت لديها القدرة على إشباع إحد  الحاجيات المغاربية العامة. اقتصاديةمشاريع 

ا جديدا إعطائها دفعو ربي(، لمغرب العاد االعديد من النصوص القانونية المنشئة لإطار التكاملي للمغرب العربي ) إتح إعادة النظر ع   
 اذاتخمبدأ الإجماع ع  إلغاءو سة لرئاازية مجلس يجعلها تتماشى والتحديات الوطنية والإقليمية و الدولية، ومن بينها التخفيف من مرك

 القرارات و إحلال محله مبدأ الأغلبية.

إنما مجرد س لإتحاد فدرالي أو كونفدرالي، و ب العربي لا تؤسذلك أن معاهدة مراكش المنشئة لإتحاد المغر  المغاربيتجاوز الجدل بين الوطني و    
دة تجمع بين عدد من الدول تجمعها روابط الدين و التاريخ و الحضارة لمواجهة الأخطار التي تهددها داخليا و خارجيا،  عنى آخر أن المعاه

ل واحدة منها أسلوبا تنافسيا يعيق مسار التكامل أك ر مما ك  انتهاجلم تنشئ هيئة فوق وطنية تدوب فيها الكيانات المغاربية وهو ما ي ز 
بين الأقطار ع علاقاتها المشتركة لأن التكافؤ ع فكرة الدولة القائد و العمل على خلق علاقات متكافئة  ، مع ضرورة التخلي عن يفيده

 لعل تجربة الإتحاد الأوروبي هو خح دليل على ذلك. و232التعاون وتنميته على قاعدة المصلحة العامة، باستمرارالعلاقات هو الذي يسما 

 اربي لأن بناء المغترك حول ال، والعمل على خلق تصور مشالاتفاقيةوضع القضايا الخلافية جانبا و التركيز على القضايا     

اربي السابقة إلا كامل المغولات التوما فشل محا فشلة أوع التطبيق  اضطرابع التصور يؤدي إلى التضارب ع المسالك و  الاختلاف
 .نتي ة لنقص ع التصور المشترك للمنطلقات الضرورية لتحقيق التكامل المغاربي

    

 خاتمة

 إذ لوحظ المغاربي، للاقتصادلويات المغاربي أصبا من بين الأو  الاقتصاديمن خلال ما تقدم تم التوصل إلى أن تفعيل التكامل      
هذه المسحة توجت بإنشاء ،1964نة ع دول المغرب العربي، أن هذا الأخح بدأت مسحته س الاقتصاديمن خلال دراسة واقع التكامل 

 قتصاديهاتلفة منها ته على مستويات مخهذا المسار تم تجميده نظرا لمجموعة من العوائق واجه أن، إلا 1989إتحاد المغرب العربي سنة 
 لداخلية والخارجيةلتحديات ا اوز اضرورة تفعيل هذا الأخح لتيفرض على الدول المغاربية  لكن الواقع المعاش ،ةمؤسساتيسياسية و 

كيانات ة مع الاربية قدرة تفاوضيلدول المغلتعطي  الشاملة و تعزيز القدرات الإنتاجية التي الاقتصادية، وتحقيق التنمية المفروضة على المنطقة
 خصوصا الإتحاد الأوروبي بوصفه الشريك الرئيسي لها.و الت معات الإقليمية الأخر  و 

                                                            

  قصري محمد عادل،" معوقات التكامل الاقتصادي و أساليب تفعيله"، مجلة دراسات اقتصادية، العدد 4، 2017، ص 497. 1 
 .389-388ص  بخوش صبيحة، مرجع سبق ذكره،  2



 يلت، الجزائري الونشريسي تيسمسحمد بن يحمعي أمعهد العلوم القانونية والإدارية/ المركز الجا /المجلة الجزائرية للحقوق والعلوم السياسية
 :ISSN 7635-2507 ":"ردمد الرقم الدولي الموحد للدورية /2018جوان  /الخامس لعدد المجلد الثالث/ ا

 

418 
 

توقف تجسيدها على لتدابح ياعة من المغاربي يتطلب مجمو  الاقتصادي التوصل إلى نتي ة أساسية وهي أن تفعيل التكامل تم كما
 يعاني من نقص لان المغرب العربي لأالمتاحة  انياتة السياسية التي تعت  اورك اووري لإعادة بناء التكامل المغاربي وفق الإمكتوفر الإراد
 نها.م الاستفادةض سياسة تناقو  امهااستخدء لكنه يعاني من تشتت هذه الموارد و سو البشرية أو الإمكانيات المادية و الطبيعية أو الموارد 

د تعي نأ احة الدوليةع على السا موقأن تجد له  الدول المغاربية إذا أرادت قة تفرض علىن التحديات التي تواجه المنطفإومنه، 
بين  باتفاقا التي تحظى سات الدنين السيام انطلاقاسار تكاملي إعادة هيكلتها وفق موتوجهاتها السياسية و  الاقتصاديةالنظر ع سياساتها 

 .صولا إلى السياسات العلياو  ةيالمغاربالأقطار 
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