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الملخص 

ى الوقوف على رؤية النخب المھنية والأكاديمية نحو تطوير مھارات الصحفي المتخصص في سعت ھذه الدراسة إل
صحف ومواقع إخبارية سعودية  4ضوء البيئة الرقمية، وذلك بالتطبيق على عينة من قيادات العمل الصحفي في 

فيما اعتمدت الدراسة  جامعات سعودية، 3أكاديميين يعملون في أقسام الصحافة والإعلام الرقمي في  6متخصصة، و
.على المنھج الكيفي في تحقيق أھدافھا التي تسعى إليھا، مستخدمةً أداتي المقابلة المتعمقة ومجموعة النقاش المركزة

وتوصلت الدراسة إلى أن الصحافيين المتخصصين في الصحف السعودية، لم تتمكن النسبة الأغلب منھم حتى الآن من 
مية بالشكل الأمثل، وأن ذلك يرجع إلى عدة عوامل منھا؛ عدم كفاية المعارف والتأھيل مواكبة تطورات البيئة الرق

".الإبداع"والتدريب، وغياب الإدارات التي تعنى بجوانب 

:الكلمات المفتاحية

دراسة كيفية. البيئة الرقمية. الصحفي المتخصص. تطوير المھارات. النخب المھنية والأكاديمية

Abstract: 

     This study sought to identify the vision of professional and academic elites towards developing the skills 

of specialized journalists in light of the digital environment. Therefore, the study selected a sample 

comprised of the leaders of journalistic field, working in 4 specialized Saudi newspapers and news websites, 

as well as 6 academics working in press and digital media departments in 3 Saudi universities. The study 

adopted a qualitative approach to achieve its goals and used two tools for this purpose: in-depth interviews 

and focus group discussions. 

     The study concluded that specialized journalists working for Saudi newspapers have not been able to 

proportionally keep pace with the developments of the digital environment due to several factors, 

including: insufficient training, outdated knowledge, and lack of management that focus on aspects of 

"creativity." 

Key Words: Professional and Academic Elite’s. Skills Developing. Specialized Journalists. the Digital 

Environment. Qualitative Study 
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�� ��������� ������� ������� ������ ���!� �����"# ���!
# ����$%�&� ���'��&� ( ���!��)� *�+"��,-&� ./���0�
 1�� 2��3��0 2���"# ��4�� ��5 ��)�6�7�� ��������� �����8
� 9�!-:5 ����� ����� ;< �=>�
�� 1� 2��
��� 2��3�4 2��"# �4�� ?@&�

 ����� ��	 
��
��	A	�� B���� C3C�D� ��3",-&� 1� E�6&�.  

 F���
G ( H��8:-�� IJK��8&� +�� ����L� 1��� ���3C3 ?@��&� ������ �2�C���M� 2�+"��,D ����N� 2�6��7 @��OPD .��D�< ����3�Q� ����$%�&� ���'��&�
R��D�+�	� 1��� R��D�S .��%"&� ( TC���3� ����	4 1��� ����$%�&� ���'��&� �U�	��VD W��&� ����3�Q� *�+"��,-&� X@��U Y��N�"3 A��	� B��� Z6�
��3 ���5 �

;�JK8&� ��
< [� �#+�
��< XC�M \�> 1� TC�3� �A	�� R���� �!� ]�-&�<.  

 IJK���8&�> �����0��5 ^���&S T�����_-3 ������� `a ����< �b���
> �����

-&� ����>��� ����
� 9���
3 c H���8:-�� IJK���8&� *�+����	� �3"���,D
N���V!& ����&��� d��"��
&� ����!G Y�&����� 1
-��3 `� R���!� �e������ ������ ���!� ?����8-%c� 1��� f+����� *���#��< ����!G [�,-��=3 `� �� �*�

 H��8% X@��U� �XE��g� I��
��8&� h���-#��< ����
��� �����"6Q� *�+����
&� i���< �����<� j���7 1��� 16$-��3 `� �� ������&� ( ?C��N��� ^��
�&�
�$���&� *��

-&� 1� E�6&� �!� ^&S ( � 2�$-�� �R< �"
3 ?@&� A	�� R!$� ( +�6-� �6V< �)��
-3 ��>�K�.  

� 1���� ^���&S E���g� �I���k�3�&� `P���V&� �� �?�����8-%c� `P���V&� ( H���8:-�� IJK���8&� *�+����	� �3"���,D *c������ *��T ����$!
 A��	� �6��V< ���88:-�� *��"��k"��� �3���l
&� e����
D ( ����	!�m W��&� ��������� �!����"&� �� �J�K��8&� f+���% *��T ���$!N �*c���n�

( �U���� H8:-�� IJK8&� +"l0 `� �$N �C�o� F�%�� ��� ������ ���� ������!�	 
��"# ��� $��%��� 
����!�	 &	�'(��	 
�<�4�� ( ;/�K-�� p%�
3 `� R
6m 9�N� �e�q=&� j�,3 9�N� �eP=3 �S��.  

 *�+�����	� �3"����,D `� ca �������$%+ �� ������%+� .����#�N B�"����� �����88:-�� 9K����8&� i�����< �����4"D ��3�"�����=&� ������<��&� �����6!$�� (�
	 )*��+ , ��-
����	 ������!�	 XE/P��D r"-��=� f����3T� �H��8:-�� IJK��8&� +�� ����L� 2����s#� ��"���&� ���
��� ( 2���$	� *���< 9K��8&

 �3"�,D "�t ���m��N��� ���
	�� Y�:
&� ��3u+ v�w xa ���+�&� X@U e�O 1� v0��&� �$��� ��y �$�3 W&� �J�K8&� �!� A	��

�/0��	 
1�2�	 345 , 6!%��	 7��!�	 &	8
9-.  

2. �� ��+,��'��)-� ���/�:  

3. ������� ���04,� �	�
��: 

 �R�D�S ��U�"4� ��� �B�
< ��T� R4�"D ��"�,�� �>�K8&� ���
� `� �!� ��J!-:�� ��m��N�� z+���� +�{a ( "̀�0��&� FJ-3
&�� �>�K��8&� ���	4�"� (� �f�����=&� ���=>�
�� |�"���� ���} ( �"$��8&�� �3+��$-���c� ���!� ��+���% ( 2��!��� �/q��D� �����
��,-< ����#�~6

 ��>�K�8!& 2���
�
0� 2��3"% 2��=>�
� .K���� W�&� �fE	�V&� v�K�&� *��N��� �I��$-4c� ���"-&� *�6�7 �	4�"� ( �< ��J!-:��

�:���	 ;�<�	 =>	?2�	 )@AB�: ��	8?0 , C4�D) .1(  
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 xa �
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�< ��"$=��� B��
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 ������� E/P��-&� ���!� �̀���Nq3� ���"$��=� �� fB����
� �� ����"�,� �� ����$%+ .��#�N B�"��� �������� ������� ;��< �����6-&� ���!� �����&�
=>
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� ��4 Q
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 1��� E��=J-&�� ����!K-&�� j���V&� ���!� ���$-�D I��	> �2���
$� ����N� f+"��8< ������� 9����}"< �����
&� ���!� ���88:-�� 9K��8&� ���$�D�
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 2f��� ����&� 9K8&� 1� �l>� �6V< dU+��< ���
&� 1� d	
6m �o �+��8�� f�>"< �̀C�$-3 ���� e�� ( "̀!$�3.  
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)2( Jose A. Garca�Avilés, Miguel Carvajal, Félix Arias Robles & Alicia de Lara . (2018). " Journalists’ views on 

innovating in the newsroom: Proposing a model of the diffusion of innovations in media outlets", Indicators of 

Journalism Innovation in European Media. The Journal of Media Innovations. Vol.5, no. 1, p: 1 
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��2����	 ���- S����Y *�+"��,D B"��k ( ����
	�� ����+�$�� `a e"��
!& �
�>���3 ?@��&� ������ �;�JK��8&� ���!� �	��k�JD .��D�< W��&� ����
	�� *�
RD�S .%"&� ( �	
� E��-&� |�{� �*��"!��� Y!4 |�{ ( *�+�	�� 1� �N� �$�% F�
K-& 2�J�7 ��N� .D�< ��$%�&� �'��&�.  

	 =�2��� S���� M4����	 
����
� , 6��!%��	 7����!�	 �"��
3 � 1���� +���8�� 1��� ����"!��� Y��=63 ?@��&� IJK��8&� ^��&S ����3 � �e�����
 ������"!��� +�����8� ������� .����D�< ������$%�&� �����'��&� `a �����< �������"�,�� R-J�K����� ������ +"����	$_!& �	������
3� ������3�O �����8% ( �����	
� E��-&�����<

)7!%Z�	 (�"�	 , [\:(�- ]
� 3	4� 
-4���	 8?!/� �6!%��	 7��!�� 
2���
# [	T:?^ "̀�63 ��� 2���&�g �\���� �� ����&� ��
 �� *�+�T"�&� *�<��=0 ��!� F��,
3 R�D�S ������ �+"�	$_!& f��7��� ���"!��� ��
3� �I��$-4c� ���"-&� *�6�7 �� ��=0 R3�&

�N� 2��	4 Y!,-D �"�&� ;�JK8!& ��
	�� ��+�$�� ��� ?@&� ���� ��UEg� �*�N�V&� �� �*�'�)�.  


��9�	 
�8
/�	  1�� E���-&� ��!� f+��
&�� C��$-!& 2���!{ ���N� �U�+� ��"�&� �
��� ( ��$%�&� �'��&� *�+",D �} ( H8:-�� IJK8!&
 I�!�� |"�=&� ��7q� ��
� 9%"-3 1& ���!�� d	��� |�"�� ( 2���JD+� r�3 �$
�0 ?��8-%c� IJK8&�> �f�6-�� |�,< *��"!���

������ v����0 ���JK���8&� ����8
!& R���-<�-N ( I���!�� |"���=&� B��� b<����3 `� e������� ��"����&� ^���&S ( ��������&� |�"������ *�+"���,D 1���� vK
 |�"����� ����J�� 1��� dg���&� ���!� �I��!�� |"��=&� ����JD+� Y���� ���k"3 `� e����� �� �������� �������� .��#�N `a �������&� |�"�����<

��0�-�� *��#���&� ��!� ^�&S ( 2���$-�� ����!� ������� .#�N `a �����&�  ����$%�&� ��'��!& ����)� +"�,-&� ��} ( f�>�"�-�� *���"!���� �
 2�C��M ��N� �88:-� ��JK� �8% xa ^&S ( 2����� �*cu�=-&� i�< 1� �<�4�& �����&� f��� *"�< �!���� [�,-=3 R#� �$N

 [
�	?#X:.  

��_ , :̀�	 R�����	 a��""b 
DT4�����	 
���#���	 
��V�/�	 ]Y WX c8
��Jd	 e��9�	 ���- ���l# ���7q� ( ����U+",D� ����$%�&� *������� �>"��D e�
 
����f g���h� 
����
/�i\	: 
DT
��!�0\	 c?�����	 e��-�	 
���j ���- 8T
��!�	 
���
"��	: 
����:kV�d	 
���-4Vl	 &
-?��m	)	4V���d	 ( 
���#
��	

��#�~6&�� *��<�"�&� ��� ����
�� ����"6Q� *������ ��l# r��� ��7q�� Z��
3� �f�K-�� d��� �$s
� C�N�3� ����N@&� *��
��,-&�� �
 S�����84 ����	L� ������"
-� *������,% ( e����$��& �� ������>�& B�"���� ��3+�����k ������"60 ������O : �e����$���� e������� �e�����&�� �d����!�-&�

�'��&�� �����$-4c� �̀qV&�� ��$�&�� ��3�!�&� �̀qV&�� �`�6���� ���!O��&�� ��K8&�� ��0��=&��. )4(  
*���	 R���/�	 M?��"��	 	*��+ S���� [	84���� ����	q a��04�	 , ���2�	4D ]Y e��9�	 ���- &
��# 
DT4�����	 
���#���	 
��V�/�	 , 
���/0��	 
��1�2�	 )?9��Z� r

 ���$%�&� ��'��&� `� 2���"8O ���6!$�� ( ���$%�&� ��'��&� +"�,D 1�� E�N �6V< f��J-�c�� �H8:-�� IJK8&� *�+�	� ��$
D ����
9�	 
�/�� S�� r40 =VZ# ?�
�� a�
# 
��s	t	?#d	: R�/��	: &	8
.  

5. �*;�<�� ��'��)��:  

=#"� ������ :�������� ������� �� =���>�; ?@�*�� #A ������� ������ B�#�$� ��'���:  

                                           

 

)4( ��������	 /���
��	
 �	������ ��������
 ����
���	 �������	 ������ ����� � ����!"��# ����$
 %��&
�	 '���(��) *
�	 ���+,
-	 �"��.��0�	 1���23�	 �����4
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1.5  
�	8T) �|+T�� ;�E#2020( )5(  ��- T?� , 7�!�	 $��
# �����	 ����!�	 M	R��	 ;?- S�� �����	 a�?9��	 ��	
	4��K�
# 
D��!�	 $��!�	 �����} ;�<� �����0�# 1�� ��JK�8&� *��"��k"�� ���,�-< \���� A��	�� +���
&� S����� ��
� �*���%�O��� b<

 d��U� ���!� �"��%"&� � 1���� �r���O� ����0�# 1��� e���8Dc�< d����
&� �	K��k"3 *�3���G� *��&�6��7a 1��� R��k�JD ����� IJK��8&� [��%�"&�
� �U��3 �$N A	�� [%�"&� ( �$��
&� +"8
&� R4��� �*��<����`
!�\
# e>
"�.  

 $��!�	 , 7��!�	 $���	 H41��- ��- �����!�	 ��- T?�� w�- 
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