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مشاريع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية: من المشاريع المنجَزة لرقمنة الرصيد الوثائقي إ�ى المشاريع المق��حة 

لإنشاء منصات رقمية للمكتبة ع�4 شبكات التواصل الاجتما-ي 

Digitization projects of the Algerian National Library: from the completed projects of 

digitization of the documentary fund to the proposed projects of create digital 

platforms for the library through social networks 
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الملخص 

�القائم8ن عل6�ا لجعلها مدى مواكبة المكتبة الوطنية الجزائرية للبيئة الرقمية ومدى س(ي للكشف عن  دراستنا �دف

�ا، ع�� قراءة Gي  المنجزة ف6�ا شاريعالممدى نجاح  و  تما@?< مع متطلبات العصر الرقم:ت�لرقمنة مجموعات المكتبة وخدما

�اتكمن أهمي، و المقالات العلمية لبعض الباحث8ن الجزائري8نR  ا تتطرق لموضوع�Vي كوGشاريعرقمنة الذي يعد من أهم مال 

�ا المعرفية الأو[ىالمكتبات الوطنRي الدولة وواجهG ية باعتبارها منبع المعارف ومصادر المعلومات.  

قمنة مشروع ر حول المقالات محل الدراسة  لمجموعة من النتائج أبرزها تمحور أغلب دراستناوقد توصلنا من خلال 

  مشاريع رقمنة ناجحة بالمكتبة حاليا.عqى نقص الإمكانيات المادية الكافية لإنجاز  وتأكيد معظم مؤلف6�ا فقطالمخطوطات 

 شبكات ،.رقمنة المخطوطات ،.رقمنة الرصيد الوثائقي ،.المكتبة الوطنية الجزائرية.، مشاريع الرقمنةكلمات مفتاحية: 

.التواصل الاجتماxي  

Abstract:

Our study aims to reveal the extent to which the Algerian National Library keeps pace with 

the digital environment and the extent to which those in charge of it strive to make it in line with 

the requirements of the digital age and the extent of the success of the projects implemented in it 

to digitize the library collections and services, by reading the scientific articles of some Algerian 

researchers. The importance of our study lies with digitization which is one of the most important 

projects of national libraries, as it is the source of knowledge and sources of information in the 

country and its first knowledge interface. 

Through our study, we reached a set of results, most notably the focus of most of the 

articles under study on the project of digitizing manuscripts only, and the emphasis of most of 

their authors on the lack of sufficient financial capabilities to carry out successful digitization 

projects in the library currently. 

Keywords: Digitization projects; The Algerian National Library; Digitization of the documentary 

fund; Digitization of manuscripts; Social networks. 
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  مقدمة:  .1

نظـــرا للتطـــور المتســـارع والكب8ـــ� Gـــي مجـــال تكنولوجيـــا المعلومـــات وال�ـــ�امج الإلك|�ونيـــة ال}ـــ: لهـــا علاقـــة مباشـــرة بعمليـــات 

�ــا عqــى ذلــك الشــكل، فقــد Rــا وحفظهــا وإتاح�Rوإجــراءات تحويــل مصــادر المعلومــات مــن شــكلها الــور�ي إ[ــى شــكلها الرقمــ: ومعالج

اه�8ي اضــطراديا بشــكل ملحــوظ بــالتحول الرقمــ: وتشــارك المحتــوى خــلال الســنوات الأخ8ــ�ة، ازداد الاهتمــام المؤسســاتي والجمــ

وهذا ما دفع الكث�8 من المؤسسات للانتقال إ[ى أنظمة وأساليب عمـل جديـدة تعتمـد ف6�ـا عqـى ال��مجيـات والتطبيقـات الرقميـة 

  ال}: تتناسب مع وسائل ومتطلبات العمل Gي البيئة الرقمية للمعرفة.

الانتقـــال لبيئـــة عمـــل رقميـــة كليـــا أو ح}ـــ< جزئيـــا لا يتحقـــق ولا يكـــون ذو فعاليـــة إلا باعتمـــاد خطـــط ومشـــاريع محكمـــة إن 

تؤخــذ ف6�ــا كــل العناصــر الماديــة والتكنولوجيــة والبشــرية بعــ8ن الاعتبــار، فبقــدر أهميــة وضــرورة التحــول الرقمــ: عqــى قــدر أهميــة 

النــاجح والفعــال هــو ذلــك  ى المنافســة Gــي العــالم الرقمــ:، فمشــروع الرقمنــةالتخطــيط لمشــروع رقمنــة يجعــل المؤسســة قــادرة عqــ

المشــروع الــذي تحــدد الأهــداف المرجــوة منــه مســبقا بدقــة ووضــوح وفــق منهجيــة علميــة مــع اف|ــ�اض المشــكلات المتوقــع حــدو��ا 

�ــــا وتجاوزهــــا، كمــــا يجــــب أن تكــــون المعــــالم العامــــة �للمشــــروع واضــــحة وأبرزهــــا أثنــــاء إحــــدى مراحــــل المشــــروع والتخطــــيط لإدار

تحديد المبادئ التوج6�ية لأساليب وأزمنة سـ�8 أنشـطة العمـل، ضـف إ[ـى ذلـك إنشـاء قنـوات الاتصـال بجميـع أنواعـه واتجاهاتـه 

لإشــراك جميــع الأفــراد المنتمــ8ن للمشــروع مــن القــائم8ن عليــه والمنجــزين لــه Gــي اتخــاذ القــرارات كمــا أن التواصــل يســمح بمتابعــة 

المهـــــام بـــــالموازاة مـــــع مراقبـــــة الجـــــودة وتعـــــديل وتطـــــوير الإجـــــراءات وتوجيـــــه التنفيـــــذ وفـــــق ذلـــــك، فالقيـــــادة الرشـــــيدة تقــــدم إنجـــــاز 

للمشـــاريع تكفـــل الم�ـــ?: قـــدما نحـــو تحقيـــق الأهـــداف المســـطرة مســـبقا وثـــم اق|ـــ�اح مشـــاريع مســـتقبلية ذات أهميـــة إســـ|�اتيجية 

الأهـــم Gـــي مجـــال علـــم المكتبـــات والمعلومـــات نـــذكر مشـــاريع رقمنـــة ومـــن بـــ8ن مشـــاريع الرقمنـــة .للمؤسســـة المســـتفيدة مـــن المشـــروع

المكتبـــات الوطنيـــة ســـواء مـــا يتعلـــق برقمنـــة مصـــادر المعلومـــات ال}ـــ: تمثـــل ال|ـــ�اث الثقـــاGي الـــوط�: للأمـــة باعتبـــار أن إحـــدى أهـــم 

ال|ـــ�اث الثقـــاGي والحضـــاري الوظـــائف الرئيســـية للمكتبـــات الوطنيـــة �ـــي تعريـــف مســـتفيد��ا وطنيـــا وعالميـــا بالمقتنيـــات ال}ـــ: تمثـــل 

للأمة وتبليغها لهم، أو ما يتعلق برقمنة الخدمات ال}: تشمل تقديم مصـادر المعلومـات الرقميـة ع�ـ� مختلـف الوسـائط الرقميـة 

بالإضـافة لتقــديم مختلــف خــدمات المعلومــات الأخــرى بشــكل رقمــ: واف|�ا ـ?:. وعليــه فإننــا نركــز Gــي هــذه الدراســة عqــى التعريــف 

ع الرقمنـــة ال}ـــ: قامـــت ¡�ـــا المكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة وال}ـــ: تطـــرق لهـــا البـــاحثون الجزائريـــون Gـــي مختلـــف أعمـــالهم بـــأهم مشـــاري

العلمية إضافة لمشاريع التحول الرقمـ: المق|�حـة مـن طـرفهم للمكتبـة الوطنيـة، مـع الإشـارة إ[ـى الأهـداف ال}ـ: كانـت مرجـوة م£�ـا 

�ـا المكتبــة خــلال إنجـRـي هــذا الشــأن، والمعوقـات ال}ــ: واجهG از تلــك المشــاريع إضـافة لتقــديم الآفــاق والمشـاريع المســتقبلية للمكتبــة

  انطلاقا من الإشكالية التالية:

مـــا Zـــي أهـــم مشـــاريع الرقمنـــة الWـــV أنجزSTـــا المكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة خـــلال الســـنوات الأخAـــ�ة الماضـــية ومـــا مـــدى نجاحهـــا 

  واستمراري\Sا؟

  يسية قد انبثقت مجموعة من الفرضيات ال}: نطرحها كما يqي:وتبعا لهذه الإشكالية الرئ

  وجود دوافع وأهداف معرفية و تكنولوجية لمشاريع الرقمنة المنجزة بالمكتبة الوطنية الجزائرية. �

 وجود تنوع Gي مشاريع الرقمنة المنجزة بالمكتبة الوطنية الجزائرية. �



  من المشاريع المنجَزة لرقمنة الرصيد الوثائقي مشاريع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية:                   

  المشاريع المق09حة لإنشاء منصات رقمية للمكتبة ع01 شبكات التواصل الاجتما(ي  إ&ى                
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يـــــة الجزائريـــــة لخطـــــط واســـــ|�اتيجيات واضـــــحة و شـــــاملة و اتخـــــاذ تســـــط�8 القـــــائم8ن عqـــــى مشـــــاريع الرقمنـــــة بالمكتبـــــة الوطن �

 إجراءات مدروسة منذ بداية إنشاء مشاريع الرقمنة.

مواجهة القائم8ن عqـى مشـاريع الرقمنـة بالمكتبـة الوطنيـة الجزائريـة لتحـديات وعراقيـل ماديـة و ماليـة و بشـرية خـلال إنجـاز  �

 مشاريع الرقمنة المخطط لها.

�م العلميــة حــول موضــوع مشــاريع الر  فقــطزائــري8ن لمق|�حــات نظريــة تقــديم البــاحث8ن الج ��قمنــة بالمكتبــة الوطنيــة ع�ــ� مقــالا

 .الجزائرية

  أهمية الدراسة

تكمـــن أهميـــة الدراســـة Gـــي أهميـــة موضـــوع الرقمنـــة Gـــي هـــذا العصـــر خاصـــة بالمكتبـــات الوطنيـــة ال}ـــ: تمثـــل تـــاريخ وتـــراث 

�ـــا تجمـــع وصـــفا ومعلومـــات عـــن  ومعرفـــة أمـــم كاملـــة، كمـــا أن الدراســـة تختلـــف عـــنVـــي كوG الدراســـات الســـابقة حـــول الموضـــوع

مختلـــف مشـــاريع الرقمنـــة بالمكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة Gـــي إطــــار دراســـة تنـــدرج ضـــمن الدراســـات الببليوغرافيـــة مـــن الأقـــدم إ[ــــى 

إذ تعت�ـ� هـذه بعي£�ـا،  الأحدث، Gي ح8ن أن أغلـب الدراسـات الأخـرى حـول الموضـوع قـد ركـزت عqـى وصـف وتقيـيم مشـاريع رقمنـة

الدراســـة بمثابـــة حصـــر لجـــزء مـــن الإنتـــاج الفكـــري الـــذي ســـلط الضـــوء عqـــى واقـــع تجربـــة المكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة Gـــي مجـــال 

  الرقمنة.

  أهداف الدراسة 

�دف من خلال دراستنا هذه للوصول للنتائج التالية:V إننا  

  وطنية الجزائرية.التعرف عqى دوافع وأهداف مشاريع الرقمنة بالمكتبة ال �

�ا المكتبة الوطنية الجزائرية عند إنشاء مشاريع الرقمنة.التعرف عqى  ��  أهم الاس|�اتيجيات والإجراءات ال}: اتخذ

 التحديات والعراقيل ال}: واجهت المكتبة الوطنية الجزائرية خلال إنجاز مشاريع الرقمنة السابقة.التعرف عqى  �

 .ع الرقمنة بالمكتبة الوطنية الجزائرية ومحاولة تقييمها من أجل تقويمها مستقبلاتبيان نقاط القوة والضعف Gي مشاري �

�ا المســاهمة Gــي تخطــيط  �Vــى ضــوء قــراءة توصــيات دراســات البــاحث8ن الجزائــري8ن ال}ــ: مــن شــأqتقــديم توصــيات ومق|�حــات ع

 مشاريع رقمنة أك�ª تنظيما وفعالية بالنسبة للمكتبة الوطنية الجزائرية مستقبلا.

  نهجية الدراسةم

ســـنعتمد Gـــي دراســـتنا هـــذه مـــن الناحيـــة المنهجيـــة عqـــى مـــن المـــنهج الاســـتقرائي لقـــراءة وتحليـــل المقـــالات العلميـــة للبـــاحث8ن 

لفحـص الجزائري8ن ال}: ألفـت ونشـرت حـول موضـوع مشـاريع الرقمنـة بالمكتبـة الوطنيـة الجزائريـة، إضـافة لمـنهج دراسـة الحالـة 

�اتبــة بالمك كافــة الجوانــب الخاصــة�ســابقا أو ال}ــ: تخطــط لهــا Gــي الوقــت الــراهن  الوطنيــة الجزائريــة ومشــاريع الرقمنــة ال}ــ: شــهد

  بالاعتماد عqى أداة الملاحظة لجمع البيانات والمعلومات من مختلف المقالات محل الدراسة.  

  شرح مصطلحات الدراسة .2

نــة والأساســيات التكنولوجيــة المتعلقــة بــذلك، جمعنــا مــن خــلال اطلاعنــا عqــى مختلــف الدراســات العلميــة حــول موضــوع الرقم

  تعريفات لأهم مفاهيمه ومفاهيم مصطلحات عنوان مقالنا كما يqي:

   تعريف مشاريع الرقمنة: 1.2
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�ـدف إ[ـى نقـل المعلومـات المسـجلة عqـى وسـيط وثـائقي ور�ـي ��ا مجموعة من الأنشطة ال}: Vى أqتعرف مشاريع الرقمنة ع

جــــة وظيفيــــة أو لتحقيــــق أولويــــة مؤسســــية، ضــــمن إطــــار زم�ــــ: محــــدد بواســــطة فريــــق عمــــل متعــــدد إ[ــــى وســــيط رقمــــ: لتلبيــــة حا

التخصصـــات وفقـــا لم8®انيـــة مخصصـــة وقـــوان8ن ومعـــاي�8 أساســـية لهـــذا النـــوع مـــن المشـــاريع لإنتـــاج منـــتج أو أكªـــ� وتحقيـــق أهـــداف 

لها الرقمــ: ع�ــ� المنصــات الرقميــة وحمايــة محــددة أهمهــا حفــظ الوثــائق ذات القيمــة الأرشــيفية وتوزيــع الوثــائق ونشــرها Gــي شــك

  .(Sous-comité des archivistes Canadiens, 2014, P 6) الوثائق من خلال الاحتفاظ بنسخة رقمية احتياطية لها

  تعريف المكتبة الوطنية الجزائرية 2.2

�ا مؤسسـRة ثقافيـة وعلميـة وحضـارية تعد المكتبة الوطنيـة الجزائريـة بمثابـة البنـك المركـزي للمعلومـات الوطنيـة، وبصـف

تحفظ ذاكرة الأمة وتجمع ترا��ا المطبوع والمخطوط والسم(ي البصري يقع عqى عاتقهـا مجموعـة مـن المهـام المنصـوص عل6�ـا Gـي 

ـــ:  149-93مــن المرســوم التنفيــذي رقــم  4المــادة  ـــ: 1414محــرم  2المــؤرخ Gــي الــ م المتضــمن القــانون 1993جويليــة  22ه الموافــق لــ

³ــ?: للمكتبــة الوطنيــة الجزائريــة، وقــد تــم نقــل مقــر المكتبــة الوطنيــة الجزائريــة لعــدة أمــاكن بــالجزائر العاصــمة. وبعــد مــرور الأسا

ســنة عqــى الاســتقلال بــدأ التفك8ــ� Gــي تشــييد مب�ــ< جديــد لهــا بمقــاييس عالميــة ليواكــب التطــور الــذي يعرفــه ميــدان المكتبــات  23

ــــ:  1984جديـــد ســـنة والمعلومـــات فبـــدأ مشـــروع بنـــاء المقـــر ال نـــوفم��  01وقـــد اخت8ـــ�ت منطقـــة الحامـــة بالعاصـــمة لتشـــييده وGـــي الــ

ذكـــرى يـــوم  1996أفريـــل  16لانـــدلاع حـــرب التحريـــر تـــم تدشـــ8ن المب�ـــ< الجديـــد، وبمناســـبة  الــــــ:  40وبمناســـبة الـــذكرى الــــــ:  1994

يـــة الجزائريـــة  "قاعـــة المخطوطـــات والمؤلفـــات النـــادرة" العلـــم تـــم افتتـــاح أول الفضـــاءات المعرفيـــة بـــالمقر الجديـــد للمكتبـــة الوطن

  .)2016(وزارة الثقافة والفنون،  تم افتتاح قاعات المطالعة العامة للجمهور  1998المخصصة للباحث8ن، وGي سنة 

  رقمنة الرصيد الوثائقيتعريف  3.2

وجهـة نظـره، إلا أن تم تعريف مصطلح الرقمنة بشكل مختلف من قبل مؤلف8ن مختلف8ن كل حسـب مجـال تخصصـه و 

أغلــــب تلــــك التعريفــــات تشــــ�8 إ[ــــى أن الرقمنــــة �ــــي عمليــــة تحويــــل الأرشــــيفات ومــــواد المكتبــــات مــــن الحالــــة اليدويــــة الصــــلبة أي 

الورقيـــة إ[ـــى الحالـــة الآليـــة المرئيـــة ع�ـــ� برمجيـــات خاصـــة وباســـتعمال جهـــاز الماســـح الضـــوئي، بحيـــث يـــتم تحويـــل مـــوارد المكتبـــة 

 & ,Kingsley Udem, Ejikeme Okeke)رقميــة مــن أجــل التخــزين والاســتخدام والتوزيــع الإلك|�ونــي  التقليديــة إ[ــى تنســيقات

Onwurah, 2015, P 37).  

  تعريف رقمنة المخطوطات 4.2

الشخ«ـ?: وتسـتعمل الكلمـة للتفريـق بـ8ن  المخطوط هو أي وثيقة مكتوبـة باليـد أو الآلـة مثـل: آلـة الطباعـة أو الحاسـوب

المطبوعــــة؛ كمــــا يشــــ�8 المصــــطلح لأيــــة وثيقــــة تاريخيــــة مكتويــــة باليــــد منــــذ العصــــور  كاتــــب مــــا والنســــخةالنســــخة الأصــــلية لعمــــل 

عمليـة تحويـل . وتعت�ـ� رقمنـة المخطوطـات )582، صفحة 2019(حافظي،  ميلادي 15ظهور الطباعة Gي القرن الــ:  القديمة ح}<

مــن التنســيق التنــاظري الــور�ي إ[ــى  عqــى معلومــات متنوعــة ســنة وال}ــ: تحتــوي  50 الوثــائق القديمــة والنــادرة ال}ــ: تجــاوز عمرهــا

صـــور وتســجيلات صـــوتية ومرئيــة، لتـــتم و  التنســيق الرقمــ: لتســـهيل إنتاجــه وتخزينـــه وإدارتــه وتوزيعـــه Gــي شــكل نصـــوص وأرقــام

�ـا تمثـل قيمـة ثقافيـة وتاريخيـة، إلا أن عمليـة رقمنـة المخطوطـات قـد لا يمكـن أن تـتم بسـهولVا وحفظها كو�Rـي كث8ـ� مـن حمايG ة

�م أو مخطوطــات أســلافهم مقدســة وغ8ــ� �الأحيــان، إذ يعت�ــ� أصــحاب المخطوطــات الخاصــة عqــى وجــه الخصــوص أن مخطوطــا
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�ـــا بوضـــوحRقابلـــة للمـــس بالإضـــافة إ[ـــى عـــدم تناســـق بعـــض أجهـــزة التحويـــل الرقمـــ: مـــع النصـــوص المخطوطـــة ممـــا يصـــعب رقمن 

(Widiyanarti, Sarwoprasodjo, Sihabudin, & Kinseng, 2021, P 61).   

  شبكات التواصل الاجتما-ي:تعريف  5.2

تسمح لـك الشـبكات . الشبكات الاجتماعية �ي مساحة اف|�اضية حيث يمكن للناس من نفس الألفة الالتقاء والتفاعل

 ,Wellhoff, 2012) الاجتماعيـة بالتبـادل بـ8ن الأعضـاء أو ال��يـد الإلك|�ونـي أو المراسـلة الفوريـة ومشـاركة معلوماتـك الشخصـية

P 46) 

ولقد تعددت واختلفت التعريفات ال}: قدمها الباحثون حـول شـبكات التواصـل الاجتمـاxي، حيـث نجـد بعـض البـاحث8ن 

�ــا مجموعــة الشــبكات الاف|�اضــية الموجــودة عqــى شــبكة الان|�نــت وال}ــ: تمكــن الجمــاه�8 مــن التواصــل مــع الآخــرين Vيشــ�8ون إ[ــى أ

�ـــا مـــن شـــبكة وتبـــادل النقاشـــات حـــول الموضـــRوعات السياســـية والاقتصـــادية والاجتماعيـــة والثقافيـــة والخاصـــة، وتختلـــف طبيع

لأخــرى، فبينمــا توجــد بعــض الشــبكات ال}ـــ: تتــيح إمكانيــة التعــرف عqــى الأصــدقاء وتكـــوين الصــداقات ع�ــ� العــالم، فــإن الأخـــرى 

ادل الأفراد الحـديث والتعليقـات والنقاشـات حولهـا تتيح إمكانية إرفاق ملفات الفيديو المصورة حول الموضوعات المختلفة ليتب

 .)108، صفحة 2015(رضا، الإعلام الجديد،  عqى نطاق واسع

  فوائد و منافع مشاريع الرقمنة fي المكتبات .3

�ـا متعلقـة بـالموارد والمصـادر الرقميـة ال}ـ: مـن خـلال مزاياهـا Àتوجد فوائد كث�8ة ومتنوعة لمشـاريع الرقمنـة بالمكتبـات وأغل

 ائصها تعود بالمنفعة عqى المؤسسة ومواردها البشرية ومستفيد��ا أيضا، ومن أهم تلك الفوائد نذكر ما يqي:وخص

  إتاحة الاطلاع عqى المعلومات بصورة واسعة ومعمقة بأصولها وفروعها. �

 سهولة وسرعة الحصول عqى المعلومات من مختلف المنصات الرقمية. �

 ادر والمنصات الرقمية عند الحاجة بجودة عالية.القدرة عqى طباعة المعلومات من المص �

 إمكانية الحصول عqى المعلومات من المصادر والمنصات الرقمية بالصوت والصورة وبالألوان أيضا. �

�ــــا Gــــي أغلــــب الأحيــــان �Rــــى المعلومــــات مــــن المصــــادر والمنصــــات الرقميــــة ومجانيq2011(الحمــــزة،  نقــــص تكــــاليف الحصــــول ع ،

 .)74صفحة 

  ريع الرقمنة fي المكتبات ومراكز المعلومات:. مبادئ مشا4

إن مشاريع الرقمنة Gي المكتبات ومراكز المعلومات و كغ�8ها من المشاريع تتطلب الال|®ام بمجموعة من الأسس و المبـادئ 

ذا ال}ـــ: تـــتحكم Gـــي نجاحهـــا أو فشـــلها، و تلـــك الأســـس و الخصـــائص تـــدخل Gـــي إطـــار التخطـــيط الاســـ|�اتيÁي النـــاجح و الفعـــال لهـــ

  النوع من المشاريع، و �ي كالتا[ي: 

الشــمولية: بحيــث يجــب أن تشــمل خطــة العمــل لتكــون فعــلا خطــة إســ|�اتيجية وصــفا دقيقــا و شــاملا مخصصــا لكــل جهــة  �

مــــن الجهــــات المســــؤولة Gــــي المشــــروع، كــــل حســــب مجــــال تخصصــــه و المهــــام أو المســــؤوليات المكلــــف والمطالــــب ¡�ــــا و حــــدود 

 صلاحياته.

ول للنتيجـــة و الغايـــة المرجـــوة مـــن خطـــة المشـــروع لابـــد أن تكـــون هنـــاك نظـــرة شـــاملة وواقعيـــة عـــن وضـــع الواقعيـــة: للوصـــ �

المؤسســة، و ذلــك لا يتــأتى إلا بــإجراء دراســة ميدانيــة عل6�ــا وفــق المنــاهج و الوســائل العلميــة الدقيقــة للتعــرف عqــى مواردهــا 
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�ـــا البشـــرية، و عqـــى ضـــوء نتـــائج تلـــك الدراســـة ي�مكـــن تســـط�8 خطـــة عمـــل منظمـــة وســـليمة قابلـــة للتجســـيد الماليـــة وإمكانا

�ا.� وتحقيق غاية المؤسسة من المشروع Gي حدود إمكانيا

المرونــــة: بحيــــث تســــاهم خطــــة المشــــروع ال}ــــ: تتســــم بالمرونــــة Gــــي إمكانيــــة تعــــديلها Gــــي أيــــة مرحلــــة مــــن مراحــــل المشــــروع دون  �

ف مــــع التغ8ــــ�ات ال}ــــ: مــــن الممكــــن أن تطــــرأ عqــــى البيئــــة المســــاس بأهدافــــه و دون أضــــرار ماديــــة أو عمليــــة، و تســــمح بــــالتكي

 المحيطة بمشروع الرقمنة دون إعاقة س�8 المشروع أو زيادة Gي التكاليف.

وضوح الهدف: بحيث يجب أن تكون أهداف المشروع الأساسية و المنتظر تحقيقها منه مسطرة و مدونة Gي خطـة العمـل و  �

فكرتـه، فأهـداف المشـروع تعـد بمثابـة الـدليل الـذي يسـ�8 عليـه المشـروع و  دف|� شـروط المشـروع بوضـوح منـذ بدايـة تشـكل

 يحدد متطلباته و مسار إنجازه.

التنســــيق: إنــــه مــــن الضــــروري جــــدا أن يكــــون هنــــاك تنســــيق واضــــح و منســــجم عqــــى مســــتوى كافــــة عناصــــر و مــــوارد عمليــــة  �

ي عمليـــة تنفيـــذ المشــروع و النتـــائج المتوصـــل التخطــيط، بـــ8ن الأهـــداف المســطرة Gـــي بدايـــة المشــروع والوســـائل المســـتخدمة Gــ

 إل6�ا بعد إنجاز المشروع.

الإلـزام: إن هـذا المبـدأ مهـم جــدا Gـي التخطـيط، فالخطـة الجيــدة �ـي ال}ـ: تحـدد المهــام والصـلاحيات بدقـة، و يشـمل الإلــزام  �

عــد التســليم ال£�ــائي للمشــروع، و عــدة عناصــر أهمهــا الإلــزام بمواعيــد و ف|ــ�ات انجــاز مهــام العمــل ع�ــ� مراحلــه المتتاليــة و مو 

الإلــزام بالاكتفــاء بــالموارد الماليــة المطلوبــة و المخصصــة للمشــروع و الحــرص عqــى عــدم إهــدارها، و الأهــم إلــزام أفــراد المــوارد 

�اء منه و العمـل عqـى مراقبـة و تقيـيم ذلـك دور Rيـا البشرية كل بمهامه و مسؤولياته طيلة ف|�ة انجاز المشروع و إ[ى ح8ن الان

  .)84، صفحة 2019(مهري و بن جامع، للتأكد منه 

  العوامل والاعتبارات الواجب مراعاSTا ع�4 مراحل إنشاء مشاريع الرقمنة fي المكتبات .5

إن مشـــاريع الرقمنـــة Gـــي المكتبـــات وعqـــى غـــرار ســـائر المشـــاريع تتطلـــب الحـــرص عqـــى أدق تفاصـــيل المشـــروع بدايـــة بالخطـــة 

ة والهــــدف المرجــــو منــــه، وعليــــه فــــإن هــــذه الفقــــرة تتضــــمن أهــــم العوامــــل والعناصــــر ال}ــــ: يجــــب مــــرورا بالتنفيــــذ ووصــــولا للنتيجــــ

�ا عند إعداد مخطط ودف|� شروط أي مشروع لرقمنة المكتبات و�ي كالتا[ي:� مراعا

 قبل إنجاز المشروع 1.5

كـد م£�ـا قبـل الانطـلاق Gـي إنجـازه و�ي الاعتبارات والعناصر الواجب تحديدها والاهتمام بتفاصـيلها Gـي خطـة عمـل المشـروع والتأ

  لتفادي أي نقص أو عراقيل أثناء مرحلة التنفيذ والمتمثلة فيما يqي:

�ـا، فلكـل نـوع مـن أنـواع مصـادر المعلومـات خصوصـية يـتم التعامـل  �Rالطبيعة الفكرية والمادية لمصادر المعلومـات المـراد رقمن

ضــافة لتكــاليف الرقمنــة الباهظــة لــبعض مصــادر المعلومــات مقارنــة معهــا وفقهــا قانونيــا وتكنولوجيــا ومعرفيــا وفهرســيا، بالإ 

�ا بالم8®انية والوقـت المخصـص لهـا، فالإنتـاج الفكـري ذو القيمـة العلميـة يسـتحق Rبغ�8ها لذلك يجب التأكد من مدى أحقي

 الرقمنة أك�ª من ذو القيمة العلمية الأقل.

�ـــا بالمنـــ �Rافع المرجـــوة مـــن مشـــروع الرقمنـــة، فبمـــا أن تكـــاليف مشـــاريع الرقمنـــة توقعـــات التكـــاليف الحاليـــة والمحتملـــة ومقارن

مشـروع إ[ـى آخـر ومـن فئـة مصـادر معلومـات إ[ـى أخـرى، فـلا حاجـة لرقمنـة كـل مصـادر المعلومـات  تختلف اختلافـا كب8ـ�ا مـن



  من المشاريع المنجَزة لرقمنة الرصيد الوثائقي مشاريع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية:                   

  المشاريع المق09حة لإنشاء منصات رقمية للمكتبة ع01 شبكات التواصل الاجتما(ي  إ&ى                
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�ـــا بشــكل متكـــرر أو م|®ايــد، فمـــن المهـــم جــدا تحديـــد فواÀئــد المـــواد المـــراد الورقيــة وخاصـــة تلــك ال}ـــ: لا يــتم اســـتخدامها وطل

�ا والحرص عqى ألا تفوق التكلفة المخصصة للمشروع الفوائد والعائد منه.Rرقمن 

سياسة الاستخدام المحددة لضبط عملية الاطلاع عqى مصادر المعلومات الرقمية أو تحميلهـا، فمـن المهـم التحقـق ممـا إذا  �

ورية والموثوقــة للتعامــل مــع مصــادر المعلومــات المرقمنــة، كانــت المكتبــة تملــك الوســائل وال��مجيــات الرقميــة الحديثــة والضــر 

فاســـتخدام النســـخ الرقميـــة لمصـــادر المعلومـــات يجـــب أن يكـــون ضـــمن شـــروط تكفـــل الحقـــوق الفكريـــة والماديـــة للمؤلفـــات 

 الرقمية مثلها مثل الحقوق المكفولة عند استخدام النسخ المطبوعة، وفق ما يلÅ: احتياجات المستخدم8ن Gي آن واحد.

�ا الإلك|�ونيــة، �Rــا وأرشــف�Rي للمصــادر الرقميــة وطــرق وقواعــد إتاحGفبســبب الطبيعــة  الطريقــة المق|�حــة للوصــف الببليــوغرا

الهشـــة لـــبعض مصـــادر المعلومـــات وخاصـــة المتقادمـــة م£�ـــا يمكـــن أن تضـــرها عمليـــة الرقمنـــة، ورغـــم القيمـــة العلميـــة لهـــذه 

التعامل معها Gـي مشـاريع الرقمنـة يجـب أن يقتصـر عqـى اسـتخدامها وفـق المواد وما يمكن أن تضيفه للبحث العلم: إلا أن 

�ا الأو[ـــى أو تخصـــيص بطاقـــات فهرســـية آليـــة ��ـــا فقـــط أو صـــفحاRـــا، مـــثلا مـــن خـــلال رقمنـــة أغلف�مـــا يضـــمن عـــدم الإضـــرار ¡

�ا كليا نظرا لخطورة اللمس وأشعة الماسح الضو Rا.تتضمن ملخصا لها وصورة لصفحة العنوان فقط دون رقمن� ئي عل6

عــــدد المســــتخدم8ن الحــــالي8ن والمحتملــــ8ن ومواقــــع تواجــــدهم، فبمــــا أن بعــــض المــــواد العلميــــة الورقيــــة Gــــي المكتبــــة تســــتخدم  �

بشــكل دائــم ومتكــرر Gــي حــ8ن يســتخدم بعضــها الآخــر بشــكل نــادر، وبمــا أن الــبعض م£�ــا توجــد لــه عــدة نســخ بينمــا الــبعض 

و نســـخة واحـــدة عqـــى الأكªـــ�، ، ولأن جميـــع المســـتفيدين المســـجل8ن Gـــي إحـــدى الآخـــر لا تتـــوفر منـــه إلا عـــدد نســـخ قليـــل جـــدا أ

ملحقــــات المؤسســــة الوصــــية عqــــى المكتبــــة القائمــــة بمشــــروع الرقمنــــة والمســــتخدم8ن الخــــارجي8ن المحتملــــ8ن لــــد��م الحــــق Gــــي 

�ــــا يجــــب أن  فرصــــة متســــاوية للوصــــول إ[ــــى مصــــادر المعلومــــات الرقميــــة، فــــإن قائمــــة اختيــــار مصــــادر المعلومــــات المــــرادRرقمن

تشتمل عqى المواد المطلوبة بشدة من قبل المستفيدين وفقـا لتكـرار اسـتخدام النسـخ الورقيـة م£�ـا وتسـهيل اطلاعهـم عل6�ـا 

 .(Bongiwe, Wellington, & Bonginkosi Wellington, 2018, P 300-302)أينما كانوا 

 أثناء إنجاز المشروع 2.5

تحديدها والاهتمام بتفاصيلها Gي مرحلة العمل الفعqي عqى المشـروع أي مرحلـة تنفيـذ خطـة  و�ي الاعتبارات والعناصر الواجب

 المشروع و�ي متمثلة فيما يqي:

الموافقــة الرســمية المكتوبــة والممضــية عqــى السياســة العامــة لخطــة المشــروع المتفــق عل6�ــا مــن حصــول مــدير المشــروع عqــى  �

وافقــة عqــى خطــة المشــروع قبــل الانطــلاق Gــي مرحلــة الإنجــاز، موافقــة طــرف صاحب/أصــحاب الســلطة والقــرار، إذ تجــب الم

�ـا والمـدة المخصصـة للعمـل عqـى Rـى كـل بنودهـا، كالم8®انيـة المطلوبـة ونـوع وعـدد الوثـائق المـراد رقمنqشاملة ومؤكدة ومتفق ع

  .ال}: لا تتم إلا ¡�ا الرقمنة أساسيا من إجراءات مشاريع المشروع وتاريخ التسليم المحتمل...إلخ، فالموافقة تعد إجراءً 

العمــــل عqــــى تطبيــــق سياســــات العمــــل و الخطــــط المتفــــق عل6�ــــا و المدونــــة رســــميا Gــــي دف|ــــ� شــــروط المشــــروع و ال}ــــ: يجــــب أن  �

تحتــوي عqــى الهــدف الأسا³ــ?: والأهــداف الفرعيــة أو الثانويــة مــن مشــروع الرقمنــة بوضــوح، فسياســة خطــة المشــروع تعــد 

 .منذ انطلاقه إ[ى غاية تسليمه بمثابة دليل تنفيذ المشروع
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خطــــة مشــــروع الرقمنــــة المســــطرة مســــبقا تحــــدد بوضــــوح ودقــــة جميــــع  تــــوف�8 و اســــتعمال التكنولوجيــــا المناســــبة، فبمــــا أن �

المعــدات والأجهـــزة وال��مجيـــات التكنولوجيـــة المطلوبـــة والمناســـبة للعمـــل عqـــى المشـــروع، يجـــب الحـــرص عqـــى الحصـــول عل6�ـــا 

�ا وتوافقها مع الطلبية المدونة Gي دف|� شروط المشروع. وتوف�8ها قبل الشروع GيRالإنجاز، والتأكد من سلام 

�ــــا بالاســــتناد للنصــــوص القانونيــــة المتعلقــــة بــــذلك، لأن مشــــاريع  �Rــــى اختيــــار مصــــادر المعلومــــات المــــراد رقمنqالحــــرص التــــام ع

ع الفهم الواضح لقـوان8ن حقـوق المؤلـف وحقـوق الرقمنة الناجحة �ي تلك المشاريع ال}: تل|®م باح|�ام القضايا القانونية م

 الملكية الفكرية خاصة ما يتعلق بالمصنفات الرقمية.

التحقق من الوثائق المعنية بعملية الرقمنة والمجهزة لذلك قبل انطـلاق العمليـة مباشـرة، بحيـث تـتم إعـادة فحـص معـدل  �

لـك الوثيقـة بالرقمنـة مقارنـة بوثـائق أخـرى يقـل الطلـب الطلب عqى تلك الوثيقة للتأكد مـن ارتفاعـه وبالتـا[ي مـدى أحقيـة ت

�ـا سـابقا ولـم Rا، بالإضافة للتحقق ممـا إذا كانـت النسـخ الرقميـة مـن هـذه المـواد غ8ـ� موجـودة بالفعـل أو أنـه تمـت رقمن�عل6

�ـا، لأن عمليـة الRـا قـل بعـد رقمن��ا رقمنت وتعرضت لتلف أو خلـل تق�ـ: أو أن الطلـب عل6Vرقمنـة تتطلـب يتم جرد ذلك أو أ

 جهدا ووقتا ومالا لذلك يجب التأكد من كل هذه الشروط وأك�ª قبل تأكيد انطلاق العملية.

Gــــي قاعــــدة بيانــــات خاصــــة بمخرجــــات مشــــروع الرقمنــــة لإجمــــا[ي المجموعــــات الرقميــــة  البيانــــات الوصــــفيةتســــجيل وحفــــظ  �

�ــا، بحيــث تســاعد البيانــات الوصــRــي تحديــد تــواريخ إنجــاز العمــل أي الملــف ومختلــف مصــادر المعلومــات ال}ــ: تمــت رقمنG فية

الرقمــ: المنجــز ومــن قــام بإنشــائه وتســجيله أو إعــادة تنســيقه والمعــدات وال��مجيــات المســتخدمة Gــي ذلــك وأنظمــة التشــغيل 

 .(Dhule, 2018, P 313)المناسبة للملف ومختلف المعلومات الوصفية الأخرى للوثيقة المرقمنة 

المعلومــات الورقيــة أثنــاء تحضــ�8ها للمســح الضــوئي واختيــار التقنيــات المناســبة لخصــائص كــل نــوع الحمايــة الماديــة لمصــادر  �

�ا وأشكالها (كتاب، دورية، خريطة،...إلخ).Rمن أنواع المواد المراد رقمن 

 بعد إنجاز المشروع 3.5

�ـــاء المشـــروع الـــذي كــاـن كفكـــرة تـــم التخطـــيRط لهـــا وإنجازهـــا وبدايـــة و�ـــي الاعتبـــارات الواجـــب تحديـــد تفاصـــيلها عنـــد ان

المشروع كخدمة مجسدة عqى أرض الواقـع، فهـذه المرحلـة تعـد ثمـرة المشـروع ونتيجتـه المرجـوة منـذ بدايتـه، وتتعلـق الاعتبـارات 

  ف6�ا بالاحتياطات والإجراءات التالية:

فصـلة بأفضـل دقـة وجـودة، الاحتفاظ بأك�ª من نسخة لمصـادر المعلومـات المرقمنـة بـ8ن الرئيسـية والاحتياطيـة Gـي ملفـات من �

Gـــي واحـــد أو أكªـــ� مـــن المســـتودعات الرقميـــة للمكتبـــة تفاديـــا لأي تلـــف أو قرصـــنة قـــد يصـــيب الملفـــات أو بـــرامج التشـــغيل أو 

المنصـــات الرقميـــة للمؤسســـة، واختيـــار أفضـــل التنســـيقات والصـــيغ المعروفـــة ال}ـــ: يمكـــن اســـتخدامها للاطـــلاع عqـــى الملفـــات 

والقابلــة للقــراءة عqــى أكªــ� مــن جهــاز وبــأك�ª مــن برنــامج تشــغيل تحســبا لأي تغ8ــ�ات أو تحــديثات  المخزنــة عqــى المــدى البعيــد

  مستقبلية Gي التجه8®ات.

تخصــيص مجموعــة وصــول مــن البيانــات الوصــفية الدقيقــة لكــل عنصــر مــن مصــادر المعلومــات المرقمنــة، لضــمان تســهيل  �

لال إعداد ومكونات وطرق مخصصة لجعل اثنـ8ن مـن الأنظمـة وتسريع الوصول للملف وإمكانية التشغيل البي�: له من خ

أو أكªــــ� يعمــــلان مــــع بعضــــهما كنظــــام مركــــب يتمتــــع بــــبعض الوظــــائف الجزئيــــة خــــلال ف|ــــ�ة زمنيــــة معينــــة لتقــــديم خــــدمات 
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 معلومات تجمع عqى نحو فعال ب8ن العديد من الموارد والنطاقات وأيضا اعتمـاد عـدة بروتوكـولات تشـغيل وقـراءة للبيانـات

 الببليوغرافية للملفات.

اعتمــــاد نظــــام منصــــات الإتاحــــة الحــــرة لمصــــادر المعلومــــات، لأن خاصــــية الوصــــول المفتــــوح تمــــنح للمســــتخدم8ن خيــــار عــــدم  �

تسجيل أنفسهم Gي المنصة الرقميـة ال}ـ: تتـيح المصـادر الرقميـة وعـدم تسـجيل الـدخول إل6�ـا Gـي كـل مـرة يـتم ف6�ـا التصـفح، 

ئيÊ?: من مشاريع الرقمنة هو إتاحة مصادر المعلومات دون قيود زمانيـة أو مكانيـة أو إداريـة، ضف إ[ى ذلك فإن الهدف الر 

وال}ــ: �ــي عبــارة عــن مجموعــة مــن  Creative Commons licenseرخصــة المشــاع الإبــداxي مــع إمكانيــة الاســتعانة بخاصــية 

�ا مــن د المؤلــف الـرخص ال}ــ: تــنظم اسـتخدام حقــوق Rون موافقــة صـاحب حــق المؤلــف، توجــد بـالطرق ال}ــ: لا يجــوز ممارسـ

بعــــض م£�ــــا عــــدة تنويعــــات توضــــح الحقــــوق ال}ــــ: يحــــتفظ ¡�ــــا المؤلــــف والحقــــوق ال}ــــ: يتنــــازل ع£�ــــا، ممــــا ينــــتج عنــــه عبــــارة "

  16صـــــدرت الرخصـــــة الأو[ـــــى يـــــوم جميـــــع الحقـــــوق محفوظـــــة"، وقـــــدعوضـــــا عـــــن عبـــــارة " الحقـــــوق محفوظـــــة"

رخص المتـــوفرة حاليـــا فËـــ: منشـــورة ضـــمن إصـــدارها الرابـــع منـــذ نـــوفم�� المشـــاع الإبـــداxي أمـــا الـــ عـــن منظمـــة 2002 ديســـم��

2013. 

إتاحة المجال للمستخدم8ن للاطلاع عqى الملفات الرقمية وتحميل ما يسمح به قانون الملكية الفكرية من بي£�ـا مباشـرة مـن  �

يـــل، وذلـــك لتحقيـــق أق«ـــ?< المنصـــات الرقميـــة للمكتبـــة دون الحاجـــة للإحالـــة لـــروابط خارجيـــة مخصصـــة للقـــراءة أو التحم

اســتفادة مــن مشــروع الرقمنــة، فالمكتبــات الرقميــة أو المنصــات الرقميــة للمكتبــات �ــي الأخــرى تل|ــ®م بإتبــاع المعــاي�8 الخاصــة 

�ا Gي منافسة مـع غ�8هـا مـن المكتبـات Vبإحصائيات عدد الزوار والمستفيدين ونوعية خدمات المعلومات الرقمية المقدمة كو

  .(Giglio, 2017, P 313) ات Gي البيئة الرقميةومؤسسات المعلوم

  قراءة fي مقالات الباحثAن الجزائريAن حول موضوع مشاريع الرقمنة بالمكتبة الوطنية الجزائرية .6

لطالمـــا اهـــتم البـــاحثون الجزائريـــون بصـــفة عامـــة والبـــاحثون المتخصصـــون Gـــي مجـــال علـــم المكتبـــات والتوثيـــق عqـــى وجـــه 

شـــاريع الرقمنـــة وبـــالأخص رقمنـــة المكتبـــات لمـــا Gـــي ذلـــك مـــن أهميـــة ومنفعـــة تعـــود عqـــى خـــدمات الخصـــوص بموضـــوع الرقمنـــة وم

�م العلميــة مــن كتــب ومقــالات ومــداخلات مــؤتمرات وأطروحــات �المعلومــات، ويظهــر اهتمــامهم البــالغ بالموضــوع مــن خــلال مؤلفــا

هــم وأحــدث المقــالات العلميــة ال}ــ: ألفهــا ونشــرها دكتــوراه وغ�8هــا مــن أنــواع الإنتــاج الفكــري، ولــذلك فإننــا نســتعرض فيمــا يqــي أ

البــاحثون الجزائريــون حــول موضــوع مشــاريع الرقمنــة بالمكتبــة الوطنيــة الجزائريــة وقــد ركزنــا عqــى إبــراز الإشــكاليات ال}ــ: طرحــت 

  وأهم النتائج ال}: تم التوصل إل6�ا ع�� تلك الدراسات بالإضافة للتوصيات ال}: تم طرحها من قبل بعضهم: 

 دراسة حمو عبد الكريم 1.6

 لقـــد بـــرز Gــــي مقـــال الأســــتاذ حمـــو عبــــد الكـــريم حــــول موضـــوع مشــــاريع الرقمنـــة بالمكتبــــة الوطنيـــة الجزائريــــة ال|�ك8ـــ® عqــــى

الأدوات والتجه8ــ®ات والتقنيــات المســتعملة للمشــروع، فــذكر فيــه أدق تفاصــيل قياســات الكــام�8ات المســتعملة لتصــوير الوثــائق 

صــفات الآلات الأخــرى المســتعملة بالإضــافة لصــيغ وتفاصــيل الملفــات والنســخ الرقميــة للوثــائق، بحيــث المخصصــة للرقمنــة وموا

  جاء Gي مقاله أنه من ب8ن أهم الأدوات والتجه8®ات المستعملة للمشروع كانت الأدوات التالية:

 ثلاثة آلات مخصصة للتحميض الأوتوماتيكي.  �
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مــــــم)، و واحــــــدة خاصــــــة  35×16ثلاثــــــة خاصــــــة بــــــالميكروفيلم بحجــــــم ( أربعــــــة كـــــاـم�8ات مخصصــــــة للتصــــــوير ال}ــــــ: مــــــن بي£�ــــــا �

 مم).  148×105بالميكروفيش (البطاقة المصغرة) بحجم ( 

 مم). 148×105مم) والأخرى للميكرو فیش بحجم ( 35×16آلت8ن للنسخ: إحداهما مخصصة للميكروفيلم بحجم ( �

 قاعدة البيانات المرقمنة. مخصص لتثبيت  SERVEURمزود بخادم  WINDOWSحاسوب يعمل بنظام  �

بالأســـاس Gـــي تحويـــل صـــورة موجـــودة عqـــى وعـــاء ور�ـــي إ[ـــى  SCANNERالماســـح الضـــوئي: تتمثـــل مهمـــة جهـــاز الماســـح الضـــوئي  �

�ــــائي إمــــا V ــــي صــــورة منــــتجG ــــا ب�ــــ�امج خاصــــة مثــــل فوتوشــــوب ثــــم إخراجهــــا�Rــــدف ضــــبط عمليــــة معالج�صــــور إلك|�ونيــــة، ¡

 ري أو مقدما ومتاحا عqى شبكة الإن|�نت.لأغراض العمل والنشر المكتÅ: الإدا

 طابعة عالية الدقة بتقنية الطبع بالألوان. �

 . Logiciel infographieبرامج إلك|�ونية حديثة للرسومات البيانية  �

 لاس|�جاع البيانات المرقمنة وتسجيلها Gي أقراص قابلة للنسخ. GRAVEURناسخ الأقراص  �

المنتجــة وأهــم مراحــل وإجــراءات عمليــات الرقمنــة عqــى مســتوى المكتبــة الوطنيــة الجزائريــة أمــا بالنســبة لأنــواع الوثــائق الرقميــة 

  فقد ذكرها المؤلف �ي الأخرى Gي مقاله بالتفصيل كما يqي:

 التصوير المصغر للصحف والمجلات التاريخية ذات القيمة العلمية والاستكشافية. �

والبـــــاحث8ن والطلبـــــة الجـــــامعي8ن المتخصصـــــ8ن Gـــــي المجـــــالات التصـــــوير المصـــــغر للمخطوطـــــات المطلوبـــــة مـــــن طـــــرف المـــــؤرخ8ن  �

وخلال هذه العملية يتم تحديد نوع وصيغة التصـوير المـراد إنشـاءه وتقديمـه،  والتخصصات المهتمة ب|�اث وتاريخ الجزائر،

 ليكون من ب8ن إحدى الأنواع التالية:

اللوحـات والرسـومات والصـور إ[ـى صـورة صورة رقمية: و�ي ما ينتج عن تحويل أي وسيط صوري ور�ـي ملمـوس مثـل:   .أ

 .JPE/TIFF رقمية عqى شكل 

 .WAV/MPEG3صوت رقم:: وهو نوع من الملفات ينتج عن رقمنة المواد السمعية وتخزي£�ا Gي ملفات بشكل   .ب

 .TIME/VIDIO/MPEفيديو رقم:: وهو نوع من الملفات ينتج عن رقمنة المواد البصرية وتخزي£�ا بشكل   .ج

ع مــن الملفــات ينــتج عــن رقمنــة المخطوطــات والمطبوعــات والكتــب والمــواد النصــية الورقيــة ومــن ثــم نــص رقمــ:: وهــو نــو   .د

وتعت�ــ� المــواد النصــية المرقمنــة المخزنــة والمتاحــة Gــي ملفــات بصــيغة ، PDF/TEXTE/ASCHتخزي£�ــا Gــي ملفــات عqــى شــكل 

PDF ى قراءqالملفات طلبا واستعمالا، بحيث يقبل القراء والباحثون ع �ªـى شـكل أكqة المخطوطات والمصادر العلمية ع

 أك�ª من غ�8ها من الصيغ الإلك|�ونية. PDFصور أو كتب بصيغة 

  هذا وقد أشار المؤلف Gي مقاله لأهم الأهداف المراد تحقيقها من مشروع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية ووضحها كما يqي:

 رصد وتسجيل كل المخطوطات الموجودة Gي المخزن.  �

�ا الباحثون بك�ªة. تصو  �Àير الصور والخرائط المهمة وال}: يطل 

 تخزين المعطيات المرقمنة Gي أوعية تخزين ذات قدرة وسعة عالية. �

 وضع قاعدة بيانات لجرد كل ما هو موجود Gي مصلحة المخطوطات. �
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، 2019(حمو،  |�نتتوف�8 النشر والمطالعة عن بعد، وهو مشروع مستقبqي يتم التخطيط له لإتاحته ع�� شبكة الإن �

  .)86-85صفحة 

  دراسة حسينة وردية 2.6

الدراســــات المنشــــورة باللغــــة الفرنســــية �ــــي الأخــــرى كانــــت حاضــــرة Gــــي الإنتــــاج الفكــــري الجزائــــري حــــول موضــــوع مشــــاريع 

فكــار الرقمنــة بالمكتبــة الوطنيــة الجزائريــة، ومــن بي£�ــا دراســة الأســتاذة حســينة ورديــة ال}ــ: تطرقــت للموضــوع مــن خــلال طــرح الأ 

�ا تحســـــــ8ن عمليـــــــات وإجـــــــراءات رقمنـــــــة الرصـــــــيد الوثـــــــائقي بالمكتبـــــــة الوطنيـــــــة الجزائريـــــــة وبـــــــالأخص Vوالمق|�حــــــات ال}ـــــــ: مـــــــن شـــــــأ

المخطوطــات وتفــادي الأخطــاء الســابقة ال}ــ: تخللــت مشــروع الرقمنــة Gــي بداياتــه، إذ ذكــرت المؤلفــة Gــي مقالهــا أنــه ونظــرًا لطبيعــة 

ث فـــإن الوصـــول إ[ـــى خدمـــة الاطـــلاع عqـــى المخطوطـــات مســـموح بـــه حصـــرا وفـــق قيـــود هـــذه الوثـــائق وخصوصـــية صـــناديق ال|ـــ�ا

صــارمة للبــاحث8ن وطلبــة مــا بعــد التــدرج Gــي مختلــف التخصصــات المعرفيــة، ومــع ذلــك ورغــم أخــذ التــداب�8 والاحتياطــات اللازمــة 

لهشــة لهــذا النــوع مــن الوثــائق مــن طــرف القــائم8ن عqــى مصــلحة المخطوطــات بالمكتبــة والبــاحث8ن عqــى حــد ســواء فــإن الطبيعــة ا

�ـا Rـا وحماي�ومع تقادمها دفع بأصحاب القرار Gـي المكتبـة الوطنيـة الجزائريـة وبشـكل إلزامـي للبحـث عـن سـبل أخـرى للحفـاظ عل6

وعqى هذا الأساس تـم التفك8ـ� Gـي مشـروع رقمنـة المخطوطـات والنـوادر، وقـد ذكـرت المؤلفـة أنـه مـن المهـم للمكتبـة إجـراء دراسـة 

وشــاملة حــول شــروط الرقمنــة قبــل الشــروع Gــي العمــل الفعqــي عqــى المشــروع بــالنظر إ[ــى الحالــة الماديــة لهــذا النــوع مــن  مفصــلة

�ا التاريخيـــة والثقافيـــة والقوميـــة ال}ـــ: تتطلـــب خطـــة رقمنـــة أكªـــ� دقـــة وحرصـــا مقارنـــة بـــالأنواع الأخـــرى مـــن Rالوثـــائق وخصوصـــي

بوضــوح وطــرح أســئلة ضــمن دف|ــ� شــروط المشــروع أبرزهــا: مــا �ــي الصــيغة  الوثــائق، كتحديــد الاحتياجــات والأهــداف المخططــة

�دف Rال}: يجب اختيارها للوثيقة المرقمنة؟ هل ستتم إتاحة صـورة الوثيقـة فقـط أم الـنص الكامـل لهـا؟ مـن هـو الجمهـور المسـ

�8 يشـ�8 لـدور كـل مـن علـم من مشروع الرقمنة؟ من هم الشركاء من التخصصات المختلفة Gي المشروع؟ ولعل هذا السؤال الأخ

الآثار وعلم الحفريات والنقوش وعلوم اللغويات والقواعد Gي تحديد عمر المخطوطة ومقارنة الإصدارات المختلفـة لهـا مـن أجـل 

تأكيد أصـالة الـنص قـدر الإمكـان. كمـا طرحـت المؤلفـة أهـم الإجـراءات التقنيـة ال}ـ: يمك£�ـا المسـاهمة Gـي إنجـاح مشـروع الرقمنـة 

حيــث أعلنـــت  2009ة الوطنيــة الجزائريـــة وتفــادي توقفــه مثلمـــا حــدث ســابقا، إذ ذكـــرت أن المشــروع الــذي انطلـــق ســنة بالمكتبــ

 2251بعـــدما تمـــت رقمنـــة حـــوا[ي  2012المكتبــة الوطنيـــة الجزائريـــة حي£�ـــا أن تلــك الســـنة �ـــي ســـنة الرقمنــة قـــد توقـــف Gـــي ســنة 

ة غ8ــ� ملائمــة للوثــائق الهشــة قــد تتســبب Gــي تلــف ســريع وكب8ــ� مجلــدا ضــوئيا باســتخدام ماســح ضــوئي مســطح، و�ــي عمليــة فنيــ

للمخطوطـــات، وعليـــه فقـــد قامـــت المكتبـــة الوطنيـــة باســـتئناف العمليـــة مـــؤخرا بعـــد اقتنـــاء كــاـم�8ا رقميـــة عاليـــة الدقـــة مصـــممة 

د تصــويره Gــي كــل مــرة أساســا لرقمنــة المســتندات الهشــة، إذ تتم8ــ® هــذه الأداة بأنــه لا داxــي عنــد اســتعمالها لعكــس المســتند المــرا

عqى جانبه المكتوب بل يكفي وضعه Gي وضـع القـراءة العـادي ليـتم تصـويره مباشـرة ممـا يسـاهم Gـي تقليـل زاويـة فـتح المخطوطـة 

مجلــد متــوفر حاليــا عqــى أقــراص مضــغوطة  3000وبالتــا[ي حمايــة تجليــدها مــن التمــزق، وقــد نــتج عــن هــذا الإجــراء رقمنــة حــوا[ي 

  .(Hassena, 2020, P 591-594) مل عرضها Gي الموقع الرسم: للمكتبة الوطنية فور جاهزيته.بالمكتبة، ومن المحت

  دراسة وليد زوليخة و بوغفالة ودان 3.6

فيمــــــا يخــــــص دراســــــة البــــــاحثت8ن وليــــــد زوليخــــــة وبوغفالــــــة ودان فقــــــد ركــــــزت �ــــــي الأخــــــرى عqــــــى أدق التفاصــــــيل التقنيــــــة 

ال أن مصــلحة المخطوطــات بالمكتبــة الوطنيــة الجزائريــة قــد شــرعت Gــي عمليــة والتجه8®يــة للمشــروع، بحيــث ذكــرت مؤلفتــا المقــ
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لأجـــل ذلـــك باقتنـــاء أحـــدث أجهـــزة الماســـحات الضـــوئية لرقمنـــة كـــل مـــن  2008فقامـــت المكتبـــة ســـنة  2007الرقمنـــة منـــذ ســـنة 

 2300ات والكتب النادرة والقديمة بالإضافة للخرائط بمختلـف الأحجـام فعملـت كمرحلـة أوليـة عqـى تصـوير رقمـ: لـــ: المخطوط

اق|�احــــات وعروضــــا لاقتنــــاء نظــــام  2012مخطـــوط، ولأجــــل إتمــــام كــــل مراحــــل الرقمنــــة تلقــــت المكتبـــة الوطنيــــة الجزائريــــة ســــنة 

)، كمـا قامـت المكتبـة synjebو   minisis،virtua Symphonyت كـل مـن: (لتسـي�8 المكتبـة ومـن بـ8ن أهـم الأنظمـة ال}ـ: عرضـت كانـ

الوطنية حي£�ا بتوقيع اتفاقية عضوية مع الفهرس العربي الموحد بالمملكة العربية السعودية للتعاون Gي مجال الفهرسة الآليـة 

لا لمختلـف إجـراءات وخطـوات . هذا وقد تضمنت الدراسة شرحا دقيقا ومفص21للعمل عqى فهرسة المخطوطات بصيغة مارك

  وتقنيات مشروع رقمنة المخطوطات عqى وجه الخصوص ال}: نختصرها Gي النقاط التالية:

الفهرســة، و�ــي عمليــة تحريــر البطاقــة الفنيــة للمخطــوط بحيــث تــدرج ف6�ــا كافــة المعلومــات الببليوغرافيــة لــه كالتــا[ي: رقــم  �

 عدد اللوحات، القياس. المخطوط، العنوان، تاریخ النسخ، الناسخ، المؤلف،

إرســــال المخطــــوط مرفقــــا بالبطاقــــة الفنيــــة ورخصــــة تصــــويره وجــــدول إرســــاله إ[ــــى مصــــلحة التصــــوير، حيــــث تبــــدأ عمليــــة  �

التصــــوير، وللإشــــارة فإنــــه يوجــــد بالمصــــلحة جهــــازين خاصــــ8ن بتصــــوير الكتــــب ذو جــــودة عاليــــة وســــرعة فائقــــة Gــــي التصــــوير 

)BooK eye) و (SMAل الجهاز الأول الذي يشتغل بنظـام تشـغيل يسـم< ( ) إلا أنه يفضل استعماLE SCAN utility لكونـه (

 لا يحتوي عqى زجاجة ضاغطة فلا يؤثر سلبا عqى المخطوطات والتجليد الخاص ¡�ا. 

 إنشاء المشرف عqى عملية التصوير لملف يحمل رقم المخطوط ليكون ذلك الرقم بمثابة اسم تعريفي له. �

 ).LE SCAN utilityفتح نظام التشغيل (تشغيل جهاز التصوير ع��  �

 réglage des paramètresتحديد كـل القياسـات المـراد اسـتعمالها Gـي تصـوير المخطـوط، ليـتم تعـديلها وضـبطها عـن طريـق ( �

) كما يتم اختيار الإضاءة ال}ـ: يجـب أن تكـون حسـب لـون الوثيقـة، فـإذا كاـن لـون المخطوطـة فاتحـا يـتم تخفيـف وإنقـاص 

�ا داكنا يتم العكس.درجة الإضاءVة وإذا كان لو 

 ) لتبدأ حي£�ا عملية التصوير.Okتأكيد وتثبيت العداد عند اكتمال كل التعديلات والضغط عqى زر الموافقة ( �

تصــوير البطاقــة الفنيــة للمخطــوط ثــم تصــويره لوحة/صــفحة بعــد الأخــرى ليــتم حفظــه وتســجيله Gــي شــكله الرقمــ: تلقائيــا  �

�اRء من تصوير كل لوحاته/صفحاته.داخل الملف بعد الان 

 تصفح الملف والتحقق من جودة التصوير. �

صــــفحة مــــزودة باســــم ورقــــم المخطــــوط،  65000نســــخ الصــــور الرقميــــة للمخطوطــــات عqــــى أقــــراص مدمجــــة تتســــع لحــــوا[ي  �

بالإضافة لحفظ نسخة أخرى احتياطية عqى قرص خارÖي من طرف المشرف عqى هـذه المهمـة، عqـى أن تحفـظ كـل واحـدة 

�ما أو تعرضهما لأي تلف أو خطر كان.مRي أماكن مختلفة لتجنب ضياعهما أو سرقG ن النسخت8ن 

)، وللعلــــم فإنــــه لا يمكــــن البحــــث داخــــل الــــنص PDF) لتخزي£�ــــا وتحويلهــــا لصــــيغة (le serverإرســــال نســــخة للتــــداول إ[ــــى ( �

-1059، صـفحة 2021بوغفالـة، (وليـد و  )LE MODE IMAGESفالنظام المخصص لرقمنة المخطوطـات هـو نظـام الصـور (

1060(.  

  دراسة سعاد تنب�Aت 4.6



  من المشاريع المنجَزة لرقمنة الرصيد الوثائقي مشاريع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية:                   

  المشاريع المق09حة لإنشاء منصات رقمية للمكتبة ع01 شبكات التواصل الاجتما(ي  إ&ى                
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تنب8ــ�ت سـعاد فقــد احتـوى مقالهــا حـول موضــوع مشـاريع الرقمنــة بالمكتبـة الوطنيــة الجزائريــة بالنسـبة لدراســة الأسـتاذة 

ت ال}ــــ: عqــــى أهــــم مراحــــل مشــــروع رقمنــــة المخطوطــــات والنــــوادر بالمكتبــــة منــــذ بداياتــــه مــــع ذكــــر مواصــــفات المعــــدات والتجه8ــــ®ا

خصصت لذلك، كما تطرقت المؤلفة Gي مقالها للاتفاقيات ال}ـ: أبرمـت والقـرارات ال}ـ: اتخـذت Gـي تلـك الف|ـ�ة، إضـافة لإدراجهـا 

ـــــ:  04-98للــــنص القــــانوني رقــــم  والمتعلــــق بحمايــــة ال|ــــ�اث الثقــــاGي  1998يونيــــو  15الموافــــق ل:  1419صــــفر عــــام  20المــــؤرخ Gــــي الـ

مايــة المخطوطــات لتؤكــد عqــى أهميــة الحفــاظ عqــى هــذا النــوع مــن الوثــائق والمــوروث الثقــاGي بصــفة الــوط�: الجزائــري بمــا فيــه ح

عامــة بشــ}< الطــرق التقليديــة والحديثــة، بحيــث جــاءت صــيغة الــنص القــانوني لتعريــف ال|ــ�اث الثقــاGي الــوط�: كمــا يqــي: "جميــع 

وجـــودة عqـــى أرض عقـــارات الأمـــلاك الوطنيـــة وGـــي داخلهـــا، الممتلكـــات الثقافيـــة، العقاريـــة والعقـــارات بالتخصـــيص، والمنقولـــة الم

المملوكـــة لأشــــخاص طبيعيــــ8ن أو معنـــوي8ن تــــابع8ن للقــــانون الخــــاص، والموجـــودة كــــذلك Gــــي الطبقـــات الجوفيــــة للميــــاه الداخليــــة 

جـــزءا مـــن والإقليميـــة الوطنيـــة الموروثـــة عـــن مختلـــف الحضـــارات المتعاقبـــة منـــذ عصـــور مـــا قبـــل التـــاريخ إ[ـــى يومنـــا هـــذا، وتعـــد 

ال|�اث الثقاGي أيضا الممتلكات الثقافية غ�8 المادية الناتجـة عـن تفـاعلات اجتماعيـة وإبـداعات الأفـراد والجماعـات ع�ـ� العصـور 

  وال}: لا تزال تعرب عن نفسها منذ الأزمنة الغابرة إ[ى يومنا هذا".

ة المخطوطــات والكتـــب النــادرة الأكªــ� طلبــا مـــن كمــا جــاء Gــي المقــال أن المكتبـــة الوطنيــة الجزائريــة وGــي إطـــار مبــادرة رقمنــ

�ــا الف8®يائيــة مــن عمليــة التــداول، قامــت مطلــع ســنة Rــى حالqــدف الحفــاظ ع�باقتنــاء تجه8ــ®ات خاصــة  2008قبــل المســتفيدين و¡

 A3ألمــــاني وماســــح ضــــوئي حجــــم  A0حجــــم  SMA) والمتمثلــــة Gــــي: ماســــح ضــــوئي SPIGRAPHEبالرقمنــــة مــــن الشــــركة الفرنســــية (

 A2حجــم  BOOK EYEمخصــص لتصــوير الميكــروفيلم والميكــروفیش وأيضــا ماســح ضــوئي  CANON Ms 800مــن نــوع  يابــاني

 Copibookبالإضــافة لماســح ضــوئي مــن نــوع  Book Restaurerألمــاني يقــوم برقمنــة الكتــب ومعالجــة الصــور باســتعمال برنــامج 

onyx A2لوكالـــة الوطنيـــة لتســـي�8 مشـــاريع الثقافـــة الك�ـــ�ى بدراســـة ، كمـــا قامـــت المكتبـــة بـــأمر مـــن وزارة الثقافـــة بالتعـــاون مـــع ا

ال}ـــ: اعتمـــدت عqـــى ماســـح  KIRTASالمشـــروع ووضـــع دف|ـــ� الشـــروط الخـــاص بـــه وفـــتح مناقصـــة وطنيـــة ودوليـــة فـــازت ¡�ـــا شـــركة 

�ـــا فـــتم توقيـــف عمليـــة 700KABIS TMضـــوئي مـــن نـــوع Rلكـــن تبـــ8ن فيمـــا بعـــد عـــدم ملاءمتـــه لطبيعـــة المخطوطـــات المـــراد رقمن ،

الـــذي تــــم  Copibook TM Onyx RGBتــــم اقتنـــاء ماســــح ضـــوئي جديـــد مــــن نـــوع  2012لرقمنـــة للمـــرة الأو[ــــى، ثـــم Gــــي ســـنة ا

حيث تم توقيف عملية الرقمنة للمرة الثانية عqى التوا[ي نتيجة ظهور بعض التمزقـات عqـى  2013استخدامه ح}< أواخر سنة 

�ا، وعqى هذا الأساس قامت مRـي المخطوطات ال}: تمت رقمنG صـلحة التصـوير بـإجراء دراسـة عمليـة عـن التجه8ـ®ات المسـتخدمة

عمليــة تصــوير المخطوطــات والكتــب النــادرة وال}ــ: أكــدت Gــي تقريرهــا منــع اســتخدام الماســحات الضــوئية بكــل أنواعهــا Gــي عمليــة 

قمــــ: الأمــــن، وعqــــى هــــذا الرقمنــــة بســــبب الأضــــرار ال}ــــ: تخلفهــــا عqــــى الرصــــيد مــــع اق|ــــ�اح الكــــام�8ات الرقميــــة كبــــديل للتصــــوير الر 

اقتنــاء الكــام�8ا الرقميــة ال}ــ: اســتعملت Gــي تصــوير مخطــوطت8ن فقــط ثــم تــم توقــف عمليــة الرقمنــة  2018الأســاس تــم Gــي ســنة 

هـذا  للمرة الثالثة عqى التوا[ي نتيجة عدم ملاءمة الكام�8ا للمخطوطات المتوفرة بالمصلحة خاصة تلك ال}: تحتوي عqـى تجليـد.

�ا ورأ��ا الشخ«?: كالتا[ي:وقد قدمت مؤلفة ��ا عن طريق إبداء ملاحظاRا من خلال دراس�  المقال أهم النتائج المتوصل إل6

غياب عملية التخطيط لمشروع الرقمنة بصورة كاملة وبالتا[ي غياب الضابط الأسا³ـ?: للمشـاريع الـذي يعمـل عqـى تحديـد  �

 مع التفكG �8ي إيجاد حلول لها.الأهداف ووضع تقدير أو[ي للمشاكل والعراقيل الممكن حدو��ا 

 عدم تحديد م8®انية مالية خاصة بمشروع الرقمنة والاكتفاء بدمجه مع الم8®انية العامة للمكتبة الوطنية.  �
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عــــدم تحديــــد التــــاريخ الفعqــــي المف|ــــ�ض أن ينتËــــ: فيــــه المشــــروع منــــذ انطلاقــــه، ممــــا جعــــل إجــــراءات ومراحــــل الرقمنــــة تــــتم  �

 بطريقة شبه عشوائية.

ليـــف فريـــق مخـــتص للقيـــام بعمليـــات الرقمنـــة والاكتفـــاء بتكليـــف المـــوظف8ن العـــامل8ن Gـــي مصـــلحة التصـــوير الرقمـــ: عـــدم تك �

موظف8ن بالإضـافة لـرئيس مصـلحة الحفـظ والمخطوطـات وتق�ـ: سـامي Gـي الفنـون المطبعيـة وهـو عـدد  04والمقدر عددهم بــ:

 .)556-555، صفحة 2021(تتب�8ت،  قليل مقارنة بحجم المشروع

  واحمد لاميةدراسة  5.6

فيمـــا يخـــص الأســـتاذة واحمـــد لاميـــة فقـــد ذهبـــت لأبعـــد مـــن طـــرح موضـــوع مشـــاريع الرقمنـــة بالمكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة 

بشـكل نظـري مفــاهيم: أو وصـفي للمشــروع المنجـز مـن طــرف المكتبـة، إذ قامــت مـن خـلال مقالهــا بتقـديم مشــروع مق|ـ�ح وخطــة 

�ا الميدانيــــة لنتــــائج مفادهــــا أن عمــــل لتطــــوير البيئــــة الرقميــــة بالمكتRبــــة الوطنيــــة الجزائريــــة، بعــــد أن توصــــلت عــــن طريــــق دراســــ

الإمكانيـــات الماديـــة المتـــوفرة Gـــي المكتبـــة غ8ـــ� كافيـــة لإنجـــاز مشـــاريع رقمنـــة ناجعـــة مقارنـــة مـــع هـــدفها الرئيÊـــ?: الـــذي تســـمو إليـــه، 

لنســــبة لمكتبــــة وطنيــــة كمــــا أنــــه هنــــاك عــــدة حاســــوب عqــــى مســــتوى المكتبــــة ككــــل وهــــذا العــــدد جــــد ضــــئيل با 112بحيــــث يوجــــد 

موظف8ن إمـا يشـتغلون بـدون حاسـوب أو أن مجموعـة مـ£�م مـن نفـس المصـلحة يشـ|�كون Gـي اسـتعمال حاسـوب واحـد أو اثنـ8ن، 

يتم تخزين بيانات برنامج تسي�8 المكتبـة فيـه، كمـا أن   Serveurضف إ[ى ذلك أن المكتبة الوطنية الجزائرية تملك خادما واحدا

وارد البشــرية المكلفــة بالقيــام بعمليــات الرقمنــة كالمعالجــة الفنيــة الرقميــة والحفــظ الرقمــ: للوثــائق والملفــات المرقمنــة عــددها المــ

محدود فهناك موظف8ن اثنـ8ن فقـط Gـي مصـلحة التصـوير وهـذا العـدد غ8ـ� كاـف لتـو[ي مهـام كـل إجـراءات ومراحـل الرقمنـة علمـا 

ي تــــدريب حــــول عمليــــات ومشــــاريع الرقمنــــة وهــــذا مــــا يعيــــق العمليــــة ويعيــــق كــــذلك انطــــلاق أن المــــوظف8ن بالمكتبــــة لــــم يتلقــــوا أ

  مشروع رقمنة المكتبة. وعليه فإن خطة العمل المق|�حة من طرف المؤلفة تتمثل فيما يqي:

يجـب أن توضيح رؤية وأهداف المشروع: إذ تعت�ـ� فكـرة المشـروع الشـاملة وخطـة عملـه الاسـ|�اتيجية مـن الأولويـات، و  أولا: �

 تضمن خطة مشروع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية حسب تصور المؤلفة مايqي:

 فرض المكتبة الوطنية الجزائرية وجودها محليا ودوليا من خلال شبكة الإن|�نت.   .أ

 رقم: من خلال مكتبة وطنية رقمية.حقيق هدف الحفاظ عqى ال|�اث الجزائري وتيس�8 سبل إتاحته، بتوف�8 تراث   .ب

 القطاعات (وزارة الثقافة، وزارة التعليم العا[ي، المتاحف، الجمعیات...). الجهود التعاونية ب8ن مختلف تشجيع  .ج

 تقليص الوقت المستغرق Gي إنجاز المشروع قدر المستطاع وتفادي تكرار العمليات والإجراءات ال}: يتضم£�ا.   .د

 سياسة معلوماتية وطنية.فتح المجال للتعاون مع المؤسسات العمومية والخاصة بغرض إعداد   .ه

تحديد الجدول الزم�: والم8®انيـة المخصصـة للمشـروع: فمـن المتعـارف عليـه أن مشـروع المكتبـة الرقميـة الوطنيـة يمـر  ثانيا: �

�ـــا إنجـــاز Àبـــأربع مراحـــل، لـــذا مـــن خـــلال تحديـــد المـــدة الزمنيـــة لكـــل مرحلـــة يمكـــن تحديـــد المـــدة التقديريـــة الكاملـــة ال}ـــ: يتطل

 ل تلك المراحل فيما يqي:المشروع، وتتمث

مرحلـــة التصـــور: تحـــدد ف6�ـــا المكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة بالتشـــاور مـــع فريـــق العمـــل خاصـــة المختصـــ8ن Gـــي الإعـــلام الآ[ـــي   .أ

أهــداف المشــروع والم8®انيــة التقديريــة لــه (تكــاليف المــوارد البشــرية، تكــاليف المــوارد الماديــة، تكــاليف اقتنــاء ال��مجيــات 



  من المشاريع المنجَزة لرقمنة الرصيد الوثائقي مشاريع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية:                   

  المشاريع المق09حة لإنشاء منصات رقمية للمكتبة ع01 شبكات التواصل الاجتما(ي  إ&ى                
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�ا، تكــــاليف Úإنشــــاء و استضــــافة الموقــــع الإلك|�ونــــي...إلخ)، ليقــــوم بعــــدها فريــــق العمــــل بتطــــوير نطــــاق المشــــروع وتحــــدي

 المتمثل Gي الخدمات ال}: ستقدمها المكتبة الرقمية لمستفيد��ا.

مرحلة التخطيط: و�ي المرحلة ال}: يقوم ف6�ا فريق العمل بإعـداد دف|ـ� شـروط المشـروع لتحديـد مـا سـيتم إنجـازه مـن   .ب

 }< سيتم تنفيذها، إضافة لدراسة الجدوى وتحليل التكاليف اللازمة.أعمال وم

�ـا،   .جRيئ���ـا وال��مجيـات المختلفـة و�مرحلة تنفيـذ وإنجـاز المشـروع: وتشـمل تـوف�8 متطلبـات المشـروع مثـل الأجهـزة وملحقا

لــه يشــمل كافــة كمــا يــتم خــلال هــذه المرحلــة العمــل عqــى توثيــق متكامــل للمعلومــات وتطــوير دف|ــ� شــروط المشــروع وجع

 المتطلبات البشرية والمادية وفقا للاحتياجات.

مرحلـــة إطـــلاق الخدمـــة: هـــذه المرحلـــة عبـــارة عـــن إجـــراء تجربـــة أو اختبـــار لكافـــة مكونـــات ومتطلبـــات المنصة/المنصـــات   .د

راء الرقميــــة بمــــا Gــــي ذلــــك الموقــــع الإلك|�ونــــي للمكتبــــة الرقميــــة، ويــــتم أثنــــاء التجربــــة فحــــص الأجهــــزة وال��مجيــــات وإجــــ

التعـــديلات المطلوبـــة إذا لـــزم الأمـــر، فـــإذا تمـــت التجربـــة بنجـــاح يـــتم بعـــد ذلـــك إطـــلاق الخدمـــة بشـــكلها ال£�ـــائي وإتاحـــة 

 مصادر المعلومات المختلفة وتوف�8ها بشكل متكامل من خلال الموقع والمكتبة الرقمية.

القضـــايا القانونيـــة لمعرفـــة مـــا للمكتبـــة مـــن وتجـــدر الإشـــارة إ[ـــى ضـــرورة اهتمـــام المســـؤول8ن بالمكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة ب

�ـا فهـذا يـدخل ضـمن السياسـة المعلوماتيـة، فمـثلا لابـد للمكتبـة الوطنيـة Rا من واجبات تجاه الوثائق المراد رقمن�حقوق وما عل6

إن كانـت الجزائرية من إعداد عقـود Gـي المجـال القـانوني للمشـروع مثـل عقـد اح|ـ�ام الملكيـة الفكريـة للنصـوص والصـور فح}ـ< و 

�ـا ع�ـ� المنصـات الرقميـة Rضمن فئة الإتاحة المجانية إلا أنه لابد من أخذ إذن أصحاب الصور أو النصوص الأصلي8ن قبل إتاح

للمكتبــة، ومــن ناحيـــة أخــرى لابــد أن تعـــد إدارة المكتبــة الوطنيـــة الجزائريــة میثــاق اســـتخدام بي£�ــا وبــ8ن المســـتعمل ح}ــ< تضـــمن 

�ونـي، بالإضـافة للحــرص عqـى التقيـيم المســتمر للمشـروع مـن خــلال مراجعـة الفحوصـات الدوريــة حمايـة محتـوى موقعهــا الإلك|

لكــل المعــاي�8 التقنيــة والقانونيــة المســطرة مســبقا ومــدى تطبيقهــا Gــي المشــروع وأيضــا مراجعــة م8®انيــة المشــروع ومراجعــة بيانــات 

بشــــكل صــــحيح ولابــــد مــــن أن تؤخــــذ جــــودة العمــــل بعــــ8ن الجــــدول الزم�ــــ: وتقــــارير العمــــل للتأكــــد مــــن أن المهــــام والأنشــــطة تمــــت 

  .)250-247، صفحة 2022(واحمد،  الاعتبار سواء "أداء فريق العمل" أو "حالة المشروع"

  :نعاس عماري دراسة  6.6

بالنسبة لمقال الأستاذ نعاس عماري فقد تضـمن وصـفا دقيقـا ومفصـلا لمختلـف المقومـات التنظيميـة والإداريـة والماديـة  

�ويـة والإضـاءة الطبيعيتـ8ن والصــناعيت8ن عqـى حـد سـواء، ثــم  الحاليـةRللمكتبـة الوطنيـة ال}ــ: تشـمل المب�ـ< والتجه8ـ®ات إضــافة لل

قـدم المؤلـف خطـة إســ|�اتيجية مق|�حـة لتطويرهـا وتحسـي£�ا تضــمنت آليـات تفعيـل المجلـس العلمــ: للمكتبـة الوطنيـة الجزائريــة 

جانب التق�: المتعلق بالمصـالح التقنيـة الـذي هـو غ8ـ� مفعـل Gـي الوقـت الحـا[ي مـع ومن ثم تطوير الهيكل التنظيم: خصوصا Gي ال

العلـــم أن أيـــة خطـــة تطـــوير حاليـــة أو مســـتقبلية تعتمـــد اعتمـــادا كليـــا عqـــى وجـــود هيكـــل تنظيمـــ: إداري ووظيفـــي واضـــح المعـــالم، 

بــار أن الســند القــانوني والتنظيمــ: يعــد مــة للمكتبــة الوطنيــة باعتظِ ســة ومنسِ وأيضــا اق|ــ�ح المؤلــف إصــدار لــوائح وتشــريعات مــؤ

ضــروريا بشــكل جــوهري Gــي مشــروع تطــوير أيــة مؤسســة كانــت فهــو الــذي يضــمن لهــا قــوة التجســيد والاســتمرارية، وحســب رأي 

�ا المكتبيــــة قـــائم بالدرجـــة الأو[ـــى عqـــى التخطــــيط �مؤلـــف المقـــال فـــإن تحســـ8ن أداء المكتبـــة الوطنيــــة الجزائريـــة Gـــي تقـــديم خـــدما

الاســـــ|�اتيÁي لاســـــتغلال الإمكانيـــــات المتاحـــــة ¡�ـــــا مـــــع الحـــــرص عqـــــى الارتقـــــاء بمســـــتوى الخـــــدمات الحاليـــــة والعمـــــل عqـــــى العلمـــــ: و 



 

 سم�A جزايري ، نادية درا>ي

 

 

 

 

742 

 

تطويرها باستحداث خدمات أخرى عن طريق تقويم الإمكانيات والمقومات ال}: تسـتند عل6�ـا المكتبـة الوطنيـة Gـي تقـديمها لتلـك 

�ا هـذه الدراسـة كاـن مق|ـ�ح الإفـادة مـن التكنولوجيـات الحديثـة Gـي الخدمات Gي الوقت الحا[ي. ومـن أهـم المق|�حـات اRل}ـ: تضـمن

Gــي تقــديم خــدمات المعلومــات بالمكتبــة  Web 2.0تطــوير الخــدمات والأنشــطة المكتبيــة وبــالأخص توظيــف إمكانيــات بيئــة الويــب 

ت المعلومـــات ال}ـــ: تتيحهـــا المكتبـــة الوطنيـــة، و�ـــي الإمكانيـــات ال}ـــ: اعت��هـــا المؤلـــف بيئـــة مواتيـــة إ[ـــى حـــد بعيـــد لخصـــائص خـــدما

الوطنية بالنظر لجمهور مستفيد��ا الواسع والمتشـعب الاحتياجـات، فاسـتغلال الشـبكات الاجتماعيـة مـثلا يجعـل المكتبـة قـادرة 

عqـــى الاســـتفادة مـــن مم8ـــ®ات هـــذه التقنيـــة ع�ـــ� مواقعهـــا المختلفـــة لتقـــديم الخـــدمات المرجعيـــة بالدرجـــة الأو[ـــى وال}ـــ: مـــن أبرزهـــا 

وأيضــــا يمك£�ــــا إنشــــاء مجموعــــات لعقــــد مناقشــــات حواريــــة تفاعليــــة مباشــــرة بــــ8ن مســــ�8ي  RSSالملخــــص الــــواGي للموقــــع خدمــــة 

ومـــوظفي المكتبـــة والمســـتفيدين ع�ـــ� خاصـــية الفيـــديو والانتفـــاع ¡�ـــا Gـــي تقيـــيم الخـــدمات المقدمـــة لهـــم وبالتـــا[ي تطويرهـــا بنـــاء عqـــى 

�م، كمــــا تســــمح هــــذه المواقــــع ��ــــم ومق|�حــــاÛللمكتبــــة الوطنيــــة الجزائريــــة بنشــــر الصــــور ومقــــاطع الفيــــديو الخاصــــة بالنــــدوات آرا

والأنشــــــطة العلميــــــة والثقافيــــــة المقامــــــة ف6�ــــــا والإعــــــلان عــــــن مختلــــــف المســــــتجدات المتعلقــــــة ¡�ــــــا أو ح}ــــــ< نشــــــر مقــــــاطع الفيــــــديو 

وغراGي الآ[ــي، كمــا يمكــن اســتغلال التوضــيحية والتعليميــة ال}ــ: يــتم مــن خلالهــا مــثلا شــرح طريقــة قيــام المســتفيد بالبحــث الببليــ

شــــــبكات التواصــــــل الاجتمــــــاxي Gــــــي القيــــــام بالتكشــــــيف الاجتمــــــاxي لمــــــنح المســــــتفيدين دورا أكªــــــ� فاعليــــــة Gــــــي الفضــــــاء الاف|�ا ــــــ?: 

بإشــراكهم Gــي العمليــات والإجــراءات الفنيــة لتســهيل معرفــة لغـــة التعب8ــ� الوصــفي الأكªــ� تــداولا بــ8ن جمهــور المســتفيدين والأكªـــ� 

�م، ضــف إ[ــى ذلــك فقــد اق|ــ�ح المؤلــف إنشــاء مدونــة خاصــة بالمكتبــة الوطنيــة وتزويــدها بمحتــوى رقمــ: لتكــون ملاءمــ�ة لمتطلبــا

  .)446-445، صفحة 2021(نعاس،  بمثابة خدمة إضافية وتكميلية لخدمات المعلومات الأخرى 

  خاتمة

ة لما توفره من معلومات علمية إن الحاجة لتب�: وتعزيز مشاريع رقمنة المكتبات الوطنية تعد ضرورة حتمي

متخصصة ومعارف عامة تجعلها من الدعائم الأساسية لتقديم مصادر وخدمات المعلومات للمستفيدين Gي مختلف 

�ا �ي المؤسسات الأصلية ال}: تتيح الاطلاع عqى ما يزخر به ال|�اث الفكري للأمة عqى امتداد الأجيال، ونحن Vالمجتمعات، كما أ

نا هذه أدركنا جيدا مدى اهتمام الباحث8ن الجزائري8ن بالمشاريع والتحولات ال}: حدثت وتحدث Gي المكتبة من خلال دراست

�م المتعددة حولها ال}: تمثل وجهة النظر الشخصية لكل باحث ومؤلف من �الوطنية الجزائرية والذي يظهر جليا Gي دراسا

م لمكتبات والتوثيق حول مشاريع الرقمنة بالمكتبة الوطنية الجزائرية جهة بالإضافة لوجهة نظر المجتمع الأكاديم: Gي مجال عل

من جهة أخرى، وما وجهات النظر هذه إلا تعب�8 صريح عن التوجه الفكري والعلم: للبحث حول التكنولوجيا الرقمية Gي 

واهتماما عالميا خاصة وأن  الجزائر، بحيث نلاحظ جليا س(ي الباحث8ن الجزائري8ن للتأليف حول المواضيع ال}: تلقى رواجا

�ا وتاريخها كما أن مجموعات المكتبة الرقمية ��ا وإنتاجها الفكري الذي يمثل حضار�المكتبة الوطنية تع�< بأمة كاملة بكل فئا

 لها تأث�8 عميق عqى خدمات المعلومات بالمكتبة Gي مقرها وعن بعد عqى حد سواء.

�ا و �تحليلها أن مشاريع الرقمنة كانت ولا تزال تمثل تحديًا كب8ً�ا للمكتبة وقد أوضحت الدراسات ال}: قمنا بقراء

الوطنية الجزائرية، فعqى الرغم من النية الجادة والتخطيط المستمر لإنجازها إلا أن معظم تلك المشاريع لم تتوفر لها 

عضها الآخر، وبالتا[ي صعب تحقيق الإمكانيات المادية والبشرية اللازمة مما أدى لتوقف بعضها وتذبذب وت�8ة العمل Gي ب

الهدف الأسا³?: م£�ا ، وهذا ما كشف عن خلل Gي التحديد الأو[ي الدقيق والشامل والواضح لأهداف المشروع الذي يعد من 



  من المشاريع المنجَزة لرقمنة الرصيد الوثائقي مشاريع رقمنة المكتبة الوطنية الجزائرية:                   
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أهم خطواته وي|�تب عليه مجموعة من القرارات سواء عqى المستوي التق�: أو الوظيفي، كما أن لخطوة تحديد الأهداف 

العامة للمشروع بالغ الأثر Gي توف�8 الموارد المالية من المؤسسة الأم أو الدعم الما[ي من المؤسسات الخارجية  وتسط�8 الخطة

  فإقناع الغ�8 بجدوى المشروع لن يتأتى إلا بالتحديد الواضح والدقيق لأهدافه والعوائد المرتقبة منه.

  نتائج الدراسة:

صــلنا مــن خــلال دراســتنا وقراءتنــا الدقيقــة والمعمقــة لمختلــف المقــالات العلميــة بالإضــافة للنتيجــة العامــة المستخلصــة، فقــد تو 

  المنشورة حول موضوع مشاريع الرقمنة بالمكتبة الوطنية الجزائرية لمجموعة من النتائج ال}: نوضحها فيما يqي:

ي مجـــال علـــم المكتبـــات و توجـــه المكتبـــة الوطنيـــة الجزائريـــة حســـب مـــا ورد Gـــي مقـــالات البـــاحث8ن الجزائـــري8ن المتخصصـــ8ن Gـــ �

�ــا وهــو المخطوطــات والكتــب النــادرة الأكªــ� طلبــا مــن قبــل �التوثيــق لمشــاريع الرقمنــة بــدافع رقمنــة نــوع محــدد مــن مجموعا

 المستفيدين بالدرجة الأو[ى للحفاظ عqى الحالة الف8®يائية لنسخها الورقية من عملية التداول.

لمعلومــــات بالمكتبــــة الوطنيــــة الجزائريــــة، وهــــو الأمــــر الــــذي تؤكــــده المشــــاريع وجــــود رغبــــة ونيــــة حقيقيــــة لتطــــوير تكنولوجيــــا ا �

 والتجارب السابقة والمستمرة لرقمنة الوثائق وخدمات المعلومات بالمكتبة.

�اج المكتبـة الوطنيـة الجزائريـة لسياسـة الحفـظ بالرقمنـة للمخطوطـات والكتـب النـادرة منـذ الإعـلان أن سـنة  �Rـي  2009ان�

ثـــم اقتنـــاء بعـــض التجه8ـــ®ات الخاصـــة بـــذلك، مـــع غيـــاب عمليـــة التخطـــيط بصـــورة كاملـــة قبـــل المباشـــرة Gـــي ســـنة الرقمنـــة و 

إنجــــاز المشــــروع وبالتــــا[ي غيــــاب الضــــابط الأسا³ــــ?: للمشــــاريع الــــذي يشــــمل تحديــــد الأهــــداف والمتطلبــــات الماديــــة والبشــــرية 

 بديلة وحلول لها لإدارة الأزمات المحتملة. اللازمة، إضافة لغياب التصور الأو[ي للمشاكل الممكن حدو��ا ووضع خطط

مواجهة القائم8ن عqى مشـاريع الرقمنـة بالمكتبـة الوطنيـة الجزائريـة للعديـد مـن التحـديات والعراقيـل خـلال إنجازهـا، ولعـل  �

دم أبرزهـــا عـــدم تـــوف�8 م8®انيـــة ماليـــة خاصـــة بمشـــروع الرقمنـــة والاكتفـــاء بدمجـــه مـــع الم8®انيـــة العامـــة للمكتبـــة، إضـــافة لعـــ

تكليــف فريــق مخــتص للقيــام بعمليــات الرقمنــة والاكتفــاء بتكليــف المــوظف8ن العــامل8ن Gــي مصــلحة التصــوير الرقمــ: الــذين 

بدورهم لم يتم تلقـ6�م لتكـوين تـدريÅ: تطبيقـي مـن أجـل اكتسـاب المهـارات التقنيـة اللازمـة لهـذا النـوع مـن المشـاريع، وأيضـا 

�ــا، وبالتــا[ي فقــد أدت عــدم تطــابق العديــد مــن الأجهــزة والمعــدات اRل}ــ: تــم اقتناؤهــا للمشــروع مــع نوعيــة الوثــائق المــراد رقمن

 كل هده العوامل وغ�8ها لتوقف المشروع عدة مرات منذ الإعلان عنه وإ[ى يومنا هذا.

�ا المسـا �Vـي مجـال علـم المكتبـات والتوثيـق للعديـد مـن المق|�حـات ال}ـ: مـن شـأG همة تقديم الباحث8ن الجزائري8ن المتخصص8ن

Gي تحس8ن مستوى مشاريع الرقمنـة بالمكتبـة الوطنيـة الجزائريـة، وأهـم تلـك المق|�حـات �ـي إجـراء دراسـات مفصـلة وشـاملة 

حــــول شــــروط مشــــاريع الرقمنــــة قبــــل الشــــروع Gــــي الإجــــراءات الميدانيــــة، وتحديــــد الاحتياجــــات اللازمــــة للمشــــروع والأهــــداف 

والمؤسســات  نطلاقــه، إضــافة لتشــجيع الجهــود التعاونيــة بــ8ن المكتبــةالمرجــوة منــه بوضــوح Gــي دف|ــ� شــروط المشــروع قبــل ا

الحكومية والخاصة ال}: يمك£�ا المساهمة بفعالية Gي إعداد سياسة معلوماتية وطنية، مع الحـرص عqـى الإلمـام بالنصـوص 

  ئة الرقمية.القانونية المتعلقة بمشاريع الرقمنة ومصادر المعلومات الرقمية وحقوق الملكية الفكرية Gي البي

  توصيات الدراسة:

بـــالنظر للنتـــائج المســـتقاة مـــن الدراســـة فقـــد قمنـــا بتقـــديم بعـــض التوصـــيات والمق|�حـــات ال}ـــ: نســـ(ى مـــن خلالهـــا للمســـاهمة Gـــي 

  الارتقاء بمستوى مشاريع الرقمنة بالمكتبات الجزائرية عامة وبالمكتبة الوطنية الجزائرية بصفة خاصة، و�ي كالتا[ي:
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�ـــا الوثائقيـــة وفحصـــها بدقـــة قبـــل تحديـــد القائمـــة ال£�ائيـــة للوثـــائق الموجهـــة للرقمنـــة الإعـــداد المـــاد �Rي الأو[ـــي للوثـــائق ومعالج

�ـــــا)، لأن ذلـــــك مـــــن شـــــأنه المســـــاعدة Gـــــي اقتنـــــاء أجهـــــزة التصـــــوير ومعـــــدات وبرمجيـــــات Rـــــا التقنيـــــة (أي رقمن�Rتحضـــــ�8ا لمعالج

 منة وال}: لا تتسبب Gي تلفها.الرقمنة الأنسب لنوع وعمر الوثائق المعنية بعملية الرق

تــــوف�8 المــــوارد الماليــــة الكافيــــة بشــــكل منــــتظم لاقتنــــاء التجه8ــــ®ات وال��مجيــــات الضــــرورية لمشــــاريع الرقمنــــة، وجلــــب المــــوارد  �

البشــرية الأكªــ� كفــاءة وخ�ــ�ة للعمــل ضــمن فــرق إنجــاز مشــاريع الرقمنــة بالمكتبــات أو تلــك المؤهلــة لتكــوين وتــدريب العــامل8ن 

صـــة مـــا يتعلـــق بمشـــاريع رقمنـــة الوثـــائق القديمـــة والنـــادرة ال}ـــ: تمثـــل تراثـــا وتاريخـــا يجـــب الحفـــاظ عليـــه جـــيلا بعـــد عل6�ـــا خا

 جيل.

تعزيــــز التعــــاون الــــدو[ي بــــ8ن المكتبــــة الوطنيــــة الجزائريــــة والمكتبــــات العالميــــة الرائــــدة Gــــي مجــــال مشــــاريع الرقمنــــة وبرمجيــــات  �

 المعلومات الرقمية والعمل ضمن شبكات المكتبات وفق المعاي�8 الموحدة.المعلومات الرقمية، لتبادل الخ��ات ومصادر 

�ـا وال|ـ�ويج لهـا داخـل وخـارج الـوطن بكفـاءة وفعاليـة ممـا  �Rتعزيز استخدام مجموعات المكتبة المرقمنة وتسهيل عملية إتاح

 و السرقة.يساهم Gي نشر الثقافة والتاريخ الجزائري وتوثيقه بمصداقية والحفاظ عليه من ال|®وير أ

التكــوين الــوظيفي المســتمر لمــوظفي المكتبــة الوطنيــة الجزائريــة ليواكبــوا لمســتجدات البيئــة الرقميــة للمعلومــات وليســتفيدوا  �

�ا Gي تحس8ن مستوى أداء مهامهم الوظيفية وتقديم خدمات المعلومات الرقمية بفعالية، بالإضـافة �من خصائصها وخيارا

 حيح الأخطاء الممكن وقوعها أثناء أو بعد إنجاز مشاريع الرقمنة.لامتلاك القدرة عqى اكتشاف وتص

إنشــاء فضــاءات رقميــة متنوعــة للمكتبــة الوطنيــة الجزائريــة ع�ــ� مختلــف المنصــات الإلك|�ونيــة ع�ــ� شــبكة الإن|�نــت وأهمهــا  �

تفيدين وتلبيــــة مواقــــع وشــــبكات التواصــــل الاجتمــــاxي ال}ــــ: تســــهل تقــــديم خــــدمات المعلومــــات المتنوعــــة والتواصــــل مــــع المســــ

�م عــــن بعــــد، مــــع الحــــرص عqــــى تقيــــيم الأداء المســــتمر ع�ــــ� تلــــك المنصــــات وإيجــــاد الحلــــول ��م والــــرد عqــــى انشــــغالا�متطلبــــا

 الفورية لأية مشاكل تقنية أو معرفية قد تحول دون استغلالها بالشكل الأمثل والأنجع.

ئـــة الرقميـــة والإلمـــام ¡�ـــا عqـــى المســـتوي8ن الـــوط�: والـــدو[ي الاطـــلاع الـــدقيق عqـــى النصـــوص القانونيـــة للملكيـــة الفكريـــة Gـــي البي �

 وضبط مشاريع الرقمنة وخطط تقديم الخدمات وإتاحة مصادر المعلومات الرقمية وفق تلك النصوص والتشريعات.
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