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 ملخص: 

 يجب الياث عذة هىاك القؼاعاث بمخخلف والنهىض الىػني، الاقخصاد وجؼىيش جشقيت طمان أجل مً

 خلال مً حذيثت؛ جحخيت بييت مشاسيع إقامت الآلياث هزه بين ومً العمليت هاجه إهجاح بهذف إجباعها

 البىاء عقىد وحعخبر مليت،الع هزه في الخاص القؼاع وإششاك المجال هزا في الاظدثماس باب فخح

 اهجاص خلال مً الاظدثماس جشقيت في الخاص للقؼاع حعمح التي الآلياث أهم مً الملكيت وهقل والدشغيل

 .حذيثت جحخيت بنى مشاسيع

 .البىث عقىد الخحخيت، البييت –الاظدثماس :كلماث مفخاحيت
Abstract:  

In order to ensure the promotion and development of the national economy, and the 

promotion of various sectors there are many mechanisms that must be followed in order to 

make this process a success. Among these mechanisms is the establishment of a modern 

infrastructure project by opening the door to investment in this area and involving the private 

sector in this process. The BOT contract is one of the most important mechanisms that allow 

the private sector to encourage investment through the completion of modern infrastructure 

projects.  

Keywords: desert – infrastructure – BOT contract 
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     ملدمت: 
عقووووووووووووىد البووووووووووووىث جىووووووووووووذس  طوووووووووووومً ظياظووووووووووووت اعخموووووووووووواد الذولووووووووووووت ع وووووووووووو  القؼوووووووووووواع الخوووووووووووواص  قامووووووووووووت مشوووووووووووواسيع البنووووووووووووى 

الخحخيووووووووووت حذيثووووووووووت ومخؼووووووووووىسة، وقووووووووووذ ؿهووووووووووشث هووووووووووزه العقووووووووووىد فعليووووووووووا مىخصووووووووووف الثماه ىوووووووووواث مووووووووووً القووووووووووشن الما ووووووووووو ي، وأول 

ي عهوووووووووذ ساوووووووو غ الوووووووووىصساء اجىسكوووووووووىث أوصالا، ورلووووووووو  فوووووووووي إػووووووووواس دولووووووووت اظوووووووووخخذمذ هوووووووووزا الىوووووووووىع موووووووووً العقووووووووىد  وووووووووي جش يوووووووووا فووووووووو

جىفيووووووووووز مشووووووووووشوع كووووووووووىجشت الفعووووووووووفىس ومحؼووووووووووت الكهشجوووووووووواء. ول وووووووووو ث أيظووووووووووا الووووووووووى. .أ إ وووووووووو  اظووووووووووخعمال هووووووووووزا الىـووووووووووا  بذايووووووووووت 

الدعوووووووووعيىاث فوووووووووي عهوووووووووذ الوووووووووشا غ بيووووووووول كلييخوووووووووىن، واظوووووووووخعملذ هـوووووووووا  البوووووووووىث فوووووووووي مجوووووووووال حعووووووووويير الؼوووووووووش  

ا  عىووووووذما قامووووووذ هووووووزه يخيوووووورة ب وشوووووواء هفوووووو  فووووووي  هووووووش وال عووووووىس، زووووووم ؿهووووووش الفليبووووووين وهووووووىه  كووووووىه  وفيدىوووووو

 اظايجىنا بمذيىت اهىش ي مىها.

أمووووووووا فووووووووي الووووووووذول العشجيووووووووت اظووووووووخعمل هـووووووووا  البووووووووىث فووووووووي كوووووووول مووووووووً لبىووووووووان ورلوووووووو  بمىجووووووووب الاجفووووووووا  

 1944المبوووووووور  بووووووووين الواىمووووووووت اللبىاهيووووووووت والشووووووووش ت الفشوعوووووووويت  وشوووووووواء وحشووووووووغيل الهوووووووواجف المحمووووووووىل ظووووووووىت 

عىديت عووووووً ػشيوووووو  جاليووووووف حاىمووووووت هووووووزه يخيوووووورة لشووووووشكاث أمشيكيووووووت لمووووووذة عشووووووش ظووووووىىاث، و ووووووزا فووووووي العوووووو

بهووووووووذف إعووووووووادة دساظووووووووت ال ووووووووذوي حووووووووىل ال ىاهووووووووب القاهىهيووووووووت  جبوووووووواع أظوووووووولىب البووووووووىث فووووووووي جمىيوووووووول وإداسة 

 قؼاع الؼاقت في المملكت.

فووووووي ال ضااووووووش حعخبوووووور ججشجووووووت عقووووووىد البووووووىث ججشجووووووت حذيثووووووت هىعووووووا مووووووا، حيوووووو  أن الذولووووووت ال ضااشيووووووت 

ع ووووووو  القؼووووووواع الخووووووواص بهوووووووذف إقاموووووووت واهجووووووواص مشووووووواسيع بييوووووووت جحخيوووووووت بخمىيووووووول لوووووووم حعخموووووووذ بشوووووووال مؼلووووووو  

ظووووووووووىت، ورلوووووووووو  ساجووووووووووع سجمووووووووووا  20أو  10  ووووووووووي مىووووووووووه وفووووووووووي إػوووووووووواس مووووووووووذة صمىيووووووووووت ػىيلووووووووووت وعوووووووووو يا قووووووووووذ جخجوووووووووواوص 

للعياظووووووووت المىخر ووووووووت مووووووووً ػووووووووشف الواىمووووووووت فووووووووي اهجوووووووواص هووووووووزا الىووووووووىع مووووووووً المشوووووووواسيع مووووووووً ػووووووووشف الواىمووووووووت 

ت يشووووووووووىجه العذيووووووووووذ مووووووووووً المخوووووووووواػش خا ووووووووووت فيمووووووووووا هفعووووووووووها دون الاعخموووووووووواد ع وووووووووو  القؼوووووووووواع الخوووووووووواص، الووووووووووز

يخووووووووص ػووووووووىل المووووووووذة. لكووووووووً ممووووووووا د شوووووووو  فيووووووووه أن الخىجووووووووه ال ذيووووووووذ الووووووووزت حعخمووووووووذه الووووووووذول فووووووووي الىقووووووووذ 

الوووووووشاهً هوووووووى طوووووووشوسة إشوووووووشاك القؼووووووواع الخووووووواص فوووووووي اهجووووووواص هوووووووزا الىوووووووىع موووووووً المشووووووواسيع وفووووووو  العذيوووووووذ موووووووً 

ىمي وجاليووووووووف القؼوووووووواع الآليوووووووواث ومووووووووً بينهووووووووا عقووووووووىد البووووووووىث، ورلوووووووو  بهووووووووذف الخقليوووووووول مووووووووً  هفووووووووا  العموووووووو

الخوووووووواص بخمىيوووووووول هاجووووووووه المشوووووووواسيع كليووووووووا مووووووووً رمخووووووووه الماليووووووووت. وجالخووووووووا ي ف هووووووووه د مفووووووووش للواىمووووووووت ال ضااشيووووووووت 

موووووووووً طوووووووووشوسة اعخمووووووووواد هوووووووووزا الخىجوووووووووه عووووووووواجلا أ  أجووووووووولا، وخا وووووووووت فوووووووووي مجوووووووووال العوووووووووياحت التوووووووووي جخميووووووووو  بهوووووووووا 

 ة مشووووووووالت مووووووووً ال ضااووووووووش مووووووووً خوووووووولال حعووووووووذد الثقافوووووووواث وحعووووووووذد جقاليووووووووذ ظوووووووواا ها، التووووووووي حعخبوووووووور زقافووووووووت مميوووووووو

موووووووضي  موووووووً العووووووواداث والخقاليوووووووذ المحليوووووووت الخالصوووووووت التوووووووي موووووووضال العووووووواان محوووووووافـين عل هوووووووا إ ووووووو  الآن س وووووووم 

 مشوس العىىاث.

: إلىىىىىىىىىىع أر مىىىىىىىىىىد   عخ ىىىىىىىىىى  انجىىىىىىىىىىاز وعليووووووووووه فوووووووووو ن  شووووووووووااليت المخى وووووووووول إل هووووووووووا فووووووووووي هووووووووووزا الصووووووووووذد  ووووووووووي كووووووووووا حي

 ا علع علود البوث؟مشاريع البنى الخحخيت أداة هامت في جركيت وجطوير الاسدثمار اعخماد
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للإجابوووووووت عوووووووً هوووووووزه  شوووووووااليت ظوووووووىف هقوووووووى  بذساظوووووووت الىـوووووووا  القووووووواهىوي لعقوووووووذ البوووووووىث باعخبووووووواسه 

أهووووووووم وظوووووووويلت  هجوووووووواص مشوووووووواسيع البنووووووووى الخحخيووووووووت، حيوووووووو  ظووووووووىعال  فووووووووي المبحوووووووو  يول ماهيووووووووت عقووووووووذ البووووووووىث 

هخؼووووووووووش  فيووووووووووه إ وووووووووو  كوووووووووول مووووووووووً مفهووووووووووى  عقووووووووووذ البووووووووووىث و ووووووووووزا أهىاعووووووووووه، أمووووووووووا المبحوووووووووو  الثوووووووووواوي ظىخصصووووووووووه 

 ت أهميت ودوس هزا العقذ في إهجاص مشاسيع البنى الخحخيت وجؼىيش وجشقيت الاظدثماس.لذساظ

 B.O.Tالمبحث الأول: مفهوم علد البوث 

مفهوووووووووى  عقوووووووووذ البوووووووووىث يظوووووووووعىا أموووووووووا  جوووووووووضا خين أظاظوووووووووين؛ يو ووووووووو  جخمثووووووووول فوووووووووي جقوووووووووذيم مخخلوووووووووف 

ىس التوووووووووووي الخعووووووووووواسيف المؼشوحوووووووووووت لهوووووووووووزا العقوووووووووووذ والثاهيوووووووووووت جخمثووووووووووول فوووووووووووي دساظوووووووووووت مخخلوووووووووووف يشووووووووووواال والصووووووووووو

 يخظمنها.

 المطلب الأول: حعريف علد البوث

 ا Buildعقووووووىد البووووووىث  مووووووا ظووووووب  وأشووووووشها عبوووووواسة إهجلي يووووووت مخاىهووووووت مووووووً زوووووولار كلموووووواث و ووووووي ا

ا Operate و ووووووووزا كلمووووووووت ا التووووووووي حعنووووووووي  وشوووووووواء أو البىوووووووواء، أت قيووووووووا  المعوووووووودثمش ب وشوووووووواء مشووووووووشوع مووووووووا،

المعوووووووودثمش للمشووووووووشوع الووووووووزت أهجووووووووضه فووووووووي إػوووووووواس  والتووووووووي حعنووووووووي الدشووووووووغيل أو  داسة أو الدعوووووووويير، أت حشووووووووغيل

ا ا حعنوووووووي الخحىيووووووول، أت معىاهوووووووا جحىيووووووول ملكيوووووووت المشوووووووشوع مىطوووووووىع   اTransferهوووووووزا العقوووووووذ، زوووووووم أخيووووووور 

العقووووووذ إ وووووو  الذولوووووووت بعووووووذ قيوووووووا  المعوووووودثمش ب وشوووووووااه وحشووووووغيله لف ووووووورة مووووووً الوووووووضمً يخفوووووو  عل هوووووووا فووووووي العقوووووووذ، 

ا ت بوووووووين القؼووووووواعين العوووووووا  والخووووووواص وعقوووووووذ البوووووووىث يىوووووووذس  طووووووومً العقوووووووىد التوووووووي جوووووووذخل فوووووووي حيووووووو  الشوووووووش 

فووووووووي إػوووووووواس اهجوووووووواص مشوووووووواسيع البنووووووووى الخحخيووووووووت، حيوووووووو  يعوووووووو ى المعوووووووودثمش فووووووووي هووووووووزا  ػوووووووواس بالشووووووووشي  الخوووووووواص 

و ووووووووزا الواىمووووووووت بالشووووووووشي  العوووووووووا ، وعقووووووووىد الشووووووووشا ت بووووووووين القؼووووووووواعين العووووووووا  والخوووووووواص حعخبوووووووور بوووووووووذوسها 

 عقىد اظدثماس.

  احوووووووووذ أنوووووووووخاص القووووووووواهىن ويعوووووووووشف عقوووووووووذ البوووووووووىث ع ووووووووو  أهوووووووووه عقوووووووووذ حعهوووووووووذ بمىجبوووووووووه الذولوووووووووت إ ووووووووو

الخوووووووواص ظووووووووىاء مووووووووً داخوووووووول الذولووووووووت أو مووووووووً خاسجهووووووووا، بهووووووووذف قيامووووووووه ب هجوووووووواص مشوووووووواسيع البييووووووووت الخحخيووووووووت 

عووووووووً ػشيوووووووو  مهمووووووووت شوووووووواملت جخظوووووووومً جصووووووووميم المشووووووووشوع وإوشووووووووااه وجمىيلووووووووه واظووووووووخغلاله و ووووووووياهخه وهقوووووووول 

ىح  مووووووا عشفووووووه الووووووبعع ع وووووو  أهووووووه عقووووووذ جقووووووى  بمقخظوووووواه الذولووووووت بمووووووو ،1ذملكيخووووووه عىووووووذ  هايووووووت مووووووذة العقوووووو

أحووووووذ ينوووووووخاص  البوووووووا موووووووا ياوووووووىن نخصوووووووا معىىيوووووووا هـوووووووشا ل وووووووخامت المشوووووووشوع ع ووووووو  أن يقوووووووى  ب وشووووووواء أو 

جؼوووووووىيش أو جحوووووووذي  أحوووووووذ المشافووووووو  العاموووووووت الاقخصووووووواديت  وجمىيلوووووووه ع ووووووو  هفقخوووووووه الخا وووووووت ع ووووووو  أن يمخلووووووو  

أو يعووووووووخ جش هووووووووزا المشفوووووووو  ويشووووووووغله بىفعووووووووه أو عووووووووً ػشيوووووووو  الغيوووووووور مقابوووووووول حصووووووووىله ع وووووووو  عااووووووووذ حشووووووووغيل 

موووووووووذة العقوووووووووذ، ويل ووووووووو   هوووووووووزا ال وووووووووخص ب عوووووووووادة أ وووووووووىل المشوووووووووشوع إ ووووووووو  الذولوووووووووت أو إ ووووووووو  أت  المشفووووووووو  ػوووووووووىال

.  موووووووووا يقصوووووووووذ بوووووووووه 2أنخا وووووووووها المعىىيوووووووووت عىوووووووووذ  هايوووووووووت العقوووووووووذ بالشوووووووووشوغ ويوطووووووووواع المب ىوووووووووت فوووووووووي العقوووووووووذ

أيظووووووووا حعووووووووليم الذولووووووووت للقؼوووووووواع الخوووووووواص  وووووووواحب سأط المووووووووال قؼعووووووووت مووووووووً يسض  قامووووووووت مشووووووووشوع مووووووووً 

ت والمشافوووووووو  العامووووووووت وفقووووووووا لمىا ووووووووفاث محووووووووذدة ظوووووووولفا بووووووووين الذولووووووووت مشووووووووشوعاث البنووووووووى الخحخيووووووووت يظاظووووووووي
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والمعووووووودثمش ويخحمووووووول المعووووووودثمش كافوووووووت أعبووووووواء البىووووووواء والدشوووووووغيل، وياوووووووىن للمعووووووودثمش الوووووووو  فوووووووي الوصوووووووىل 

ع وووووووووو  إيووووووووووشاداث حشووووووووووغيل المشووووووووووشوع لمووووووووووذة صمىيووووووووووت محووووووووووذدة يووووووووووخم الاجفووووووووووا  عل هووووووووووا فووووووووووي العقووووووووووذ، كلمووووووووووا صادث 

ػالووووووذ هووووووزه المووووووذة الضمىيووووووت؛ وكلمووووووا قلووووووذ جاوووووواليف  وشوووووواء جاوووووواليف إوشوووووواء المشووووووشوع وقوووووول إيووووووشاده كلمووووووا 

وبعووووووووذ اهةهوووووووواء المووووووووذة الضمىيووووووووت المخفوووووووو  عل هووووووووا  وصادث  يووووووووشاداث كلمووووووووا قلووووووووذ المووووووووذة الضمىيووووووووت المخفوووووووو  عل هووووووووا،

. 3يووووووخم حعووووووليم المشووووووشوع باوووووول موووووووا فيووووووه مووووووً أجهووووووضة ومعوووووووذاث والآدث للذولووووووت لخقووووووى  بدشووووووغيله لوعوووووووابها

ا عشفوووووووه الوووووووبعع ع ووووووو  أهوووووووه عمليووووووو ت حعاقذيوووووووت موووووووً خلالهوووووووا يجخموووووووع عوووووووذد موووووووً الشوووووووشكاث الخا وووووووت وأخيووووووور 

جحوووووووذ اظوووووووم شوووووووش ت المشوووووووشوع التوووووووي جخوووووووى   جمىيووووووول وإوشووووووواء واظوووووووخغلال مشفووووووو  عوووووووا  جوووووووم مىحوووووووه بىاظوووووووؼت 

الذولووووووووووت خوووووووووولال مووووووووووذة معيىووووووووووت، ع وووووووووو  أن شووووووووووش ت المشووووووووووشوع جل وووووووووو   ب عووووووووووادة المشووووووووووشوع إ وووووووووو  ال هووووووووووت ماهحووووووووووت 

 .4الال  ا  في  هايت العقذ

حصووووووول المعووووووودثمش المخعاقوووووووذ موووووووع ال هوووووووت الواىميوووووووت ع ووووووو  حقىقوووووووه ويدبوووووووع فوووووووي عقوووووووذ البوووووووىث حتوووووووى ي

الماليوووووووت هفوووووووغ يظووووووولىب المخبوووووووع فوووووووي عقوووووووىد امخيووووووواص المشافووووووو  العاموووووووت، أت أهوووووووه بعوووووووذ اهجووووووواص المشوووووووشوع المخفووووووو  

عليوووووووه الووووووووزت ياووووووووىن مىطوووووووىعه مشفوووووووو  عووووووووا  يقوووووووذ  خووووووووذماث ل فووووووووشاد، هوووووووزه الخووووووووذماث د جاووووووووىن بصووووووووفت 

دثمش  ووووووووووواحب المشوووووووووووشوع ع ووووووووووو  يفوووووووووووشاد الووووووووووووزت مجاهيوووووووووووت وإهموووووووووووا جاوووووووووووىن بمقابووووووووووول، بحيووووووووووو  يفوووووووووووشض المعووووووووووو

يش بووووووووىن بادظووووووووخفادة مووووووووً الخووووووووذماث التووووووووي يقووووووووذمها المشفوووووووو  سظووووووووى  معيىووووووووت جحووووووووذد قيمةهووووووووا حعووووووووب هووووووووىع 

الخذموووووووت المقذموووووووت، وجضيوووووووذ وعوووووووبت الشظوووووووى  كلموووووووا اصدادث قيموووووووت وجوووووووىدة الخوووووووذماث، وجالخوووووووا ي فووووووو ن عقوووووووذ 

لصووووووووالا ال ووووووووخص الخوووووووواص أو  البوووووووىث يقووووووووى  ع وووووووو  مبووووووووذأ هخوووووووواا  الاظووووووووخغلال فوووووووي جحصوووووووويل المقابوووووووول المووووووووا ي

 .5المعدثمش

 المطلب الثاني: أشكال وصور علد البوث

يخميوووووووووو  عقووووووووووذ البووووووووووىث فووووووووووي كىهووووووووووه يخظوووووووووومً ع وووووووووو  العذيووووووووووذ مووووووووووً يشوووووووووواال والصووووووووووىس التووووووووووي يمكووووووووووً 

للذولوووووووت المخمثلوووووووت فوووووووي هوووووووزا  ػووووووواس بال وووووووخص العوووووووا  أن جل ووووووو  إل هوووووووا وفقوووووووا للؼشيقوووووووت التوووووووي جىاظووووووو ها، فبىووووووواء 

وعووووووولاوة عوووووووً الصوووووووىسة الشا عووووووويت التوووووووي جخمثووووووول فوووووووي البىووووووواء والدشوووووووغيل  ع ووووووو  ػبيعوووووووت المش بوووووووت لهوووووووزا العقوووووووذ

(، فهىووووووواك عوووووووذة  وووووووىس أخوووووووشي جخفوووووووشع عوووووووً هـوووووووا  البوووووووىث ظوووووووىف هقوووووووى  بوووووووالخؼش  B.O.Tوهقووووووول الملكيوووووووت  

 إ   يهم منها كالآحي:

 BOOT(Build- Operate- Transfer)أولا: 

وجمىجووووووووووووب هووووووووووووزا  حعنوووووووووووي بال رجمووووووووووووت إ ووووووووووو  العشجيووووووووووووت ب: بىووووووووووواء، حشووووووووووووغيل، جمليووووووووووو  وهقوووووووووووول الملكيوووووووووووت،

العقووووووووذ يقووووووووى  ال ووووووووخص الخوووووووواص المخمثوووووووول فووووووووي شووووووووش ت المشووووووووشوع أو المعوووووووودثمش ب ىوووووووواء المشووووووووشوع وحشووووووووغيله 

وإداسجووووووووووه وجملكووووووووووه ػووووووووووىال مووووووووووذة العقووووووووووذ ملكيووووووووووت جكفوووووووووول لووووووووووه ظووووووووووهىلت حشووووووووووغيله و ووووووووووياهخه
، ولكووووووووووً هووووووووووزه 6

الملكيوووووووووووت جاوووووووووووىن مهقخوووووووووووت بحيووووووووووو  جوووووووووووضول بعوووووووووووذ اهةهووووووووووواء الموووووووووووذة القاهىهيوووووووووووت للعقوووووووووووذ وهىوووووووووووا يقوووووووووووى  ال وووووووووووخص 

عوووووووودثمش بدعووووووووليم المشفوووووووو  إ وووووووو  الذولووووووووت التووووووووي حعخبوووووووور المالوووووووو  ي وووووووو ي. وجخخلووووووووف هووووووووزه الصووووووووىسة الخوووووووواص الم
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( ع ووووووو  كى هوووووووا جخظووووووومً عمليوووووووت إطوووووووافيت والمخمثلوووووووت فوووووووي إمااهيوووووووت المعووووووودثمش B.O.Tعوووووووً الصوووووووىسة ي وووووووليت  

 بخمل  المششوع خلال مذة العقذ.

 LROT(Lease-Rewal-Transfer)ثانيا: 

ذ والدشوووووووووووغيل وهقوووووووووول الملكيوووووووووووت، ويقوووووووووووى  ال وووووووووووخص العوووووووووووا  ومعىاهووووووووووا بالعشجيوووووووووووت  يجووووووووووواس والخجذيووووووووووو

فوووووووي مفهوووووووى  هوووووووزه الصوووووووىس ب يجووووووواس مشفووووووو  عوووووووا  مىجوووووووىد فعووووووولا أت قووووووواام ومبنوووووووي؛  حوووووووذ أنوووووووخاص القووووووواهىن 

الخووووووووواص المخمثووووووووول فوووووووووي المعووووووووودثمش حيووووووووو  يقوووووووووى  هوووووووووزا يخيووووووووور بالقيوووووووووا  بعمليوووووووووت جوووووووووشميم وججذيوووووووووذ المشوووووووووشوع 

موووووووذة العقوووووووذ، ع ووووووو  أن يوووووووخم جحىيووووووول  وإعوووووووادة إ ووووووولاحه و وووووووياهخه وجحذيثوووووووه وحشوووووووغيله فيموووووووا بعوووووووذ ػوووووووىال

هوووووووووزا المشفووووووووو  إ ووووووووو  مالكوووووووووه ي ووووووووو ي المخمثووووووووول فوووووووووي ال وووووووووخص العوووووووووا ، وهىوووووووووا يقوووووووووى  هوووووووووزا يخيووووووووور بدشوووووووووغيله 

بىفعوووووووووه أو بخجذيووووووووووذ إيجووووووووواسه إ وووووووووو  هفوووووووووغ المعوووووووووودثمش الوووووووووزت قووووووووووا  ب عوووووووووادة ججذيووووووووووذ المشفووووووووو  أو إيجوووووووووواسه إ وووووووووو  

 نخص أخش.

 BOO(Build-Own-Operate)ثالثا: 

جمليووووووووووو  وحشوووووووووووغيل، ومفووووووووووواد هوووووووووووزا الشوووووووووووال أن يقوووووووووووى  المعووووووووووودثمش يعنوووووووووووي بىووووووووووواء،  BOOهموووووووووووىر  ال 

بدعوووووووووولم قؼعووووووووووت أسطوووووووووويت يخووووووووووى   اهجوووووووووواص وجىوووووووووواء مشووووووووووشوع ف هووووووووووا، ياووووووووووىن هووووووووووزا المشووووووووووشوع ملاووووووووووا لووووووووووه ولوووووووووو غ 

لل وووووووووخص العوووووووووا ، زوووووووووم يخوووووووووى   حشوووووووووغيله وإداسجوووووووووه. ومموووووووووا يميووووووووو  هوووووووووزه الصوووووووووىسة موووووووووً عقوووووووووىد البوووووووووىث عوووووووووً 

لمشووووووشوع إ وووووو  ال ووووووخص العووووووا  وإهمووووووا الصووووووىس يخووووووشي هووووووى أهووووووه فووووووي  هايووووووت مووووووذة العقووووووذ، د جيخقوووووول ملكيووووووت ا

، وجاوووووووىن هوووووووزه الملكيوووووووت شوووووووبه دااموووووووت حيووووووو  ييخ وووووووي المشوووووووشوع موووووووع  هايوووووووت هوووووووزا 7يبقوووووووم المعووووووودثمش مالاوووووووا لوووووووه

الامخيوووووواص وجاووووووىن  لبووووووا فووووووي مجووووووادث اظووووووخغلال حقووووووىل الووووووىفؽ و ووووووزا المىوووووواجم، وجالخووووووا ي عىووووووذ اهةهوووووواء  ميووووووت 

خىقيوووووووووووب، فووووووووووو ن المشوووووووووووشوع المىجوووووووووووض الوووووووووووىفؽ المىجوووووووووووىد فوووووووووووي الماوووووووووووان المقوووووووووووا  عليوووووووووووه مشوووووووووووشوع الاظوووووووووووخخشا  وال

 .8يصبح د فااذة مىه وجالخا ي ييخ ي العقذ جلقاايا

 :DBFO (Designe-Build-Operate)رابعا: 

ومفووووووووواد هوووووووووزه الصووووووووووىسة أن يقوووووووووى   المعووووووووودثمش بعمليووووووووووت جصوووووووووميم المشوووووووووشوع وجىااووووووووووه وجمىيلوووووووووه مووووووووووً 

 هوووووووووا المشووووووووواسيع مالوووووووووه الخووووووووواص وحشوووووووووغيله وجل ووووووووو  الذولوووووووووت إ ووووووووو  هوووووووووزا يظووووووووولىب فوووووووووي الووووووووووادث التوووووووووي جاوووووووووىن ف

ضووووووخمت وجخؼلووووووب مبووووووالت ماليووووووت  بيوووووورة  قووووووذ حب ووووووض الواىمووووووت عووووووً جىفيرهووووووا، وفووووووي هووووووزا يظوووووولىب أيظووووووا د 

حعووووووووووشد الذولووووووووووت ملكيووووووووووت المشفوووووووووو  وإهمووووووووووا جحصوووووووووول ع وووووووووو  زمووووووووووً العقوووووووووواس وع وووووووووو  وعووووووووووبت يسجوووووووووواح مووووووووووً شووووووووووش ت 

 .9المششوع، أما ملكيت المشف  فخبقم للمعدثمش في  هايت مذة العقذ

 Build – Transfer Operate) )BTOخامسا : 

و ووووووووووي حعنووووووووووي، بىوووووووووواء، جحىيوووووووووول وحشووووووووووغيل، وقووووووووووذ يووووووووووشي الووووووووووبعع أن هووووووووووزه الصووووووووووىسة  ووووووووووي هفعووووووووووها الصووووووووووىسة 

ولكوووووووووووً  وووووووووووي ل عوووووووووووذ هفعوووووووووووها، والفوووووووووووش  بينهموووووووووووا يكموووووووووووً فوووووووووووي أن  BTOي وووووووووووليت والشا عووووووووووويت المخمثلوووووووووووت فوووووووووووي 

 الواىمووووووووت  ووووووووي التووووووووي جقووووووووى  ب وشوووووووواء المشووووووووشوع وجىااووووووووه بىفعووووووووها وعىووووووووذ الاهةهوووووووواء مووووووووً عمليووووووووت البىوووووووواء ف  هووووووووا
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القوووووواهىن الخوووووواص بدشووووووغيله وحعووووووييره و وججهيوووووو ه و ووووووياهخه ػووووووىل مووووووذة  جقووووووى  بخاليووووووف أحووووووذ أنووووووخاص

العقوووووووووذ، بحيووووووووو  يقوووووووووى  بعوووووووووذ هوووووووووزه الموووووووووذة ب عوووووووووادة حعوووووووووليمه إ ووووووووو  مالكوووووووووه ي ووووووووو ي المخمثووووووووول فوووووووووي ال وووووووووخص 

العووووووا ، وهووووووزه الصووووووىسة حعخبوووووور أحووووووذ عقووووووىد الخووووووذماث بحيوووووو  يبوووووور  ال ووووووخص الخوووووواص عقووووووذ مووووووع ال هووووووت 

  عوووووووووووا  موووووووووووا وجقوووووووووووذيم خوووووووووووذماث، وهجوووووووووووذ  هوووووووووووزه الصوووووووووووىسة فوووووووووووي المشووووووووووواسيع راث الواىميوووووووووووت لدعووووووووووويير   مشفووووووووووو

 الؼابع العياحي كالفىاد .

 BLT (Build- Lease – Transfer)سادسا: 

و وووووووي حعنوووووووي باللغوووووووت العشجيوووووووت بالبىووووووواء و يجووووووواس وهقووووووول الملكيوووووووت، وفوووووووي هوووووووزه الصوووووووىسة جقوووووووى  شوووووووش ت 

اسجووووووووووه وإهمووووووووووا جقووووووووووى  بخوووووووووو جيره إ وووووووووو  المشووووووووووشوع ب هجوووووووووواص المشووووووووووشوع وجىااووووووووووه وجمىيلووووووووووه ود جقووووووووووى  بدشووووووووووغيله وإد

ال هوووووووت الواىميووووووووت التووووووووي جقووووووووى  بعمليوووووووه الدعوووووووويير و داسة بىفعووووووووها أو إيجوووووووواسه إ ووووووو  نووووووووخص  خووووووووش ع وووووووو  أن 

جيخقووووووول ملكيوووووووت المشوووووووشوع فوووووووي  هايوووووووت موووووووذة العقوووووووذ  إ ووووووو  الواىموووووووت التوووووووي حعخبووووووور  المالووووووو  ي ووووووو ي للمشوووووووشوع. 

يوووووووورة بدعوووووووويير المشفوووووووو  العووووووووا  مقابوووووووول وفووووووووي حالووووووووت جوووووووو جير المشفوووووووو  إ وووووووو  ال هووووووووت الواىميووووووووت، فخقووووووووى  هووووووووزه يخ

مبلووووووت مووووووا ي جذفعووووووه إ وووووو  شووووووش ت المشووووووشوع خوووووولال ف وووووورة دوسيووووووت محووووووذدة فووووووي العقووووووذ قووووووذ جاووووووىن كوووووول شووووووهش أو 

 كل ظىت ػىل مذة العقذ إ    ايت اهخقال ملكيت المشف  إل ها.

 المبحث الثاني: دور وأهميت علد البوث في إنجاز مشاريع البنى الخحخيت

ومىاظووووووبت  لخلبيووووووت ػلبوووووواث القؼوووووواع   ل أن جاووووووىن أداة جذيووووووذةوطووووووعذ عقووووووىد البووووووىث مووووووً أجوووووو

العووووووووا   قامووووووووت مشوووووووواسيع البنووووووووى الخحخيووووووووت، ف ووووووووي جووووووووىفش البووووووووذيل مووووووووً الووووووووذعم المووووووووا ي للعوووووووولؼاث العمىميووووووووت 

بهوووووووووذف إوشووووووووواء المشووووووووواسيع، بحيووووووووو  يعخبووووووووور مشوووووووووال الخمىيووووووووول الموووووووووا ي موووووووووً أ بووووووووور المشووووووووواكل التوووووووووي حعووووووووواوي مىوووووووووه 

اث ومووووووووىاسد باػىيووووووووت، إطووووووووافت إ وووووووو  مشوووووووواكل المذيىهيووووووووت أ لووووووووب الووووووووذول الىاميووووووووت س ووووووووم مووووووووا جملكووووووووه مووووووووً زووووووووشو 

الخاسجيوووووووت وعوووووووذ  الوووووووخحكم فوووووووي الخكىىلىجيوووووووا الوذيثوووووووت والل وووووووىء إ ووووووو  الاق وووووووراض الخووووووواس ي بهوووووووذف جمىيووووووول 

وحغؼيووووووت إهجوووووواص المشوووووواسيع ال ذيوووووووذة التووووووي لووووووم جىجووووووض بعوووووووذ، أو جكملووووووت المشوووووواسيع التووووووي  وووووووي فووووووي إػوووووواس  هجووووووواص 

  جفوووووواقم وعووووووبت المذيىهيووووووت الخاسجيووووووت، وجالخووووووا ي حعخبوووووور عقووووووىد فهووووووزا يعخبوووووور أمووووووش  يوووووور إيجووووووابي  هووووووه يووووووهدت إ وووووو

البووووووىث   فظوووووول وأحعووووووً الولووووووىل للخووووووشو  مووووووً هاجووووووه المشوووووواكل. وعليووووووه وممووووووا ظووووووب  جـهووووووش لىووووووا يهميووووووت 

البالغووووووووت لعقووووووووىد البووووووووىث فووووووووي مجووووووووال إهجوووووووواص مشوووووووواسيع البنووووووووى الخحخيووووووووت مووووووووً جهووووووووت و ووووووووزا ججى ووووووووب الواىمووووووووت 

جوووووواص هووووووزا الىووووووىع مووووووً المشوووووواسيع مووووووً جهووووووت أخووووووشي. وظوووووويبين مووووووً  هفووووووا  العمووووووىمي الكبيوووووور والم  ايووووووذ مووووووً إه

فووووووي هووووووزه ال ضايووووووت المبوووووورساث التووووووي دفعووووووذ مخخلووووووف الووووووذول إ وووووو  الل ووووووىء إ وووووو  هووووووزا الىووووووىع مووووووً العقووووووىد زووووووم 

 بعذها وعؼي أهم  يجابياث التي يحخىت عل ها العقذ.
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 المطلب الأول: م  راث لجوء الدول إلع إبرام علود البوث

رساث التووووووووي جووووووووذفع الووووووووذول إ وووووووو  الل ووووووووىء إ وووووووو  إبووووووووشا  عقووووووووىد البووووووووىث  ووووووووي مووووووووً أهووووووووم يظووووووووباب والمبوووووووو

 كالآحي:

الخقليووووووووووول موووووووووووً  هفوووووووووووا    يجابيوووووووووواث المخعوووووووووووذدة التوووووووووووي جقوووووووووووذمها هوووووووووووزه العقوووووووووووىد للذولوووووووووووت موووووووووووً خووووووووووولال -

العمووووووى ، ف ووووووي قووووووذ حعوووووواهم إ وووووو  جقليوووووول وعووووووبت رلوووووو  إ وووووو  أقوووووول حووووووذ ممكووووووً بحيوووووو  أن معـووووووم الووووووذول جل وووووو  إ وووووو  

مىاسدهوووووووا الماليووووووت المحوووووووذودة والمقيوووووووذة ممووووووا يعووووووواعذها ع ووووووو   هفوووووووا   عقووووووىد البوووووووىث بهوووووووذف جقليوووووول العوووووووبء ع ووووووو 

. وجالخوووووووووا ي بل ىقهوووووووووا إ ووووووووو  عقوووووووووىد البوووووووووىث يوووووووووهدت إ ووووووووو  جقاظووووووووووم يدواس 10فوووووووووي مجوووووووووادث أخوووووووووشي جاوووووووووىن أ  ووووووووور أهميوووووووووت

وجالخوووووووا ي يخالوووووووف القؼووووووواع الخووووووواص بالخمىيووووووول والدشوووووووغيل فوووووووي حوووووووين يخالوووووووف القؼووووووواع العوووووووا  الواوووووووىمي بالقيوووووووا  

وـووووووويم، وجالخوووووووووا ي اظووووووووودبعاد هووووووووزا القؼووووووووواع موووووووووً عمليتووووووووي الخمىيووووووووول و هفوووووووووا بمهووووووووا  الشقابوووووووووت و شوووووووووشا . 11ف والخى

 موووووووووا أهوووووووووه يعووووووووواعذ ع ووووووووو  الاظوووووووووخخذا  الفعوووووووووال لموووووووووىاسد الذولوووووووووت العمىميوووووووووت، ورلووووووووو  بهوووووووووذف ججىوووووووووب الل وووووووووىء إ ووووووووو  

الاق ووووووراض الخوووووواس ي الووووووزت يخميووووووو  بالخلاعووووووب فووووووي الوصوووووووىل ع وووووو  القووووووشوض، أو مووووووا حشوووووووهذه مووووووً ظوووووولبياث و وووووووزا 

فع العذيوووووووووذ موووووووووً الواىموووووووووت بادظوووووووووخعاهت بالقؼووووووووواع الخووووووووواص ع ووووووووو  اعخبووووووووواس إجاحوووووووووت الفش وووووووووت المذيىهيوووووووووت مموووووووووا يوووووووووذ

لهوووووووووووزا القؼووووووووووواع للقيوووووووووووا  بالعذيوووووووووووذ موووووووووووً المهوووووووووووا  فوووووووووووي جقوووووووووووذيم الخوووووووووووذماث باليعوووووووووووبت لمشوووووووووووشوع معوووووووووووين يوووووووووووهدت إ ووووووووووو  

 .12جخصيص أفظل للمخاػش

خوووووووواػش التووووووووي قووووووووذ جيووووووووخ  عووووووووً هووووووووزه العقووووووووىد بؼشيقووووووووت عادلووووووووت بووووووووين ػشفووووووووي العقووووووووذ ممووووووووا يعوووووووواعذ ع وووووووو  جقعوووووووويم الم -

، وياووووووووىن رلوووووووو  عووووووووً ػشيوووووووو  هقوووووووول جووووووووضء مووووووووً هووووووووزه 13جحملهووووووووا وججاوصهووووووووا بهووووووووذف إهجوووووووواح إقامووووووووت هووووووووزه المشوووووووواسيع

 المخاػش للقؼاع الخاص لخحملها والتي د يمكً للذولت جحملها لىحذها.

بوووووووت الخؼوووووووىساث الوذيثوووووووت خا وووووووت فوووووووي المجوووووووال الخكىىلوووووووى ي بحيووووووو  حاجوووووووت الوووووووذول إ ووووووو  جىميوووووووت اقخصووووووواديت ومىا  -

أن معـووووووووم الووووووووذول يعووووووووخحيل عل هووووووووا القيووووووووا  بووووووووزل  بعوووووووو ب عووووووووذ  ظوووووووويؼش ها وجمكنهووووووووا مووووووووً الاظووووووووخغلال يمثوووووووول 

ممووووووووووا يووووووووووذفعها للبحوووووووووو  عووووووووووً المعوووووووووواعذة مووووووووووً شووووووووووشكاء خووووووووووىاص يخمخعووووووووووىن بهووووووووووزه المىا ووووووووووفاث ظووووووووووىاء باظووووووووووخيراد 

وـوووووووووووووم 14راث  داسيووووووووووووووت و المهىيووووووووووووووت المخؼووووووووووووووىسةسؤوط يمووووووووووووووىال  أو بىقوووووووووووووول الخكىىلىجيووووووووووووووا أو الخبوووووووووووووو ، حيوووووووووووووو  أن مع

المشووووووواسيع الكبوووووووري المخعلقوووووووت بوووووووالبنى الخحخيوووووووت جدعوووووووم بالخعقيوووووووذ والذقوووووووت فوووووووي  هجووووووواص مموووووووا يصوووووووعب ع ووووووو  الذولوووووووت 

القيوووووووووا  بهوووووووووا،  موووووووووا أن القؼووووووووواع الخووووووووواص يدعوووووووووم بالكفووووووووواءة والفعاليوووووووووت فوووووووووي جقوووووووووذيم هوووووووووزه الخوووووووووذماث فوووووووووي أظوووووووووشع 

يووووووووووووووور الخقنوووووووووووووووي والاقخصوووووووووووووووادت و داست المدعووووووووووووووواسع وطوووووووووووووووغىػاث وقوووووووووووووووذ وجىىعيوووووووووووووووت جيوووووووووووووووذة ورلووووووووووووووو  هديجوووووووووووووووت للخغي

المىافعووووووووووت الم  ايووووووووووذة التووووووووووي يمكووووووووووً للشووووووووووشي  الخوووووووووواص الخكيووووووووووف معهووووووووووا ومووووووووووع مخؼلبا هووووووووووا، بحيوووووووووو  كلمووووووووووا كاهووووووووووذ 

قذساجووووووووه قىيووووووووت كلمووووووووا كووووووووان الميوووووووول إ وووووووو  عقووووووووذ البووووووووىث مووووووووً ػووووووووشف الووووووووذول أ بوووووووور، ورلوووووووو  بعوووووووو ب جضويووووووووذ الشووووووووشي  

 . 15راث العلاقت ومخخلف مجاد ها العا  بحلىل مخااملت جخؼل ها ػبيعت المشاكل 

ع ووووووووووض حعوووووووووويير المشافوووووووووو  العامووووووووووت با ظوووووووووواليب القذيمووووووووووت خا ووووووووووت المشافوووووووووو  العامووووووووووت راث الؼبيعووووووووووت الاقخصوووووووووواديت،  -

 
 
 ع وووووو  مشدوديووووووت المشفوووووو ، ممووووووا يووووووهزش بووووووذوسه ع وووووو  جحقيوووووو  المصوووووولوت العامووووووت، وأيظووووووا

 
يمووووووش الووووووزت قووووووذ يووووووهزش ظوووووولبا

قاسهوووووووووووووت موووووووووووووع المهوووووووووووووا  الاقخصووووووووووووواديت المىكلوووووووووووووت إل هوووووووووووووا طوووووووووووووعف معوووووووووووووذل الاظوووووووووووووخقلال الموووووووووووووا ي لل ماعووووووووووووواث المحليوووووووووووووت م
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بمىجوووووووب القووووووووىاهين المعخموووووووذة فووووووووي الىـوووووووا  اللامش ووووووووضت، والتوووووووي عووووووووادة د حعوووووووخجيب إ وووووووو  مخؼلبووووووواث جمىيوووووووول البنووووووووى 

الخحخيوووووت ممووووووا يووووووهدت إ وووووو  الب ووووووض فووووووي جلبيووووووت حاجوووووواث يفووووووشاد المحليووووووت،  مووووووا أهووووووه د يمكووووووً إهاوووووواس ع ووووووض الواىمووووووت 

 طوووووووووووعف فووووووووووي حعوووووووووويير القؼوووووووووواع العووووووووووا  الاقخصووووووووووادت 
 
الووووووووووزت يخؼلوووووووووووب الخوووووووووو قلم مووووووووووع مخخلووووووووووف الخحووووووووووىدث وأيظووووووووووا

 .16المشاقبت الماليت ع   المهظعاث والمقاودث العمىميت للفشوع الخابعت لها

 المطلب الثاني: فوائد ومحاسن علد البوث

 
 
ومووووووووً أهووووووووم يظووووووووباب التووووووووي جووووووووذفع معـووووووووم الووووووووذول إ وووووووو  الل ووووووووىء إ وووووووو  إبووووووووشا  عقووووووووىد البووووووووىث هووووووووى هـووووووووشا

 جقذمها ومً بينها:للفىااذ الكبيرة التي 

 أولا: علود البوث جخفف الإنفاق العمومي المتزايد من طرف الدولت 

إن أهووووووووم عىصووووووووش إيجووووووووابي يمكووووووووً لعقووووووووىد البووووووووىث أن جقذمووووووووه للووووووووذول التووووووووي حعوووووووو   للخعاقووووووووذ فووووووووي إػوووووووواس 

هوووووووووووزه الصووووووووووويغت، هوووووووووووى أن هوووووووووووزه العقوووووووووووىد حعخبرهوووووووووووا حاىموووووووووووت الذولوووووووووووت  مب وووووووووووضة لمىاجهوووووووووووت مشوووووووووووال قيوووووووووووىد 

عوووووً يعبووووواء الماليوووووت للذولوووووت بحيووووو  أهوووووه فوووووي ؿووووول هوووووزه العقوووووىد فووووو ن القؼووووواع  المي اهيوووووت،  موووووا أ هوووووا جخفوووووف

الخوووووووواص هووووووووى الوووووووووزت يخحموووووووول عمليووووووووت جمىيووووووووول المشووووووووشوع ومخووووووووواػش ولوووووووو غ حاىمووووووووت الذولوووووووووت، ممووووووووا يعووووووووومح 

بخىجيوووووووه الموووووووىاسد الماليوووووووت للذولوووووووت إ ووووووو  قؼاعووووووواث أخوووووووشي أ  ووووووور أهميوووووووت، خا وووووووت القؼاعووووووواث التوووووووي لهوووووووا  ووووووولت 

فوووووووووووي رلووووووووووو  يكموووووووووووً فوووووووووووي وجوووووووووووىد بعوووووووووووع الواجووووووووووواث التوووووووووووي حعوووووووووووذ  مباشوووووووووووشة بالمجوووووووووووال الاجخموووووووووووا ي، والعووووووووووو ب

أظاظووووووويت د يمكوووووووً لموووووووىاػني  الذولوووووووت الاظوووووووخغىاء عنهوووووووا والتوووووووي حعوووووووذ طوووووووشوسيت فوووووووي حيوووووووا هم اليىميوووووووت  خوووووووىفير 

 موووووووا جووووووووخم فوووووووي مشوووووووواسيع 
 
خوووووووذماث الميووووووواه والصووووووووشف الصوووووووخي، واللوووووووووت والخعلووووووويم، وهووووووووزه الخوووووووذماث  البووووووووا

ىفشهووووووا ظووووووىاء كاهووووووذ دولووووووت  ىيووووووت أو فقيوووووورة وجالخووووووا ي التووووووي جخؼلووووووب مووووووىاسد ماليووووووت  بيوووووورة وع وووووو  الذولووووووت أن ج

لاووووووي جخفووووووف الذولووووووت مووووووً أعبوووووواء مي اهيةهووووووا العمىميووووووت ف  هووووووا جل وووووو  إ وووووو  عقووووووىد البووووووىث التووووووي حعخبرهووووووا الووووووول 

 موووووووووً رمخوووووووووه الماليوووووووووت وإوشووووووووواقها 
 
يمثووووووووول فوووووووووي رلووووووووو  عوووووووووً ػشيووووووووو  جاليوووووووووف القؼووووووووواع الخووووووووواص بخمىيلهوووووووووا كليوووووووووا

 .  17وجحمل مخاػشها

: مساهمت علود البوث 
ً
 في اسخلطاب رؤوس الأموال الأجنبيتثانيا

 هووووووووووذف عقوووووووووووىد البوووووووووووىث دظووووووووووخقؼاب سؤوط يموووووووووووىال يجى يوووووووووووت والد وووووووووو يع ع ووووووووووو  الاظووووووووووودثماس داخووووووووووول 

الذولوووووووت المظووووووويفت، وعليوووووووه حعووووووواهم فوووووووي جحىيووووووول سؤوط يموووووووىال يجى يوووووووت إ ووووووو  داخووووووول الذولوووووووت مموووووووا يحفوووووووض 

موووووووً المشووووووواسيع وفوووووووي مخخلوووووووف هوووووووزه يخيووووووورة إ ووووووو  الاججووووووواه أ  ووووووور إ ووووووو  الخعاقوووووووذ ب ظووووووولىب البوووووووىث بووووووو  بر عوووووووذد 

المجووووووووووووووووادث دون أن جثقوووووووووووووووول كاهوووووووووووووووول مي اهيةهووووووووووووووووا ودون أن جل وووووووووووووووو  إ وووووووووووووووو  الاق ووووووووووووووووراض الخوووووووووووووووواس ي والعوووووووووووووووولبياث 

المخعوووووووووووذدة التوووووووووووي يحخوووووووووووىت عل هوووووووووووا، وجالخوووووووووووا ي فووووووووووو ن هوووووووووووزا يظووووووووووولىب يوووووووووووهدت إ ووووووووووو  جوووووووووووىفير العملوووووووووووت يجى يوووووووووووت 
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يوووووووت، ورلووووووو  ساجوووووووع الصوووووووعبت التوووووووي جحخاجهوووووووا الذولوووووووت لمىاجهوووووووت ظووووووويىلت العملوووووووت يجى يوووووووت فوووووووي العوووووووى  المحل

 إ   اعخباس أن عقىد البىث مً عقىد الاظدثماس الذوليت و زا عقىد الخجاسة الذوليت.

 مساهمت علود البوث في نلل الخكنولوجيا الحديثت:
ً
 ثالثا

يعوووووووذ مجوووووووال الخكىىلىجيوووووووا موووووووً المجوووووووادث التوووووووي حعخبووووووور أ  ووووووور أهميوووووووت فوووووووي الىقوووووووذ الوووووووشاهً دون جوووووووذال، 

أو الىاميوووووووووت حعووووووووو   إ ووووووووو  الاظوووووووووخفادة موووووووووً الخكىىلىجيوووووووووا الوذيثوووووووووت  ومعـوووووووووم دول العوووووووووالم ظوووووووووىاء المخقذموووووووووت

وجىؿيفهوووووووووا فوووووووووي إقاموووووووووت مشووووووووواسيعها الخىمىيوووووووووت بهوووووووووذف عصوووووووووشهةها وجؼىيشهوووووووووا وجحوووووووووذي ها، ويمكوووووووووً القوووووووووىل أن 

فشووووووول المشووووووواسيع الخىمىيوووووووت فوووووووي البلوووووووذان الىاميوووووووت ساجوووووووع إ ووووووو  عوووووووذ  جوووووووىفش أو عوووووووذ  اظوووووووخعمال الخكىىلىجيوووووووا 

الووووووووذول الىاميووووووووت ع وووووووو  اظووووووووخعمال الخكىىلىجيووووووووا الوذيثووووووووت هـووووووووشا  الوذيثووووووووت، وجالخووووووووا ي وهـووووووووشا لعووووووووذ  قووووووووذسة

لعووووووووذ  امخلا هووووووووا لهووووووووا، قامووووووووذ هووووووووزه الووووووووذول باظووووووووخقؼاب خبووووووووراث الخووووووووىاص يجى يووووووووين الووووووووزيً يمخلاووووووووىن 

الخبووووووورة فوووووووي المجوووووووال الخكىىلوووووووى ي، بهوووووووذف هقووووووول الخكىىلىجيوووووووا الوذيثوووووووت موووووووً الوووووووذول المخؼوووووووىسة إ ووووووو  الوووووووذول 

البنوووووووى الخحخيوووووووت و وووووووزا المشووووووواسيع التوووووووي حعووووووواهم فوووووووي جحقيووووووو  الىاميوووووووت، واظوووووووخعمالها بهوووووووذف جؼوووووووىيش مشووووووواسيع 

الخىميووووووووت، ومووووووووً بووووووووين هاجووووووووه  المشوووووووواسيع التووووووووي حعوووووووواعذ ع وووووووو  رلوووووووو   ووووووووي المشوووووووواسيع المقامووووووووت فووووووووي إػوووووووواس عقووووووووىد 

البووووووىث بووووووين القؼوووووواع الواووووووىمي والقؼوووووواع الخوووووواص المخمثوووووول فووووووي المعوووووودثمش يجىبووووووي الووووووزت يملوووووو  خبوووووورة فووووووي 

الوذيثوووووووووووووت، وحعووووووووووووواهم  عقوووووووووووووىد البوووووووووووووىث فوووووووووووووي هقووووووووووووول   المجوووووووووووووادث التوووووووووووووي جخؼلوووووووووووووب اظوووووووووووووخعمال الخكىىلىجيوووووووووووووا

الخكىىلىجيووووووووا الوذيثووووووووت واظووووووووخفادة الووووووووذول منهووووووووا ب قوووووووول الخاوووووووواليف، باعخبوووووووواس أن هووووووووزه العمليووووووووت حعووووووووذ مووووووووً 

المهووووووووا  التووووووووي يل وووووووو   المخعاقووووووووذ مووووووووع حاىمووووووووت الذولووووووووت فووووووووي عقووووووووذ البووووووووىث ب داقهووووووووا، فالشووووووووشي  الخوووووووواص يقووووووووى  

يوووووووووووووو  جؼووووووووووووووىيش وجحووووووووووووووذي  هووووووووووووووزه ب هجوووووووووووووواص المشووووووووووووووشوع وحشووووووووووووووغيله معووووووووووووووخعملا فووووووووووووووي رلوووووووووووووو   حووووووووووووووذر اعووووووووووووووً ػش 

الخكىىلىجيووووووووووووواث باظوووووووووووووخمشاس هـوووووووووووووشا للخؼوووووووووووووىس العوووووووووووووشيع الوووووووووووووزت يشوووووووووووووهذه مجوووووووووووووال المعلىماجيوووووووووووووت والخقىيووووووووووووواث 

 الوذيقت.

رابعاىىىىىىىىىىىىى علىىىىىىىىىىىىود البىىىىىىىىىىىىوث حسىىىىىىىىىىىىاهم فىىىىىىىىىىىىي جحليىىىىىىىىىىىىم الخنميىىىىىىىىىىىىت المسىىىىىىىىىىىىخدامت وخدمىىىىىىىىىىىىت الأجيىىىىىىىىىىىىال اللادمىىىىىىىىىىىىت 

 واللضاء علع مشكل البطالت

اث الواطووووووووووش دون المعوووووووووواط بقووووووووووذسة حعووووووووووشف الخىميووووووووووت المعووووووووووخذامت ع وووووووووو  أ هووووووووووا عمليووووووووووت جلبيووووووووووت احخياجوووووووووو

يجيووووووووووال القادمووووووووووت ع وووووووووو  جلبيووووووووووت حاجا هووووووووووا، وعقووووووووووىد البووووووووووىث جحقوووووووووو  هووووووووووزا الهووووووووووذف مووووووووووً خوووووووووولال جاليووووووووووف 

القؼوووووواع الخووووووواص ب وشووووووواء مشووووووواسيع بنووووووى جحخيوووووووت جىمىيوووووووت بخمىيووووووول   وووووووي مووووووً ػشفوووووووه هوووووووى دون أدووووووووم جمىيووووووول 

ضيىةهووووووووا مووووووووً ػووووووووشف الذولووووووووت، وهووووووووزا مووووووووا يعوووووووواعذها ع وووووووو  الوفوووووووواؾ ع وووووووو  معووووووووخىي العوووووووويىلت الماليووووووووت فووووووووي خ
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العمىميووووووووت دون الخووووووووو زير عل هوووووووووا بالىقصووووووووان،  موووووووووا حعووووووووواهم فووووووووي إقاموووووووووت مشووووووووواسيع جىمىيووووووووت جلبوووووووووي احخياجووووووووواث 

، ومووووووووً جهووووووووت أخووووووووشي يعوووووووواهم هـووووووووا  إقامووووووووت المشوووووووواسيع وفوووووووو  عقووووووووذ 
 
يجيووووووووال الواطووووووووشة والمعووووووووخقبليت معووووووووا

البووووووووىث فووووووووي القظوووووووواء ع وووووووو  مشووووووووال البؼالووووووووت، ف ووووووووي جفووووووووخح البوووووووواب  وشوووووووواء مشوووووووواسيع جىمىيووووووووت واقخصوووووووواديت 

م فووووووووي جىؿيووووووووف العذيووووووووذ مووووووووً البؼووووووووالين وخلوووووووو  فووووووووشص العموووووووول، ومعـووووووووم الشووووووووشكاث العالميووووووووت راث حعوووووووواه

الشأظوووووومال المشجفووووووع حعوووووو   إ ووووووو  جىظوووووويع مشوووووواسيعها هحوووووووى مخخلووووووف الووووووذول خا وووووووت الووووووذول الىاميووووووت، ورلووووووو  

 عً اليذ العاملت الشخيصت و ير المالفت
 
   18بحثا

 خاجمت:

 ع وووووووو  حاىموووووووواث دول العووووووووالم الثالوووووووو  ومووووووووً 
 
بينهووووووووا حاىمووووووووت ال ضااووووووووش العموووووووول ع وووووووو  لقووووووووذ بوووووووواث مه ووووووووذا

جشظووووووويخ أ  ووووووور لمبوووووووذأ الاعخمووووووواد ع ووووووو  القؼووووووواع الخووووووواص فيموووووووا يخوووووووص الاظووووووودثماس فوووووووي مجوووووووال إوشووووووواء مشافووووووو  

البنوووووووى الخحخيوووووووت، فوووووووي ؿووووووول الخغيوووووووراث التوووووووي جؼوووووووشأ ع ووووووو  العوووووووالم الىاججوووووووت ع ووووووو  الخووووووو زيراث العووووووولبيت لمخخلوووووووف 

أحوووووووووذ الولوووووووووىل التوووووووووي جمكوووووووووً وحعووووووووواعذ يصمووووووووواث الماليوووووووووت والاقخصووووووووواديت العالميوووووووووت، وحعخبووووووووور عقوووووووووىد البوووووووووىث 

الذولووووووت ع ووووووو  إهجووووووواص مشافوووووو  البنوووووووى الخحخيوووووووت ال ووووووخمت دون أن يوووووووهزش رلووووووو  ع وووووو  مي اهيةهوووووووا العمىميوووووووت موووووووً 

 مووووووووً 
 
خوووووووولال قيووووووووا  المعوووووووودثمش المخمثوووووووول فووووووووي ال ووووووووخص الخوووووووواص فووووووووي عقووووووووذ البووووووووىث بخمىيوووووووول المشووووووووشوع كليووووووووا

أهووووووووم عاموووووووول وأهووووووووم ظوووووووو ب رمخووووووووه الماليووووووووت دون أت إهفووووووووا  مووووووووً خضيىووووووووت الذولووووووووت العمىميووووووووت، وهووووووووزا يعخبوووووووور 

يجعووووووول الوووووووذول جل ووووووو  إ ووووووو  الخعاقوووووووذ فوووووووي إػووووووواس هوووووووزا الىوووووووىع موووووووً العقوووووووىد الوووووووزت يمكوووووووً أن يعخبووووووور  مب وووووووضة 

لووووووووول مشووووووووال جمىيوووووووول ميشوووووووو ث البنووووووووى الخحخيووووووووت التووووووووي بقيووووووووذ مجمووووووووذة معـمهووووووووا بعوووووووو ب هقووووووووص الخمىيوووووووول 

 الما ي.

لبووووووىث وقووووووذ جى وووووولىا فووووووي خخووووووا  هووووووزا البحوووووو  إ وووووو  بعووووووع الخى ووووووياث فووووووي إػوووووواس الاعخموووووواد ع وووووو  عقووووووىد ا

بهووووووذف جمىيوووووول وإوشوووووواء مشافوووووو  البنووووووى الخحخيووووووت، خا ووووووت فووووووي ال ضااووووووش التووووووي حعوووووواوي فووووووي الىقووووووذ الووووووشاهً مووووووً 

أصمووووووووت ماليووووووووت حووووووووادة هاججووووووووت عووووووووً اهخفوووووووواض فووووووووي يظووووووووعاس المعخمووووووووذة لبراميوووووووول الووووووووىفؽ التووووووووي حعخبوووووووور مصووووووووذس 

الووووووووووووذخل يظائوووووووووووو ي فووووووووووووي ال ضااووووووووووووش مىووووووووووووز الاظووووووووووووخقلال، بحيوووووووووووو  هووووووووووووزه الخى ووووووووووووياث مووووووووووووً شوووووووووووو  ها معوووووووووووواعذة 

 فووووووووووي أ لووووووووووب دول العووووووووووالم؛ وهووووووووووز ش مووووووووووً هووووووووووزه الواىمووووووووووت ع وووووووووو
 
  جبنووووووووووي هووووووووووزا الىـووووووووووا  الووووووووووزت شووووووووووهذ هجاحووووووووووا

 الخى ياث ما ي ي:

إعؼووووووووووواء يهميوووووووووووت اللاصموووووووووووت للقؼووووووووووواع الخووووووووووواص خا وووووووووووت الوووووووووووزت ب مااهوووووووووووه العمووووووووووول بىـوووووووووووا  عقوووووووووووىد  -

البووووووووووىث بهووووووووووذف إقامووووووووووت مشوووووووووواسيع بنووووووووووى جحخيوووووووووووت ضووووووووووخمت وحذيثووووووووووت جووووووووووخلاء  واحخياجوووووووووواث الذولوووووووووووت 

 والمىاػىين.
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وع قوووووواهىن يووووووىـم أحاووووووا  عقووووووىد البووووووىث يعخبوووووور أحووووووذ العقووووووىد التووووووي جخفووووووشع المبووووووادسة بوووووواق راح مشووووووش  -

عوووووووً هووووووووزا الىـوووووووا  يخيوووووووور، بحيووووووو  أهووووووووه فووووووووي  يووووووواب هـووووووووا  قووووووواهىوي خوووووووواص ومعوووووووخقل فوووووووو ن هووووووووزه  

الخجشجوووووووت  قووووووووذ ياووووووووىن محاووووووووى  عل هوووووووا بالفشوووووووول.  مووووووووا يجووووووووب أن يخظووووووومً هووووووووزا الىـووووووووا  القوووووووواهىوي 

ظوووووووىىاث وأق وووووووو ى  05جقووووووووذيش  جحذيوووووووذ الموووووووذة القاهىهيووووووووت للعقوووووووذ التووووووووي يجوووووووب أن جاوووووووىن ع وووووووو  أقووووووول

 ظىت، و زا جحذيذ هـا  الخعىيظاث، و زا حقى  وال  اماث  لا الؼشفين. 99جقذيش 

طووووووووووشوسة عموووووووووول الواىمووووووووووت ع وووووووووو  حعووووووووووهيل كافووووووووووت  جووووووووووشاءاث و مااهيوووووووووواث والىظوووووووووواال القاهىهيووووووووووت  -

والماديووووووووووووووت  للمعوووووووووووووودثمشيً خا ووووووووووووووت يجاهووووووووووووووب حتووووووووووووووى يخمكىووووووووووووووىا مووووووووووووووً اظووووووووووووووخغلال سؤوط أمووووووووووووووىالهم  

وياووووووووووووووىن رلوووووووووووووو  عووووووووووووووً ػشيووووووووووووو  جقووووووووووووووذيم الوووووووووووووووىافض الماليووووووووووووووت والقاهىهيووووووووووووووت بشووووووووووووووال وجحىيلهوووووووووووووا إل هووووووووووووووا 

خصىصوووووووو ي كا عفوووووووواء مووووووووً الظووووووووشااب لمووووووووذة صمىيووووووووت معيىووووووووت وحعووووووووهيل  جووووووووشاءاث  داسيووووووووت وجووووووووىفير 

العقووووووووواساث   المخصصووووووووووت لهوووووووووزا الىووووووووووىع موووووووووً المشوووووووووواسيع الاظووووووووودثماسيت، خا ووووووووووت  فوووووووووي المشوووووووووواسيع راث 

هدء المعوووووووودثمشيً بخمكيوووووووونهم مووووووووً الؼووووووووابع الاقخصووووووووادت،  مووووووووا يجووووووووب ع وووووووو  الواىمووووووووت العووووووووماح لهوووووووو

 جحىيل أسجاحهم المششوعت خاس  الذولت المظيفت.

جقوووووووووذيم الظوووووووووماهاث القووووووووواهىن التوووووووووي حعووووووووومح للمعووووووووودثمشيً يجاهوووووووووب بادػم ىوووووووووان ع ووووووووو  أعموووووووووالهم  -

وأمووووووووىالهم فووووووووي الذولووووووووت المظوووووووويفت، ومنهووووووووا الثبوووووووواث الدشووووووووشي ي مووووووووً خوووووووولال عووووووووذ  جؼبيوووووووو  القووووووووىاهين 

لعمليووووووووووت الخعاقذيووووووووووت إرا كاهووووووووووذ هووووووووووزه القووووووووووىاهين د جخووووووووووذ  المخعلقووووووووووت بادظوووووووووودثماس ال ذيووووووووووذ ع وووووووووو  ا

المعووووووووودثمشيً والعكوووووووووغ فوووووووووي حالووووووووووت موووووووووا كاهوووووووووذ جخوووووووووذ  مصووووووووووالا المعووووووووودثمش خا وووووووووت موووووووووً الىاحيووووووووووت 

 الماليت، و زل  عذ  الخعشض بن ع الملكيت.

طوووووووووشوسة حعاقوووووووووذ الواىموووووووووت موووووووووع معووووووووودثمشيً يخمخعوووووووووىن بقوووووووووذساث ومهووووووووواساث حعووووووووواعذهم وجمكووووووووونهم  -

 ء  مع مىا فاث المشاسيع المقامت في إػاس عقذ البىث.مً اهجاص مشاسيع وفقا لما يخلا

 :الاحالاث

                                                           
1

وجؼبي  قىاعذ الخحكيم في حعىيت  BOT( الىـا  القاهىوي لعقىد البىاء والدشغيل وهقل الملكيت 2013الوذيذت ػه محيميذ جاظم،   

 .13المىاصعاث, مصش، داسالكخب القاهىهيت، ص
، مصش، ظلعلت ا ذاساث البحىر الاداسيت BOTوهقل الملكيت ال (، الؼبيعت القاهىهيت لعقذ البىاء والدشغيل2001جبريل جمال،   2

 .83 كاديميت العاداث للعلى   داسيت، ص
 .12(، الخحكيم في مىاصعاث عقىد الاظدثماس، مصش، داس الفكش ال ام ي، ص2014ال هيجي عصا  أحمذ،   3

ت الاقخصاديت، دساظت مقاسهت، مفاهيم في المشاس ت بين (، دوس القؼاع الخاص في إداسة المشاف  العام2010الششع يعشب محمذ،    4

 .214، دمش ، داس الفكش، صBOTالقؼاعين العا  الخاص همار  عقذيت جؼبيقيت 
 .69ص ظكىذسيت، مصش، داس ال امعت ال ذيذة،  ،(ppp(، عقىد الششا ت  2014حمادة عبذ الشصا  حمادة،    5

ظايا الخىميت في يقؼاس العشجيت، ظلعلت دوسيت حعنى بق ،B.O.Tىاء والدشغيل والخحىيل هـا  الب(، 2004  ،أمل هجاحال شب ش ي   6

 .06ص ،35العذد
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الؼبيعت القاهىهيت لعقىد الششا ت بين الىـا  العا  والخاص في قاهىن يووعي رال الىمىر ي في  (،2011كاميليا،  ديعمبر   لاح الذيً  7

( والخحكيم في pppهذوة  ػاس القاهىوي لعقىد الششا ت بين القؼاعين العا  والخاص   ،الدششيعاث العشجيت ادساظت جحليليتا

 .133ص مصش،-،شش  الشيخمىاصعا ها
 .   07ص، المشجع العاب ، أمل هجاحال شب ش ي   8
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