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  Abstract :  المݏݵص:

ࢫالدراسة ࢫɸذه ࢫࢫٮڈدف ࢫأثر ʄࢫعڴ ࢫالتعرف ʄقدراتࢫإڲ

ࢫعڴʄࢫ ࢫاݍݨامعية، ࢫالمقاولاتية ࢫالمرافقة ࢫɸيئات وإمɢانيات

مستوىࢫجامعةࢫأدرارࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالإبداعيةࢫللطلبةࢫࢭʏࢫ

ࢫأȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫ ࢫخلال ࢫمن ࢫناشئة شɢلࢫمؤسسات

ࢫ ࢫحماية ࢫالفردية، ࢫالمرافقة ࢫȖܨݨيعࢫ(التɢوʈن، الأفɢار،

ࢫالغرضࢫ ࢫɸذا ࢫولتحقيق ࢫوالمسابقات)، ࢫالمعارض ʏࢫࢭ المشاركة

التحليڴʏࢫوالمنݤݮࢫ فقدࢫاعتمدتࢫالدراسةࢫعڴʄࢫالمنݤݮࢫالوصفي

باستخدامࢫاستȎيانࢫوزعࢫعڴʄࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫ

ࢫتدخ ࢫالقرارࢫالوزاري ࢫإطار ʏࢫࢭ ࢫتوط؈نࢫࢫ،1275ل ࢫتم والذين

ࢫا ࢫتم ࢫࢭʏࢫحاضنةࢫجامعةࢫأدرارࢫࢫالۘܣ ɲشاؤɸاࢫتزامناࢫمشارʉعɺم

ࢫ ࢫتوزʉع ࢫتم ࢫحيث ࢫالوزاري ࢫالقرار استȎيان،ࢫࢫ58وانطلاق

ࢫ ࢫمٔڈا ࢫࢭʏࢫࢫ45المس؅فجع ࢫالمعتمدة ࢫالܶݰيحة ࢫأما استمارة

وɠانتࢫاɸمࢫنȘيجةࢫࢫفقطࢫاستمارة،ࢫ42عاݍݨةࢫۂʏࢫلمالتحليلࢫوا

ࢭʏࢫإطارࢫࢫالمشارʉعوجودࢫمستوىࢫجيدࢫلإدراكࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫ

ࢫ ࢫالمࢫ1275القرارࢫالوزاري ࢫولاࢫتوجدࢫلأȊعاد ࢫالمقاولاتية، رافقة

ࢫالمتغ؈فاتࢫ ʄࢫإڲ ࢫȖغزى ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروقات أي

  الديمغرافية

ࢫ ࢫ: ࢫالدالة ࢫمقاولاتيةالɢلمات ࢫابداعية،ࢫمرافقة ࢫأفɢار ،

ࢫ ࢫالقرارࢫالوزاري ࢫناشئة، ࢫجامعةࢫ1275مؤسسات ࢫحاضنة ،

 .أدرار

  L26, M13ࢫ:ࢫJELࢫاتتصɴيف

This study aims to identify the impact of the 
capabilities and capabilities of university 
entrepreneurial accompaniment bodies, at the level 
of the business incubator of Adrar University, in 
embodying students’ creative ideas in the form of 
emerging institutions through the dimensions of 
entrepreneurial accompaniment.(Training 
,individual accompaniment, protection of ideas, 
encouragement of participation in exhibitions and 
competitions)To achieve this purpose, the study 
relied on the descriptive analytical method using a 
questionnaire distributed to students who owned 
projects that fell within the framework of 
Ministerial Resolution 1275, and whose projects 
were localized in the Adrar University incubator 
which was established simultaneously with the 
launch of the project. Ministerial decision, where 
58 questionnaire forms were distributed 45 
questionnaires were retrieved, while the valid forms 
for analysis and processing are 42. The study 
concluded that there is an understanding of the 
extent to which students who own projects within 
the framework of Ministerial Resolution 1275 
understand the dimensions of entrepreneurial 
accompaniment, and there are no statistically 
significant differences attributable to demographic 
variables. 
Keywords: Entrepreneurial accompaniment, 

Creative ideas  , startup . Ministerial Resolution 1275 

. Adrar University Incubator 

JEL Classification Codes  : L26, M13 
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  مقدمة

ࢫالدولࢫ ࢫخاصة ࢫاقتصادية ࢫتنمية ࢫالدول ࢫتحققࢫ٭ڈا ࢫووسيلة ࢫعالمي ࢫتوجه ࢫاليوم ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات Ȗعد

ࢫوالمؤسساتࢫ ࢫالصغ؈فةࢫوالمتوسطة ࢫفالمؤسسات ࢫلذلك ࢫأحاديةࢫرʉعيةࢫɠالنفط ࢫسيطرة ࢫاقتصادɸاࢫمن الۘܣࢫʇعاɲي

؅فاتيڋʏࢫوتحف؈قهࢫبمجموعةࢫمنࢫالناشئةࢫحلࢫلɺذهࢫالمشɢلة،ࢫوعليهࢫاتجɺتࢫالسلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫلɺذاࢫالتوجهࢫالاس

الامتيازاتࢫالممنوحةࢫوالȘسɺيلاتࢫوالمرافقةࢫوالدعمࢫبخلقࢫɸياɠلࢫوأجɺزةࢫتدعمࢫتطبيقࢫɸذهࢫالاس؅فاتيجيةࢫعڴʄࢫ

أرضࢫالواقع،ࢫوȖسْڈدفࢫɸذهࢫالأجɺزةࢫمجتمعࢫالشبابࢫبصفةࢫعامةࢫوخرʈڋʏࢫاݍݨامعاتࢫبصفةࢫخاصةࢫبوصفɺمࢫ

ࢫالمبادرة ʄࢫعڴ ࢫوقادرʈن ࢫالمشارʉع ࢫلإɲشاء ࢫالاس؅فاتيجيةࢫوࢫالإبداعࢫمؤɸل؈ن ࢫɸذه ࢫنجاح ࢫرɸان ࢫإن ࢫالواقع ʏࢫࢭ ࢫلكن ،

  مرɸونࢫبنܸݮࢫالفكرࢫالمقاولاȖيࢫلدىࢫالشرائحࢫالمسْڈدفةࢫومدىࢫنجاعةࢫɸيئاتࢫوɸياɠلࢫالدعمࢫوالمرافقةࢫلɺم.

ࢫ ࢫالɴشاطࢫالاقتصاديࢫȊعدࢫأنࢫتزايدࢫالاɸتمامࢫبالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫوقد ʏࢫࢭ ࢫمɺما
ً
ࢫدورا أصبحتࢫتلعب

لقيࢫموضوعࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوآلياتࢫو ولࢫالمتقدمةࢫأوࢫالدولࢫالناميةࢫعڴʄࢫحدࢫسواءࢫسواءࢫعڴʄࢫصعيدࢫالد

ࢫرɠائزࢫاقتصادࢫجديدࢫ ࢫبناء ࢫبحيثࢫأصبح ࢫكب؈فاࢫࢭʏࢫاݍݨزائر، ࢫاɸتماما ࢫوتموʈلɺا ࢫالأ دعمɺا لضمانࢫࢫولوʈاتمنࢫأɸم

ࢫمعࢫتناميࢫظاࢫالاستقرارࢫعڴʄࢫالمدىࢫالطوʈل،
ً
ɸرةࢫالبطالةࢫب؈نࢫوتحرʈكࢫالإنتاجࢫاݝݰڴʏࢫݍݵلقࢫفرصࢫالعمل،ࢫخاصة

  الشبابࢫاݍݨزائريࢫبصفةࢫعامة،ࢫوȋ؈نࢫخرʈڋʏࢫمؤسساتࢫالتعليمࢫالعاڲʏࢫبصفةࢫخاصة.ࢫ

ࢫ ࢫأوࢫلذا ࢫتحسʋس ࢫسواء ࢫلɴشرࢫالفكرࢫالمقاولاȖي ࢫالواجɺات ࢫمن ࢫالعديد ࢫاݍݨزائرʈة ࢫباݍݨامعات ستحدث
ُ
أ

فࢫݰاضنةࢫوغ؈فɸا،ࢫوالɺدتɢوʈنࢫأوࢫمرافقةࢫكمركزࢫتطوʈرࢫالمقاولاتيةࢫومركزࢫدعمࢫالابداعࢫوالتطوʈرࢫالتكنولوڊʏࢫواݍ

،ࢫاحتواءࢫواحتضانࢫمشارʉعࢫالمؤسساتࢫحديثةࢫالɴشأةࢫࢭʏࢫعالمࢫالاعمالࢫوحامڴʏࢫالمشارʉعࢫوالأفɢارࢫالابتɢارʈةɸوࢫ

خاصةࢫمعࢫفئةࢫالطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫمنࢫخلالࢫخلقࢫلتنوʉعࢫالقوةࢫاݝݰركةࢫللنموࢫالاقتصاديࢫࢫولقدࢫراɸنتࢫعلٕڈا

،ࢫ1275المؤسساتࢫومرافقْڈا،ࢫليɢونࢫصدورࢫالقرارࢫالوزاريࢫحاضناتࢫأعمالࢫجامعيةࢫࢫلدعمࢫإɲشاءࢫمثلࢫɸذهࢫ

ࢫتنفيذهࢫ ࢫومتاȊعة ࢫلمرافقة ࢫالأعمال ࢫللابتɢارࢫوحاضنات ࢫوطنية ࢫݍݨنة ࢫاɲشاء ࢫتم ࢫوالذي ࢫالشأن ࢫɸذا ʏࢫقرارࢫࢭ أɸم

ࢫالمرافقةࢫ ࢫفرʈق ࢫومقومات ࢫإمɢانيات ࢫيجعلࢫمن ࢫࢭʏࢫأرضࢫالواقع،ࢫالأمرࢫالذي ࢫالمشارʉع ࢫتجسيدࢫɸذه ʄࢫإڲ للوصول

يؤثرࢫࢭʏࢫعمليةࢫنجاحࢫواستمرارࢫتنفيذࢫɸذهࢫالمشارʉع،ࢫوȋناءࢫعڴʄࢫماࢫسبقࢫيمكنࢫصياغةࢫالإشɢاليةࢫࢫلɺذهࢫالمشارʉع

:ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫللدراسة ࢫالۘܣࢫࢫالرئʋسية ࢫالناشئة ࢫالمؤسسات ࢫتجسيد ʏࢫࢭ ࢫالمقاولاتية ࢫالمرافقة ࢫتأث؈فࢫإمɢانيات ࢫمدى ما

  لطلبةࢫجامعةࢫأدرار؟ࢫ1275تدخلࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫ

  :ليةࢫالرئʋسيةࢫإڲʄࢫمجموعةࢫمنࢫالإشɢالياتࢫالفرعيةࢫكماࢫيڴʏيمكنࢫتقسيمࢫالإشɢا

ʏالياتࢫالفرعيةࢫكماࢫيڴɢࢫمجموعةࢫمنࢫالإشʄسيةࢫإڲʋاليةࢫالرئɢمكنࢫتقسيمࢫالإشʈو: 

 لأȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتية؟ࢫࢫ1275ماࢫمدىࢫإدراكࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫ . 1

 ةࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئة؟ماࢫمستوىࢫمساɸمةࢫالمرافقةࢫالمقاولاتي . 2

 ماࢫأثرࢫأȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫالمشارʉعࢫالمبتكرةࢫلمؤسساتࢫناشئة؟ . 3

ࢫإجاباتࢫ . 4 ʏࢫࢭ ࢫالتعلي׿ܣ ࢫوالمستوى ࢫالديموغرافية ࢫللمتغ؈فات ࢫȖعزى ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروقات ࢫتوجد ɸل

 العينةࢫالبحثية؟
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مؤسساتࢫناشئةࢫعمليةࢫمعقدةࢫنظراࢫلغموضࢫسوقɺاࢫɠونࢫأساسɺاࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالرʈاديةࢫعڴʄࢫشɢلࢫ

ࢫالأعمال ࢫبʋئة ࢫيجɺلون ࢫالذين ࢫاݍݨامعي؈ن ࢫالطلبة ࢫمن ࢫتɢون ࢫلما ࢫخاصة ࢫفالابتɢارࢫوالابداع ࢫاݍݰاجةࢫ، ࢫɠانت لذلك

للمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫلأܵݰابࢫɸذهࢫالمشارʉع،ࢫمنࢫفرʈقࢫتɢوʈنࢫمتخصصࢫففيࢫظلࢫجɺلࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫبرزتࢫ

ܵݰيح.ࢫوʈمكنࢫصياغةࢫالفرضيةࢫالرئʋسيةࢫȊشɢلࢫرافقةࢫالمقاولاتيةࢫلتجسيدࢫالمشارʉعࢫالابتɢارʈةࢫالمإڲʄࢫࢫاݍݰاجة

:ʏࢫيڴ ࢫكما ࢫࢫللدراسة ࢫلأȊعادࢫتأث؈ف يوجد ࢫإحصائيا ࢫدال ࢫالمقاولاتيةࢫإيجاȌي ࢫالفرديࢫالمرافقة ࢫالمرافقة ة،ࢫ(التɢوʈن،

ࢫوالمسابقات) ࢫالمعارض ʏࢫࢭ ࢫȖܨݨيعࢫالمشاركة ࢫالأفɢار، ࢫࢫحماية ʏࢫالمشار ࢭ ࢫمؤسساتࢫتجسيد ࢫشɢل ʏةࢫࢭʈارɢࢫالابت ʉع

  وʈمكنࢫتقسيمࢫɸذهࢫالفرضيةࢫإڲʄࢫجملةࢫمنࢫالفرضياتࢫالفرعيةࢫكماࢫيڴʏ:ناشئة.ࢫ

ࢫ . 1 ࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاري ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫالطلبة ࢫالمقاولاتيةࢫ1275يدرك ࢫالمرافقة التɢوʈن،ࢫ(ࢫلأȊعاد

 )؛ࢫقاتالمرافقةࢫالفردية،ࢫحمايةࢫالأفɢار،ࢫȖܨݨيعࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمساب

  ؛المرافقةࢫالمقاولاتيةࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫȖساɸم . 2

ساتࢫȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتحوʈلࢫالمشارʉعࢫالمبتكرةࢫلمؤسلأدلالةࢫإحصائيةࢫࢫتأث؈فࢫإيجاȌيࢫذايوجدࢫ . 3

  ؛جامعةࢫأدرارناشئةࢫࢭʏࢫ

 .ࢭʏࢫإجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫالديموغرافيةࢫȖعزىࢫللمتغ؈فاتتوجدࢫفروقاتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلاࢫ . 4

  اݍݨانبࢫالنظريࢫللدراسة:

فɺوࢫالفاعلࢫواݝݰركࢫالاسا؟ۜܣࢫللمنظمةࢫوقدࢫاɸتمتࢫالأدبياتࢫالنظرʈةࢫالۘܣࢫقامࢫ٭ڈاࢫعلماءࢫ:ࢫ.ࢫȖعرʈفࢫالمقاول 1

  الاقتصادࢫوالإدارةࢫوعلماءࢫالنفسࢫبرائدࢫالأعمالࢫ

تحوʈلࢫفكرةࢫالرغبةࢫاݍݨامحةࢫࢭʏࢫأساسɺاࢫالقدرةࢫو ࢫܧݵصيةࢫفرʈدةࢫيحملࢫصفاتࢫلاࢫتوجدࢫعندࢫعامةࢫالناسɸوࢫ

ࢫالواقع، ࢫارض ʄࢫعڴ ࢫابتɢارࢫيجسد ʄࢫإڲ ࢫأوࢫاخ؅فاع ࢫɸامةࢫجديدة ࢫمعلومة ʄࢫبالاعتمادࢫعڴ ࢫتحقيقࢫعوائدࢫ، ࢫاجل من

ردࢫ؈فيةࢫوالموايالمعارفࢫالإدارʈةࢫوالȘسࢫلكنࢫيملكࢫʇغامرࢫبمالهࢫوحياتهࢫومستقبلهࢫࢭʏࢫعمليةࢫرʈادةࢫالأعمالمالية،ࢫ

  ɸدافه,منࢫتحقيقࢫأࢫتمكنهالɢافيةࢫالۘܣࢫ

   .ࢫȖعرʈفࢫالمرافقة:2

ݳࢫالإجراءاتࢫالۘܣࢫيȘبعɺاࢫɠيࢫيح ققࢫالمرافقةࢫۂʏࢫالعمليةࢫوالأداةࢫالۘܣࢫترȋطࢫرائدࢫالأعمالࢫمعࢫبʋئةࢫالأعمالࢫوتوܷ

وʈتعدىࢫدورɸاࢫإڲʄࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫ)2006(صايۗܣ،ࢫɸدفه،ࢫوۂʏࢫتجنيدࢫللɺياɠلࢫوالاتصالاتࢫوالوقتࢫلتحققࢫالɺدف،ࢫ

ࢫوتط ࢫوتجسيدࢫالأɸدافࢫالمرجوةࢫوقدࢫتوضيحࢫالأفɢارࢫالاسȘثمارʈة ࢫللمتاȊعة ࢫوإجراءات وʈرɸاࢫباستخدامࢫأساليب

ࢫالمشروع ࢫتجسيد ࢫوȌعد ࢫوأثناء ࢫقبل ࢫتɢون ࢫكما ࢫأوࢫمالية ࢫأوࢫإدارʈة ࢫأوࢫفنية ࢫمعنوʈة ࢫالمرافقة (وآخرون،ࢫࢫتɢون

  .ࢫ)2018

  تأخذࢫالمرافقةࢫأشɢالࢫمتعددةࢫأɸمɺا.أشɢالࢫالمرافقة:ࢫ3

 لࢫالمفضاءاتࢫالعملࢫتوف؈فࢫɠࢫʄشتملࢫعڴʇشاطࢫالمؤسساتࢫالناشئةɴةࢫلʈتطلباتࢫالضرور 

 سي؈فࢫشبكةࢫعلاقاتࢫالعملࢫȖȊلقاءاتࢫ(مأدبةࢫغذاءࢫأوࢫعشاءࢫأوࢫدوائرࢫمستديرةࢫتجمعࢫاتفاقياتࢫو عقدࢫ

 ماࢫب؈نࢫمس؈فيࢫالشرɠاتࢫورجالࢫالأعمالࢫوالشبابࢫصاحبࢫالمؤسسةࢫالناشئة.ࢫ
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  رʈنميةࢫوࢫتطوȘاࢫصلةࢫمباشرةࢫبɺراتࢫوࢫالمؤتمراتࢫالۘܣࢫلɸلࢫࢫتنظيمࢫالتظاɠاتࢫالناشئةࢫبدعوةࢫɠأداءࢫالشر

الفاعل؈نࢫمنࢫخ؄فاءࢫوأساتذةࢫجامعي؈نࢫوɸيئاتࢫعموميةࢫورجالࢫالأعمالࢫوɠلࢫجɺةࢫذاتࢫصلةࢫبɴشاطاتࢫ

 المؤسساتࢫالناشئةࢫ.

 ࢫالتقنية،ࢫ ࢫواݝݨالات ࢫاللوجسȘية، ࢫاݍݵدمات ࢫمجال ʏࢫࢭ ࢫمساعدة ࢫالمرافقة ࢫوȖشمل ࢫوالتوجيه المرافقة

 )2017(أمال،ࢫࢫ،ࢫمنࢫاجلࢫجذبࢫالمسȘثمرʈن.وتقنياتࢫالȘسوʈقࢫوال؅فوʈج،ࢫوالتوظيف

 ࢫحسبࢫ ࢫالناشئة، ࢫوالشرɠات ࢫالأفɢارࢫالمبتكرة ࢫلأܵݰاب ࢫتدرȎʈية ࢫدورات ࢫتخصيص ࢫالتدرȎʈية الدورات

ࢫ ࢫالشرɠات، ࢫومس؈في ࢫالتخصصات، ࢫمن ࢫالعديد ʏࢫࢭ ࢫخ؄فاء ࢫيقدمɺا ࢫمشارʉعɺم الأساتذةࢫو احتياجات

ࢫا ࢫوالموارد ࢫلدٱڈم ࢫاݍݵ؄فات ࢫأفضل ࢫȊعض ࢫنقل ࢫأجل ࢫمن ࢫتتطورࢫاݍݨامعي؈ن ࢫɠي ࢫالناشئة ࢫللشرɠات لمتاحة

 وتتوسعࢫࢭʏࢫأجواءࢫالسوقࢫالوطنيةࢫوحۘܢࢫالدولية.

  .ࢫتداب؈فࢫترقيةࢫوتطوʈرࢫبʋئةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫࢭʏࢫاݍݨزائر4

٭ڈدفࢫالمساɸمةࢫࢭʏࢫترقيةࢫوتطوʈرࢫبʋئةࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوالابتɢارࢫواستغلالࢫاݍݨامعةࢫبصفْڈاࢫمركزࢫإشعاعࢫࢭʏࢫ

ݠݨرةࢫالادمغةࢫإڲʄࢫاݍݵارجࢫاتخذتࢫالسلطاتࢫاݍݨزائرʈةࢫمجموعةࢫمنࢫالتداب؈فࢫنذكرࢫࢫالتنميةࢫاݝݰليةࢫولݏݰدࢫمن

  أɸمɺاࢫࢭʏࢫالآȖي:

استحداثࢫوزارةࢫخاصةࢫبالمؤسساتࢫالناشئة:ࢫفبعدࢫتوجهࢫالدولةࢫإڲʄࢫɸذاࢫاݝݨالࢫتمࢫاستحداثࢫوزارت؈نࢫ  -أ

سساتࢫالناشئةࢫمنتدبت؈نࢫࢭʏࢫالبدايةࢫثمࢫأصبحتࢫوزارةࢫواحدةࢫتمࢫȖسميْڈاࢫوزارةࢫاقتصادࢫالمعرفةࢫوالمؤ 

 )2020(المالية،ࢫࢫوالمؤسساتࢫالمصغرة،ࢫبالإضافةࢫإڲʄࢫإقرارࢫإعفاءاتࢫوامتيازاتࢫخاصةࢫ؛

ࢫوɸوࢫصندوقࢫأوࢫحسابࢫمنࢫ  -ب ࢫللمؤسساتࢫالناشئة: ࢫدعمࢫوتطوʈرࢫالمنظومةࢫالاقتصادية إɲشاءࢫصندوق

ࢫ ࢫرقم ࢫ ࢫله ࢫوالذي ࢫخاص ࢫتخصيص ࢫحسابات ࢫمن ࢫوȋالضبط ࢫاݍݵزʈنة ࢫعنوانࢫࢫ320- 150حسابات تحت

ࢫد ࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫوʉعت؄فࢫɸذاࢫالصندوقࢫكحلࢫلمشɢلةࢫࢫصندوق عمࢫوتطوʈرࢫالمنظومةࢫالاقتصادية

ࢫالمشارʉعࢫ ࢫترك؈قࢫتموʈل ࢫلكن ࢫالناشئة ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫيحتاجɺا ࢫالۘܣ ࢫمصادرࢫالتموʈل ࢫندرة ࢫاو قلة

الناشئةࢫࢭʏࢫاعاناتࢫلدولةࢫʇشɢلࢫخطراࢫࢭʏࢫأنࢫتواجهࢫɸذهࢫالمشارʉعࢫنفسࢫمص؈فࢫالمؤسساتࢫالممولةࢫع؄فࢫ

لياتࢫالأخرىࢫالموجɺةࢫلذاتࢫالغرض،ࢫوعليهࢫفإنࢫمرافقةࢫɲشاطࢫɸذهࢫالمؤسساتࢫʇعت؄فࢫعاملاࢫأساسياࢫالآ

  ࢫ)2021(فوقة،ࢫࢫيمكنࢫانࢫʇسɺمࢫࢭʏࢫديمومْڈا.

استحداثࢫمنصةࢫوطنيةࢫوݍݨنةࢫوطنيةࢫخاصةࢫلمنحࢫالعلاماتࢫالثلاثࢫعلامةࢫمؤسسةࢫناشئةࢫومشروعࢫ  -ت

ݳࢫࢫ254ࢫ- 20مبتكرࢫوحاضنةࢫأعمال،ࢫوذلكࢫطبقاࢫللمرسومࢫالتنفيذيࢫ الذيࢫأعطىࢫالاطارࢫالقانوɲيࢫوأوܷ

ࢫعلاقةࢫ ࢫلɺا ࢫالۘܣ ࢫالمɺام ࢫȖسɺيل ʏࢫࢭ ࢫȖسɺم ࢫوطنية ࢫمنصة ࢫخلال ࢫمن ࢫفقط ࢫوذلك ࢫوالاجراءات، الشروط

قامࢫالمشرعࢫاݍݨزائريࢫبتحديدࢫمباشرةࢫࢭʏࢫترقيةࢫالنظامࢫالبيۖܣࢫللمؤسساتࢫالناشئةࢫوالɴشاطࢫالابتɢاري.ࢫ



 )حداديࢫعبدࢫالغۚܣ(
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ؤولةࢫعنࢫمنحࢫالعلاماتࢫللمؤسساتࢫالناشئة،ࢫحيثࢫتɴشأࢫمɺامࢫوȖشكيلةࢫوس؈فورةࢫالݏݨنةࢫالوطنيةࢫالمس

  (حساين،)ࢫɸذهࢫالأخ؈فةࢫلدىࢫالوزʈرࢫالمɢلفࢫبالمؤسساتࢫالناشئة،ࢫكماࢫأنࢫمقرɸّاࢫباݍݨزائرࢫالعاصمة

ࢫ  -ث ࢫالمؤسساتࢫالناشئة: عنࢫالانطلاقࢫࢫتࢫالسلطاتأعلنࢫ2020أكتوȋرࢫࢫ03بتارʈخࢫإحداثࢫصندوقࢫتموʈل

قائمࢫبالدرجةࢫالأوڲʄࢫعڴʄࢫتحمّلࢫاݝݵاطرࢫوʉسڥʄࢫإڲʄࢫࢫوɸو ة،ࢫالرس׿ܣࢫلصندوقࢫتموʈلࢫالمؤسساتࢫالناشئ

ࢫرائدة ࢫناشئة ࢫمؤسسات ࢫبناء ࢫ، ࢫࢫ)2021(فوقة،، ࢫسنة ࢫبالتموʈلࢫࢫ2021بداية ࢫالصندوق، ࢫɲشاط بدأ

Ȋ ثمارȘاتࢫيࢫمنسقفࢫاسʈࢫمستو ࢫبحواڲʏࢫࢫ:ثلاثة ࢫدينارࢫ20وحۘܢࢫࢫ؛ملاي؈نࢫ5وࢫ؛مليون ࢫ2تموʈل ،ࢫمليون

ࢫ ࢫحسب ࢫالɴشاوذلك ࢫوقطاع ࢫالمشروع ࢫطبيعة ࢫالتموʈل، ʄࢫإڲ ࢫذاٮڈا ࢫحد ʏࢫࢭ ࢫواݍݰاجة ࢫɸذاࢫط ࢫأن كما

ࢫ ࢫللمؤسسةالصندوق ا
ً
ɢʈࢫشر ࢫيࢫالناشئة،ࢫيصبح ࢫمعȘɺحيث ࢫواݍݵسائرࢫاشارك ࢫالأرȋاح ʏࢫࢭ وʈرافقࢫ،

  .)https://www.aps.dz/ar/economie(ࢫبلوغࢫالنموࢫالمسْڈدفࢫإڲʄࢫغايةالمؤسساتࢫالممولةࢫ

  ࢭʏࢫاݍݨزائرࢫالأعمالالقانوɲيࢫݍݰاضناتࢫࢫالإطار 

لانِࢫبالاحتض
َ

وَك
ُ
ࢫالم

ُ
ضْنًاࢫرȋَاهُࢫواݍݰَاضِنُࢫواݍݰَاضِنَة

َ
ِۗ انࢫمنࢫɠلمةࢫحضنࢫ:حَضَنَࢫالصۗܣَࢫيَحْضُنُهُࢫخ  الصَ

َ
انِهِࢫܣِࢫيَحْفَظ

ࢫوʈُرȋَِيَانِهِ،ࢫفاݍݰاضنةࢫمستوحاةࢫمنࢫاݍݰضانةࢫلأجلࢫتخطيࢫالصعاب،ࢫولْڈيئةࢫالسبلࢫوتوف؈فࢫالرعايةࢫحۘܢࢫيتأكد

عڴʄࢫالنموࢫةاݍݰياةࢫȊشɢلࢫطبيڥʏ،ࢫفࢼܣࢫمنظومةࢫعملࢫمتɢاملة،ࢫࢫأخصاǿيࢫالرعايةࢫمنࢫصلابةࢫاݝݰتضنࢫوقدرته

ومɢانࢫمجɺزࢫبɢافةࢫوسائلࢫالدعمࢫالفۚܣࢫوالإداريࢫيديرɸاࢫأܵݰابࢫاݍݵ؄فاتࢫوالمɺراتࢫݍݵلقࢫبʋئةࢫعملࢫمناسبةࢫ

  )2019(الزɸراء،،ࢫࢫ.للمسȘثمرʈنࢫوالمبتكرʈن

ࢫ  ࢫفاستحداث ࢫالأعمال ࢫالناشئةحاضنات ࢫالمؤسسات ࢫلدى ࢫالضبابة ࢫب؅قايد ࢫوتطورࢫࢫ،يرتبط ࢫظɺور ࢫفكرة وȖعود

ࢫإڲʄمنࢫتحوʈلࢫإحدىࢫالعائلاتࢫمقرࢫشركْڈاࢫȊعدࢫتوقفهࢫعنࢫالعملࢫ  Business Incubations حاضناتࢫالأعمال

ࢫ ࢫسنة ࢫɠانت ʏالتاڲȋࢫو ࢫلɺم ࢫالمشورة ࢫتقديم ࢫمع ࢫشركة ࢫإɲشاء ʏࢫࢭ ࢫيرغب ࢫمن ʄࢫإڲ ࢫتأج؈فࢫغرفه سنةࢫࢫ1959مركزࢫتم

ࢭʏࢫ،ࢫ Batavia بتافيابالضبطࢫࢭʏࢫلولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكيةࢫࢭʏࢫࢫنيوʈوركࢫࢭʏࢫاظɺورࢫحاضناتࢫالأعمالࢫوɠانࢫذلكࢫ

نجاحࢫالتجرȋةࢫوميلࢫأܵݰابࢫالقرارࢫࢭʏࢫالولاياتࢫالمتحدةࢫالأمرʈكيةࢫالثقيلࢫنحوࢫȊعثࢫاݍݰياةࢫالاقتصاديةࢫتحتࢫ

ࢫالامرʈكيةࢫ ࢫاݍݨمعية ࢫبإɲشاء ࢫفٕڈا ࢫالأعمال ࢫحاضنات ࢫعدد ࢫزʈادة ࢫمن ࢫمكنت ࢫلاࢫالمتدخل ࢫوالمرافق ࢫالرقيب مضلة

  اضناتݰعملࢫعڴʄࢫتنظيمࢫɸذهࢫاݍلأجلࢫال

Ȗشɢلࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫالعمودࢫالفقريࢫللاقتصادياتࢫالمتطورةࢫࢭʏࢫالعالمࢫنظراࢫلثورةࢫالمعلوماتࢫوتوفرࢫالبʋئةࢫ

ࢫمصغرࢫللابتɢارࢫ ࢫفضاء ࢫاݍݨامعية ࢫالأعمال ࢫاݍݨامعةࢫفأصبحتࢫحاضنات ʏࢫࢭ ࢫخاصة ࢫللأفɢارࢫاݍݨديدة، اݍݰاضنة

ࢫم ࢫالرʈادية ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫالطلبة ࢫتوف؈فࢫيمكن ࢫخلال ࢫمن ࢫالعقبات ࢫلمواجɺة ࢫوالمɺارات ࢫالمعارف ࢫاكȘساب ن

ࢫالمشارʉع ࢫاݍݰقيقيࢫلɺذه ࢫوالاحتضان ࢫوالتɢوʈن ࢫالمرافقة ࢫࢭʏࢫ، ࢫالتɢوʈن ࢫلفرʈق ࢫيɢون ࢫأن ࢫالضروري ࢫمن ࢫأصبح لذا

ࢫࢭʏࢫ ࢫمشارʉعɺم ࢫتجسيد ࢫالأفɢارࢫمن ࢫأܵݰاب ࢫالضرورʈةࢫلتمك؈ن ࢫوالتحف؈قات ࢫوالامɢانيات ࢫالقدرات ࢫɠل اݍݰاضنة

ࢫالواقع ࢫشɢلࢫࢫأرض ʏࢫࢭ ࢫالأفɢارࢫالإبداعية ࢫلتنفيذ ࢫوالابتɢاري ʏࢫالإبداڤ ࢫالɴشاط ʄࢫعڴ ࢫالأعمال ࢫحاضنات وȖعتمد

ࢫمؤسسات،ࢫوȋالتاڲʏࢫتخلقࢫالقيمةࢫوتمكنࢫالرʈادي؈نࢫمنࢫخلقࢫال؆فوة ومنࢫأɸمࢫشروطࢫوخصائصࢫاݍݰاضناتࢫ،

فةࢫوشموليةࢫالنظرةࢫࢭʏࢫɸوࢫتوف؈فࢫالتدرʈبࢫالملائمࢫلتنميةࢫالكفاءاتࢫالرʈادية،ࢫوتوف؈فࢫممارساتࢫقائمةࢫعڴʄࢫالمعر 
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ࢫتحلࢫ ࢫمبتكرة ࢫأولية ࢫنماذج ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫاݍݰاضنة ʏارࢫࢭɢࢫالأف ࢫبتجسيد ࢫوذلك ࢫالنتائج ʄࢫوال؅فك؈قࢫعڴ ࢫاݝݨالات ɠافة

  مشاɠلࢫمعينةࢫوتوف؈فࢫمنتجࢫذوࢫقيمة

ࢫࢫ ࢫالاعمال ࢫݍݰاضنات ࢫالامرʈكية ࢫاݍݨمعية ࢫاڲʄࢫࢫNBIAوعرفْڈا ࢫٮڈدف ࢫقانوɲي ࢫكيان ࢫلɺا ࢫاوࢫمؤسسات ࢫɸيئات بأٰڈا

ࢫالمشر  ࢫ٭ڈدفࢫمساعدة ࢫوذلك ࢫوالإداري ʏࢫالماڲ ࢫوالدعم ࢫالوسائل ࢫوتوفرࢫلɺم ࢫاݍݨدد ࢫالاعمال ࢫورواد ࢫالناشئة وعات

  تخطيࢫاعباءࢫالتأسʋسࢫوالانطلاقࢫالفعڴʏࢫبالإضافةࢫاڲʄࢫȖسوʈقࢫمنتوجاتࢫɸذهࢫالمشروعات.

مشاتلࢫومراكزࢫȖسɺيلࢫࢫعڴʄࢫالأعمالࢫأولࢫمرةحاضناتࢫࢫمصطݏݳالمشرعࢫࢫأماࢫࢭʏࢫالقانونࢫاݍݨزائريࢫفلقدࢫأطلقࢫ

لمشاتلࢫࢫالأسا؟ۜܣالقانونࢫࢫالمتضمنࢫ78ࢫ- 03منࢫالمرسومࢫالتنفيذيࢫرقمࢫࢫ02المؤسسات،ࢫحيثࢫعرفɺاࢫࢭʏࢫالمادةࢫ

ࢫ ʏࢫࢭ ࢫالمؤرخ ࢫࢫ25المؤسسات ࢫبأٰڈاࢫ2003فيفري ࢫتتمتعࢫࢫبوصفɺا ࢫوتجاري ʏࢫصناڤ ࢫطاȊع ࢫذات ࢫعمومية مؤسسة

.ʏةࢫوالاستقلالࢫالماڲʈࢫࢫبالܨݵصيةࢫالمعنوʏونࢫالمشاتلࢫࢭɢالࢫأحدوتɢ2003(التنفيذي،ࢫࢫالتالية:ࢫالأش(  

 المشارʉعࢫࢭʏࢫقطاعࢫاݍݵدمات.متخصصࢫفقطࢫبأܵݰابࢫɸيɢلࢫدعمࢫيمكنࢫوصفهࢫبأنهࢫ:ࢫاݝݰضنة

 حامڴʏࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫقطاعࢫالصناعةࢫالصغ؈فةࢫوالمɺنࢫاݍݰرفية.بدعمࢫيتكفلࢫۂʏࢫفضاءࢫ:ࢫورشةࢫالرȋط

 ميدانࢫالبحثࢫإڲʄبحامڴʏࢫالمشارʉعࢫالمنتم؈نࢫيختصࢫɸيɢلࢫدعمࢫفضاءࢫو :ࢫنزلࢫالمؤسسات

ࢫا ࢫالمش؅فك ࢫمؤسسةࢫ1275لقرارࢫالوزاري ࢫجامعية ࢫشɺادة ʄࢫعڴ ࢫلݏݰصول ࢫتخرج ࢫمذكرة ࢫإعداد ࢫلكيفيات .اݝݰدد

    ناشئة

ࢫوɸوࢫيرك ࢫالناشئة، ࢫوالمؤسسات ࢫاقتصادࢫالمعرفة ࢫووزارة ʏࢫالتعليمࢫالعاڲ ࢫب؈نࢫوزارت؈نࢫوزارة زࢫالقرارࢫɸوࢫبالتɴسيق

منࢫالآلياتࢫالۘܣࢫيرتكزࢫعلٕڈاࢫمشروعࢫإعدادࢫعةࢫعڴʄࢫرȋطࢫاݍݨامعةࢫبالتنميةࢫالاقتصاديةࢫالوطنيةࢫوذلكࢫبمجمو 

ࢫ ࢫتخرجه، ࢫلمذكرة ࢫاݍݨزائري ʏࢫاݍݨامڥ ࢫلمشارʉعࢫالطالب ࢫأفɢارࢫالطلبة ࢫلتحوʈل ࢫمɺمة ࢫالقرارࢫخطوة وʉعت؄فࢫɸذا

  حقيقة.

ࢫ ࢫالقرار أما ࢫنࢫأɸداف ࢫفقد ࢫالمادة ࢫعٕڈا ࢫقرارࢫࢫ02صت ࢫࢫ1275من ʏࢫࢭ ࢫࢫ2022سȎتم؄فࢫ27المؤرخ ࢫمشروعࢫأن إعداد

ࢫلݏݰصولࢫعڴʄࢫش ࢫتخرج ࢫجامعيةࢫمذكرة ࢫناشئة“ɺادة ࢫمؤسسة ࢫبأن” ،ʏࢫالعاڲ ࢫهمنࢫقبلࢫطلبةࢫمؤسساتࢫالتعليم

ʄٱڈدفࢫإڲ :  

  منࢫقبلࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫالرغبة؛ࢫالتوجهࢫنحوࢫرʈادةࢫالأعمالࢫالابتɢارʈة . 1

ࢫݍݵلق . 2 ࢫࢫالتوجه ࢫالشغل، ࢫومناصب ࢫلل؆فوة ࢫخلاقة ࢫناشئة ࢫمؤسسات ʄࢫعڴ ࢫالابتɢارࢫقائمة ࢫودعائم أسس

 )2023(الوɸاب،ࢫࢫوالرقمنة؛

  . لمؤسساتࢫقائمةࢫأوࢫمؤسساتࢫمستقلةࢫبذاٮڈاࢫةأوࢫرقميࢫةتكنولوجيʄࢫإيجادࢫحلولࢫالعملࢫعڴ . 3

  ࢫ:1275أȊعادࢫالمرافقةࢫللطلبةࢫاݍݨامعي؈نࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫ

ࢫالفردية . 1 ࢫصدورࢫالمرافقة ࢫȊعد ࢫحيث ࢫالمشروع ࢫأساس ʄࢫعڴ ࢫأوࢫالمدرب ࢫالمɢون ࢫمن ࢫوالمتاȊعة ࢫالمرافقة ࢫوɲعۚܣ :

لكنࢫ)2012(عمار،ࢫتࢫتدرȎʈيةࢫمختلفةࢫتɢونࢫࢭʏࢫشɢلࢫورشاتࢫجماعية،ࢫࢫالقرارࢫالوزاريࢫأقرࢫبوجودࢫدورا

ࢫ ࢫفانه ࢫمشروع ࢫɠل ࢫمؤسسةࢫلطبيعة ࢫمس׿ܢ ࢫتحت ࢫجامعته ࢫمستوى ʄࢫعڴ ࢫاݍݨامعية ࢫالأعمال ࢫحاضنات ن

  منࢫالقرارࢫࢫ06المادةࢫوɸذاࢫماࢫنصتࢫعليهࢫناشئةࢫ
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ࢫالتɢوʈن . 2 ࢫبࢫɸو: ࢫحسب ࢫبتطوʈرࢫمɺارات ࢫللمعارف ʏࢫعمڴ ࢫتطبيقي ࢫفɺوࢫفن ʏࢫالعمڴ ࢫفɺوࢫالتدرʈب ࢫالعمل ʋئة

ࢫالقرارࢫ ࢫنص ࢫالفردي ࢫالأداء ࢫلتحس؈ن ࢫفرصة ࢫمن ࢫمجموعة ʄࢫمجالا عڴ ʏࢫࢭ ࢫالتدرȎʈية ࢫمختلفة،ال؄فامج ࢫت

،ࢫلصقلࢫالمواɸبࢫوالتدرʈبࢫTOTحيثࢫتمࢫࢭʏࢫɸذاࢫالشأنࢫبرمجةࢫبرنامجࢫتدرʈبࢫالمدرȋ؈نࢫࢫ)2021(رميدي،ࢫ

  منࢫالقرارࢫ03المادةࢫحسبࢫنصࢫلتحولࢫإڲʄࢫمشروعࢫمؤسسةࢫناشئةࢫعڴʄࢫاستخدامࢫالمɺاراتࢫالتدرȎʈية،ࢫ

ࢫالأفɢار  . 3 ࢫوعليهࢫوتثمئڈاࢫحماية ࢫالأفɢارࢫوتنميْڈا ࢫلتوليد ࢫمܨݨعة ࢫالقرارات ࢫالأفɢارࢫوɸذه ࢫموطن ࢫاݍݨامعة :

المܦݨلةࢫللتمكنࢫعڴʄࢫمرافقةࢫالمشارʉعࢫࢫȖسɺر ࢫإدارةࢫحاضنةࢫالأعمالࢫاݍݨامعية،لݏݰفاظࢫعلٕڈاࢫوحمايْڈاࢫفإنࢫ

ࢫاݍݰصول  ࢫࢫمن ࢫوسم ʄࢫلابل“عڴ ࢫمبتكرࢫ” ࢫعمشروع ࢫالتجاريࢫوالعمل ࢫللܦݨل ࢫبالمركزࢫالوطۚܣ ࢫȖܦݨيلɺا ʄڴ

ࢫ ࢫ، ࢫناشئة ࢫمؤسسات ʄࢫإڲ ࢫالفوري ࢫللتحول ࢫمرافقةࢫحيث ʏࢫࢭ ࢫالأعمال ࢫحاضنات ࢫدور ʄࢫعڴ ࢫالمادة ࢫɸذه تنص

ࢫالتعاونࢫمعࢫ ࢫباب ࢫلفتح ࢫالمعرفية ࢫشبɢاٮڈا ࢫتصرفɺا ࢫأوࢫعموميةࢫتضعࢫتحت ࢫتجارʈة ࢫمؤسسات ࢫفࢼܣ المشارʉع

  ئةࢫاڲʄࢫغايةࢫانطلاقɺاࢫالشرɠاءࢫواݍݰصولࢫعڴʄࢫالتموʈلࢫللمؤسساتࢫالناش

ࢫوالمسابقات . 4 ࢫالمعارض ʏࢫࢭ ࢫالمشاركة ࢫوɸوࢫࢫȖܨݨيع ʏܨݨيڥȖࢫ ࢫجانب ࢫɸناك ࢫكما ࢫلتعزʈزࢫالرغبة ࢫالوصية وزارة

لȘܨݨيعࢫࢫʇستفيدࢫمنࢫمبلغɺاࢫالماڲʏࢫذويࢫالمشارʉعࢫالمتم؈قةࢫمسابقاتوضعتࢫحيثࢫروحࢫالمنافسةࢫوالابتɢارࢫ

  فɢلماࢫزادࢫمعيارࢫالتنافسيةࢫزادࢫمعيارࢫاݍݨودة.ࢫالتنافس

 اݍݨزءࢫالتطبيقي:ࢫ- ثانيا

ࢫ ࢫبرنامج ࢫباستخدام ࢫقمنا ࢫالبيانات ࢫتحليل ࢫexcel منࢫأجل ࢫࢫɲ2007ܦݵة ࢫالإحصاǿي واعتمادࢫࢫspss22وال؄فنامج

ࢫ ʏࢫوۂ ࢫالدراسة ࢫلاختبارࢫفرضيات ࢫالمناسبة ࢫالإحصائية ࢫالأساليب ࢫوالصدق ࢫالثبات ࢫلقياسࢫأمعامل ࢫكرونباخ لفا

ئوʈةࢫلمعرفةࢫتوزʉعࢫأفرادࢫالعينةࢫحسبࢫمتغ؈فࢫاݍݵصائصࢫالتكراراتࢫالɴسȎيةࢫوالɴسبࢫالمو ࢫثباتࢫوصدقࢫالأداة

معاملࢫو تجاهࢫآراءࢫالعينةࢫالكشفࢫȊعدࢫالمعياريࢫلɢلࢫࢫوالانحرافالمتوسطاتࢫاݍݰسابيةࢫالمرݦݰةࢫالديمغرافية،ࢫو 

المتعددࢫالانحدارࢫاݍݵطيࢫ،ࢫو تجاهࢫالعلاقةࢫب؈نࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊعارتباطࢫب؈فسونࢫلقياسࢫقوةࢫو الا 

-Independent samplestاختبارࢫفرقࢫالمتوسط؈نࢫو ࢫتاȊعالتغ؈فࢫالمعڴʄࢫࢫةستقلاتࢫالمتغ؈ف الملدراسةࢫأثرࢫࢫرʈڋʏالتد

test ࢫࢫالفروقاتلمعرفةࢫࢫʏعزىࢫللمتغ؈فاتࢫࢫإجاباتࢭȖارࢫباختو ذاتࢫالاختياراتࢫالثنائيةࢫࢫالديمغرافيةالعينةࢫالۘܣࢫ

ࢫ ࢫالتباين ࢫone way anovaتحليل ࢫࢫ ʏࢫࢭ ࢫ ࢫالفروقات ࢫإلمعرفة ࢫجابات ࢫللمتغ؈فات ࢫȖعزى ࢫوالۘܣ الديمغرافيةࢫالعينة

 (السن,ࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣ)ࢫبليكراتࢫاݍݵما؟ۜܣ

 مجتمعࢫوعينةࢫالدراسةࢫومتغ؈فاٮڈا: -1

مجتمعࢫالدراسةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالبحثࢫɸوࢫجميعࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫ

تحتࢫرقمࢫࢫ2022نوفم؄فࢫࢫ23لۘܣࢫتمࢫاɲشاؤɸاࢫࢭʏࢫ،ࢫوالذينࢫتمࢫتوط؈نࢫمشارʉعɺمࢫࢭʏࢫحاضنةࢫجامعةࢫأدرارࢫا1275

تمࢫوقدࢫاستȎيان،ࢫࢫ58حيثࢫتمࢫتوزʉعࢫأدرارࢫࢫ- 01000ࢫ- 06،ࢫوعنواٰڈاࢫالطرʈقࢫالوطۚܣࢫرقمࢫ2311223050علامةࢫ

ࢫ ࢫࢫ45اس؅فجاع ࢫاستمارة ʏࢫۂ ࢫوالمعاݍݨة ࢫالتحليل ʏࢫࢭ ࢫعلٕڈا ࢫالاعتماد ࢫيمكن ࢫالۘܣ ࢫالاستمارات ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫ42مٔڈا

ࢫاستمارة ࢫفɴسبة ʏالتاڲȋࢫو ࢫ. ࢫȖعادل ʏࢫࢭ ࢫ.93الاستجابة ࢫالمقاولاتيةࢫ % ࢫالمرافقة ʏࢫࢭ ࢫللدراسة ࢫالمتغ؈فࢫالمستقل يتمثل
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ࢫامتيازاتࢫأخرى  ࢫحمايةࢫالأفɢار، أماࢫ؛ࢫ)ࢫ- المشاركةࢫࢭʏࢫالمعرضࢫوالمسابقاتࢫ- بأȊعادɸاࢫالأرȌعةࢫ(التɢوʈن،ࢫالمتاȊعة،

  :النموذجɸذاࢫࢫوالشɢلࢫالمواڲʏࢫيمثلالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫفيتمثلࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالمشارʉعࢫالمقاولاتية.ࢫ

  

  ):ࢫشɢلࢫيوܷݳࢫنموذجࢫالدراسة1( الشɢلࢫرقم

ࢫالمرافقةࢫ ࢫالمستقل: المتغ؈ف

  المقاولاتية

  المتغ؈فࢫالتاȊع  

    التɢوʈن

  المتاȊعةࢫالفردية  تجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئة

  حمايةࢫالأفɢار

  المشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمسابقات

  

  

  طبيعةࢫالمؤسسةࢫالمɴشأة  ماس؅فࢫ"ࢫ2ࢫلساɲس3المستوىࢫالتعلي׿ܣࢫ"ࢫ  السن  اݍݨɴس

  منࢫإعدادࢫالباحثࢫالمصدر:

 ثباتࢫأداةࢫالدراسة .2

لمعرفةࢫمستوىࢫالثباتࢫوالصدقࢫحيثࢫقمناࢫبفحصࢫعباراتࢫالاستȎيانࢫمنࢫخلالࢫمعاملࢫألفاࢫكرونباخ،ࢫ

ɸذاࢫحسبࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫأدناه؛ࢫونلاحظࢫأنࢫɸذهࢫو ࢫ0.82فوجدناࢫأنࢫɸذاࢫالمعاملࢫلإجماڲʏࢫالأȊعادࢫقدرࢫب

ࢫوتجسيدࢫ ࢫالمقاولاتية ࢫالمرافقة ࢫلبعدي ࢫكرونباخ ࢫألفا ࢫمعامل ࢫقيمة ࢫأيضا ࢫɠانت ࢫوقد ࢫمرتفعة؛ الɴسبة

)ࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫمماࢫيفسرࢫبأنࢫفقراتࢫالاستȎيانࢫتتمتعࢫبالاȖساقࢫالداخڴʏࢫ0.70؛ࢫࢫ0.75المؤسساتࢫالناشئةࢫ(

  اسة.وȋالتاڲʏࢫفعمليةࢫإجراءࢫالدراسةࢫممكنࢫوʈمكنࢫȖعميمࢫنتائجɺاࢫعڴʄࢫجميعࢫمجتمعࢫالدر 

 ):ࢫمعاملࢫصدقࢫوثباتࢫمحاورࢫالاستȎيان1جدولࢫ(

  ألفاࢫكرونباخ  عددࢫالفقرات  البعدࢫ

  Ȋ  12  0.75عدࢫالمرافقةࢫالمقاولاتية

  Ȋ  07  0.70عدࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئة

ʏعادࢫإجماڲȊ0.80  19  الأ  

  منࢫإعدادࢫالباحثࢫاسȘناداࢫعڴʄࢫمخرجاتࢫالاستȎيان.ࢫالمصدر:

  صائصࢫالديمغرافيةࢫللعينةعرضࢫالنتائجࢫالمتعلقةࢫباݍݵ.ࢫ3

ࢫɸذهࢫ ࢫوتتمثل ʏࢫالمواڲ ࢫاݍݨدول ʏࢫࢭ ࢫاݝݰددة ࢫالديمغرافية ࢫالمتغ؈فات ࢫحسب ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫتوزʉع ࢫتݏݵيص تم

  ،ࢫطبيعةࢫالمؤسسةࢫالمɴشأة)"ماس؅فࢫࢫ2لساɲسࢫ3المتغ؈فاتࢫࢭʏࢫ(اݍݨɴس،ࢫالسن،ࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣࢫ"
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ࢭʏࢫح؈نࢫأنࢫ)ࢫ%55الدراسةࢫتقدرࢫبࢫ(ࢫعينةࢫالإناثنلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫأدناه،ࢫࢫ)2(ࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫرقم
ࢫبحوالࢫ( ࢫقدرت ࢫيمكنࢫالقولࢫأنࢫɸناكࢫنوعࢫمنࢫالتوازنࢫب؈نࢫɲسبةࢫالاناثࢫوالذɠورࢫࢫ)ɲ45%سبةࢫالذɠور وعليه

  .ࢫعينةࢫالدراسة
 ):ࢫالنتائجࢫالمتعلقةࢫباݍݵصائصࢫالديمغرافية2جدولࢫ(

  الɴسبةࢫالمئوʈة  التكرار    المتغ؈فات

 %45 19  ذكر  اݍݨɴس

  %55  23  أنۙܢ

  %100  42  اݝݨموع

  ࢫ

  السنࢫࢫ

  %35  15  سنةࢫفأقلࢫ22

  %40  17  سنةࢫ25- 22

  %25  10  سنةࢫفأك؆فࢫࢫ25

  %100  42  اݝݨموع  

  المستوىࢫ

  التعلي׿ܣࢫ

  % L3 14  33الثالثةࢫلساɲسࢫ

  M2  28  67%الثانيةࢫماس؅فࢫ

 % 0 0  مɺندسࢫمعماريࢫ

  % D 0  0دكتوراهࢫ

 %100  42  اݝݨموع

ࢫالمؤسسةࢫ طبيعة

  المɴشأة

 %52 22  تطبيقاتࢫذكية

 %19 8  استخلاصࢫالزʈوت

 % 10 4  إعادةࢫالتدوʈر

 % 19 8  مشروعاتࢫأخرى 

         %100 42  اݝݨموع

  نتائجࢫالاستȎيان.مخرجاتࢫبناءاࢫعڴʄࢫࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحثالمصدر:ࢫ
أماࢫفيماࢫࢫࢫ%45فࢫمنࢫɲسبةࢫالذɠورࢫأك؄ࢫ%55وࢭʏࢫتحليلࢫالمتغ؈فاتࢫالديمغرافيةࢫنلاحظࢫأنࢫɲسبةࢫالاناثࢫ

ʏࢫالديمغراࢭ ࢫالفئةࢫثࢫ)40(%ۂʏࢫالفئةࢫالأك؄فࢫ)ࢫسنةࢫ25- 22الفئةࢫ(ࢫفإنالسنࢫࢫالثاɲيࢫيتعلقࢫبالمتغ؈فࢫ ࢫ22(مࢫتلٕڈا
 )؛ࢫɴ35%سبةࢫ(ب)ࢫفأقلࢫسنة

ً
)،ࢫوʈفسرࢫذلكࢫبȘناسبࢫɸذهࢫ25%بɴسبةࢫ(ࢫ)ࢫفأك؆ف ࢫسنةࢫ25(ࢫࢫةالعمرʈࢫةالفئࢫوأخ؈فا

ݨامعةࢫمعࢫالسنࢫࢭʏࢫمستوىࢫلساɲسࢫوالماس؅فࢫللفئت؈نࢫالأولت؈ن،ࢫوللتɢوʈنࢫالثاɲيࢫالفئاتࢫࢭʏࢫالسنࢫللطلبةࢫࢭʏࢫاݍ
  والطلبةࢫالمعيدينࢫࢭʏࢫالفئةࢫالثالثة

لوڤʏࢫطلبةࢫالماس؅فࢫࢫ%67ۂʏࢫالأك؆فࢫبɴسبةࢫࢫM2الثانيةࢫماس؅فࢫࢫوفيماࢫيخصࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣࢫنجدࢫأنࢫفئةࢫذࢫ
دࢫɸذاࢫالفكرࢫلدىࢫالبعضࢫوتأث؈فࢫالعملياتࢫلوجو ࢫ%33لʋساɲسࢫبɴسبةࢫࢫطلبةࢫتلٕڈاࢫفئةبأɸميةࢫخلقࢫمؤسسة،ࢫ

ࢫالتحسʋسية ࢫفئة ࢫأن ࢫح؈ن ʏࢫࢭ ࢫ, ࢫمعدومة ࢫوالدكتوراه ࢫالمعماري ࢫࢫالمɺندس ʄࢫإڲ ࢫʇعود ࢫࢭʏࢫوذلك ࢫالأول ࢫوجود عدم
  ࢫ.اݍݨامعةࢫوعدمࢫتوجهࢫأيࢫطالبࢫدكتوراه
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ʏسبةࢫۂɲشأةࢫفأك؆فࢫɴسبةࢫ(ࢫأماࢫبخصوصࢫطبيعةࢫالمؤسساةࢫالمɴوࢫتوجهࢫمࢫ%)52بɸࢫالتطبيقاتࢫالذكيةࢫوʏعظمࢫࢭ
ࢫ ࢫثمࢫاستخلاصࢫالزʈوت ࢫࢭʏࢫظلࢫالرقمنة، وɸوࢫتوجهࢫلɢلياتࢫࢭʏࢫاݍݨامعةࢫثمࢫ%)ࢫ19بɴسبةࢫ(المؤسساتࢫالناشئة

  ).ࢫ%19وأخ؈فاࢫمشروعاتࢫأخرىࢫمختلفةࢫبɴسبةࢫ(ࢫ%)ࢫ10بɴسبةࢫ(ࢫإعادةࢫالتدوʈرࢫوالرسɢلة،

 :اختبارࢫفرضياتࢫالدراسة.ࢫ4

ࢫࢫ -1-4 ࢫيدرك ࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاري ʏࢫࢭ ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫࢫ1275الطلبة ࢫ(التɢوʈن،ࢫأȊعاد ࢫالمقاولاتية المرافقة

 المتاȊعةࢫالفردية،ࢫحمايةࢫالأفɢار،ࢫالمساعدةࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمسابقات)

ࢫ(لأ  ࢫرقم ࢫالفرعية ࢫالفرضية ࢫاختبارࢫܵݰة ࢫيوܷݰهࢫ1جل ࢫكما ࢫوɸذا ࢫالمرݦݰة ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫɲستخدم (

أحمدࢫدراʇعيةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫࢫ)ࢫأدناهࢫوالمتعلقࢫبمستوىࢫإدراكࢫطلبةࢫجامعة3اݍݨدولࢫرقمࢫ(

ࢫ ࢫ[لأࢫ1275الوزاري ࢫأن: ࢫنجد ࢫحيث ࢫالأرȌعة، ࢫالمقاولاتية ࢫالمرافقة ࢫ[Ȋ1 -1,8عاد ࢫ[2,6- 1,8[، ࢫ[3,4- ࢫ2,6[، ࢫ- 3,4[،

]،ࢫوذلكࢫبدرجاتࢫغ؈فࢫموافقࢫȊشدة،ࢫغ؈فࢫموافق،ࢫمحايد،ࢫموافق،ࢫموافقࢫȊشدة،ࢫعڴʄࢫالتواڲʏ،ࢫ5ࢫ- 4,20[،ࢫ[4,20

  0,8=ࢫ4/5دىࢫالمو 

  إدراكࢫالزȋائنࢫلأȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫوࢫتجسيدࢫالمشارʉع):ࢫمستوىࢫ3لࢫ(جدو 

  الاستȎيان.ومخرجاتࢫبناءاࢫعڴʄࢫنتائجࢫࢫࢫمنࢫإعدادࢫالباحثالمصدر:ࢫ

  يةࢫوɴʈوɢن"ࢫدوراتࢫتʈوɢيࢫالمتعلقࢫبالتȌية"ࢫيقدرࢫبـࢫ(المتوسطࢫاݍݰساȎʈوࢫمستوىࢫمرتفعࢫ2.64ورشاتࢫتدرɸࢫو،(

ࢫ1275وɸذاࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫمستوىࢫإدراكࢫطلبةࢫاݍݨامعةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫࢫ2,40أك؄فࢫمنࢫ

 للبعدࢫالتɢوʈنࢫمرتفع؛

 )عةࢫوالمرافقةࢫالܨݵصيةࢫيقدرࢫبـࢫȊيࢫالمتعلقࢫبالمتاȌوࢫمستوىࢫمرتفعࢫأك؄فࢫم2.46المتوسطࢫاݍݰساɸࢫ2,40نࢫ)،ࢫو

لݏݨامعةࢫلبعدࢫࢫ1275وɸوࢫكذلكࢫʇش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫمستوىࢫإدراكࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫ

 المرافقةࢫالܨݵصيةࢫمرتفع؛

المتوسطࢫ البعد الرقم

 اݍݰساȌي

الانحرافࢫ

 المعياري 

درجةࢫ الاتجاه

 التقييم

 ال؅فتʋب

 01 مرتفع موافق 0.32 2.64  التɢوʈن 01

 02 مرتفع موافق 0.38 2.46  المتاȊعةࢫالفردية 02

.370 2.62  حمايةࢫالأفɢار 03  03 مرتفع موافق 

الȘܨݨيعࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫ 04

  المسابقاتࢫوالمعارض

 04 متوسط محايد 0.49 2.16

Ȗسɺيلࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫ 05

  الناشئة

 / مرتفع موافق 0.33 2.46



 )حداديࢫعبدࢫالغۚܣ(
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 )ࢫ وʉش؈فࢫࢫ2,40)،ࢫوɸوࢫمستوىࢫمرتفعࢫأك؄فࢫمنࢫ2.62المتوسطࢫاݍݰساȌيࢫالمتعلقࢫبالبعدࢫحمايةࢫالأفɢارࢫيقدرࢫبـ

ࢫا ࢫأܵݰاب ࢫالطلبة ࢫإدراك ࢫمستوى ࢫأن ʄࢫإڲ ࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاري ʏࢫࢭ ࢫلبعدࢫࢫ1275لمشارʉع ࢫدراʇعية ࢫأحمد ݍݨامعة

 حمايةࢫأفɢارɸمࢫمرتفعࢫ

 )ࢫالمسابقاتࢫوالمعارضࢫاݍݵ؈فيࢫࢫيقدرࢫبـࢫʏࢫالمشاركةࢫࢭʏܨݨيعࢫࢭȘيࢫالمتعلقࢫببعدࢫالȌ2.16المتوسطࢫاݍݰساɸوࢫ)،ࢫو

إطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫࢫ)وʉش؈فࢫإڲʄࢫأنࢫمستوىࢫإدراكࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫࢭ2,4ʏوࢫ1,6مستوىࢫمتوسطࢫ(ب؈نࢫ

 ݍݨامعةࢫأحمدࢫدراʇعيةࢫلبعدࢫȖܨݨيعࢫالطلبةࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمسابقاتࢫوالمعارضࢫمتوسط.ࢫ1275

 ࢫإطارࢫالقرارࢫ ʏࢫࢭ ࢫتدخل ࢫالۘܣ ࢫالمشارʉع ࢫأܵݰاب ࢫالطلبة ࢫيدرك ࢫالقائلة: ࢫالفرضية ࢫنقبل ࢫسبق ࢫما ࢫخلال ومن

ࢫ ࢫ(التɢوʈن1275الوزاري ࢫالمقاولاتية ࢫالمرافقة ࢫأدرارࢫلأȊعاد ࢫأخݍݨامعة ࢫامتيازات ࢫالأفɢار، ࢫحماية ࢫالمتاȊعة، رىࢫ،

 .)- وتمࢫحصرɸاࢫࢭʏࢫالȘܨݨيعࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعرضࢫوالمسابقات

 ȖساɸمࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫللطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉع؛ -2-4

ࢫ ࢫ(لأجل ࢫرقم ࢫالفرعية ࢫالفرضية ࢫا2اختبارࢫܵݰة ࢫاݍݰسابية ࢫالمتوسطات ࢫɲستخدم ࢫيوܷݰهࢫ) ࢫكما ࢫوɸذا لمرݦݰة

ࢫ( ࢫرقم ࢫ3اݍݨدول ࢫالمتعلق ࢫالمرݦݳ ࢫاݍݰساȌي ࢫالمتوسط ࢫأن ࢫنجد ࢫحيث ࢫأعلاه. ࢫالناشئة) ࢫالمؤسسات ࢫتجسيد ࢫࢫببعد

ࢫ( ࢫࢫȖساɸمࢫ)،ࢫوɸوࢫمستوىࢫ2.46يقدرࢫبـ ࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏمرتفع؛ࢫوعليهࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالقائلة:

  .بࢫالمشارʉعȖسɺيلࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫللطلبةࢫأܵݰا

ࢫي -3-4 ࢫذاوجد ࢫإحصائيةࢫࢫتأث؈فࢫإيجاȌي ࢫالمقاولاتيةدلالة ࢫحمࢫللمرافقة ࢫالمتاȊعة، ࢫ(التɢوʈن، ࢫالأرȌعة ايةࢫبأȊعادɸا

ࢫأخرى  ࢫامتيازات ࢫࢭʏࢫالأفɢار، ࢫالȘܨݨيع ʏࢫوالمسابقاتࢫوۂ ࢫالمعرض ʏࢫࢭ ࢫࢭʏࢫ)- المشاركة ࢫالأفɢارࢫالرʈادية ࢫتجسيد ʏࢭ.

 ؛شɢلࢫمؤسساتࢫناشئة

  :نȘبعࢫاݍݵطواتࢫالتاليةࢫلاختبارࢫܵݰةࢫɸذهࢫالفرضيةࢫ

ࢫ ࢫسنقاولا ࢫبالاعتماد ࢫ(وم ࢫب؈فسون ࢫالارتباط ࢫمعامل ʄعڴRࢫ ࢫوقياس) ࢫلتحديد ࢫࢫوɸذا ࢫأȊعاد ࢫب؈ن المرافقةࢫالعلاقة

ݳࢫذلك:4واݍݨدولࢫرقمࢫ(ࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫو ࢫالمقاولاتية   )ࢫالمواڲʏࢫيوܷ

  المرافقةࢫالمقاولاتيةࢫوتجسيدࢫالأفɢارࢫالرʈاديةب؈فسونࢫلأȊعادࢫارتباطࢫ):ࢫنتائجࢫاختبارࢫمعاملࢫ4جدولࢫ(

 تجسيدࢫالأفɢارࢫالرʈادية  تغ؈فاتࢫالمستقلةالم

 مستوىࢫالمعنوʈة معاملࢫارتباطࢫب؈فسون 

*  التɢوʈن * 0.38 00.00  

*  المتاȊعةࢫالفردية * 0.36 0.000 

*  حمايةࢫالأفɢار * 0.30 0.000 

*  الȘܨݨيعࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمسابقاتࢫوالمعارض * 0.02 0.000 

 N 42العددࢫ

    ࢫࢫࢫ 0.01الارتباطࢫدالࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈةࢫ**ࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ

.الاستȎيانمخرجاتࢫبناءاࢫعڴʄࢫࢫالباحثمنࢫإعدادࢫالمصدر:ࢫ  
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ايجاȌيࢫدالࢫإحصائياࢫب؈نࢫب؈نࢫࢫارتباطنجدࢫأنࢫɸناكࢫعلاقةࢫࢫالسابقاݍݨدولࢫنلاحظࢫأنهࢫبناءࢫعڴʄࢫنتائجࢫ

ࢫ ࢫالمقاولاأȊعاد ࢫالأعمال(تيةࢫالمرافقة ࢫلرائد ࢫالفردية ࢫالتɢوʈن،ࢫالمتاȊعة ࢫالأفɢار، ࢫحماية ࢫالمشا، ʏܨݨيعࢫࢭȘࢫالʏࢫࢭ ركة

ࢫ0.38حيثࢫبلغࢫمعاملࢫارتباطࢫب؈فسونࢫ(ࢫࢫوتجسيدࢫالأفɢارࢫࢭʏࢫشɢلࢫمؤسساتࢫناشئة،)ࢫالتظاɸراتࢫوالمسابقات
ࢫالأȊعادرديةࢫب؈نࢫɸذهࢫعلاقةࢫطوجودࢫارتباطࢫقويࢫو )ࢫعڴʄࢫالتواڲʏࢫمماࢫيدلࢫعڴʄࢫ**.020ࢫࢫ؛**.300؛ࢫࢫ**.360؛ࢫࢫ**

  وتجسيدࢫالأفɢار،ࢫباف؅فاضࢫعلاقةࢫخطيةࢫب؈نࢫالمتغ؈فيرن 

  أȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتية):النماذجࢫالمق؅فحةࢫلأثرࢫ5جدولࢫرقمࢫ(

اݍݵطأࢫ R2ࢫࢫ R  المتغ؈فاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫالنموذج رقمࢫ

 المعياري 

 sig ࢫFࢫࢫ

ࢫ1  0.000 30.16 0.30 0.18 0.43  التɢوʈن 

 0.000 41.31 0.31 0.13 0.36  ةࢫالفرديةالتɢوʈنࢫوالمتاȊع 1

ࢫالفردية 2 ࢫوالمتاȊعة وحمايةࢫࢫالتɢوʈن

  الأفɢار

0.48 0. 45 0.30 48.28 0.000 

ࢫالتɢوʈنࢫوالمتاȊعةࢫالفرديةࢫوحمايةࢫالأفɢار  3

  والمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمسابقات

0.24 0.20 0.30 22.02 0.000 

يان.بناءاࢫعڴʄࢫنتائجࢫالاستȎࢫࢫإعدادࢫالباحثالمصدر:ࢫ  

أȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫمنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫنجدࢫأنࢫأفضلࢫنموذجࢫيقʋسࢫأثرࢫ

ࢫ ࢫناشئة ࢫمؤسسات ࢫشɢل ʏࢫࢭ ࢫ(الإبداعية ࢫرقم ࢫوۂʏࢫɸ3وࢫالنموذج ࢫمستقلة ࢫمتغ؈فات ࢫ ࢫثلاثة ࢫمن ࢫيتɢون ࢫوالذي (

ɺࢫالارتباطࢫل ࢫمعامل ࢫبلغ ࢫحيث ࢫوحمايةࢫالأفɢار)؛ ࢫوالمتاȊعةࢫالفردية ࢫالنموذجࢫ((التɢوʈن ࢫمعاملࢫ =0.48Rذا )ࢫأما

عواملࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫمنࢫࢫ%48أيࢫأنࢫالمتغ؈فاتࢫالداخلةࢫࢭʏࢫɸذاࢫالنموذجࢫتفسرࢫࢫ)0.452R =(التحديدࢫفقدࢫبلغࢫ

والɴسبةࢫࢫ1275الرʈاديةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمؤسساتࢫناشئةࢫللطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫ

  خارجࢫɸذاࢫالنموذج.ࢫ أخرى تفسرɸاࢫعواملࢫࢫ(%55)الباقيةࢫأيࢫ

ࢫيمكنࢫ ʏالتاڲȋࢫو ࢫالإحصائية ࢫالناحية ࢫمن ࢫمقبول ࢫالدراسة ࢫمحل ࢫالمقدم ࢫفالنموذج ࢫذكره ࢫسبق ࢫما ࢫلɢل وكنȘيجة

دࢫاثرࢫالقولࢫبوجودࢫأثرࢫللمتغ؈فࢫالمستقلࢫعڴʄࢫالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫالأمرࢫالذيࢫيؤكدࢫالفرضيةࢫالرئʋسةࢫالقائلةࢫبأن:"ࢫيوج

تجسيدࢫالأفɢارࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫشɢلࢫعڴʄࢫࢫللمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫα ≤ 0.05ࢫذوࢫدلالةࢫإحصائيةࢫعندࢫمستوىࢫمعنوʈة

  "،ࢫبجامعةࢫأدرار ࢫ1275مؤسساتࢫناشئةࢫللطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتدخلࢫࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫ

منࢫࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالإبداعيةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمؤسساتࢫناشئةلعبࢫدوراࢫفعالاࢫࢭʏࢫالتأث؈فࢫعڴʄࢫفالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫتࢫ

  ؤسسةࢫناشئة.مࢫ- ،ࢫمذكرةࢫتخرج1275الطلبةࢫالذينࢫيدخلونࢫࢭʏࢫاطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫجɺةࢫنظرࢫو 
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ࢫالمتغ؈فࢫالࢫ ʏࢫالمستقلةࢫمجتمعةࢫࢭ ࢫالتباينࢫلمعرفةࢫتأث؈فࢫالمتغ؈فات ࢫنتائجࢫتحليل ʏࢫالمواڲ تاȊعࢫوʈمثلࢫاݍݨدول

  .صورةࢫالمؤسسة

اولاتيةࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالإبداعيةࢫأȊعادࢫالمرافقةࢫالمقتحليلࢫالتباينࢫلقياسࢫتأث؈فࢫإدراكࢫࢫ):6جدولࢫ(  

مصدرࢫ

 التباين

مجموعࢫ

 المرȌعات

درجاتࢫ

 اݍݰرʈة

متوسطࢫ

 المرȌعات

R2 Fࢫ  sig 

 0.000 42.02 0.20 2.00 3 6.00 الانحدارࢫ

    0.09 42 24.72 البواࢮʏࢫ

     45 30.72 اݝݨموع

الاستȎيان.ࢫمخرجاتمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫالمصدر:ࢫ  

ݳࢫاݍݨدولࢫأعلاهࢫجاتࢫالاستȎيانࢫالمبʋنةࢫࢭʏࢫمنࢫخلالࢫمخر  ࢫ(ANOVA)ࢫنتائجࢫتحليلࢫالتباينوالۘܣࢫتوܷ

ࢫ ࢫʇستخدم ࢫالذي ࢫالانحدارࢫالمعتمد؛ ࢫنموذج ࢫفʋشرࢫلاختبارࢫمعنوʈة ࢫقيمة ࢫɠانت ࢫللنموذج ࢫنتائجࢫࢫ(F)اݝݰسوȋة ʏࢭ

ࢫ ࢫالدراسة ࢫ(42.02(ࢫبلغتɸذه ࢫمعنوʈة ࢫبمستوى ࢫ0.000) ࢫبأٰڈا) ࢫاࢫونلاحظ ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫمن ࢫࢭʏࢫأقل لمعتمد

ࢫالانحدار.ࢫالدراسة ࢫنموذج ࢫمعنوʈة ʄࢫعڴ ࢫيدل ࢫاݍݰرجة(ࢫما ࢫأقلࢫمنࢫالقيمة ʏࢫالفرضيةࢫ0.05وۂ ࢫنقبل ʏالتاڲȋࢫو ،(

ࢫوجودࢫعلاقةࢫخطيةࢫب؈نࢫمتغ؈في  ʄࢫعڴ ࢫتنص ࢫࢭʏࢫࢫالبديلةࢫوالۘܣ ࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالإبداعية ࢫالمقاولاتية المرافقة

  شɢلࢫمؤسساتࢫناشئة

  فقةࢫالمقاولاتية:المراالنموذجࢫالقيا؟ۜܣࢫالمقدرࢫلأثرࢫ

سيدࢫبأثرࢫأȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتجوفيماࢫيڴʏࢫنقدمࢫمعاملاتࢫالانحدارࢫللنموذجࢫالٔڈاǿيࢫالمتعلقࢫࢫ

  :ࢫالأفɢارࢫالإبداعيةࢫࢭʏࢫشɢلࢫمؤسساتࢫناشئة

  المرافقةࢫالمقاولاتيةࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالإبداعيةࢫأثرࢫأȊعاد):ࢫ7جدولࢫ(

ࢫالمعياريࢫ Bࢫ  المتغ؈ف اݍݵطأ

الانحدارࢫلمعامل  

Beta T ࢫ  ࢫsig 

  0.000  7.70  -   0.17  0.83  الثابتࢫ

  0.000  4.98  0.29  0.05  0.25  التɢوʈن

  0.000  3.62  0.21  0.06  0.22  ࢫالمرافقةࢫالفردية

  0.028  2.21  0.13  0.04  0.09  حمايةࢫالأفɢار

 منࢫإعدادࢫالباحثࢫبناءاࢫعڴʄࢫنتائجࢫالاستȎيان.المصدر:ࢫ

ɸناكࢫمعاملࢫارتباطࢫخطيࢫب؈نࢫالمتغ؈فينࢫقويࢫوتوجدࢫعلاقةࢫخطيةࢫب؈نࢫانطلاقاࢫمماࢫسبقࢫنلاحظࢫأنࢫ

ࢫأنه ࢫكما ࢫفʋشرࢫاݝݰسوȋة، ࢫقيمة ࢫحسب ࢫمتغ؈فࢫمستقلࢫالمتغ؈فين ࢫاسȘبعاد ࢫوɸࢫواحدࢫتم ࢫالنموذج ࢫɸذا ࢫو من

.ࢫومنࢫخلالࢫاݍݨدولࢫ(T))ࢫلنظراࢫلعدمࢫمعنوʈتهࢫحسبࢫاختبارࢫالȘܨݨيعࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالصالوناتࢫوالمسابقات(
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)ࢫالمعتمدࢫࢭʏࢫα %5 =اݝݰسوȋةࢫأقلࢫمنࢫمستوىࢫالدلالةࢫ(ࢫ(T)أنࢫمستوىࢫالدلالةࢫݍݨميعࢫقيمࢫاختبارࢫأعلاهࢫنجدࢫ

  الدراسة،ࢫ

ࢫ ࢫالانحدارࢫحيثࢫالمعنوʈةࢫاݍݨزئيةࢫللنموذجبالأمرࢫيفسرࢫɸذا ࢫمعامل ࢫاݍݵاصةࢫȖ(B)ش؈فࢫإشارة بالعلاقةࢫࢫالموجبة

وتجسيدࢫࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةأȊعادࢫࢫنࢫالعلاقةࢫب؈نأوȋالتاڲʏࢫفبجميعࢫالمتغ؈فاتࢫالمستقلةࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊعࢫࢫالطردية

الموجبةࢫاݍݵاصةࢫبجميعࢫالمتغ؈فاتࢫࢫ(B)،ࢫكماࢫتفسرࢫإشارةࢫمعاملࢫالانحدارۂʏࢫعلاقةࢫطرديةالمؤسساتࢫالناشئةࢫ

ࢫالأفɢارࢫ ࢫوتجسيد ࢫالمقاولاتية ࢫالمرافقة ࢫب؈ن ࢫالعلاقة ࢫأن ʄࢫوإڲ ࢫأخرى ࢫجɺة ࢫمن ࢫوالمتغ؈فࢫالتاȊع ࢫجɺة ࢫمن المستقلة

ࢫܧݵصيةࢫالرʈاديةࢫعڴ ࢫومرافقة ࢫتɢوʈن ࢫɠانࢫɸناك ࢫأنهࢫɠلما ࢫبمعۚܢ ࢫۂʏࢫعلاقةࢫطردية، ࢫناشئة ࢫمؤسسات ʄࢫشɢل

لرائدࢫالأعمالࢫوحمايةࢫللأفɢارهࢫفإنࢫذلكࢫيؤديࢫإڲʄࢫتجسيدࢫɸذهࢫالأفɢارࢫعڴʄࢫشɢلࢫمؤسساتࢫناشئةࢫأوࢫمشروعࢫ

 مبتكرࢫ.ࢫوȖعۚܣࢫقيمةࢫمعاملࢫالانحدارࢫأن:

 (B=0.25)ادةࢫالأعمالࢫبࢫʈࢫرʏنࢫࢭʈوɢادةࢫالتʈشاءࢫوتجسيدࢫأنࢫزɲࢫاʏغ؈فࢫطرديࢫࢭȖࢫʄقيمةࢫوحدةࢫواحدةࢫيؤديࢫإڲ

 ؛%25المؤسساتࢫالناشئةࢫوالمشارʉعࢫالمبتكرةࢫبɴسبةࢫ

 )B=0.22غ؈فࢫطرديࢫȖࢫʄاراتࢫالازمةࢫبوحدةࢫواحدةࢫيؤديࢫإڲɺسابࢫالمȘࢫࢭ)ࢫأنࢫالقيامࢫبالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫواكʏ

 ؛%22اɲشاءࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫوȖܦݨيلࢫمشارʉعࢫمبتكرةࢫبɴسبةࢫ

 )B=0.11  شاءࢫوتجسيدࢫالمؤسساتࢫɲغ؈فࢫطرديࢫاȖࢫ ʄࢫواحدةࢫيؤديࢫإڲ ࢫالأفɢارࢫبوحدة ࢫبحماية )ࢫأنࢫالاɸتمام

 ؛%11الناشئةࢫوالمشارʉعࢫالمبتكرةࢫبɴسبةࢫ

  

  

ࢫ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذا ࢫتأث؈فࢫإيجاȌي ࢫيوجد ࢫالقائلة ࢫالفرضية ࢫنقبل ࢫالمقاولاتيةوعليه ࢫࢫللمرافقة ࢫالثلاثةبأȊعادɸا

  .تجسيدࢫالأفɢارࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫشɢلࢫالمؤسساتࢫالناشئة)ࢫࢭʏࢫحمايةࢫالأفɢار،ࢫالمرافقةࢫالفردية،ࢫالتɢوʈن(

 لاࢫتوجدࢫفروقاتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫإجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫللمتغ؈فاتࢫالديموغرافية.ࢫ -4-4

ࢫلاختبارࢫ ࢫɸذه ࢫالديمغرافية ࢫللمتغ؈فات ࢫȖعزى ࢫوالۘܣ ࢫالعينة ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫباالفروقات ࢫاختبارࢫفرقࢫنقوم ستخدام

ࢫ(ت)المتوسط؈ ࢫࢫIndependent Simples T - testن ࢫالأحادي ࢫالتباين ࢫاختبارࢫتحليل ʄࢫإڲ ࢫبالإضافة  One Way؛

Anova:ʏࢫوذلكࢫكماࢫيڴ. 

لاࢫتوجدࢫاختلافاتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫإجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫحولࢫرضاɸمࢫȖعزىࢫللمتغ؈فࢫالديمغراࢭʏࢫ  .أ

 - Independent Simples Tࢫلمتوسط؈نࢫ(ت)أجلࢫاختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبارࢫفرقࢫاومنࢫاݍݨɴس؛ࢫ

testࢫࢫ ࢫفيما ࢫࢫتɠانࢫإذالمعرفة ʏࢫࢭ ࢫفروقات ࢫالديمغراࢭʏࢫإجاباتتوجد ࢫللمتغ؈فات ࢫȖعزى ࢫواݍݨدولࢫࢫالعينة اݍݨɴس،

 :ࢫالتاڲʏࢫيوܷݳࢫذلك



 )حداديࢫعبدࢫالغۚܣ(

 

216 
 

 Independent Simples T - test:اختبارࢫفرقࢫالمتوسط؈ن(ت)ࢫ8جدولࢫ

 sig     مستوىࢫالدلالة  المتوسط  اݝݨال

  ۙܢأن  ذكر

  0.785 2.06 2.03ࢫ التɢوʈن

 0.058 2.13 1.98 التɢوʈنࢫوالمتاȊعةࢫالفردية

 0.287 2.29 2.18 التɢوʈنࢫوالمتاȊعةࢫالفرديةࢫوحمايةࢫالأفɢار

ࢫالأفɢارࢫوالمشاركةࢫ ࢫوحماية ࢫالفردية ࢫوالمتاȊعة التɢوʈن

 ࢭʏࢫالمعارضࢫوالمسابقات

2.19 2.23 0.726 

 0.773 1.99 1.97  تجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئة

ʏ0.042 2.09 1.98  الإجماڲ 

  اسȘناداࢫعڴʄࢫنتائجࢫالاستȎيانࢫ:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثالمصدر

ࢫ ࢫخلال ࢫلمن ࢫرقمقراءتنا ࢫ)8(ݏݨدول ࢫالمعنوʈة ࢫقيم ࢫنلاحظ ࢫ(ࢫالإجمالية، ࢫ(Ȗ0.042ساوي ࢫأك؄فࢫمن ʏࢫوۂ )،ࢫ0.01)

لقائلةࢫانهࢫلاࢫتوجدࢫوعليهࢫنقبلࢫالفرضيةࢫاࢫ.وجودࢫتجاɲسࢫࢭʏࢫإجاباتࢫالعينةࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسوʈفسرࢫذلكࢫب

 اختلافاتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫاݍݨɴسࢫࢭʏࢫإجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫ

ࢫلمتغ؈فࢫالسن:  .ب ࢫȖعزى ࢫرضاɸم ࢫحول ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫاختلافات ࢫتوجد ࢫلا

 اࢫيڴʏ:وذلكࢫكم.ࢫOne Way Anovaࢫالاحاديࢫتحليلࢫالتباينࢫختبارࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبار لا 

 )ࢫلمتغ؈فࢫالسنone_way anova(ࢫتحليلࢫالتباينࢫالأحاديࢫاختبار ࢫ:9جدولࢫ

مستوىࢫ  المتوسطࢫࢫ(السنواتࢫ)  اݝݨال

ࢫ   22أقلࢫمنࢫ sigالدلالةࢫ إڲʄࢫࢫ22من

  ࢫ25

  ࢫ25أك؆فࢫمنࢫ

 0.273 2.21  1.93 2.08 التɢوʈن

 0.342 2.21 2.00 2.04 التɢوʈنࢫوالمتاȊعةࢫالفردية

 0.336 2.40 2.14 2.24 فرديةࢫوحمايةࢫالأفɢارالتɢوʈنࢫوالمتاȊعةࢫال

ࢫالأفɢارࢫ ࢫوحماية ࢫالفردية ࢫوالمتاȊعة التɢوʈن

 والمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمسابقات

2.17 2.17 2.52 0.198 

  0.733 1.96 2.03 1.95 تجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئة

 0.235 2.17 1.97 2.04 الإجماڲʏࢫ

  عڴʄࢫنتائجࢫالاستȎيانࢫالباحثࢫبناءࢫࢫ:ࢫمنࢫإعدادالمصدرࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫࢫ
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ࢫملا  ࢫ(من ࢫرقم ࢫلݏݨدول ࢫوتحليلينا ࢫȖساويࢫࢫأعلاهࢫ)09حظتنا ࢫالأȊعاد ࢫݍݨميع ࢫالمعنوʈة ࢫمستوى ࢫقيمة ࢫأن نجد

)ࢫوʈفسرࢫذلكࢫبوجودࢫتجاɲسࢫࢭʏࢫإجاباتࢫالعينة،ࢫوعليهࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالقائلةࢫأنهࢫ0.01)ࢫوۂʏࢫأك؄فࢫمنࢫ(0.235(

  ئيةࢫࢭʏࢫإجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫالسن.لاࢫتوجدࢫاختلافاتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصا

ࢫلمتغ؈فࢫالمستوىࢫ  .ج ࢫȖعزى ࢫرضاɸم ࢫحول ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫاختلافات لاࢫتوجد

  وذلكࢫكماࢫيڴʏ:.ࢫOne Way Anovaࢫالاحاديࢫࢫتحليلࢫالتباينࢫɸذهࢫالفرضيةࢫتمࢫاستخدامࢫاختبار ࢫࢭʏࢫالتعلي׿ܣ:ࢫ

 )ࢫلمتغ؈فࢫالمستوىࢫالتعلي׿ܣone way anovaينࢫالأحادي(:اختبارࢫتحليلࢫالتبا10جدولࢫ

مستوىࢫ  المتوسط  اݝݨال

  دكتوراهࢫ  مɺندسࢫدولة  ماس؅ف  لساɲس sigالدلالةࢫ

 0.192  0.00  0.00 2.97 2.15 التɢوʈن

 0.099  0.00  0.00 2.00 2.02 التɢوʈنࢫوالمتاȊعةࢫالفردية

 0.459  0.00  0.00 2.20 2.21 التɢوʈنࢫوالمتاȊعةࢫالفرديةࢫوحمايةࢫالأفɢار

ࢫالأفɢارࢫ ࢫوحماية ࢫالفردية ࢫوالمتاȊعة التɢوʈن

 والمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمسابقات

2.10 2.31 0.00  0.00  0.215 

 0.025  0.00  0.00 2.07 1.85 تجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئة

ʏ0.732  0.00  0.00 2.04 2.01  الإجماڲ 

  عڴʄࢫنتائجࢫالاستȎيان:ࢫمنࢫإعدادࢫالباحثࢫبناءࢫالمصدر

)ࢫوۂʏࢫكذلكࢫأك؄فࢫ0.732)ࢫبالɴسبةࢫلقيمةࢫمستوىࢫالمعنوʈةࢫݍݨميعࢫالأȊعادࢫȖساويࢫ(10لࢫنتائجࢫاݍݨدولࢫرقمࢫ(تد

)ࢫماࢫيدلࢫعڴʄࢫوجودࢫتجاɲسࢫࢭʏࢫإجاباتࢫالعينة،ࢫوعليهࢫنقبلࢫالفرضيةࢫالقائلةࢫأنهࢫلاࢫتوجدࢫاختلافاتࢫ0.01منࢫ(

  تعلي׿ܣ.ذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫࢭʏࢫإجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعزىࢫلمتغ؈فࢫالمستوىࢫال

  ࢫ:اݍݵاتمة

تلعبࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫاݍݨامعيةࢫدورࢫكب؈فࢫࢭʏࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالرʈاديةࢫعڴʄࢫشɢلࢫمؤسساتࢫناشئة،ࢫمنࢫ

ࢫ ࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاري ʏࢫࢭ ࢫالۘܣࢫتدخل ࢫالمشارʉع ࢫلأܵݰاب ࢫالمقاولاتية ࢫاȊعادࢫالمرافقة ࢫقفزة1275خلال ʏࢫۂ ࢫوالۘܣ ࢫ،

ࢫإ ʏࢫاݍݨامڥ ࢫالتɢوʈن ࢫمن ࢫاݍݨامعة ࢫتحول ࢫمن ࢫوالبحثࢫنوعية ،ʏࢫالبيداغوڊ ࢫالتɢوʈن ʏࢫوۂ ࢫرئʋسية ࢫمɺام ࢫثلاث ʄڲ

العل׿ܣ،ࢫوالمقاولاتيةࢫسواءࢫالتقليديةࢫݍݵلقࢫمؤسساتࢫمصغرةࢫأوࢫمؤسساتࢫناشئة،ࢫومشارʉعࢫمبتكرة،ࢫأوࢫبراءةࢫ

  اخ؅فاع.ࢫتوصلناࢫمنࢫخلالࢫɸذهࢫالدراسةࢫاڲʄࢫعددࢫمنࢫالنتائجࢫنذكرࢫمٔڈا:ࢫ

يةࢫ،ࢫأȊعادࢫالمرافقةࢫالمقاولات1275ࢭʏࢫإطارࢫالقرارࢫالوزاريࢫالطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉعࢫالۘܣࢫتدخلࢫيدركࢫزȋائنࢫ -

 ࢫ(التɢوʈن،ࢫالمرافقةࢫالܨݵصية،ࢫحمايةࢫالأفɢار،ࢫوالȘܨݨيعࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعارضࢫوالمسابقات)؛

 ȖساɸمࢫالمرافقةࢫالمقاولاتيةࢫاݍݨامعيةࢫࢭʏࢫȖسɺيلࢫتجسيدࢫالمؤسساتࢫالناشئةࢫللطلبةࢫأܵݰابࢫالمشارʉع. -

ࢫذا - ࢫتأث؈فࢫإيجاȌي ࢫحماࢫيوجد ࢫالمتاȊعة، ࢫ(التɢوʈن، ࢫالأرȌعة ࢫبأȊعادɸا ࢫالمقاولاتية ࢫللمرافقة ࢫإحصائية يةࢫدلالة

ࢭʏࢫتجسيدࢫالأفɢارࢫالرʈاديةࢫࢭʏࢫࢫ.)- الأفɢار،ࢫامتيازاتࢫأخرىࢫوۂʏࢫالȘܨݨيعࢫࢭʏࢫالمشاركةࢫࢭʏࢫالمعرضࢫوالمسابقات

 شɢلࢫمؤسساتࢫناشئة؛



 )حداديࢫعبدࢫالغۚܣ(
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(اݍݨɴس،ࢫࢫالديموغرافيةࢫىࢫللمتغ؈فاتࢭʏࢫإجاباتࢫعينةࢫالدراسةࢫȖعز توجدࢫفروقاتࢫذاتࢫدلالةࢫإحصائيةࢫلاࢫ -

 السن،ࢫمدةࢫالتعاملࢫمعࢫالمؤسسة)؛ࢫ

ࢫ - ࢫللمتغ؈فࢫالديموغراࢭʏلا ࢫȖعزى ࢫالدراسة ࢫعينة ࢫإجابات ʏࢫࢭ ࢫإحصائية ࢫدلالة ࢫذات ࢫفروقات المستوىࢫࢫتوجد

 .التعلي׿ܣ

  :ةࢭʏࢫضوءࢫالنتائجࢫالۘܣࢫتوصلتࢫإلٕڈاࢫالدراسةࢫيمكنࢫتقديمࢫالتوصياتࢫالتاليـــــو

تɢوʈنࢫالطلبةࢫورȋطɺمࢫبالواقعࢫمنࢫخلالࢫلقاءاتࢫمعࢫرجالࢫالأعمالࢫاݝݰلي؈نࢫلتعرʈفɺمࢫࢫأɸميةࢫتوحيدࢫبرامج -

بواقعࢫالسوقࢫوɸذاࢫماࢫيتمࢫمنࢫخلالࢫبرمجةࢫمقࢼܢࢫالأعمالࢫوغذاءࢫالأعمالࢫمعࢫرجالࢫالأعمالࢫɠلࢫشɺرࢫࢭʏࢫ

 المؤسساتࢫاݍݨامعية؛

الأفɢارࢫالإبداعيةࢫعڴʄࢫشɢلࢫإقامةࢫشراɠاتࢫواتفاقياتࢫمعࢫɠلࢫالمؤسساتࢫالۘܣࢫلɺاࢫعلاقةࢫودورࢫࢭʏࢫتجسيدࢫࢫ -

 توضيحࢫالإجراءاتࢫوالتحف؈قاتࢫالممنوحةࢫلأܵݰابࢫالمشارʉع؛والۘܣࢫȖساɸمࢫࢭʏࢫمؤسساتࢫناشئةࢫ

- ʄࢫعڴ ࢫبئڈاࢫࢫيجب ࢫوالتɴسيق ࢫالمرافقة ࢫلɺياɠل ࢫالضرورʈة ࢫالȘسɺيلات ࢫɠافة ࢫتقديم ࢫاݍݨامعات ʏمسؤوڲ

ࢫوالتط ࢫالابداع ࢫمركز ࢫالرȋط، ࢫمركز ࢫالمقاولاتية، ࢫتطوʈر ࢫمركز ࢫالزɠاءࢫ(اݍݰاضنة، ࢫدار ،ʏࢫالتكنولوڊ ور

 .الاصطناڤʏ،ࢫمخ؄فࢫالتصɴيع)
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