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: ل   Abstract :  ال

ة وال  اع ات ال انة اله از م ة إلى إب رقة ال ه ال ف ه  افقةته
اد  ها في الاق اه ها في ل اه اء م ح م ، س ائ ال

عاب ال ام أو دورها في اس لي ال اتج ال العاملة م خلال  ال
ا لأ ع الدراس حة ل ة ال ائ ات ال ف لات وال اعه ال  ق

أت د ار  ائ ض إ ماتي  في ال ام ال ار في ن ع الاس
ازات ا أنف و  ،الام ة ب ا م أجل إدراسة حالة ش ا غ سقا ا لل

ع لل  الغ ال از م قي، وب ان ال ة على ال راسة ال وع ال
ل ها ال في ش فاد م ي اس ة ال الغ ال ار وال  الاس

وع أو  از ال حلة إن اء م اء أث ة س ة وعفاءات ض ع  مال
غلال. ل في الاس خ ة ال   معای

راسة إلى أن  ه ال صل ه ا ت ولة ك ثة م ال ات ال اله
ة اش ات ال س افقة ال ل ودع وم ة ال لها مهام ت ائ  ال

ه  ج لة في ت افقة ال ة ال ع م تفق آل ا ال ارات،ه  الاس
ال العام فا على ال ل دورها في ال ي ت ة ال قا ا إلى ال  إضاف

جاع الأم ةال اواس اد وة الاق لة في خل ال ع   .ل
  

الة: ات ال ل ة،  ال ائ ات ال ف ة، ال اع ات ال ةاله ، ال
ار .  الاس

ف   JEL :E22  ،E23 ،E62اتت

This paper aims to highlight the status of supporting 
and accompanying authorities  for their contribution 
and  beneficiation  to the Algerian economy, on the 
both terms of their contribution to the gross 
domestic product and their role in absorbing 
employment 
Our study of the most important funding and 
incentives granted to encourage the Algerian 
service industry within the framework of supporting 
investment in the concession system or 
privilege system 
Examining the case of Becca Anfua Serigrafia 
conductive to drop the theoretical study on the 
practical side, highlighting the amounts of support 
for the investment project and the tax amounts 
benefited by the investor in the form of financial 
values and tax exemptions both during completion 
stage and the exploitation. 
The study also found that the bodies created by the 
Algerian State with the mandate to finance, support 
and accompany emerging enterprises lack the 
accompanying mechanism to guide this type of 
investment.In addition, censorship is its role in 
preserving public money (public purse) and 
recovering barren money in creating economic 
wealth. 
Keywords: Supporting bodies, tax incentives, tax, 
investment.   
 JEL Classification Codes : E22 ،E23 ،
E62 
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مة    : مق
ا ة م أه الآل ائ ولة ال ف ال أة م  ار ال افقة للاس ة وال اع ات ال يتع اله تلع  ت ال

ارع  اث ال ، واس ار ال الاس ة ال س في ت ة دور ال ل فعال في ت ة  اه ة ال ی ال
و  ة م ال اف ال الأه لا  ة، وذل ع اعات ال اء الق هها لإن ج ي، وم خلال ت اد ال ا لة وفقالاق
ی  ثة قائ على ت ات ال عي لله ار ال ، ح أن الإ اد ة للإنعاش الاق ات ال و شلل

افقة ال ة، إضدع وم اج ة والإن مات الات ال ع ال ة) في ج اش ات ال س ئ (ال ا إ ال لى اف
ات ال ة ف ا لأه ي، ون اد ال الغة في الاق ة  ی له أه ار الل افقة ال ال ئ  الم

ة، ع ه ال ة وال الح ال ل ال ه أمام  ول م ن  ع ی ی ولة على وضع أس ال ل ال
ها، م خلال ال م أجل ت فق ال ، وال  ار وع اس ة م امل لف اب ال افقة ال اع في م  وق

اث م ي واس اج ال ح له دور فعال في الان ه إلى أن  افق الي وم ع ال ة في تق ال اه اص ال
غل.   ال

ة ال ا الاش ل الإش ا ح ور دراس ة : : ت ال ة ال   ل
ات  ماه ة الدور اله قاب اتها ال ة وآل اع ولة فيأال ف ال اث الا ة م  ارااس ت س
ة ؟   ال
ات ض ة: :الف ال ات ال ض اغة الف ا  قة ق ا اؤلات ال ة ال عال   ل

ها  - أ إل ي یل ة ال م اف الع افقة م أه ال ة وال اع ات ال ون م أجل تع اله اء وتإال ع ن س
الات؛ لف ال اراته في م  إس

ولة لل - تها ال ي إع ات ال ة م أه الآل ائ ات ال ف ل ال اب الت ارات أص  ارعأث على ق
ارة.    الإس
راسة : ة ال حة م  أه ة ال ائ ات ال ف لة ال از ج راسة في إب ه ال ة ه ولت أه  ة وف ال

خل ا افقة م أجل زادة ال ة وال اع ات ال ه اله ور ال تل ار، وال ا الإ مة في ه ق ع ال ي ال ضافة إل
ة . اعات ال ار في الق ع الاس ة، وت اش ة وغ م اش اص شغل م ف م   إلى ت

راسة : ة ال ه ا ال ت م ان ه لف ج از ام أجل دراسة م صفي في إب هج ال اد على ال ار الاع لإ
نا ع ا اع قها،  حة ع  ات ال ف ائ وأه ال افقة في ال ة و ال اع ات ال هج لى الال لله

ائ م خلا ة  في ال ارات ال ل الإس ة ل ه الأجه ه ه ور ال تل ة ال لي في معال ل ة ل دراسال
ة لف  حالة ش ال ا أنف  ائ-ب   - ال

راسة :  ة ال  خ
ة:و ال اص ال ض للع ع وحة س ة ال ال ة الإش عال   ل
؛ - ائ افقة في ال ة و ال اع ات ال ل ال لله أص  ال



اه ش  ان  ان  ، د. ح ز  ) (د.ب
 

308 
 

ع ت - ة ل الة ال ال أة  لف)ال ال ا  ا غ ا لل ا أنف ام ب ة ال ل دراسة حالة (ش غ
اب.  ال
ر  ائالأول :ال افقة في ال ة و ال اع ات ال ل ال لله أص  .ال

ا م خلال ة، وه اد ق غ قائ على ال ام اق اء ن ة في ب ة جاه ائ ولة ال عى ال  ت
ا ة  ارات ال افقة للاس ة وم ات داع عات وخل ه ان وت ولة ع  س ق دات ال ه ارهال ا ع

ه ا ح ه ة م ولة مه ل ال ، ح أو اد ج الاق اء ال ءا هاما في ب عة ج ة ل ائ ات ال ف  مل
اب  ل ال غ ع ت ة ل الة ال ل في ال ة ت ة ال م ات الع ة  ANSEJاله الة ال ع لأ ال

ة  قاولات ة ال الة  ANADEوت أم على ال ي لل وق ال ا، ال ة ل CNACحال الة ال  وال
غ  ض ال لى مه ANGEMالق ي ت ارة، ال ارع الاس ال علقة  اءات ال ل الإج ه عة وت ا  حة ال

ر إلى مایلي:  ا ال ق م خلال ه ف ن   س
غ- ض ال ة ل الق الة ال   ؛ ANGEMال
اب - ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة  ANSEJال قاولات ة ال ع و ت ة ل الة ال ا؛  ANADEال   حال
وق ا- الةال أم على ال ي لل   .CNACل

ع الأول غ : الف ض ال ة ل الق الة ال   .ANGEMال
ف رق     م ال س ج ال غ  ض ال ة ل الق الة ال أت ال رخ في  14-04أن جانفي  22ال

ادة  2004 نها الأساسي ح ن ال ی قان غ وت ض ال ة ل الق الة ال اء ال ی إن
م، ت س ا ال ام ه ها أح ع خاص ت عل ا ة ذات  ث ه ه " ت ة ل الأولى م الة ال ى ال

ض ال الة "الق عى في صل ال ال   . )2004، 14-04( غ وت
عة الع  ا ل ال غ ال لف  ز ال لى ال مة وت ة رئ ال أتها ت سل اد ن الة في  ة وضع ال ل

ة ا ال ع  ا ت ة،  ي والأس ام ال ز ال ع لل ا  ة  صا ل ال اتها، ث أو ا ل ن عل ة ل
وعا على  ل ف ة وت ائ العاص ها ال الي مق قلال  ال عة وأرع والاس ل في ت لي ت ) 49ن (ال ال

ال ( ها و اء ال م افة أن زعة على  ة م الة ولائ ة م02و ه ال ا ه ة،  ائ العاص ال ة )  ع
وائ . ة على م ال اج افقة م ا م   لا

غ -أولا ض ال ة ل الق الة ال اف ال   مهام وأه
ائ مه ع ال د ال ا یلي: ح الة  اف ال   ام وأه

ة  -01 ع ات ال ات واله س ال مع ال الات الة  لع ال غ : ت ض ال ة ل الق الة ال مهام ال
ة  هام الآت ون، ال   :    )2017(أخ

  ه ؛ ل  ع ع ال غ وفقا لل ض ال   ت جهاز الق
   ؛ ه ف أن غ في ت ض ال ی م الق ف افقة ال ح وم   دع ون
 ة ؛ ون فائ ح سلف ب   م
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 ؛ ح له ي ت ات ال اع لف ال هاز  هلة لل ارع ال ی ذو ال ف   إبلاغ ال
 ي ت و ال د دفات ال ام ب ص على اح ی مع ال ف ها ال ي ی ات ال ا عة ال ا ان م  ض
فه  ة ب ع ات ال ات واله س اجة ل م ته ع ال اع الإضافة إلى م الة،  ال ی  ف  لاء ال

؛  ارعه   م
  هاز؛ ی م ال ف ة وال ل الأن ات ح ع ة لل ل قاع   ت
  الي ورص الق ة ال  ال ل غ في ع ض ال ی م جهاز الق ف ة لل اع ارة وال م الاس   وض؛تق
 ة ال ت ف خ ارع، وت الي لل ار ال  ال ة ف إ ال ات  ال س ك وال ل  علاقات مع ال

دة في أجالها ؛  ن غ ال ی ل ال ة في ت ار غلالها وال ارع واس از ال عة إن ا   وم
 ة ة وت ات إعلام ا ام ب فها ال ة ه ة أو م س ة م ل ه ات مع  ام اتفا افقةإب ا م  ، و

الة . اب ال ه وذل ل ف أن ار ت غ في إ ض ال ی م الق ف   ال
02-      : غ ض ال ة ل الق الة ال اف ال   أه

غ إلى  ض ال ة ل الق الة ال ف ال ي، ته   :)2012(غ
 لي إ اتي وال ل ال ع الع ة ع  ت ة وال ا ال اشة في ال الة واله ارة ال ضافة م

ة؛  ة ال ف خاصة ل ف ة وال قل اعات ال   إلى ال
 لع وال ة لل ة، م ة ثقا اد ات اق ا ع خل ن ة  قه الأصل ا ان الأراف في م ار  س ق مات اس

ل ؛ اخ رة لل    ال
  ة اعي وال اع على الإدماج الاج الي ت ال ة، و ال ل الإت ل م ة، ل قاولات ة روح ال ةات د  لف

اص؛    للأش
 حل ارعه وم ل م عل ب ا ی ا  ، لا س ه ف أن ی في ت ف افقة ال ه، وم ج ة دع وت

غلال؛   الاس
 ی مع ا ف ف ال ة م  ة ال عة الأن ا ي تم د ال ات والعق ام الاتفا ص على اح ه مع ل

الة  غال ض ال ة ل الق   ؛ال
 ة ال ل وت الأن ات ت ال تق ة في م غ وض ال ی م الق ف ارع ال رة ت حاملي ال

ة ؛  غ ات ال س ل وال اخ   لل
  ة ع  ت غ وض ال ات الق عارض.دع ت م   ال
ا غا - ثان ض ال ة ل الق الة ال ف ال حة م  ة ال ائ ات ال ف   ل
ازات       لة م الام لها ج ة لع ة ال ن سانة القان ل ال ف غ و ض ال ة ل الق الة ال م ال تق

اب ال ة لأص ائ لة ال ارة وال   : )2017(وهاب،  ا یليارع الاس
از :   - 01 حلة الان   م
 م بها ال ق ي  اءات العقارة ال ة للإق ل س نقل ال اتالإعفاء م ال ا اء ن ن ق إن ا قاول   ؛ةص



اه ش  ان  ان  ، د. ح ز  ) (د.ب
 

310 
 

 ل للع ق ال ع حق ن الإعفاء م ج قاول ها ال ي ی د تأس ال   ؛ ق
  ي مات ال ه وال اد ال ات م افة، مق ة ال ي على ال فادة م الإعفاء ال خل ت الاس

ار؛  از الاس إن ة  اش   م
 ار ب از الاس ة في إن اش خل م ي ت ردة ال ات ال ه ال علقة  ة ال م ال س د ال   .%5ة ت
غلال: - 02 حلة الاس   م
  لي م ة الإعفاء ال ات ل ة على أراح ال الي وال خل الإج ة على ال ات؛ 3ال   س
  ة ارس ل ي ت ات ال ا لة في ال ع ات ال ا س العقار على ال ات؛ 3الإعفاء م ال   س

ا م ات و ة على أراح ال الي أو ال خل الإج ة على ال ف م ت م ال ا  أن ت  ك
س عل ات الأولى م الإال لاث س ة الإعفاءات، وذل خلال ال ة ف ي ال ع نها ه ا ال اع ى ال خ

ا یلي :  ا ال  ن ه ي و   ال
  ي اع ال ة الأولى م الإخ   %؛70ال
  ي اع ال ة م الإخ ان ة ال   %؛50ال
 ة ي ال اع ال ال م الإخ   .% 25ال
ا و الا - ثال ض الش ة ل الق الة ال ا ال ا فادة م م   غس

دة في        ة ال ص ال عة م ال غ ع م ض ال ة ل الق الة ال  جهاز ال
ف رق  م ال س ع ال ائ و ن ال رخ في  15-04القان و  2004جانفي  22ال د ل ار ال الإ

ا ا فادة م م ق الاس ها سا ص عل ا ال ا ف م ال الة،ح  ةال ال و ال ن ال ف ی   ا ال
ون ح.،    :  )2017(أخ

  غ س ق؛  18بل ا ف ة ف  س
 ة وغ ل غ ثاب اخ لاك م لاك دخل أو ام م ام ةع ة وغ م ة غ ثاب  ؛  م
  ات مق الإقامة؛  إث
 ة ة م هارة مه ع  ف بها أو ال قة معادلة مع ة أو وث ه فاءة ال لاك شهادة ت ال اف ام  مع ت

ازه؛  ب إن غ ا ال  ال
  فادة م الاس اتع ا اء ال ات أخ لإن اع  ؛م م
  عة؛ ل ال غ ال ة ح ص ة ال اه رة على دفع ال  الق
 ان ال وق ال اك في ص سالاش ة وال غ وض ال يك للق ض ب قاول لق ل ال  ؛ة في حالة 
  .د ي م ول زم ض ح ج ی الق ام ب   الال

ة صاحع إخ      ال إلى خ وع  لي ع هار ال ق ال ة في ال ف ار ال ص الاس ا أنوعلى ف  ل
مات، و لع وال اج ال ات إن ا ل س ن الة لا ت لغ الأال ر ال اح (ق ارات ب ى للاس ن  ل) م01ق

  دج .
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اني: ع ال اب ( الف ل ال غ ع ت ة ل الة ال ة ANSEJال ع و ت ة ل الة ال ة ا) ال قاولات ل
)ANADEا   ) حال

ة في        غ ات ال س افقة ال اء وم ات دع إن اب م أه ه ل ال غ ع ت ة ل الة ال تع ال
ها  ي ت ات ال ف ات م خلال ال س ع م ال ا ال رها ه ة في ت ها ال اه ال إلى م  ، ائ ال

اء ة، وت إن غ ارع ال اء ال اب ال على إن ع ال ی  ل اب وت ل ال غ ع ت ة ل الة ال ال
ف رق  م ال س ج ال نها الأساسي  رخ في  296-96قان ارس مهامها  1996س  08ال أت ت و

ف 1997م  م ال س ج ال یله  رخ في  288-03، وت تع ف 2003س  06ال م ال س ، وال
رخ في  102-11رق  ة 2011ارس م 05ال ة و أنها ه اب  ل ال غ ع ت ة ل الة ال ف ال ، وتع

ة وهي  وع جه ة لها ف ائ العاص ها ال الي، مق قلال  ال ة الاس ع ة ال ال ع  ع خاص ت ا ذات 
ل ع وز ال ا مة و ة رئ ال ة لهات سل ل ة الع ل الأن غ ال ،  ف  ج )2016(م ، إلا أنه 

ئاسي  م ال س رخ في  191-06ال ،  2006ما  31ال ام ل وال غ ها إلى وز ال ة عل صا ت ال أس
ة  قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ة ال ل ت الة س ه ال ا أن  ه ،  ANADE )2020، 329-20(ك

ف رق  م ال س ا ورد في ال رخ في  329-20ح ف  22ال م  2020ن س ل و ال ع وال 
ف رق  رخ في  296-96ال اب  1996س  8ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال اء ال وال إن

ها. غ ت نها الأساسي, و ی قان   وت
دة ف      لا ع مهامها ال ب م شأنه أن وف ل ت ا ب  لفة أ الة م نها الأساسي, فإن ال ي قان

الها في الآجال  ع اب واس الح ال ات ل ا اث ن ل إح ة ل ة ال ارج ارد ال ص ال ح ب
اثها  ي  اس ات ال ا ة لل ة ال ا اد ال إع ا, و ل به ع ع وال ال دة وفقا لل م ال

ف م وراء  ة و اله ع اعات ال لف الق اك مع م الاش ها دورا  ارع وت اب ال اب أص ف ال
ق ما یلي ا ت ائه   :  )2020ا.،  329-20( إن

 ل غ ة ت ة إلى ت ام اءات ال ل الإج ادرات، و اب ال اب أص ف ال ات م  ا اء ال ع إن  ت
ة ؛   قاولات ة ال اب  وت  ال

  الح ات ل ا اث ن ل إح ة ل ة ال ارج ارد ال ص ال ح ب ب م شأنه أن  ل ت ت 
ع دة وفقا لل الها في الآجال ال ع اب واس ا؛  ال ل به ع  وال ال

 ها د ارع وت اب ال اب أص ف ال اثها م  ي  اس ات ال ا ة لل ة ال ا ورا تع ال
ة ؛  ع اعات ال لف الق اك مع م  الاش

 اعات ال لف الق احة م م ار ال ص الاس اء على ف ة ب ة ال اث وت الأن ع اس ي ت
ي اح ي؛تل لي و/أو ال ق ال  اجات ال

   ها ؛ ع ا ها وم افق ة وم غ ات ال س اء ال ة إن ل نة وتق ع ه على ع  ت
 ازنة وفعالة ؛ ة م اد ة اق ف ت افي، به اد وف نهج اس اء الاق ر أدوات ال  تع وت
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 الة وجهاز اس ات إدارة وت ال ة آل نة ورق ل على ع ة ؛ تع غ ات ال س  اث ال
 ع وت ة ل الات الأج اكة مع ال ة وال ول ات ال امج اله ات م خلال ب ادل ال ع ت ة ت

ة ؛ غ ة ال س ة وال قاولات  ال
 . ة غ ات ال س ة ال ة لفائ ه ة م ة م غ ات م ا ا ن   ت ت م

ه       لاع  الة، م أجل الاض اس لل راسات ب از ال إن م  ق لف م  ة ها على أح وجه أن ت
ة ارة، إضافة إلى ت دورات ت ارع الاس اب ذو ال اب ال ة ول راسات ال ات ال  م

ادها امج خاصة ی إع ات ال على أساس ب ه في تق ی معارفه وت ارع ل اب ذو ال ل لل  مع 
ها .    اكل ا ارع ومعال راسة ال لف ب اء م عانة  ، والاس   ل

حة في إ -أولا  ة ال ائ ات ال ف الة ال   ار ال
ة  ت  اش ات ال س ار ال ار في إ اغ في الاس اب ال دة لل ع ة م ائ ات ج ف الة ت ح ال    ل في :ت

از :  -01 حلة الان   م
الة خلال ح ال حلة م ت ه ال اعي،  ا یليه   : )2015(الإج

 ة في اش خل م ي ت مات ال ه وال ات ال ل على مع افة لل ة ال س علي ال  الإعفاء م ال
ارإن  ؛از الاس
  ة از5ت ب ة في إن اش خل م ي ت ردة، وال ه ال ات ال ة على مع ق ال ق  % م ال

ارات؛   الاس
  ل على ة في ال ل ل ال ق ت االإعفاء م حق ارسة ال ة ل  ؛ العقارات ال
 . ة غ ات ال س ة لل د ال ل على العق ق ال   الإعفاء م حق
حلة الا -02 غلال: م   س

الة م إعفاء  فادة م دع ال ن للاس هل ارة ال ارع الاس اب ذو ال ارسها ال ي  ة ال ف الأن ت
ة ات)03ثلاثة ( ول اعي،  س   :)2015(الإج
  الي خل الإج ة على ال  ؛IRGال
  ات ة على أراح ال  ؛IBSال
  ة ح ة ال ا ة ال  ؛IFUال
  ي ه ا ال س على ال   .TAPال

ة إلى         ه ال د ه ة( ت ه في ا )06س اج أن ما ت غلال ع اءا م تارخ الاس ات إب ا س ل
اد ت ي ی ها، و أن ت إلى سال ون بق عه ال ما ی ال على )03ثلاثة ( ،ع ل لأقا ع

ة د ال ل غ م عق ع   .و
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ات، والإعف        ا ات وضافات ال ا س العقار على ال ارع م الإعفاء م ال ه ال ف ه لوت  م اء 
عل  ما ی ة ع غ ات ال س ة وال ات ال ا ة لل ال ف  علقة  ال فالة ال م الأم ب ال

ة قا ات ال ل   .ال
فادة م إعانة        ن للاس هل ارع ال اب ذو ال ارسها ال ي  ات ال ا ات لل الة ت ح ال ا ت

ه م  ل  ع ائي ال ع ال ها في ال ص عل ة الإعفاءات ال اب ع نها ع ال ي ل وق ال ال
ات، ح ة على أراح ال الي أو ال خل الإج ة على ال س على ت م ال ا م ال الة و  ال

ه، وذل  ل  ع ائي ال ع ال ها في ال ص عل ة الإعفاءات ال ة ف ي ال ع نها ه ا ال ال
ات )03ثلاثة (خلال  ات  س ة لل ال الي  ا ال على ال ن ه ائي   اع ال الأولى م الإخ

لاثة  الأولى (  اب ،  % ) 25 و % 50%،  70ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال رات ال اعي، م (الإج
2016(.  
ا الة    ش  - ثان ا ال ا فادة م م   و الاس
اب       ل ال غ ع ت ة ل الة ال ا ال ا ی م م ف ارة ال ارع الاس اب ال اب أص  على ال

اث أن ةع إح ال و ال ا ال ف   :)2003، 290-03( ه أن 
  اب ما ب اوح س ال ار  35و 19أن ی ما  الاس ة وع ائ الات الاس ة؛ في ال  )03ثلاثة (س

قاولة)  رف اء في ال ارع ال اب ذوو ال ا في ذل ال ق على الأقل (  ا ف ل ف اص ع ع س م
ثة إلى  قاولة ال ى؛40م ال ة  أق  س

 ه ما ب اوح ع أو ع ة ؛ 40و 19 أن ی  س
 قة مه هادة أو أ وث ف بها  ة مع ي و/أوله مهارات مع ل مه هادات أو تأه ن ذو ال ة أن 

؛  أخ
  د اق ال الأدنى ال ال خاصة   ل أم ة في ش ة ش اه ا  م م ق اب أو  م ال ق أن 

ه؛ ل  ع ن ال قا القان ار  الي للاس لغ الإج  ح ال
   ات؛ ا اث ال ان إح ع ب إعانة  فادوا م ت ا ق اس ن ن أو   ألا 
 قا؛ فادة م الإعانة سا ل للاس ارة ال رة ع تق اس فة مأج ن شاغل و  أن لا 
  قا؛ ل سا ال ع ال  اب  ل  غ ة لل الة ال الح ال لا ل م ن م  أن 
  لا على م ن م ا في حأن لا  ل الإعانة، ما ع الة م ت أو معه أو جامعة ع تق 

قا ه سا ا   .ما إذا تعل الأم ب م ن
لي        ق ال ة في ال ف ار ال ص الاس ه وعلى ف ة صاح ال إلى خ وع  ار ال ا عع إخ ل

ة ( ع ارات  ى للاس لغ الأق ر ال ق مات، و لع وال اج ال ات إن ا ل س ن الة لا ت ) 10أن ال
  ملای دج .
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ال ع ال الة ا – الف أم ع ال ي لل وق ال   CNACل
ف رق       م ال س ج ال الة  أم ع ال ي لل وق ال اء ال رخ في  188- 94ت إن  06ال

ة  ل ة ا1994ج ضع ت وصا الي، و قلال  ال ة والاس ع ة ال ال ع  ان ، وت ال لف  ز ال ل
اعي ون ح.،  الاج ل )2017(أخ ع الة ) على ،  أم ع ال ة (ال ه الأصل الإضافة إلى مه وق  ال

ارعه وال  ار على إقامة م اغ في الاس ال ال اب ال اع ال ات  ا اث ال ت جهاز دع لإح
ئاسي رق  م ال س ج ال اثه  رخ في  514-03ت إح ة 2003د  06ال اد ات الاق ف ة لل ، ن

ا ا عل الأم ه ال و ة م ال ی ة ج ل ف ق الع زت في س ي أف ات وال ع ة ال لاد في ف ها ال ف ي ع ل
اة  ة ال اد ي ت ع الإصلاحات الاق ة ال ا ات ال اءات ال ر م إج ال ال الع

الة ال ه ال ل ال جاءت  اء الع لاء م إج ا ه م اك، ح ح اما على آن ان ل اب، ف ل ال غ ة ل
ع  هاز ال  ا ال وة، وضع ه القة لل ة ال ع الأن الة وت ة ال اف ار م ة في إ ائ ولة ال ال

ة وثلاث ( الغ ما ب خ ارع ال ال ذو ال ة وخ (35ال ات 50) س س اء م ة على إن ) س
ه م ة  ص ل الأك ت ة وه ال غ اه في تع  م لي لأنها ت اد ال ج الاق أجل ت ون ال

ل في  ی ی ى ج وق أخ م الي فال ال غل، و اص ال ل م ا ل ل حقلا خ اكة وت ادرة وال روح ال
ه  ات وم س ل ال ل م خلال دع وت غ ان ال ال في م الي لإعادة إدماج ال ع  ال تق ال

ات جت اراتف ة إضافة إلى تق الاس   .    ائ
ات -أولا ف الة  ال أم ع ال ي لل وق ال ار ال حة في إ ة ال ائ   ال
ه ب      اوح س ال ال وال ی ف ال ققة م  ارات ال ف الاس هل  50و 35ت ة وال س

لع و  اج لل ات الان ا ام دع ن أم على الل ي لل وق ال ار ال مات في إ ازات ال الة م الام
ة  ال ، ال ساو   : )2015(م

از: -01 حلة الإن  م
الة ف أم ع ال ي لل وق ال ار ال ن في إ اش اب ال حة لل ة ال ائ ات ال ف ل ال   ي :ت

 ة في اش خل م ي ت مات ال ه وال ات ال ل على مع افة لل ة ال س على ال  الإعفاء م ال
ار؛  از الاس  إن

  ة ة في  05ت ب اش خل م ي ت ردة، وال ه ال ات ال ة على مع ق ال ق % م ال
ارات؛  از الاس  إن

  ل ة في ال ل ل ال ق ت ا ؛الإعفاء م حق ارسة ال ة ل  على العقارات ال
 . ة غ ات ال س ة لل د ال ل على العق ق ال   الإعفاء م حق
غلال: -02 حلة الاس   م

ة  لي ول ، أو )03ثلاثة (الإعفاء ال ا لاق ال ة م ان ا ات ب ة ( س ا )06س ة لل ال ات   س
: اصة م   ال
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  الي خل الإج ة على ال  ؛IRGال
  ات ة على أراح ال  ؛IBSال
  ة ح ة ال ا ة ال  ؛IFUال
  ي ه ا ال س على ال   .TAPال

ة إلى        ه ال د ه ة (وت ه في ا )06س اج أن ما ت غلال ع اءا م تارخ الاس ات إب ا س ل
ون ب  عه ال ما ی ها، و أن ت إلى س ،ع ق اد ت ي ی ال على  )03ثلاثة (ال لأقل اع

ة. د ال ل غ م عق ع   و
ة  ة ال آت الإضا ات وال ا س العقار على ال هاالإعفاء م ال ع الان ات و س ات ال ا ء م ل

هل  ارع ال اب ذو ال ارسها ال ي  ات ال ا ف ال فادة م الإعفاءات  أن ت حلة الاس ن م
الي  خل الإج ة على ال الة  م ت م ال أم ع ال ي لل وق ال فادة م إعانة ال و أللاس

ات، ح  ة على أراح ال ة ال ة ف ي ال ع نها ه ا ال س على ال ا م ال الة و ال
ة  ال الي  ا ال على ال ن ه ه، و ل  ع ائي ال ع ال ها في ال ص عل الإعفاءات ال

ات ال الي 25%،  50%،  70لاثة  الأولى ( لل   .%) على ال
اء دع ا فة م إج ه اعات ال ل أه الق وق ال وت ف ال ارة م  ارع الاس اب ذو ال ي ل

الة هي:  أم ع ال   لل
 مات لع وال اج ال ات إن ا  ؛كل ن
  ب ات ال لا اصة  ا ال راعة وال وال ال أوفي ال اع ال أة ض ق ات ال ا ال

ا تلقى  اب العل ا خاصاواله   .دع
ا فادة م م - ثان و الاس وق اش ا ال الةا أم ع ال ي لل   ل

ارة ما یل ارع الاس اب ذو ال ف في ال وق  أن ی ا ال ا فادة م م ان،  يللاس   : )2016(دح
 ) اوح ما ب ثلاث ه ی ن س ة؛ 50) إلى خ (30أن   ) س
 ة ائ ة ج ن م ج  ؛أن 
  م شغل رة أوع فة مأج لف؛  و اص ع تق ال ه ال ا ا ل ام ب  ال
 ا م ف ن م ل، أو أن  ال ع ال  اب  ل  غ ة لل الة ال الح ال لا ل م ن م  أن 

الة؛  أم ع ال ي لل وق ال ة ال  م
  وع؛ ا ال لة ب ة أو مهارة م فاءة مه ع   ی
  رة اتالق ان وع ؛ على رص إم ل ال ة في ت اه ة لل ا ة   مال
 . ار ا اس اء ن ل إعانة إن فاد م ق ن ق اس   أن لا 
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ال إلى      وع  ار ال ة صاح ع إخ لي ع هخ ق ال ة في ال ف ار ال ص الاس ا أنوعلى ف  ل
لع وال اج ال ات إن ا ل س ن وق لا  ة (ال ع ارات  ى للاس لغ الأق ر ال ق لای ) م10مات، و

  دج .
ال ال أة  لف)ال ال ا  ا غ ا لل ا أنف ام ب ة ال اني: دراسة حالة(ش ر ال عة ال ال  ة ل

اب. ل ال غ   ت
ة تع      ة، دائ نة بل ي ب س ها  اج مق لف ال ال ا  ا غ ا أنف لل ام ب ة ال لفو ش ة ال  ولا

ا  ا غ ال ال ا : أع ن ال ا  ا غ ة س س ا م ارسة ل ماتي ) ال ع ال ا ل على (ذات ال
ع اله ات وال اجهات واللاف غة على ال وف م ها ح ا ف اد  اللال ق  ا إلى ال افي إضاف  ر علىروغ

ات) ام ولاف ن، زجاج واقي، أخ ، زجاج، مع اد ( خ   كل ال

ع الأ  ا :ولالف ا أنف ة ب س أة م   ن
ة    ها  س ف صاح ها م  ف ف أة ح ت ال ة ال ی ا ح ا غ ا لل ا أنف ة ب  2013تع ش

ام  م ة ت ي  أس ة  2013وفي س   22/08/2013تارخ  وف العق ال جه  صاح ال ت
ة  ل ال ة، ح ت افقة اله ع وم وع ب از ال اب م أجل إن ل ال غ ع وت ة ل الة ال الى ال

ة  لع س از مع م حلة الإن أت في م ة أی ب ه م نف ال افقة في نف ال ر  2014على ال ت مق
ا الان ا ح م ارخ م ادرة ب ات   07420/2013ت رق 23/12/2013از ال ف فادة م ال ض الاس غ

ئ ا ال ات ال ع ة لل ة وال ائ اال ا غ ة ال س اصة  ا،  ة ال ا غ   .)2013(لل
رت ب    ة ق لفة أول ه  ت تق وع ق ن  9,80ح أن ال ة مل الة ال ائ  أن ال ار ج دی

لاتها أك م  اوز في ت اب لا ت ل ال غ ع ت غلا 10ل ع  في الاس ، ح ش ائ ار ج ن دی ل مل
اءا م تارخ  غلال. 07/09/2014إب ل في الاس خ رة ال   ح مق

ع ال ة ب :انيالف غلال ش اء واس احل لإن ل ال ح في  ع ال اال   ا أنف
ا یلي: ة  ه ال ها ه فادة م ع ال اس احل ال ض أه م ع م  ف نق ا الع س   م خلال ه

از)  - أولا اء (الان حلة الإن   م
ائي) إلا إذا قامة صاح ال       ف ج ل أو ت فادة م أ دع (ت حلة لا  الاس ه ال وع في ه

وع  ة لإقامة ال ان ة و م اب و تق دراسة مال ل ال غ ع و ت ة ل الة ال م إلى ال ق ل في ال و ال
اء ات ه أث عای ا  ا، الأم ال ق ا غ ة س س مام ع ة ح أن ال  س إدارة ال ا  ل ع ال لي ح

از في د  حلة الان ا م ا ح ال ر م ة ا  2013مق ار ل ثلاثي  ام الاتفاق م أجل ت ل وت إب
ل  امه ت ال ائ  ي ال وع 70ال ال29% م ال ف ال اب % م  ل ال غ ع و ت ة ل ة ال

اقي و  الح % م01ال وع  إلى م ة ال ة صاح م ال وع، ح تق ة ال ة صاح س ة لل ة ش اه
غ  ا س اص ب اد ال الإعفاء للع اء  ل على شهادة ال ل ال ض  ا غ ع لها إقل ا ائ ال ا. ال   ا
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ه     لف ان  ازه و ال  ض إن وع غ لها ق قام بها صاح ال ات  ه ال رة بـ ح أن ه ق  9,8 ــــــــــــال
عادل  ا  ن دج أ أن  ر  9.800.000مل ق افة و ال ة ال س علي ال ا م ال ل عفاة    ها دج و ال

فاد 1.666.000=%17*9.800.000بــ ة ال اس وع مقار دج ال از ال اء ان ها أث ا نةة م مه في حالة 
از ون. إن وعه ب   م

ه الا     لل ه غ عه ب ة على أن ی ها ال فادة م اد ق اس ع ال ازات وال ة( م ل  )10ع اص ع م
الح  ائ أو م الح ال اه م ه ات وضة عل ف ات ال اج ال م  ا أن ال إن ل یل اثه،  قع إح م

ات  غلال وث ل في الاس خ ل ال لة في  اب ال ل ال غ ع ت ة ل الة ال ، ق ال ه أمام الإدارت وضع
امة  ها غ افا إل ها م فاد م افة ال اس ة ال س على ال ة ال ل  إعادة دفع  ا  25ه  ائة  وه ال

ل فع ار ال ال ال س علي رق الأع ائ لل ن ال قا لقان اب) ت ة م (ال ن اءات القان ، مع ت الإج
ة  اء ل ه س فادة م ض ال اس ل الق جاع  اس ة  ال   %.29 و% 70أجل ال

ا غلال   - ثان حلة الاس   م
ات       اج ال ا الأخ  ام ه ع ال از و ة الان حة لل في ف ازات ال ف  إضافة إلى الام وض ال

ع تق ا  اب، وه ل ال غ ع ت ة ل الة ال ائ ودارة ال اه إدارة ال ام بها ات ى إدارة  إل الال
غلا ل في الاس خ اد م ال ل إع ائ م اجل    ل .ال

ف      غلال م  ل في الاس خ ة ال اد م معای ه ال أی ت إع م  ع ا ةفالالأم ال ال ا ل
ا ة  ،لها إقل ه الفعلي ب ا اولة ن أ في م وع ق ب ة أن ال رق  % ح ال 100ع ما ت معای

ارخ  002/2014 ر ب ة 16/03/2014ال ف ف ال ل ال رق فقو  ،م  ت ، و  80/2013ا ل
ه الأ اب، أی قام ه ل ال غ ع ت ة ل الة ال ف ال إلي إدارة ال ا ال م  اع ه خ إی

ارخ  غلال ب حلة الاس رة م ار مق ه ام 23/06/2014إص ة ف ة 100ا الإعفاء ب ال ائ ال   :%لل
  الي خل الإج ة على ال  ؛IRGال
  ي ه ا ال س علي ال   .TAPال

ه الإ     ة ال خلالل ه ن صال لة )03ثلاثة ( عفاءات ت ق ات ال ة  ،س ن ة ال قا لل ا ت وه
ان م تارخ ائ وال  الح ال ف م ع م  غلال ال ل في الاس خ ة ال ه معای اء م ال  اب

ة  16/03/2014 غلال ) 16/03/2017إلى غا حلة الإس ا م ا ح ال رة م اب، مق   .(ال
ع دراس    ة و ة ل ات ال ول  2016و 2015ة ال اد ال إع ا  ض الآتيق ازا م ت ه الام
امات الي م لل و ما هال هي الال ی ه ت م   ااج عل فادة م في حالة ع ات الاس ف ال

ة ائ   .ال
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ول ة  :01رق  ج ال ات ال ا أنف لل ة ب ة ل ة وال ه ات ال   2016و 2015ال

ة ة الف ع ال ح ن ال ال   رق الأع
ة  وال

وض  ف الغ ال ال
ها دون  ی ت

ة ائ ازات ال  الام

  الإعفاءات
100 % 

  
2015 

ا  س علي ال ال
ي ه   ال
TAP 

ه  ح ال   ال
G50 

  دج 1.580.600
*2% 

 دج00 دج31.612

خل  ة على ال ال
الي    IRGالإج

ح  ة ال ن
  ال 

BILAN 

دج  115.600-
ول  ح ال

اع  ال
 دج00 دج10.000

  
2016  

 

ا  س علي ال ال
ي ه   ال
TAP 

ه  ح ال   ال
G50 

  دج2.000.540
%2* 

 دج00 دج40.010

خل  ة على ال ال
الي    IRGالإج

ح  ة ال ن
  ال 

BILAN 

دج -200.560
ول  ح ال

اع  ال
 دج00 دج10.000

ر :  احال اد ال ي م إع ة ل ة لل ائ ح ال ار اد على ال الاع   .2016و 2015 
ا یلي :  ة  ائ ازات ال فادة م الام م الاس ها في حالة ع ی ان واج ت ائ ال  ع ال   م

ة  - س2015س ي = ـــــــــــــــــــ:  *ال ه ا ال   دج       31.612 علي ال
الي =                   خل الإج ة على ال   دج 10.000*ال

ع =      دج41.612ال
ة  - س : 2016س ي =ــــــــــــــــ*ال ه ا ال   دج40.010 علي ال

الي خل الإج ة على ال   دج 10.000= *ال
ع =     دج  50.010ال

اج     ائ ال ها م خلال ال ل عل ائج ال قارنة ال م  ا نق ول أعلاه نلاح أنه ل م خلال ال
ع ة  ائ ازات ال فادة م الام ها دون الاس ی رة ت فادة م مق ها ع الاس ی اج ت لي لل ال ی ال م ال

ه  اعات م خلال ه لف الق ار في م ع الاس عي إلى ت ولة ت ل أن ال غلال  الق حلة الاس م
ال  ار في ال ص الاس ح ف ع و م س لائ ل اخ ال ف ال ف ت ة به ه الف جه له ع ال ات و ال ف ال

ة الإن اش ائ ال ان في ال اء  ائ س ن العام لل ار القان حة في إ ازات ال ا إلى الام ا إضاف اجي وه
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ل  ق ال ائ في حق ن ال ال أو قان س على رق الأع ة أو ال ة و ال ه ات ال ا، ال ا غ (لل
  .)2016و  2015، 

ر  ها الح ت ف م ي  ة ال ائ ات ال ف اد وال ع ال قى غ م ،الإشارة إلى أن ال ي ة فت
ار ع الاس س س ت اب ال ة اتلأص اش ه ،ال ها ورقاب افق ة خاصة  ائح ت ان ول ل دون وضع ق ا 

ة.   اج اتها الإن ارها في ح   م
  

ة   : خات
ا     اث الاس افقة في اس ة وال اع ات ال انة اله ة  إلى م رقة ال ه ال ا في ه ق ة رات اللق ت

اع ار في الق ع الاس ة إلى ت ام اب ال لة م ال ت ج ائ ات ا أن ال ، ح رأی ائ ة ات الفي ال
ان ةع ق ل ة وال ة ال ال ار و ا الو ها ال ة للاس ان ال ة م ق اش ات ال س  لال دعخال

ولة فة م ال ه ارات ال ة للاس ازات ال لة م الام ح ج ة وم غ ارة ال ارع الاس اء  ال ي فس
ات ع   ف ام ال ار ن لفة أو في إ ائ ال ان ال ام العام وف ق ار ال اإ اع تاله ة ال

ار، مع اوال ازات و افقة للاس امل على إلغاء تل الام م اح ح في حالة ع ع ال و  رجاع ال  ال
ارة.  ارع الاس ل تل ال ي على أساسها ت ت   ال

ة ال لها مهام ت     ائ ولة ال ثة م ال ات ال ه م جهة أخ أن اله  ل ودعا  ال
افق ة، إوم اش ات ال س ارات وال ه الاس ج لة في ت افقة ال ة ال ة تفق آل اش ات ال س ا ة ال لى إضاف

وة الا لة في خل ال ع ال ال جاع الأم ال العام واس فا على ال ل دورها في ال ي ت ة ال قا ادال ة ق
م ة الع خلات ال اه في م ي ال  جاع الفق ال   ة. واس

لة     افقة ال اد وال ع ال ل ال فع ات ل ص ع ال م  ة نق رقة ال ه ال ام ه ه وفي خ ه في ت  وعل ج
ة : اعات ال ار في الق ة الاس   ورقا

ق ی - ة م أجل ت اف ال افة ال دة على إدارة  ة م ائي رقا ف ال اسة ال اح س غي أن 
ج اف ال االأه ی العق ة، مع ت م ة الع ة لل ارد ال ا لل ی افا ج ح اس دة ولا س ة ت ال

ي على أساسها م تل و ال ام ال ازات دون اح ون م الام ف ی  ایل ال لف ال  ض ال
ازات؛   الام

اع  - حة للق ع ال اسة ال ة الإعفاء  وف ار الاسإعادة ال في س فاضلي، ح أن م ام ال ال
لة م ال ق أراح ض ار، لأنه عادة ما ی ت ة على الاس ف ات  غ م لاث س رة عادة ب ق وع ال

 ٍ ْ ي غ مُ عل الإعفاء ال ا الأم ال  أ ال ات الأولى ل ائ في ال ار أو خ ا أالاس ن ال
ائ لا ی ق ال ائ في الأصل؛ ت ها أ ض   دفع عل

اس - ا إلى ال ة إضاف اش ات ال س اء ال مات إن اد وخ ع ال ة م ال ف ة ال اك الف ولة لإش ء عي ال
ماتها فادة م خ ات الاس افقة و ة و ال اع ات ال ة لله ان ال اد الق ادی في إع ق الاق   مة ؛   ال
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ه على ع - ار وال اعات الاس ع ق ة ل ة مع ف اسات ت ل على ال م وضع س ولة الع لى ال
اره  اذ ق ك ال في ات ة تأث على سل ه ج اسة ت ار وضع س غ  الاس ولة  ف ال ف م  ه ض ال

؛ غى ال ل إلى ال ص   ال
ة على م  - دة عال ی  ام رقابي ح ل ن ل  الهتفع ائه م م ن أع افقة ی ة وال اع ات ال

اعي للع ان الاج وق ال ، ص ارة، ال ، ال ائ ة ( ال اد ات الإق ة و اله م ال الإدارات الع
ا ثة وت الإج ات ال س افقة ال ه على م ارك.....إلخ )  اء، ال ا الغ أج اء و  ءات الأج

ة ال  قاب ة .ال م ة الع الح ال فا على م ة إلى ال   ام
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