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:ʝʳلʸال  : Abstract 

 ʗʺي ساهʱامل الʨالع ʦف على أهʨقʨراسة إلى الʙف الʙته

في تʴقȘʽ أهʙاف اسʛʱاتॽʳॽة الʨʺʷل الʺالي في دولة الأردن ʨʺʻؗذج 

 مقارب لॽʁॼة الʙول العॽȃʛة، وواقع الʨʻʰك الʛقʺॽة في مʳال الإبʱؔار

الʨصفي في  الʺʻهج مʗُ اسʙʵʱَ ، حʘʽ الʺالي ونʛʷ الʲقافة الʺالॽة

ʙʽفʨؗ ةʴات جائॽɺاʙض تʛار الʺالي العالʺي  19عʛقʱعلى الاس

ȑʜ الأردني في مʳابهة هʚا الȑʙʴʱ مʧ خلال  ʛؗʺال ʥʻʰل دور الʽلʴوت

تʨصلʗُ إلى أنّ سʛد الاحʸائॽات والʺʕشʛات والأشȞال الॽʰانॽة، 

الʺʜʽʺʱة  الأردن Ǽفʹل بʱʽʻها الॽʱʴʱة الʺالॽة وسॽاسʱها الإحʛʱازȄة

ʗَاعʢʱأن اس ʅॽؔʱل تȞʷǼ يʰʶعلى  ن Ȏافʴضع، وأن تʨمع ال

 ʜعʱة لॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱافَ الإسʙأه ʗارها الʺالي، ؗʺا أنها حققʛقʱاس ʜȄ

الʢʵة، ناʥॽʂ عʧ  في الʺʱʶهʙف مʧ أكʛʰَ  الʨʺʷل الʺالي ȞʷǼل

مها تʛȄʨʢها للʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة والإبʱؔار الʺالي الʛقʺي، رغʦ ذلʥ أما

  تǽʙʴات، أبʛزها الʺʵاʛʡ الʛʰʽʶانॽة. عʙة

لʥʻʰ ا ،الʨʺʷل الʺالي ،، الاسʱقʛار الʺالي19كʨفʙʽ : الؒلʸات الʗالة

 ȑʜ ʛؗʺقʺ ،الʛل الʨʺʷيال. 

  JEL :G29 اتتॻʹʶف

This study aims to identify the most 

important factors that contributed to achieving the 

objectives of the financial inclusion strategy in the 

State of Jordan as a model similar to the rest of the 

Arab countries, and the reality of digital banks in the 

field of financial innovation and the dissemination of 

financial culture, as i use the descriptive approach in 

presenting the repercussions of the Covid-19 

pandemic on global financial stability and analyzing 

the role of The Central Bank of Jordan, in facing this 

challenge by listing statistics, indicators and charts, 

has reached Jordan thanks to its financial 

infrastructure and distinguished prudential policy. 

The plan is targeted, not to mention its development 

of financial technology and digital financial 

innovation, yet it faces several challenges, most 

notably cyber risks.  

Keywords : COVID-19, financial stability, financial 

inclusion, central bank, digital inclusion. 
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  :مقʗمة
Ȅʜة اتʚʵت الʨʻʰك ʛؗʺال  ʦجʺلةفي العال ʧاءات مʛة الإجॽʀاॼʱاملة الاسʷف والʙات بهॽɺاʙʱاء الʨʱة احॽʰلʶال 

 الʨدائع الإلʜامॽة على الʻقǽʙة الاحॽʱاॽʡات للاقʸʱادǽات وتʠॽɿʵ إضاॽɾة سʨʽلة ضخ، أبʛزها ʳ19ائʴة ʨؗفʙʽ ل
Ȑʙك لʨʻʰال ʛʽفʨʱلة لʨʽʶة ؗʹʺان الॽɾʛʸʺالʺلائة ال ʜȄʜاض وتعʛللإق.  
، ردنيأهʦ العʨامل والॽʶاسات الʻقǽʙة الʱي ؗانʗ وراء الاسʱقʛار الʺʛʸفي الأ تʻاولʗ دراسʱي هʚا الإʡار؛في 

ʜʽ على  ʛؗʱال ʗحاول ʘʽة، حॽɾʛʸʺانة الʱʺال ʛشʕم ʧʺا ضॽȃʛعة عǼاʛة الॼتʛʺجعل دولة الأردن في ال ȑʚوال
ॽة الʛقʺॽة مʧ حʘʽ الاسʛʱاتॽʳॽة الॽʻʡʨة الʻاجʴة في تعʜȄʜ الʲقافة الʺالॽة ورفع مȐʨʱʶ الȄʨʺʱل والʙʵمات الʺال

الʛʰʽʶاني  تعʜȄʜ رائʙ للأمʧ في إʡار ،العالʺॽة الʺالॽة أحʙث الʨʻؔʱلʨجॽات تʙʵʱʶم الʱي والابʱؔارات دعʦ الʺॼادرات
 الأهʗاف ȜʵǺل تʲقȖʻ تʤفالʚʻʸʯ الʲاصل في الʦʢʹʸمة الॻɼʙʶʸة الأردنॻة أنّه  عام، ȞʷǼل الʺالॽة للʙʵمات

ʙʮأك ʥف مʗهʯʴʸة في الॻʱॻاتʙʯالاس.  
في تॽؔفها ȞʷǼل جʙʽ ة للʨاقع العȃʛي وددت أن أسʱعʛض نʺʨذجا ناجʴا للȃʛʳʱة الأردنॽة تʴلʽلॽفي قʛاءة 

  :حʛʡ ʘʽحʗ الإشȞالॽة الʱالॽةنॽʰʶاً مع الأوضاع الʙاخلॽة والإقلॽʺॽة والعالʺॽة الʺʕقʱة، 
الاسʙʯاتॻʱॻة الʸعʗʸʯة مʥ قʮل  ʃॻؕ نʕʲʱو  ن؟تʗاॻɸات جائʲة ʦؕرونا على الاسʯقʙار الʸالي في الأردما هي 

ȏʚ الأردني في تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي وتʙȂʦʠ الʰقافة الʸالॻة الʙقॻʸة؟ ʙؕʸال ʣʹʮال  
  تʹʺʗʻ الʙراسة الإجاǼة عʧ عʙیʙ الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:

ʅॽ تʺʗ إدارة الأزم هيما  -   ة؟انعȞاسات جائʴة ʨؗرونا على الاسʱقʛار الʺالي في دول العالʦ؟ وؗ
ȑʜ الاردني خلال جائʴة ʨؗرونا؟ - ʛؗʺال ʥʻʰها الʙʺʱي اعʱة الȄازʛʱة والاحǽʙقʻاءات الʛماهي الإج  
  ماهي جهʨد الأردن في تعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي؟ -
 ما هʨ دور الʨʻʰك الʛقʺॽة في تȄʛʶع وتʛʽة الʨʺʷل الʺالي في الأردن؟ -

 فʙضॻات الʗراسة:
/H1 ة ؗانॽɾʛʸʺاساتها الॽازل في سǼ ةʻʳل ʛʽعایʺǼ ʗمʜʱي الʱول الʙیها الʙفي ل ʛالأوف Ȏʴل الʺʴعات تॼت 

ʙʽفʨؗ ةʴجائ. 
/H2  ل الʺاليʨʺʷاف الʙأه Șʽقʴالأردني في ت ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰل الʰق ʧة مʙʺʱة الʺعॽʻʡʨة الॽʳॽاتʛʱالاس ʗʴʳن

  وتʛȄʨʢ الʲقافة الʺالॽة الʛقʺॽة.
  أهʗاف الʗراسة:

ولʨ -الʙراسة Ǽالأساس إلى الʨقʨف على أهʦ العʨامل الʱي ساهʺʗ في نʳاح مʛʷوع الʨʺʷل الʺالي تهʙف 
في دولة عॽȃʛة غʛʽ نفॽʢة، ومʶاهʺة الإبʱؔار الʺʛʸفي في تعʜȄʜ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة وخلȘ فʛص الȄʨʻʱع  -نॽʰʶا

  .دماج ونʛʷ الʲقافة الʺالॽةالاقʸʱادȑ، ؗʺا تهʙف ʚؗلʥ إلى إبʛاز أهʺॽة الʨʻʰك الʛقʺॽة في تʴقȘʽ الإ
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  الʸʹهج الॺʯʸع:
ʗمʙʵʱهج اسʻʺصفي الʨل في الʨʺʷالǼ علقةʱʺة الȄʛʤʻال ʖانʨʳال ʠعǼ الʺالي  ʧاه مʻʺʹقʺي وما تʛوال

مفاʦॽʂ وأهʙاف، وتʢَلʛٌ̔ʲؗ ʗʰَّ مʧ الʺʴاور تॼʱعَ الʺʻهج الʴʱلʽلي لॼعʠ الʺʕشʛات والإحʸائॽات والʱʻائج الʺʛتʢॼة 
 Ǽالʺʨضʨع.

  مʳاʙʟ تʦʠرات جائʲة ʦؕرونا وآفاق الاسʯقʙار الʸالي، واقع وتǻʗʲات :الأولالʦʲʸر 
ʧʽʱʻالي سʨح ʙعǼ ʧزم ʧرونا مʨؗ ةʴجائ )Covid-19 الؔلي ʛʳʴاءات الʛإج ʅॽɿʵإلى ت ʦعى دول العالʶت (

ʛȄʨʢة، وتʻة راهॽجʨلʨʽمع أزمات ب ʅॽؔʱا یʺǼ اداتهاʸʱر اقʨهʣ ʙهʷǽ ة سلالات خاصة في واقعʙیʙرة،  جʨʴʱم
ʛʡاʵʺال ʧة فʹلا عॽاسॽسʨʽʳال ʧʽب ʛات الأمǼ ʘʽا، حॽب وروسʛعافي و  دول الغʱار الʶح مॼȞǽ أزمةǼ رʚʻȄ

.ʥال على ذلʴال ʛʺʱة إذا اسॼʁتʛة مǽادʸʱة اقॽاسॽس  
 تʨزعʗ الإجʛاءات ما بʧʽ إجʛاءات نقǽʙة وȂجʛاءات مالॽة وأخȐʛ على مȐʨʱʶ الʹʺان الاجʱʺاعي والʴʸة العامة،

انʗ أهʦ الإجʛاءات الʻقǽʙة الʱي تʦ تॽʰʢقها على الʺȐʨʱʶ الʙولي تغʛʽʽ أسعار الفائʙة على أدوات الॽʶاسة الʻقǽʙة  وؗ
دولة Ǽالʶʺاح للʨʻʰك بʱأجʽل أقʶاȋ القʛوض أو إعادة  147وتʠॽɿʵ نॼʶة الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ الالʜامي، ؗʺا قامة 

 ʗها، ؗʺا قامʱلȞॽʂ96 ɾʛʸلات مʽهʶت ʦǽʙقʱةدولة بʢسʨʱʺة والʛʽغʸات والاعʺال ال ʛؗʷة الاجل للʢسʨʱة مॽ 
ȑʜ الأردني،  ʛؗʺال ʥʻʰ2020(ال(.  

 الʺʱقʙمة الإقʸʱادات في الʻقǽʙة الॽʶاسة مʨقف على الʨʱسॽɻة غلʗʰ الإتʳاهات الʻقǽʙة الॽʶاسات صعʙʽ فعلى
 الʵاص، للقʢاع الʺʨجه الائʱʺان ودعʦ الʨʽʶلة لʺȄʨʱʶات اللازم الʙعʦ تقʦǽʙ بهʙف الʳائʴة، انʷʱار ʣل في

ʘʽح ʦت ʠة أسعار خفʙات الفائȄʨʱʶʺة، لॽʵȄا تارʺॽɾ ʗلʳات سȄʨʱʶة مȄʛة أو صفॼفي سال ʠعǼ ول، ؗʺاʙال 
ʦامج تʛي بʻʰت ʛʽʶॽʱاق على الؔʺي الʢع كʺا واسع، نʶارها اتʷʱاق انʢل نʺʷॽل ʠعǼ اقʨة والأسॽامʻول الʙال 

  .)2021(صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي،  الʸاعʙة
 في الʷʻاȋ الاقʸʱادȑ في ʣل-كإجʛاءات مالॽة–ضخ الʨʽʶلة  أنّ  إلى2021 لʻʶة الʻقʙ تقʛȄʛ صʙʻوق  أشار

 أȑّ بلʙ في إلى مȄʨʱʶات، ولʧʲʱʶǽ ʦ مʧ ذلʥ الʨȞʴمي العʜʳ والʙیʧ زȄادة الإیʛادات العامة أدȐ إلى انʵفاض
% 97.3، فقʙ وصل مʨʱسȌ الʙیʧ العام العالʺي إلى نॼʶة غʛʽ مʨʰʶقة قʙرها الʙخل الإجʺالي مʨʺʳعات مʱʵلف

خلال  الʺʴلي الʻاتج إجʺالي مʧ %99 عʱʶǽ ʙʻقʛ أن الʺʨʱقع ، وم2020ʧمʧ إجʺالي الʻاتج الʺʴلي في عام 
 .)2020(مازن،  2022هʚه الʻʶة 
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 )الإجʸالي الʲʸلي الʹاتج مʥ (% 2022-2016 العام العالʸي خلال الفʙʯة الʗیȜʵ1 :ʥل ال

  
 2021صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، قاعʙة بॽانات تقʛȄʛ مʛصʙ الʺالॽة العامة،  الʗʶʸر:
Ȏمة نلاحʙقʱʺول الʙارتفع أنّ ال ʧیʙة إلى العام الॼʶاتج نʻلي الʴʺالي  إلى الإجʺالي الʨة %103.8حʻ2019 س 

 %54.7 مʧ لʙیها الʙیʧ العام نॼʶة ارتفعʗ فقʙ الʻاشʯة، الأسʨاق ذات للʙول ، وȃالॼʶʻة2020سʻة  %120إلى 
،  2022عام  نهاǽة حʱى رتفاعالإ في تʛʺʱʶ أن الʺʨʱقع ، ومʧ 2020عام  في  %64.4 إلى 2019 عام في

الʺʙʱʶامة، یʱʹح ذلʥ  تهʙد الॽʺʻʱةالʺʵاʛʡ الʱي  إدارة أجل العامة أمام تǽʙʴات ʛʽʰؗة مʧ الʺالॽة ما ʳǽعل سॽاسة
  مʧ خلال الȞʷل الʱالي:

  )الإجʸالي الʲʸلي الʹاتج مʥ %( 2022-2016خلال الفʙʯة  لʗول العالʤ العامة الʸالॻة : عȜʵ2ʚʱل ال
  

  
 2021صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، قاعʙة بॽانات تقʛȄʛ مʛصʙ الʺالॽة العامة،  الʗʶʸر:

 ʧمة مʙقʱʺادات الʸʱفي الاق ʜʳة العॼʶارتفاع ن Ȏي  11.7%  إلى  2.9نلاحʱʻس ʧʽ2020و 2019% ب  ،
%، أما Ǽالॼʶʻة للʙول ذات الأسʨاق  4.6لʸʱل إلى ما ǽقارب  2022وʨʱȄقع الʛʰʵاء أن تʵʻفʠ مع نهاǽة 

 ʧیها مʙل ʜʳة العॼʶن ʗارتفع ʙة، فقʯاشʻة 2020% في عام  9.8إلى  2019% في  4.7الॼʶʻالǼ ʛالأم ʥلʚؗ ،
لʸʱل إلى  2020وارتفعȞʷǼ ʗل ملȍʨʴ عام  2019% في عام  0.5للʙول الʻفॽʢة، حʘʽ بلغʗ الॼʶʻة لʙیها 

  % ʖʰʶǼ تʙاॽɺات أزمة ʨؗرونا. 8.3
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ومʧ الʺʨʱقع أن ʨȞǽن الʱعافي مʱفاوتا مʧ حʘʽ درجة الاسʳʱاǼة بʧʽ الاقʸʱادات الʺʱقʙمة واقʸʱادات الأسʨاق 
في ʣل احॽʱاجات تʺȄʨلॽة ʛʽʰؗة، خاصة إذا ما أسفʛ اسʛʺʱار ارتفاع أسعار الفائʙة الأمॽȞȄʛة عʧ إعادة الʻاشʯة، 

 لȄʜادة الʨʻʰك على سلॽʰة انعȞاسات إلى ذلʥ یʕدȑ الʺʛجح أن ومʧتʶعʛʽ الʺʵاʛʡ وتʙʷیʙ الأوضاع الʺالॽة، 
ʧʽضʛʱد الʺقʙع ʧȄʛʲعʱʺمʺا ال ʛثʕا یॼة على سلॽɺʨا نʺʱة الائʤفʴʺالʗؗان ʦك في العالʨʻʰأن ال ʨى ولʱة، حॽن 
 الأزمة Ǽعʙ أجʗȄʛ الʱي الإحʛʱازȄة Ǽفʹل الإصلاحات والʨʽʶلة، الʺال رأس هʨامʞ مʧ عالॽة تʱʺʱع ȄʨʱʶʺǼات
، إلا أن أزمة الʨʽم فʛضʗ ضʛورة الʶʱلح الʺالي ॽɽǼة الʴفاȍ على تʙفȘ الائʱʺان 2008لʻʶة  الʺالॽة العالʺॽة

 عʳلة الॽʶاسة الʻقǽʙة للʽʴلʨلة تʛʴʱك أن الʳائʴة مʧ تهʙیʙ الʤʻام الʺالي العالʺي، فॼʻʽغيإلى الاقʸʱاد ومʻع 
خانقة، مʧ حʘʽ الʺʨازنة بʧʽ الإجʛاءات الاقʸʱادǽة الʺʛʶॽة قʛʽʸة الʺȐʙ والʺʵاʛʡ  جʨهȄʛة دون مȞʷلات

.Ȍسʨʱʺال Ȑʙʺها على الʽة علॼتʛʱʺال  
  العالॻʸة الʸالॻة ضɹف مʦاȜʵ 3: ʥʟلال

 
 2021صʙʻوق الʻقʙ الʙولي، قاعʙة بॽانات تقʛȄʛ مʛصʙ الʺالॽة العامة،  الʗʶʸر:

 ॼɾعʠ بʙرجات مʱفاوتة بʧʽ الʙول، الاقʸʱادǽة القʢاعات على جʺॽع كʨرونا الأثʛ الʨاضح لقʙ ؗان لأزمة
Ș بهʺا مʧ والفʻادق وما یʱعل الॽʶاحة قʢاع الؔامل مʲل الʛʳʴ اً نʳॽʱة جʙ حاد ȞʷǼل نʺʨها تʛاجع القʢاعات
 القʢاعات Ǽعʠ حʡ ʧʽال كقʢاع الʱعلʦॽ، في الʙʵمات الاجʱʺاॽɺة وقʢاع والȑʛʰ، الȑʨʳ  الʻقل وقʢاع خʙمات،

  الʜراعة. وقʢاع الʺال والʱأمʧʽ وقʢاع الʨȞʴمॽة الʙʵمات قʢاع مʲل الʨʺʻ، تʛاجع في معʙل
 Ȑʨʱʶو على مʙة؛ ل الॽȃʛالع ʗدأب ʦʤارف معʸʺة الȄʜ ʛؗʺإلى ال Șʽʰʢات تॼلʢʱازل مǼ III ارॽɻʺوال 

 مʱانة مʧ وسॽعʜز للقʢاع الʺʛʸفي الʺالॽة الʺʱانة مʕشʛات على إʳǽاǼاً  سʻʽعʝȞ مʺا الʺالॽة، للʱقارʛȄ الʙولي
 مʨجʨدات هʚا القʢاع. نॽɺʨة وʧʶʴȄ الʺʱʴʺلة للʙʸمات والȋʨʴʱ الʨʻʰك وملاءة
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Ȃʚة الʶʸارف Ǻعʞقʮل  مʥ الॺʠʸقة والʙقابॻة الإحʙʯازȂة : الʠʯʸلॺاتʗʱ1ول ال ʙؕʸات الʴسʓة ومॻȁʙالع ʗالʹق 
  الʙʶʸفي القʠاع على

نॺʴة   الʗولة
 القʙض

إلى ʸॻɾة 
 العقار

 الʦκʙʸن 
)LTV(  

ʥیʗة الॺʴن
 إلى الʗخل

)DTI(  

نॺʴة 
 كفاǻة

رأس الʸال
  الʸॻʢʹʯي

 نॺʴة
الأصʦل
  الʴائلة

 الʙافعة
  الʸالॻة

Ȗʻʮʠت 
مʠʯلॺات
 Ǻازل
III  

Ȗʻʮʠت 
 الॻɹʸار
 الʗولي
ʙȂقارʯلل 
 الʸالॻة

 ʤ9رق  

مॻɹار 
 نॺʴة
 تغॻʠة
  الʦʻʴلة

 مॻɹار
 صافي
 الȂʦʸʯل
ʙقʯʴʸال  

 مʹهॻʱة
 للʯعامل
 مع
 الʦʹʮك
 ذات
 الأهॻʸة
 الʹʢامॻة

(DSIBs) 
 70  % 12  -  -  الأردن

%-
100 
%  

4 %  √  √  √  X  √  

-%80  تالإمارا
85%   

30%-
50%  

 ȞʷǼل  -  7% 11.50%
  جʜئي

√  Șʰʢم 
 على
 خʺʶة
 بʨʻك
 Ȑʛʰك 
 معʙʺʱة

ʧل مʰق 
الʺʛʸف
ʜ ʛؗʺال 
ȑ  

Șʰʢم 
 على
 خʺʶة
 بʨʻك
 Ȑʛʰك 
 معʙʺʱة

ʧل مʰق 
الʺʛʸف
ʜ ʛؗʺال 
ȑ  

√  

ʥȂʙʲॺ3  - %12.50  %50  -  ال%  √  √  √  √  √  
ʛنʦ10  %40  -  ت%  -    √  √  √  X   ʙʽق

  الاعʙاد
  -  √  √  √  √  %3  %20  %8  -  %90 الʴعʦدǻة
  -  -  %100 %100  √ √  -  %30  %12.50  -  العʙاق
 10.50  %60  %80  عʸُان

%  
-  4.5% √  √  √  √  √  

ʥʻʠʴ30  فل%-
85%  

50%  13%  25%  4%  √  √  √  √  √  

ʕȂʦؒ50  ال%-
80%  

30%-
40%  

10.5%  18%  3%  √  √  √  √  √  

  X  √  √  X  √    %25  %8  -  %12  لॻʮʻا
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ʙʶ20  %12.5  %50  -  م 
%-
25 %  

3%  √  √  √  √  √  

  √  √  √  √  √  %3 %100  %12  -  -  الʸغʙب
ʥʸॻ25  %8  -  -  ال%  -  X  √  X X X 
  50، ص 2021صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي، تقʛȄʛ الإسʱقʛار الʺالي في الʙول العॽȃʛة  الʗʶʸر:

  
 الʨȞʴمة الأردنॽة نʺʨذج مʜʽʺʱ في اتʵاذ الإجʛاءات الاحʛʱازȄة للʅॽɿʵʱ مʧ تʙاॽɺات الʳائʴة على الإقʸʱادإنّ 

الʻʡʨي، ॼɾالʛغʦ مʧ الʜʱامها بʙʱابʛʽ الʛʳʴ الʴʸي العام مʚʻ بʙاǽة الȃʨاء إلا أنها قامʗ بʠॽɿʵʱ الʹॼȄʛة العامة 
على الʙʵمات الॽʶاحॽة والʜراॽɺة وتʶهʽل ما أمʧȞ مʧ الʛʱاخʟॽ والإعفاءات، أما على مȐʨʱʶ الॽʶاسة الʻقǽʙة 

ȑʜ الأردني جʺلة مʧ الإجʛاءات الإ ʛؗʺال ʥʻʰال ʚʵي اتʻʡʨاد الʸʱة في الاقॽɾلة إضاʨʽضخ س ʦت ʘʽة، حॽʀاॼʱس
 ʧك مʨʻʰال Ȑʙدائع لʨامي على الʜالإل ȑʙقʻي الʡاॽʱالاح ʠॽɿʵخلال ت ʧة  5% إلى  7مॽɾلة إضاʨʽس ʛʽفʨʱب %

ملʨʽن دیʻار أردني، ما زاد مʧ قʙرة الʨʻʰك على الإقʛاض ومʻȞها مʧ تʠॽɿʵ أسعار  550للقʢاع الʺʛʸفي ʰʺǼلغ 
ات، ؗʺا قامʗ الʨʻʰك بʠॽɿʵʱ أسعار الفائʙة على  الفائʙة ʛؗʷاد والʛحة للأفʨʻʺʺلات الʽهʶʱقاضاها على الʱي تʱال

% دون انʤʱار تʨارȄخ الاسʴʱقاقات  1.5نقʢة أساس وȃʺعʙل  150كافة أدوات الॽʶاسة الʻقǽʙة Ǽʺا مʨʺʳعه 
 ʛʹʱرʧȄ دون فʨائʙ تأخʛʽ أو عʺʨلات إضاॽɾةالʱعاقǽʙة، ʚؗلʥ تʦ تأجʽل أقʶاȋ الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة  للعʺلاء الʺ

ȑʜ الأردني،  ʛؗʺال ʥʻʰة 2020(الʴات )6، صف ʛؗʷال ʦعʙل ʛʶॽلي مȄʨʺنامج تʛلاق بʡإǼ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰوقام ال ،
ة الأردنॽة  ملʨʽن دیʻار وȞȃفالة 500الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʶاعʙتها على مʨاجهة آثار أزمة ʨؗرونا ʰʺǼلغ  ʛؗʷال

ملʨʽن دیʻار وتʺʙیʙه  700زȄادة سقف الʛʰنامج إلى  2021%، وتʦ في عام  85لʹʺان القʛوض بॼʶʻة ضʺان 
  .2021حʱى نهاǽة عام 

 سʙʻات إصʙار خلال العالʺॽة مʧ الʺالॽة الأسʨاق مʧ صعʙʽ الॽʶاسة الʺالॽة اقʛʱضʗ الʨȞʴمة الأردنॽة على
 الʺʴلॽة الʨʽʶلة وتʨفʛʽ الʨʶق الʺʴلي على الʹغȌ وتʠॽɿʵ الȄʨʺʱلॽة الاحॽʱاجاتلȄʨʺʱل Ǽعʠ  بʨنʙ یʨرو

ات  للقʢاع ʛؗʷاح للʺʶفع، والʙال ʧع ʛʽأخʱال ʙائʨلغاء فȂعات وॽʰʺة الॼȄʛقاق ضʴʱل اسʽتأج ʦت ʘʽاص، حʵال
ॽة وتأجʽل  30الʺʙرجة على القʨائʦ الʚهॽʰة والفʹॽة بʙفع  ʛؗʺʳم الʨسʛال ʧم Ȍا% لاحق 70% فق  ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال)

  .)7، صفʴة 2020الأردني، 
ȏʚ الأردني خلال جائʲة ʦؕرونا ʦʲʸر الʰاني:ال ʙؕʸال ʣʹʮها الʘʳي اتʯة الȂازʙʯة والاحǻʗاءات الʹقʙالإج  

ʙʽفʨؗ ةʴة جائʛʱالأردني خلال ف ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال ʚʵها  اتʜاكʛة مȄʨك وتقʨʻʰعʺل ال ʦॽʤʻʱاءات لʛالإج ʧجʺلة م
 ،ȑادʸʱالاق ȋاʷʻل الȄʨʺدورها في ت ʜȄʜة، وتعॽة الʺالǼاʳʱة والاسॽونة العالʛʺالǼ ةǽʙقʻاسة الॽʶال ʗʺʶات ʘʽح

الȄʛʶعة بهʙف احʨʱاء انعȞاسات الأزمة، وȃʺا یʦʳʶʻ مع أهʙاف الʥʻʰ الأساسॽة والʺʲʺʱلة في تʴقȘʽ الإسʱقʛار 
الʻقȑʙ والʺالي، Ǽʺا في ذلʥ الʴفاȍ على معʙلات تʹʦʵ ضʺʧ مȄʨʱʶات مʻاسॼة واسʱقʛار سعʛ الʛʸف والʺʴافʤة 

  على مʱانة الʳهاز الʺʛʸفي وحʺاǽة حقʨق الʺʨدعʧʽ، ؗʺا سॽأتي تفʽʸله.



ȏارʦه ʙʰʻخ 
 

272 
 

لʨدائع وارتفعʗ ا %6.3وقʙ شهʙت الʨʻʰك الʺʛخʸة تʻʶʴا في أدائها إذ حققʗ نʺʨا في إجʺالي مʨجʨداتها بॼʶʻة 
 ʨʺل نʙعʺǼ4.2%  ةॼʶʻة بॽانʺʱلات الائʽهʶʱلل ʦالقائ ʙʽصʛلغ  %5.7ؗʺا ارتفع الȃاص، وʵاع الʢها للقʺʤمع

 ʨʴفي نʛʸʺق الʨʶة في الʙالفائ ʛسع ʞالأردني،  %3.52هام ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة 2020(الʴ29، صف(.  
 35.0ملॽار دیʻار مقابل  37.0ما مقʙراه  2020) في نهاǽة عام M2الʨاسع (بلغ حʦʳ الʨʽʶلة الʺʴلॽة Ǽʺفهʨمها 

ȑʜ الأردني،  %5.8، بॼʶʻة نʺʨ بلغʗ 2019ملॽار دیʻار في سʻة  ʛؗʺال ʥʻʰة 2020(الʴ31، صف(  
  ) 2020-2016: معʗل الʦʻʴلة الʲʸلॻة Ǻالʹʔʴ الȂʦʭʸة خلال الفʙʯة (Ȝʵ4ل ال
  

ȑʜ، الأردن،  الʗʶʸر: ʛؗʺال ʥʻʰعة الॼʢن، مʨʶʺʵع والǼاʶال ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاث، الʴǼة الأʛالأردني، دائ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال
  31، ص 2021حʛȄʜان 
ʗلȞدات شʨجʨك مʨʻʰة ما الʸخʛʺه الʱʰʶ96.2 ن% ʧدات إجʺالي مʨجʨاع مʢالق ʗبلغ ʘʽالʺالي الأردني، ح 

  .2020أردني نهاǽة  دیʻار ملॽار 54.1 ما ʱʺॽʀه مʨجʨداتها
  )2020: مʦȜنات القʠاع الʸالي في الأردن (Ȝʵ5ل ال

  
ȑʜ  الʥʻʰ الʗʶʸر: ʛؗʺالأردني ال.  

ʜ في القʢاع الʺʛʸفي في الأردن ʷǽهʙ ارتفاعا مʜʽʺʱا، ؗʺا ʛؗʱال Ȑʨʱʶار أن مʷǽ ʧʶʴضع تʨي الʶافʻʱاع الʢلق 
  الȑʚ ساهʦ في تʨازن الاسʱقʛار الʺالي.)، الأمHerfindahl Index ʛإنʝȞǽʙ ( هʛʽفʙʻل حʖʶ مʕشʛ الʨʻʰك
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ملॽار  27.9%، حʘʽ وصلʗ إلى حʨالي  5.4تʨʢرت الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة في ʣل جائʴة ʨؗرونا Ǽʺا نʱʰʶه 
 ʗلȞة شॽانʺʱلات الائʽهʶʱأن إجʺالي ال ʘʽح ،ʧȄرʛʹʱʺات العʺلاء الॽنʨیʙاد مʙل سʽأجʱك بʨʻʰام الॽʀ فʹلǼ ارʻدی

 ما الʺʺʨʻحة للأفʛاد ، حʘʽ مʲلʗ الʶʱهʽلات2020الʺʴلي الإجʺالي في نهاǽة عام  % مʧ الʻاتج 90ما نʱʰʶه 
ات الȐʛʰؔ بॼʶʻة  مʧ %39.3 نʱʰʶه ʛؗʷها الʽلات، تلʽهʶʱة %37.2إجʺالي الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺأما ال ،

الʛئʶॽي ، وʴʱȃلʽل مʸادر الأمʨال لȐʙ الʳهاز الʺʛʸفي؛ شȞلʗ الʨدائع الʺʙʸر %10فǼ ʗʽʤʴʺا نʱʰʶه 
  % مʧ الإجʺالي.68للȄʨʺʱل بॼʶʻة 

ȏʚ خلال جائʲة ʦؕروناʗʱ2ول ال ʙؕʸال ʣʹʮخلات الʗت :  
ȏʚ خلال ʙؕʸال ʣʹʮخلات الʗت

  جائʲة ʦؕرونا
نॺʴة مʥ الʹاتج الʲʸلي   الʮʸلغ (ملʦʻن دیʹار)

  2020الإجʸالي لعام 
ʞॻɽʳة تॺʴي نʟاॻʯالاح 
  %5إلى  %7مʥ  الإلʚامي

550  1.8  

ȏʚ الʣʹʮ بʙنامج ʙؕʸال ʤعʗل 
ات ʙؕʵة  الʙʻغʶال

  الʤʱʲ والʦʯʸسʠة

500  1.6  

اتفاॻɾات إعادة الʙʵاء 
  الʓʸقʯة مع الʦʹʮك

850  2.8  

ة  ʙؕʵح للʦʹʸʸض الʙالق
  الأردنॻة لʸʷان القʙوض

300  1.0  

اتفاॻɾات إعادة الʙʵاء الʗائʸة 
)Outright(  

254  0.8  

  8.0  2454  الʦʸʱʸع
ȑʜ، الأردن،  الʗʶʸر: ʛؗʺال ʥʻʰعة الॼʢن، مʨʶʺʵع والǼاʶال ȑʨʻʶال ʛȄʛقʱاث، الʴǼة الأʛالأردني، دائ ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال
  .35، ص 2021حʛȄʜان 

  الفʙع الأول: مʓشʙات الʯʸانة الʸالॻة في الʱهاز الʙʶʸفي الأردني
 الʺالॽة سلامة مʕشʛاتها علىالʺʴافʤة  اسʢʱاعʗ الاردنفي ʣل الʛʤوف الॼɻʸة وانعȞاسات الʳائʴة الʨʽʰلʨجॽة 

(The Central Bank of Jordan, 2022) :  
% مʧ إجʺالي الʺʨجʨدات في  46.3شȞلʗ إجʺالي الʺʨجʨدات ذات الʨʽʶلة العالॽة حʨالي مʓشʙ الʦʻʴلة:  -1

ȑʜ الأردني Ǽاتʵاذ  2020 نهاǽة عام ʛؗʺال ʥʻʰام الॽʁد الفʹل لʨعǽ ، خلال ʧة مॽائʨʱاءات الاحʛالإج ʧعة مʨʺʳم
تʠॽɿʵ الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ الإلʜامي على الʨدائع لȐʙ الʨʻʰك؛ مʺا مʻȞها مʧ الإقʛاض ومʧ تʠॽɿʵ أسعار الفائʙة 

ʚؗ ȑʜلǼ ʥإجʛاء ʛؗʺال ʥʻʰة، قام الǽادʸʱاعات الاقʢحة للقʨʻʺʺلات الʽهʶʱقاضاها على الʱي تʱات الॽʀإعادة اتفا 
 العام للقʢاعʧʽ الاحॽʱاجات الȄʨʺʱلॽة تʨفʛʽ بهʙف لʻʶة تʸل لآجال دیʻار ملʨʽن Ǽ 500ʺقʙار كالʨʻʰ  مع شʛاء

  .والʵاص
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 تغॽʢة تʱʺʱع الأردن ȐʨʱʶʺǼ جʙʽ مʧ نॽɺʨة الأصʨل، فॼʶʻة :)الʯغॻʠة نॺʴة(مʓشʙ نॻɸʦة الأصʦل  -2
  . 2020 عام نهاǽة %71.5حʨالي  العاملة بلغʗ غʛʽ للʙیʨن  الʺʸʸʵات

، وهʚا ʖʰʶǼ 2020إنʵفʠ معʙل العائʙ على الʺʨجʨدات ʳॽʱʻؗة لʛʱاجع مʕشʛ الॽʴȃʛة سʻة مʓشʙ الॻʲȁʙة:  -3
ʙات رصʸʸʵن  مʨة دیʛʽʰؗ الغॼʺǼ ʛʡاʵم ʧم ȋاॽʱة للاحʴل جائʽأجʱب ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰار الʛرونا وقʨاد كʙس 

  الʺʛʹʱرʧȄ. العʺلاء مʙیʨنॽات
: ما ʜʽʺǽ الʳهاز الʺʛʸفي في الأردن ارتفاع ؗفاǽة رأس الʺال عʧ الʖʶʻ الʺʙʴدة معʗل ؕفاǻة رأس الʸال -4

ȑʜ  سʺح الʥʻʰوفي خʹʦ مȄʛʳات جائʴة ʨؗرونا وॽʻʡا ودولॽا،  ʛؗʺك الأردني الʨʻʰع للȄزʨʱاح بȃوضع  مع الأر
   الʺʙفʨع رأس الʺال مʧ %12 یʳʱاوز لا Ǽʺا الʨʱزȄع ॽʀʺة على سقف

ȏʚ الأردني الʣʹʮ مʠʯلॺات مع Ǻالʸقارنة الفعلॻة الʸال رأس كفاǻة نॺʴة: Ȝʵ6ل ال ʙؕʸة الʹʱازل ( ولǺ2006-
2020) (%(  

  
ȑʜ  الʥʻʰ الʗʶʸر: ʛؗʺالأردني ال. 

  الفʙع الʰاني: مʓشʙ الاسʯقʙار الʸالي في الʱهاز الʙʶʸفي الأردني:
ǽعʛف الاسʱقʛار الʺالي على أنه مʨʺʳع الʛʷوȋ الʱي ʨȞǽن فʽها الʤʻام الʺالي Ǽʺا فʽها الʨسʢاء الʺالʨʽن والأسʨاق 
والॽʻʰة الأساسॽة للأسʨاق قادرʧȄ على تʴʺل الإخʱلالات والʙʸمات والأزمات الʺالॽة، ومʻه الʴʱقȘʽ مʧ احʱʺالॽة 

تʟॽʸʵ الʺʙخʛات وتʨجʽهها نʨʴ فʛص اسʲʱʺارȄة مʴȃʛة، تعʢل وʣائف الʨساʡة الʺالॽة وȂضعاف القʙرة على 
 ʥʻȃولي وʙال ʙقʻوق الʙʻة (صॽات دولʯʽه هǼ ʗʺʱاه ȑʚار الʺالي الʛقʱم الاسʨفهʺǼ اصʵار الʡح الإॽضʨف تʙهȃو

والʱي حاولʗ إعʢاء مفهʨم واضح فقʙ اعʛʰʱته Ǽأنه یʳʱاوز الʺفهʨم الȌॽʶॼ  )2014(الʷاذلي،  الȄʨʶʱات الʙولॽة)
في عʙم الʨقʨع في الأزمات، فالاسʱقʛار ʨʱʶǽجʖ حʹʨر إمȞانॽات معʻʽة (تʛʽʶॽ ؗفاءة الʺʨارد الاقʸʱادǽة وتʨزȄعها 

ʲʱʺار والإقʛاض حʖʶ الʺʻاȘʡ الʳغʛاॽɾة) إضافة إلى مʱʵلف العʺلॽات الʺالॽة والاقʸʱادǽة ؗالادخار والاس
والاقʛʱاض وخلȘ الʨʽʶلة وتʨزȄعها وتʛاكʦ الʛʲوة ونʺʨ الʻاتج مع تقʦॽʽ الʺʵاʛʡ الʺالॽة وȂدارتها ȞʷǼل صॽʴح حʱى 
أوقات الأزمات والإخʱلالات، وعلॽه فالاسʱقʛار الʺالي ʙʻʱʶǽ إلى اسʱقʛار جʺॽع مʨȞنات الʤʻام الʺالي مʧ جهة، 
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ʱك الʨʻʰاق الʺال والʨار أسʛقʱواس Șʽقʴت ʧلة عʨʯʶʺهات الʳال ʦأه ʧة، ومॽجهة ثان ʧعلقة بها مʱʺة الʢʷة والأنȄارʳ
Ȅʜة مʧ خلال مȐʙ صلاحॽة وسلامة الॽʶاسة الʻقǽʙة والʺالॽة الʱي تʱʻهʳها لʱفادȑ وقʨع الأزمات ʛؗʺك الʨʻʰال ʥذل 

  .(دردور)
تʠॽɿʵ  حʙوث الأزمات، فʹلا عʧ مǽ ʛȞॼقلل مʧ احʱʺالॽة إنʚارالʺالي ʲʺǼاǼة نʤام  إن مʕشʛات الاسʱقʛار
، وتʲʺʱل مʙʴدات الاسʱقʛار الʺالي في مʕشʛات الʢॽʴة الؔلॽة، وهي ʲʺǼاǼة مʕشʛات تʙل تؔالʅॽ معالʳة آثارها

على مȐʙ سلامة الʤʻام الʺʛʸفي، حʘʽ تʶʺح لʺȑʚʵʱ القʛار بʛصʙ الʺʱانة الʺالॽة بʻاءا على مقایʝॽ مʨضॽɺʨة 
  .)2020(مʙʺʴ مʻاحي الॽɾʛعي،  ʺॽة وتʶاعʙ على الإفʸاح عʧ الʺعلʨمات الʺالॽةك
  : أهॻʸة مʓشʙ الإسʯقʙار الʸاليȜʵ7ل ال

  
، "عʱʶȃʛات" العॽȃʛة الإحʸاءات لʺॼادرة الʶاǼع الاجʱʺاعرامي عʙʽʰ، مʕشʛ الاسʱقʛار الʺالي العȃʛي،  الʗʶʸر:

 ʙقʻوق الʙʻي، صȃʛ12 - 11الع  ʛʰʺفʨ2020ن.  
 ʙاربلقʳʱال ʙیʙاءا على عʻفي بʛʸʺارها الʛقʱالأردن اس ʗحقق ʗلȞة، وشʴاجʻة الॽولʙات الʛشʕفي مʛʸʺاع الʢالق 
ʦات أهʛشʕʺمة الʙʵʱʶʺفي ال ʛشʕʺال ʛȄʨʢالي: تʱل الʽلʴʱخلال ال ʧم ʥح ذلʹʱالؔلي، ی  
ʦʱام یʙʵʱة اسॽʳهʻاس إعادة مॽʁال )Re-Scaling( اتʛشʕʺة للॽɺʛالف ʧح عʛʡ ȘȄʛʡ ةʺॽʁال  Ȑʛغʸال ʛشʕʺلل 

  كالʱالي: الفʛعي الʺʕشʛ على مȐʙ الʻاتج قʶʺة ثʦ الʺʕشॽʀ ʛʺة مʧ الفʛعي
  𝑑𝑗𝑡 ൌ ௑௝௧ ି௑௝ ௠௜௡

௫௝ெ௔௫ ି ௫௝ ௠௜௡
  

  ʘʽʴǼ أنّ:
 - )𝑑𝑗𝑡) ʛʽغʱʺة للȄارॽɻʺة الʺॽʁال (𝑗) ةʛʱفي الف (𝑡(    

  )𝑥𝑗 𝑚𝑖𝑛هي ( )djt(الॽʁʺة الʸغȐʛ للʺʕشʛ الفʛعي   -
  )𝑥𝑗𝑀𝑎𝑥هي ( )djt(الॽʁʺة العʤʺى للʺʕشʛ الفʛعي  -
- )𝑚𝑖𝑛( ابʶʱة الاحʛʱخلال ف ʛʽغʱʺة للʺॽʀ أقل  
- )𝑀𝑎𝑥 (ابʶʱة الاحʛʱخلال ف ʛʽغʱʺة للʺॽʀ ʛʰأك  

) مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار الأهʺॽة الॽʰʶʻة djt(یʦʱ احʶʱاب الʺʕشʛ الفʛعي Ǽاسʙʵʱام الʺعʙل الʺʛجح للʺʕشʛات 
للʺʕشʛات عʙʻ تʙʴیʙ الأوزان الʛʱجॽʴॽة، هʚا وتʱعʙد ʛʡق اخॽʱار الأوزان الʛʱجॽʴॽة للʺʕشʛات، ومʧ أفʹل الʛʢق 
 Ȑʙعي ومʛالف ʛشʕʺة الॽʺأه ʖʶاء الأوزان حʢإع ʦʱی ʘʽʴǼ ʧʽʸʱʵʺاء الʛʰʵاد على آراء الʺʱمة هي الاعʙʵʱʶʺال

  لى الاسʱقʛار الʺالي، وعلॽه فقʙ تʦ إعʢاء الأوزان الʱالॽة لʺʕشʛات القʢاع الʺʛʸفي:تأثʛʽه ع
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ʙʻغʯʸزن الʦي الʲॻجʙʯال 

 %28.3  الʺال رأس كفاǽة
 %28.3  الأصʨل جʨدة

 %28.3  الʨʽʶلة
 %15  الॽʴȃʛة
 %100  الʦʸʱʸع

  
  ) حʘʽ أنّ:sub-indexیʦʱ تʛجॽح الʺʕشʛات الفॽɺʛة (

𝐼௧ ൌ ෍ 𝑤௕𝑑௕ 

௡

ଵ

 

- 𝐼௧عيʛالف ʛشʕʺة الʺॽʀ :  
- nاتʛʽغʱʺد الʙع :  
- 𝑤௕ʛʽغʱʺح للʨʻʺʺزن الʨال :  

یʦʱ احʶʱاب الʺʕشʛات الفॽɺʛة لؔل مʧ القʢاع الʺʛʸفي والاقʸʱاد الؔلي وسʨق رأس الʺال وفȘ الʺعادلات 
 الʱالॽة:
𝐵𝑠𝑖                                                     مʕشʛ القʢاع الʺʛʸفي: - ൌ

∑ ௪್ௗ್ వ
భ

ଽ
  

𝐸𝑠𝑖                                                        مʕشʛ الاقʸʱاد الؔلي: - ൌ
∑ ௗ೐ ళ

భ

଻
  

- ʛشʕق  مʨالʺال رأس س:                                                      𝑀𝑠𝑖 ൌ
∑ ௗ೘ మ

భ

ଶ
  

أبʛز مʕشʛات الاقʸʱاد الؔلي في: نʺʨ الʻاتج الʺʴلي، فʨʳة الائʱʺان، إلى الʻاتج، عʜʳ الʶʴاب الʳارȑ تʲʺʱل 
  إلى الʻاتج، مʙیʨنॽة الافʛاد إلى الʙخل، الʛقʦ الॽʁاسي لأسعار العقارات، الʦʵʹʱ، الاحॽʱاʡات الأجॽʰʻة.

  )2020( عʙʽʰ،  الʻاتج الʺʴلي الاجʺالي أما مʕشʛات سʨق رأس الʺال فهي تعʛʰ عʧ الॽʁʺة الॽʀʨʶة للأسهʦ إلى
ʦʱاب یʶح ʛشʕʺعي الॽʺʳʱار الʛقʱالʺالي ( للاسJFSIلʙالʺعǼ ( اتʛشʕʺجح للʛʺة الॽɺʛلاث الفʲال Șالʺعادلة وف 

  :الʱالॽة
JFSI=((9/18)*Bsi)+((7/18)*Esi)+((2/18)*Msi))  

 ʛشʕʺا الʚب هʚبʚʱی ʦام الʺالي، ولʤʻار في الʛقʱح ازدادت درجة الاسॽʴʸال ʙاحʨال ʧة مʺॽʁه الʚه ʗȃʛʱكلʺا اق
حʘʽ سʳل  2008في الاقʸʱاد الأردني إلا في Ǽعʠ الʛʤوف الʢارئة، على غʛار الازمة الʺالॽة العالʺॽة لʻʶة 

انʗ أدنى ॽʀʺة له نهاǽة 0.5 للʨʲرات والاضʛʢاǼات الॽʶاسॽة الʱي مʛ بها  ، وȄعʨد ذلǼ0.36ʥʺعʙل  2012، وؗ
  .19، وذلʖʰʶǼ ʥ تʙاॽɺات جائʴة ʨؗفʙʽ 0.44العالʦ العȃʛي، وفي ʣل الʨضع الʴالي سʳل ما ʱʺॽʀه 
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  )2020-2007: مʓشʙ الاسʯقʙار الʸالي للأردن خلال الفʙʯة (Ȝʵ8ل ال

  
ȑʜ الأردني، دائʛة الاسʱقʛار الʺالي، تقʛȄʛ  الʗʶʸر: ʛؗʺال ʥʻʰار الʺالي الʛقʱ34، ص2020الإس.  

على العʺʨم؛ هʻاك تʨجه عام في الاردن نʨʴ تʻʰي سॽاسات احʛʱازȄة مʴʱفʤة أسهʺʗ في تعʜȄʜ الاسʱقʛار الʺالي، 
وهʻاك مʛونة وقʙرة عالॽة للقʢاع الʺʛʸفي على اسॽʱعاب الʙʸمات الʺالॽة الʺʱʴʺلة، وثʺة أثʛ إʳǽابي لʺʕشʛات 

ر الʺالي، وهʚا ما ǽعʝȞ وجʨد اسʱقʛار اقʸʱادȑ، الاقʸʱاد الؔلي ومʕشʛات سʨق رأس الʺال على مʕشʛ الاسʱقʛا
ات الʺʙرجة، وتʙفȘ اسʲʱʺارات أجॽʰʻة جʙیʙة، وتعʜȄʜ ثقة  ʛؗʷال الʨادة رؤوس أمȄة، وزǽادʸʱة الاقʢʷالأن ʧʶʴوت

أن القʢاع الʺʛʸفي لǽʙه قʙرة  2022 - 2020الʺʧȄʛʺʲʱʶ، وقʙ أʣهʛت نʱائج إخॼʱار الʹغȌ الؔلي خلال الفʛʱة 
لʙʸمات والʺʵاʛʡ الʺʛتفعة الʻاتʳة عʧ تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا على الإقʸʱاد الʻʡʨي، وذلʥ على تʴʺل ا

Ǽإفʛʱاض حʙوث الʻʽʶارʨȄ الأكʛʲ شʙة، وتʛجع هʚه الʱʻائج الإʳǽابॽة إلى تʺʱع الʨʻʰك في الأردن ȄʨʱʶʺǼات مʛتفعة 
ت والʶʵائʛ الإضاॽɾة الʻاتʳة مʧ رأس الʺال وȐʨʱʶʺȃ مʛتفع مʧ الأرȃاح، مʺا ʻȞʺǽها مʧ إسॽʱعاب الʺʸʸʵا

 ʛʡاʵة أن مॽاسʶʴارات الॼʱائج إ خʱزت نʛعلى رأس الʺال، ؗʺا أب ʛʽʰؗ ʛʽضة، دون تأثʛʱمات الʺفʙʸال ʧع
ʜات الإئʱʺانॽة لها تأثʛʽ أكʛʰ على Ǽعʠ الʨʻʰك مقارنة مع الʺʵاʛʡ الأخȐʛ، مʺا یʙل على أن Ǽعʠ الʨʻʰك  ʛؗʱال

ʙل ʜ ʛؗʱال ʛʡاʵم ʠॽɿʵاجة إلى تʴǼي،  یهاȃʛالع ʙقʻوق الʙʻة 2021(صʴ113، صف(.  
 :ʖالʰر الʦʲʸالي الʸل الʦʸʵال ʚȂʚد الأردن في تعʦجه  
 للʙʵمات والʺʳʱʻات الʺلائʦ الʨصʨل الأعʺال وقʢاع خلالها للأفʛاد مʧ یʱاح الʱي Ǽأنه الʴالة الʺالي ǽُعʛف الʨʺʷل

 احॽʱاجاتهʦ وȞʷȃلٍ یلʰي معقʨلة بʱؔلفة  )الʱأمʧʽ الʺالي، الȄʨʴʱل الʨʱفʛʽ، الائʱʺان، الʙفع، عʺلॽات( الʺʱʵلفة الʺالॽة
ʦهʙاعʶȄفي و ʧʽʶʴت  Ȑʨʱʶقة مȄʛʢǼ ʦهʱʷॽɻة مʻامة آمʙʱʶان،  ومʵॽم ʛʽامʨو ج ،ʧȄرʙʻه ،ʙʺزاق احʛال ʙʰع)

 مʨضʨع الʻامॽة والʻاشʯة الأسʨاق ذات الʙول في والʺالॽة الʻقǽʙة الॽʶاساتصانعʨ  تʻʰى الॽʶاق هʚا في ، )2021
 والʺʙʱʶام الʷامل الʨʺʻ لʱعʯʰة الʺʨارد الʺالॽة Ǽفعالॽة وتʴقȘʽ سॽاساتهʦ وأهʙافهʦ ضʺʧ كأولȄʨة الʺالي الʨʺʷل

(Obafemi & Others, 2016) .  
 الʺالي، أبʛزها الʨʺʷل اتॼاع خلال مʧ الاهʙاف مʧ مʨʺʳعة تʴقȘʽ الى الʙولالʺʸارف في جʺॽع  وتʶعى

(Helms, 2006):  
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 الʺʱʳʺع فʯات كافة وصʨل ، وتعʜȄʜ)2018(أرشʙ ،  تقʦǽʙ حلʨل مالॽة رقʺॽة للʺʱʳʺع الʺʛʴوم اقʸʱادǽا -
ॽɿॽة الʙʵمات هʚه ومعʛفʱهǼ ʦأهʺॽة الʺالॽة الʙʵمات الى  .مʻها الافادة ومȐʙ الʨʸʴل وؗ

تʧʽʶʴ الʛʤوف الʺॽʷॽɻة للأفʛاد وخاصة الفقʛاء والعʺل على تقلʽل مȄʨʱʶات الفقʛ وتʴقȘʽ الʛخاء  -
 ʦوفهʛʣ ʧʽʶʴة والعʺل على تǽادʸʱة اقॽʺʻص تʛل على فʨʸʴوال ȋاʷʻروح ال ʘعǼ خلال ʧة مॽʂفاʛوال

ʸʱة والاقॽɺاʺʱة.الاجǽاد 
ات ودعʦ الȄʨʺʱل، مʸادر الى الʨصʨل سهʨلة - ʛؗʷة الʛʽغʸسع وجعلها الʨʱار عʺلها في تʺʲʱالاس Șʽقʴوت 

 .الʺقʨʰل
 تعʜȄʜ الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ خلال اقامة مʛʷوعات عʺل حʛة. -
  الʻʱافʝ.د على الادخار واسʲʱʺار الامʨال ʛʢǼائȘ اسʱعʺال مʲالॽة ؗإعʙاد بʛامج، تعʜȄʜ ثقافة ʛاتॽʳʷع الاف -
ȑʜ الاردني مʛʽʶته لʙعʦ الʛȄʨʢʱ والʱعلʦ ونʛʷ الʺعʛفة الʺالॽة  تȃʛʳة فʙȄʛة مʧ نʨعها، في ʛؗʺال ʥʻʰواصل ال

ȑʜ لأهʺॽة الʙور  ʛؗʺال ʥʻʰا للॽل الإدارة العلʰق ʧإدراكا م ʥة، وذلʙʺʱة الʺعॽʳॽاتʛʱة الاسʢʵال ʧʺة ضॽɾʛʸʺوال
ت، حʘʽ عʺل الʥʻʰ في هʚا الʺʳال ȞʷǼل شامل راعى ॽɾه الʨʻʱع الǽ ȑʚقʨم Ǽه الʥʻʰ في تॽʺʻة وتقʙم الʺʱʳʺعا

في الفʯات الʺʱʶهʙفة ونʨع وحʦʳ الʺعʛفة لʻʱاسʖ مʱلقي الʙʵمة، فؔان للʥʻʰ حʹʨراً مʜʽʺʱ اً داخل الأردن وخارجه 
ان سفʛʽاً یʻقل الʛʰʵات والʳʱارب في الʺʢʻقة مʚʻ سʻة  ȑʜ الأردني،  2012على الʺȐʨʱʶ الإقلॽʺي، وؗ ʛؗʺال ʥʻʰال)

حʧʽ بʙأ Ǽالʨʱجॽه والإشʛاف على صॽاغة الاسʛʱاتॽʳॽة  2015، وتعʜزت رȄادته سʻة )6-5، الʸفʴات 2018
 ʛʳل الʺالي هي حʨʺʷلل ʖلʢض والʛي العʰانʳة لॽʴʶʺراسة الʙال ʗان الॽʻʡʨة للʨʺʷل الʺالي في الʺʺلؔة، وؗ

مʱʶهʙفةً الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، تعʜȄʜ القʛض  2017دॽ04  ʛʰʺʶǽا في الأساس، حʘʽ انʢلقʗ فعل
 Alliance) الʺʸغʛ والʲقافة الʺالॽة، حʺاǽة الʺʱʶهلʥ الʺالي ورفع قʙراته الʺالॽة، وتʛȄʨʢ الʙʵمات الʺالॽة الʛقʺॽة

for Financial Inclusion (AFI), 2020). 
 نॼʶة ارتفعʗ حʘʽ الʺʛجʨ، أكʛʰ مȞʷǼ ʧل الأهʙاف تʴقȘʽ تʦ 2020 عام في تʻفʚʽ الاسʛʱاتॽʳॽة أنه ما تʺǼ ʜʽه

الʨʻع الاجʱʺاعي  فʨʳة وانʵفʹʗ الʺʱʶهʙفة، % 41.5نॼʶة  مʧ بʙلاً  % ǽ 50قارب ما إلى الʨʺʷل الʺالي
)Gender gap( الي  إلىʨ29ح%  ʧلا مʙص%35بʛار حʡوفي إ ، ʥʻʰال  ȑʜ ʛؗʺات على الأردني ال ʛؗʷال ʦدع 

الʻاشʯة، قام الأخʛʽ بʱأسʝॽ لʻʳة داخلॽة بهʙف إدارة الʺʷارȄع الʺʱعلقة بʱعʜȄʜ الʨʺʷل الʺالي وتʨسॽع فʛص تʺȄʨل 
 ʗȃة قارʸʴǼ ،ةॽʺॽقلȂة وॽل دولȄʨʺات تʶسʕاكة مع مʛʷخلال ال ʧة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺن  425الʨʽمل

فʛصة عʺل  ʶ7000ة ولآجال مʻاسॼة، وقʙ ساهʺʗ هʚه الȄʨʺʱلات ʵǼلȘ حʨالي دولار أمȞȄʛي Ǽأسعار فائʙة مʻاف
 دولار ملʨʽن  120 مॼاشʛة ʰʺǼلغ للʨʻʰك الأوروȃي الإعʺار بʥʻ مʧ الʺقʙم خȌ الائʱʺان إلى جʙیʙة، Ǽالإضافة

ʝفʻة، ؗʺا لǽالغا ʙجʨی Ȑʙل ʥʻʰال  ȑʜ ʛؗʺامج الʛل بȄʨʺاعات تʢجهة لقʨاعة مʻʸاقة الʢدة والʙʳʱʺاحة الॽʶوال 
 الʸادرات، ʶǼعʛ الʻقل وقʢاع والʴʸة والʱعلʦॽ وقʢاع الهʙʻسॽة والاسʷʱارات الʺعلʨمات والʜراعة وتʨʻؔلʨجॽا

  الʺʨجه للʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة والʻائॽة. للȄʨʺʱل %0.5 یʰلغ فائʙة
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ȑʜ الأردني خلال عام  ʛؗʺال ʥʻʰال ʛʺʱة اسǽادȄʛالأعʺال ال ʛȄʨʢار تʡخلال  2020وفي إ ʧوض مʛل القʽهʶʱب
ملʨʽن دیʻار أملا في تقلॽʁǼ100  ʟॽʺة  2019الʛʰنامج الʻʡʨي للʷʱغʽل الʚاتي (انهʠ) الȑʚ تʦ إʡلاقه عام 

مʛʷوعا ॽʁǼʺة بلغʗ ما ǽقارب  ʛʰ195نامج معʙل الʢॼالة وزرع روح الʺقاولاتॽة لȐʙ الॼʷاب، حʘʽ اسʱفاد مʧ ال
ȑʜ  بʛنامج إʡلاق 2020مʸʱʻف سʻة  في تʦ ؗʺاملʨʽن دیʻار،  5.4 ʛؗʺال ʥʻʰل الȄʨʺʱات لʶسʕʺة الʛʽغʸال 

 زȄادة 2021 عام في تʦ ثʦ ملʨʽن دیʻار، ॽʁǼ 500ʺة كʨرونا جائʴة تʙاॽɺات مʨاجهة وتʺʻʽȞها مʧ والʺʨʱسʢة
مʛʷوع  5000 الʛʰنامج هʚا اسʱفاد مʧ ، وقʙ 2021 عام نهاǽة حʱى وتʺʙیʙه یʻارد ملʨʽن 700 إلى الʛʰنامج مʰلغ
هʚه  في العاملʧʽ وأجʨر رواتʖ لʱغॽʢة الʺॼالغ هʚه مʧ %40نʱʰʶه  ما واسʙʵʱم دیʻار، ملʨʽن  ॽʁǼ  447ʺة

ات ʛؗʷة الʺॽʁǼ ن  177  تقاربʨʽار ملʻا دیʺȃم  وʙʵǽ 84500 عʺله. رأس على عامل  
ʦع 2020 عام خلال وتॽʀʨة تॽʀما سلفة خاصة اتفا ʧʽب ʥʻʰال  ȑʜ ʛؗʺة ال ʛؗʷة والॽة  الأردنʺॽʁǼ وضʛلʹʺان الق

300  ʛʽʶॽف إلى تʙیه ȑʚرونا والʨؗ اجهة أزمةʨʺوض لʛي لʹʺان القʻʡʨنامج الʛʰاث الʙʴʱار لاسʻن دیʨʽمل
ات الʸغʛʽة  ʛؗʷة والǽدʛات الفʶسʕʺاب الʴوأص ʧʽʽفʛʴوال ʧʽʽʻل للʺهȄʨʺʱل الʨʸʴال ʧم ʦهʻʽȞʺة وتʢسʨʱʺوال

لف مʛʶॽة ومʶاعʙتها على تغॽʢة نفقاتها الʷʱغʽلॽة ورأس الʺال العامل Ǽʺا فʽها دفع  على الȄʨʺʱل ʛʷǼوȋ وؗ
الʛواتʖ والأجʨر، والʺʴافʤة على سʛʽ أعʺالها وتʺʻʽȞها مʧ اسʻʯʱاف نʷاʡها وتʨسعʱه مʱʶقʰلاً، حǽ ʘʽقʙم 

مʵاʛʡ الȄʨʺʱلات الʺʺʨʻحة ضʺʧ هʚا الʛʰنامج، وذلʥ نʛʤاً للʛʤوف الʱي  % مǼ85 ʧʺا نʱʰʶه  االʛʰنامج ضʺان
ȑʜ الأردني،  مʛ بها الاقʸʱاد الأردني نʳॽʱة تʙاॽɺات جائʴة ʨؗرونا ʛؗʺال ʥʻʰة 2020(الʴ13، صف(.  

  الॻʹʮة الॻʯʲʯة للʹʢام الʸالي الأردنيالفʙع الأول: 
ʛاشǼ ʥʻʰال  ȑʜ ʛؗʺة الأردني الॽعʺلǼ ʛȄʨʢعادة تȂلة وȞॽʂ فعʙال ʦʤات نȄʨʶʱارك والʷʱالǼ ك معʨʻʰفي العاملة ال 
اء الأردن ʛؗʷوال  ȑالعلاقة، ذو ʥوذل ʜȄʜف تعʙوالؔفاءة الأمان به ʦʤفع في نʙات الȄʨʶʱل والʽقلʱول ʛʡاʵʺال 

 الʥʻʰ اضʢلع الؔفاءة الاقʸʱادǽة، وقǽ ʙعʜز Ǽʺا الإقʸʱاد في الʻقʨد دورة وتʶهʽل الإئʱʺان ومʵاʛʡ الʤʻامॽة
 ȑʜ ʛؗʺور الʙالǼ هʚله ȑادॽʁة الॽه العʺلʙانʶǽ هاʽك فʨʻʰة الȄارʳʱلة الʲʺم ʝلʳʺǼ يʻʡʨعات الʨفʙʺالأردني، ؗʺا ال 

ȑʜ  الʥʻʰ قام ʛؗʺال ʛȄʨʢʱة بॽʻʰة الॽʱʴʱام الʤʻعات الʺالي للȄʛʷʱة والॽالعلاقة، ذات الʺال ʘʽح ʥʻʰد الʨأن جه 
 ȑʜ ʛؗʺت الʜ  الʺالي للʤʻام الॽɻȄʛʷʱة الʺʨʤʻمة وتعʜȄʜ الʺالي الʨʺʷل وهʺا: تعʜȄʜ رئǼ ،ʧʽʶॽعʙیʧ على رؗ

  . )15، صفʴة 2021(صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي، 
ȑʜ الأردني مʚʻ سʻة  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧʽانʨیلات على قʙعʱال ʗالʨ2016ت  ʜȄʜعʱل Șة وفॽالʺال ʜاكʛʺسلامة ال ʛʽالʺعای

ȑʜ  2019الʙولॽة، فʱعʙیل سʻة  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧȞّك، ومʨʻʰال الʨفي رؤوس أم ʖʶʻلل ʥلʺʱات الॽعʺل ʦॽʤʻفي ت ʦساه
 ʜȄʜة، وتعʛʲعʱʺك الʨʻʰاكل الʷة مʳیلة لʺعالʙاءات بʛاذ إجʵات، واتǼاʶʴققي الʙار مॽʱلاخ ȌǼاʨة وضع ضȄʛح ʧم

ʺة مʧ خلال فʸل الإدارات الʻʱفǽʚʽة  ʨؗʴال ȏادॼاءا مʻار الأعʹاء بॽʱاخ ʙیʙʴإدارتها، وت ʝالʳم ʧك عʨʻʰفي ال
على ؗفاءاتهʦ؛ بॼʶʻة لا تقل عʧ سॼعة أعʹاء وألاّ یʙȄʜ نʸاب الأعʹاء الʺʱʶقلʧʽ مʻهʦ على نʸف العʙد، ؗʺا 
ȑʜ، هʚه الȄʛʴة لا تعʻي ʛؗʺال ʥʻʰال ʧة مॽʢافقة خʨل دون مȄʨʴʱات الॽك في عʺلʨʻʰة الȄʛل حʙن الʺعʨح القانʻم 

إهʺال تʧʽʶʴ الأدوات الʛقابॽة على الʨʻʰك وفȘ الʨʢʱرات الʱي تȑʛʳ على معایʛʽ الʺʴاسॼة والʛقاǼة الʙولॽة، بل 
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لاحʻʤا أنّ Ǽعʠ الʱعʙیلات جاءت لʧʽʶʴʱ بʯʽة أعʺال الʨʻʰك مʧ خلال تʺʻʽȞها مʧ الʺʶاهʺة في Ǽعʠ أنʨاع 
ات نقل الʻقʙ وأ ʛؗʷؗ ةॽؔʻʰها الʱʢʷأنǼ Șعلʱي تʱات ال ʛؗʷة الॽاعة الʺالʻʸال ʛȄʨʢوني وتʛʱؔفع الإلʙة الʺʤن

 الإسلامॽة.
الʱأمʧʽ لʱعʜȄʜ الأʛʡ الॽʺॽʤʻʱة والʛقابॽة الʵاصة Ǽأعʺال  تʦॽʤʻ أعʺال قانʨن صʙر  2021وفي مʸʱʻف سʻة 

 ʦالأسه ʟʸح ʥك تʺلʨʻʰح للॽʱات تʺॽرت تعلʙة، ؗʺا صॽʺارب العالʳʱة والॽولʙال ʝॽمع الʺقای Șافʨʱا یʺǼ ʧʽأمʱال
ات بهʙف إدارة مʵاʛʡ تʅॽʣʨ الأمʨال والʺʴافʤة على الʺلاءة الʺالॽة، في ذات الॽʶاق  ʛؗʷال الʨفي رؤوس أم
زخʛت فʛʱة ما Ǽعʙ جائʴة ʨؗرونا بʛزنامة مهʺة مʧ الȄʛʷʱعات الʺॽɾʛʸة سॽʺا في الʳانʖ الʛقʺي؛ فʱʰارȄخ 

ات الʙفع وال 03/03/2021 ʛؗʷالʺالي ل ʥهلʱʶʺة الǽات حʺاʺॽرت تعلʙص ʘʽح ʧال مʨوني للأمʛʱؔل الإلȄʨʴʱ
الإفʸاح والʷفاॽɾة وحʺاǽة الॽʰانات الॽʸʵʷة وحʶاǼات الʙفع الإلʛʱؔونॽة وتأمʻʽها مʧ مʵاʛʡ الاحॽʱال أو 

  الاخʛʱاق.
مʧ ضʺʧ القʨانʧʽ الʺهʺة الʱي جعلʻʱا نهǼ ʦʱالȃʛʳʱة الأردنॽة ʨʺʻؗذج للʙول الʻاجʴة في مʳال الʨʺʷل الʺالي، 

:ʥلʚؗ ʛؗʚن  
تعلॽʺات مʻح الʶʱهʽلات الʺॼاشʛة Ǽالعʺلة الأجॽʰʻة وضʨاȌǼ مʻح الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة لأشʵاص لا ǽʺارسʨن  -1

  نʷاʡا داخل الʺʺلؔة و/أو لȄʨʺʱل أنʢʷة خارج الʺʺلؔة.
ات الʛʸافة الʺʛخʸة، وʖʳȄ حʺاǽة بॽانات العʺلاء والʱعامل   -2 ʛؗالʺالي لعʺلاء ش ʥهلʱʶʺة الǽات حʺاʺॽتعل

ʙعǼ ʦمعهʦلهʰق ʧاردة مʨال ȐاوȞʷة الʳام ومعالʛʱالأردني،  الة واح ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰ2020(ال(.  
3-  .ʛغʸʺل الȄʨʺʱات ال ʛؗʷة لॽاخلʙة الǼقاʛوال Ȍॼʹة الʺʤات أنʺॽتعل  
ʺة  -4 ʨؗʴل الʽدل ʗʻʺʹوت ،ʛغʸʺل الȄʨʺʱات ال ʛؗʷة لॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴات الʺॽق  تعلʨالإدارة، وحق ʝلʳومهام م

  الʺʶاهʺʧʽ ومॼادȏ الإفʸاح والʷفاॽɾة.
ات الʛʸافة الʺʛخʸة  -5 ʛؗماج شʙات انʺॽتعل  
تعلॽʺات تȘʽʰʢ معایʛʽ الʺʴاسॼة الʺالॽة الʸادرة عʧ هʯʽة الʺʴاسॼة والʺʛاجعة للʺʕسʶات الʺالॽة الإسلامॽة،   -6

مʻهॽʳة إدارة مʵاʛʡ الائʱʺان بهʙف الʺʴافʤة على تʹʺʗʻ مʨʺʳعة مʧ الʺعایʛʽ تʷʺل الإʡار الʺʴاسʰي و 
مʱانة الʨضع الʺالي للʥʻʰ، وتʙʴیʙ مॼادȏ الʺʴاسॼة والإفʸاح الʺالي لاحॽʱاॽʡات الʺʵاʛʡ، وتʙʴیʙ أنʨاع الأدوات 

  الʛئॽʶॽة للاسʲʱʺارات الʺʨʱافقة مع الȄʛʷعة الإسلامॽة.
 خلال القʛʽʸ مʧ الʺȐʙ على الʨʽʶلة مʵاʛʡ إدارة تعʜȄʜ ) بهʙفLCRتعلॽʺات نॼʶة تغॽʢة الʨʽʶلة ( -7

ʙأكʱال ʧأن م ʥʻʰال Ȏفʱʴǽ  ونʜʵʺǼ ʧل أمان مʨائلة الأصʶازل  الǼ ةʻʳات لॼلʢʱم Șارئة وفʡ الاتʺʱاجهة احʨʺل
III.  
الاقʸʱادǽة بهʙف احʨʱاء الʙʱاॽɺات الʶلॽʰة لفʛʽوس ʨؗرونا وتʺʧʽȞ  القʢاعات ودعʦ تعʙیلات مॽɾʛʸة لȄʨʺʱل  -8

  .الاقʸʱادǽة مʧ اسʛʺʱارȄة نʷاʡها والʴفاȍ على الأیȑʙ العاملة لʙیهاالقʢاعات 
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 الاحॽʱاʡي الʻقȑʙ مǽʙʻʱʶة وتʠॽɿʵ اعʱʺادات Ǽفʱح ؗالʶʺاح للʨʻʰكإصʙار جʺلة مʧ الʱعامʦॽ الʛقابॽة،  -9
القʛوض لʙعʦ الʷʻاȋ  على الفʨائʙ أسعار الʺʱاحة وتʠॽɿʵ تعʜȄʜ الʨʽʶلة بهʙف %5إلى  %7مʧ الإلʜامي

 كʨرونا جائʴة آثار مʧ الʚیʧ تʹʛروا الʺʱعاملʧʽ على الʺʴʱʶقة الʶʱهʽلات الائʱʺانॽة أقʶاȋ قʸʱادȑ، وتأجʽلالا
 أو نقǽʙة دفعة دون  العʺلاء جʙولة لʺʙیʨنॽات إعادة أو جʙولة إجʛاء إلى Ǽالإضافة تأخʛʽ أو فʨائʙ عʺʨلة أȑ دون 

  لʙعʺها أمام تǽʙʴات الʳائʴة. إضاॽɾة، وتعʺʦॽ تʨسॽع لʺفهʨم الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة عʺʨلة
 الفʙع الʰاني: دعʤ القʙوض الʶʸغʙة
ʱان مʱʸʸʵʱان في الȄʨʺʱل الاسلامي،  لʙعʦ القʛوض الʺʸغʛة، مʻها تʨʱفʛ الأردن على تʶعة مʕسʶات ʛؗش
ȑʜ خلال سʻة  ʛؗʺال ʥʻʰقام ال ʙلة 2020وقʽȞʷت ȌॼʹǼ ةॽʶسʕʺة الʺ ʨؗʴال ʙاعʨقǼ ات ʛؗʷه الʚه ʜȄʜعʱب ʝلʳم 

 الʺʳلʝ، عʧ الʺʲʰʻقة العلॽا واللʳان الʻʱفǽʚʽة والإدارة الॽɺʛʷة الʛقاǼة وهʯʽة للʺʳلʝ ومعایʛʽ الʺلاءمة الإدارة
والإفʸاح والʷفاॽɾة، إضافة إلى تعلॽʺات أنʤʺة الʹȌॼ  الʺʶاهʺʧʽ حقʨق  واجʱʺاعاته، ومʕʶولॽات الʺʳلʝ مهام

  یʨاكʖ الʺعایʛʽ الʙولॽة والʺʺارسات الʺʲلى. وتعلॽʺات مȞافʴة غʶل الأمʨال Ǽʺا والʛقاǼة الʙاخلॽة
ات الȄʨʺʱل  ʛؗش ʧم ʖلʢال ʦت ،ʛل الأصغȄʨʺʱاع الʢة على عʺلاء قǽادʸʱالاثار الاق ʧم ʅॽɿʵʱف الʙهȃو
 ȑات أ ʛؗʷقاضى الʱه الازمة ، على ألا تʚه ʧم ʧȄرʛʹʱʺحة للعʺلاء الʨʻʺʺوض الʛللق ȋاʶل الأقʽتأج ʛالأصغ

ات وفقا لʱقʙیʛها الʛʤʻ بʱأجʽل الأقʶاȋ الʺॽʁॼʱة او اتʵاذ فʨائʙ إضاॽɾة او أȑ رسʨم  ʛؗʷاح للʺʶمع ال ،ʥلقاء ذل
الʛʱتॼʽات الʺʻاسॼة ʷǼأنها وذلʥ بʻاء على ʡلʖ مʧ العʺʽل ، وعلى الا یʕثʛ ذلʥ سلॼا على الʳʶل الائʱʺاني 

ʛاشॼʺار الʺʲʱادة للاسȄʛوق الأردني للʙʻʸال الʨأم ʧء مʜج ʟॽʸʵت ʦة  للعʺلاء، ؗʺا تǽادȄʛات ال ʛؗʷفي ال
 ʟʸʵǽ ٍاد رأس مال ؗافʳǽة إॽانȞاعي في إمʺʱال الʹʺان الاجʨار أمʺʲʱوق اسʙʻمع ص ʘʴॼة والʯاشʻوال

ات ʛؗʷه الʚار في هʺʲʱالأردني،  للإس ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة 2020(الʴ38، صف(. 
  وتʙʻة الʦʸʵل الʸالي في الأردنالʦʲʸر الʙاǺع: دور الʦʹʮك الʙقॻʸة في تȂʙʴع 

 والʙʵمات الʺʳʱʻات تقʦǽʙ في الʙʴیʲة الʺالॽة الʱقॽʻات الʴاجة لإسʙʵʱام مȐʙ الʴالॽة كʨرونا فʛʽوس أزمة أبʛزت
 اسʛʺʱار في الʵاص حʘʽ أسهʺʗ هʚه الʱقॽʻات القʢاع الʨȞʴمي أو القʢاع مʧ الʺقʙمة كانʗ سʨاء الʺالॽة،
 الʱقلǽʙʽة الʺالॽة العʺلॽات عʧ اسʙʵʱام الʻاجʺة الॽʴʸة الʺʵاʛʡ مʧ خفʹʗ كʺا ،إنقʢاع دون  الʺالॽة العʺلॽات

  )2020(الʜʵرجي، 
 الʙʴیʲة، وتʙʵʱʶم الʱقॽʻة على تعʙʺʱ الʱي والʙʵمات الʺʳʱʻات Ǽأنها ( Fintech ) الʙʴیʲة الʺالॽة الʱقॽʻات وتعʛف
ʧʽʶʴʱة لॽɺʨمات نʙʵات الॽة والعʺلॽة الʺالǽʙʽقلʱعلى ال ʛʽات ولها تأثʶسʕʺاع في الʢها الʺالي القʻوق  ومʙʻص)

الʳʺاعي،  الإلʛʱؔوني، الȄʨʺʱل الʙفع خʙمات الإلʛʱؔوني،  الʙفع تॽʰʢقات : )162، صفʴة 2021الʻقʙ العȃʛي، 
ʧʽʷ ( ، الʺʷʱʶارون الʺالʨʽن الإلʛʱؔونॽة الافʛʱاضॽة العʺلات ʨؗلʰتات، الʨȃوʛالBlockchainذجʨʺن ʨوه ( ʜʽمʛʱل 
  الأصʨل.

ʗة، لازالॽȃʛقة العʢʻʺات في الʛشʕل مʨʺʷقʺي الʺالي الʛدون  ال  Ȑʨʱʶحات مʨʺʢة  الॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱة الاقʻʳالل)
الʨȞʴمات في تʻʰي العʙیʙ مʧ  خʱʢها الʱي الʳهʨد الʛʽʰؔة مǼ ʧالʛغESCWA ،(2019(، ʦلغȃʛي آسॽا (
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 وتعȐʙ بل الʛقʺॽة، الʺالॽة تʛȄʨʢ الʨسائل ونʛʷ الʲقافة الʛقʺي، مʧ حʘʽ الʺالي الʺʱعلقة Ǽالʨʺʷل الإسʛʱاتॽʳॽات
ʛأن الأمǼ ʗد قامʙع ʧول مʙامج الʛي بʻʰʱات بॽʻقʱالǼ ʟʱʵة تॽة، الʺالʲیʙʴال ʛالأم ȑʚال ʝȞعʻʽل سȞʷǼ ابيʳǽإ 
  .العॽȃʛة الʺʢʻقة في الʛقʺي الʺالي الʨʺʷل على
  العالʤ بʗول مقارنة العॻȁʙة الʗول في الʙقʸي الʦʸʵل مʓشʙات : ǺعȜʵ9ʞل ال

 
  )، الʥʻʰ الʙولي. Findexقاعʙة بॽانات فʝȞǽʙʻʽ (  الʗʶʸر:

ȑʜ الأردني في هʚا الʨʸʵص؛ شهʙت الأردن ʡفʛة نॽɺʨة في مʳال الابʱؔار الʺالي وارتفع اهʱʺام  ʛؗʺال ʥʻʰال
بʙعʦ الʺॼادرات الʱي تʙʵʱʶم الʨʻؔʱلʨجॽا الʺالॽة، سॽʺا الʱي تʺʧȞ شʛائح الʺʱʳʺع مʧ الʙʵمات الʺالॽة الʛقʺॽة 

ȑʜ في بʙاǽة عام  ʛؗʺال ʥʻʰال Șلʡأ ʘʽفاءة وأمان، ح الʙلʽل الʻاʦʣ لʺʛʰʱʵ ابʱؔارات الʨʻؔʱلʨجॽا  2018بʛʶॽ وؗ
تʦ تʛȄʨʢ أنʤʺة الʙفع وتʶهʽل الʙʵمات  2020)، وفي عام FinTech Regulatory Sandboxالʺالॽة الॽʤʻʱʺي (

الإلʛʱؔونॽة للعʺلاء عʛʰ مʸʻة رقʺॽة على شȞॼة الʖȄʨ، وȃهʚه الآلॽة تʦ اسʱعاب شʴȄʛة ʛʽʰؗة مʧ الʺʨاʧʽʻʡ خارج 
(وزارة الاقʸʱاد الʛقʺي والȄʛادة  الأردن وتʺʻʽȞهʦ مʧ الاسʱعلام ودفع الفʨاتʛʽ وتȄʨʴل الأمʨال ȞǼل سهʨلة وأمان

  .)Ǽ2018الʱعاون مع دائʛة الإحʸاءات العامة، 
ʚؗ ȑʜلʥ الʥʻʰ قام ʛؗʺال Șʽʰʢاد تʺʱاعǼ ةʢة خʻʺوع رقʛʷعات مʨفʙʺة الॽمʨȞʴعاون  الʱالǼ د معʙزارات  عʨال ʧم

) Better Than Cash - BTCتʴالف ( في الʨȞʴمॽة، حʘʽ اكʖʶʱ الاحʛʱاॽɾة في إʡار عʹʱȄʨه والʺʕسʶات
ȑʚال ʦاهʶǽ لȞʷȃو ʛʽʰأفʹل على العʺل في ك Șʽقʴق  تʛʢال ʅॽɿʵʱؔلفة لʱال ʗقʨة على والॽمʨȞʴة الʜالأجه 
  Ǽالʙʵمات الʺॽɾʛʸة. الʺʨʺʷلة غʛʽ الʛقʺॽة للفʯات الʺالॽة عʛʰ الʙʵمات الʙعʦ إʸǽال في

ʙʽفʨؗ ةʴل جائʣ 19في  ʧة مॽونʛʱؔفع الإلʙات الʨʻل قʽوتفع ʛاجʱʺال ʛʰة عॽونʛʱؔارة الالʳʱة الॽلʨʺش ʜȄʜتع ʦت
الة الألʺانॽة للʱعاون الʙولي مʧ خلال مʛʷوع (QR Codeخلال اسʙʵʱام ألॽة ( ʨؗالاتفاق مع ال ʦا تʺؗ ،(Digital 

Remittances ةॽقافة الʺالʲال ʛʷوني ونʛʱؔفع الإلʙام أدوات الʙʵʱاس ʦعʙة في ) لʳمʙʺال ʛʽات غʯالف ȋفي أوسا
 القʨʻات الʺॽɾʛʸة.
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ȑʜ بʱارȄخ  ʛؗʺال ʥʻʰال ʧة أعلʜʽʺʱة مʨʢة في الʺʺلؔة  29/7/2021وفي خॽʺقʛك الʨʻʰال ʦॽʤʻʱقة لॽاره وثʙإص ʧع
الأردنॽة الهاشʺॽة، بهʙف تʛȄʨʢ الابʱؔار الʺʙʱʶام في القʢاع الʺʛʸفي الأردني، وȃʺا ʶǽاهʦ في الʨʴʱل إلى 

ॽة والʷʱاور  اقʸʱاد رقʺي شامل وفقا للʛؤȐ العالʺॽة، وتعʺل الʨʻʰك الأردنॽة تʗʴ مʤلة هʚه الʨثॽقة ʙʰʺǼأ الʷʱارؗ
 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰاعي علىمع الʛی ʨʴن ʙائʨافه. الفॽʡلف أʱʵʺǼ رʨهʺʳاجات الॽʱقعة دون إهʺال احʨʱʺال  

) Tokenizationالʛقʺي وتʛمʜʽ الأصʨل (وضʺʧ مʢʱلॼات الʺالॽة الʛقʺॽة الʺʨʷʻدة تʦ تʛȄʨʢ أسالʖʽ الȄʨʺʱل 
ʧʽʷ، عȘȄʛʡ ʧ الʽʲʺʱل Ǽاسʙʵʱام ʨؗلʰة الॽʻقʺي تقʛل الʨة للأصǽʙʽقلʱام الʙʵʱاسǼ اॽجʨلʨʻؔت ʛʱزع  دفʨʺاذ الʱالأس 

)Distributed Ledger TechnologyلȄʨʴت ʦʱی ʘʽها ) حʱʺॽʀ ز الىʨاول قابلة رمʙʱاق في للʨرصات والأسʨʰال 
أنʱʢʷها في الاقʸʱاد الʛقʺي، وʦʱȄ تʛمʜʽ الأصʨل عȘȄʛʡ ʧ تʻȄʜʵها ȞʷǼل رمȑʜ  الʺʱʵلفة، لʶʱهʽل

)Tokenized assets) ابʱʱوحة للاكʛʢة مॽل أوراقا مالʲʺة تʛز لأول مʨار رمʙخلال إص ʧأو م (Security 
tokensة تʻʽة معʺॽʁǼ ʜؗل رم ʧع ʛʰعǽ ʘʽة، حǽʙʽقلʱة الॽة الأوراق الʺالॽخاص ʝن لها نفʨؔة ) ، وتʸل حʲʺ

.ʅॽألʱوال ʛʷʻة وأعʺال الȄʛؔة الفॽؔاً على الʺلʹǽقها أॽʰʢت ʧȞʺȄات وʙʻʶوال ʦل الأسهʲاول مʙʱأصل قابل لل ȑأ ʧم 

مʧ جانʖ آخȑʛʳǽ ،ʛ حالॽاً العʺل على تʛȄʨʢ مʸʻة بॽانات إلʛʱؔونॽة لʳʺع وتʴلʽل بॽانات الʨʺʷل الʺالي ȞʷǼل 
ʘʽح ،(عيȃر) ȑات  دورॼلʢʱʺǼ ؔي أساسيʻاب بʶة وحॽونʛʱؔإل Ȏافʴح مʱف ʧوني مʛʱؔفع الالʙمات الʙخ ʛʽفʨإن ت

فʱح حʶاب مʵففة ساهʨʺʷǼ ʦل فʯة ʛʽʰؗة مʧ الأفʛاد الʱي ؗان ʸǽعʖ علʽها تʴقȘʽ مʢʱلॼات فʱح حʶاب بʻؔي، 
ʥة وذلॽمات الʺالʙʵة إلى الॽائʻال Șʡاʻʺاد في الʛل الأفʨل وصʽهʶʱب ʗʺمي  كʺا أنها ساهʙوع لʺقʛة فʙار عʷʱلان

خʙمات الʙفع الالʛʱؔوني في مʴافʤات الʺʺلؔة، Ǽالإضافة إلى العʺʨلات الʺʵʻفʹة على الʙʵمات الʺالॽة الʛقʺॽة 
 (صʙʻوق الʻقʙ العȃʛي، والʱي ساهʺʗ في تʺʧʽȞ فʯة أكʛʰ مʧ أفʛاد الʺʱʳʺع Ǽاسʙʵʱام خʙمات الʙفع الإلʛʱؔوني

  .)164، صفʴة 2021
الʱقॽʻات الʛقʺॽة، إلا أنّ الȑʙʴʱ  أهʺॽة اسʙʵʱام وتʜایʙ الʙʴیʲة الʺالॽة الʱقॽʻات في الʺلȍʨʴ الʨʢʱر على الʛغʦ مʧو 

ʛʰات الأكʶسʕʺاجه الʨی ȑʚات الʙیʙهʱل في الʲʺʱول یʙة الॽʁǼ اء في الأردن أو فيʨة سॽة الʺالॽونʛʱؔات الإلʺʳواله 
 على الإبʱؔار في الʧȞʺǽ ʛʽʶ فإنه لا الʺʛتʢॼة والʙʵمات تʷهʙه الʱقॽʻات الȑʚ الʨʺʻ الʛʽʰؔ الʛʰʽʶانॽة، ومع

ʚلʥ الʺالॽة للأنʤʺة الʹʛورȄة الʺالॽة الʙʵمات وتعʽʢل الʺʕسʶات الʺالॽة ومʱانة سلامة حʶاب  حʶاب على وؗ
 .الʺʱʶهلʥ حʺاǽة
    :خاتʸة
ʙعǼ ورʛم ʛʲأك ʧم ʧʽʱʻة على سʴجائ )Covid-19 (ʙهʷاد آفاق تʸʱراً  العالʺي الاقʙاً  قʛʽʰك ʧم مʙع  ʧʽقॽال

ء على ʨ ، حاولʗ في هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة تʶلȌॽ الʹǼانʱهاج اسʛʱاتॽʳॽات احʛʱازȄة تقʨم على مʙʰأ الʢॽʴة والʚʴر
 العॽȃʛة؛إدارة الأزمة بʧʽ الʰلʙان  الʨȞʴمة الأردنॽة ʨʺʻؗذج رائʙ في اتʚʵتها الʱي والʷاملة الاسॼʱاॽʀة الإجʛاءات

ȑʜ  الʥʻʰ قاموتعʜȄʜ ثقافة الإدماج الʺالي، ؗʺا  دعʦ الʙیʻار في تاسʛʺʱّ حʘʽ بʛʰامج اقʸʱادǽة حॽʸفة،  ʛؗʺال
 تأجʽل سʙاد مʧ ، الأمʛ الȑʚ مʧȞ الʨʻʰكيالʺʛʸف للقʢاع سʨʽلة إضاॽɾة ʛفع مȐʨʱʶ الʻʱافॽʶة وتʨفʛʽبالاردني 

ȑʜ فʛؔة بʻاء مʸʸʵات بȄʨʺʱل الʳائʴة والاسʛʺʱار مʧ الʺʛʹʱرʧȄ دیʨن  ʛؗʺال ʥʻʰاد الʺʱاع ʙعǼ اد، خاصةʸʱالاق 
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ات الʻاشʯة الʳائʴة،  كʛʽʰة احॽʱاʡا لʺʵاॼʺǼ ʛʡالغ دیʨن  ʛؗʷال ʦل دعʽهʶفي ت ʛاشॼل مȞʷǼ ʗʺة ساهʛؔه الفʚه
  والʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʛʹʱرة وتعʜȄʜ أهʙاف الʨʺʷل الʺالي داخل الʺʺلؔة.

ɾʛʸʺة الʻʺقʛال الʳفي مʙة، لقॽ ر أتاحʨʢʱارع الʶʱʺؔار الʺالي الʱفي الاب ʛʽʲؔال ʧص مʛك في  أمام الفʨʻʰال
ʧʽʶʴʱالأردن ل ʛʶǽ لȞǼ ع رقعة الإدماج الʺاليॽسʨها وتʱمʙخ Ȑʨʱʶفاءة م ȑ ر وأمان، إلاّ أنʻي رأیʗ مʧ الʹʛو  وؗ

ʨار الʺالي؛ وهʛقʱرق الاسʕȄو ʦد العالʙیه ʙʴت ʦʤاتʺة إلى أعʵه الʚل  الاشارة في هʢتع ʙي قʱة الॽانʛʰʽʶال ʛʡاʵʺال
 الʺالॽة على جʺॽع الʺȄʨʱʶات وʙȃون اسʻʲʱاء، ؗʺا تفقʙ ثقة الʳʺاهǼ ʛʽالʤʻام نʷاʡات الأنʤʺة في أǽة لʤʴة

 Ȑʨʱʶعلى م ʥلʚة لॽʴʢاءة سʛالʺالي، وفي ق ʥʻʰال  ȑʜ ʛؗʺال ʙا تالأردني وجॽʰʶن ʛقʱʶاني مʛʰʽʶال ʧفي أنّ الأم 
ʗقʨالي الʴاشى، وأنّ الأردن الʺʱت ʛʽابʙʱب ʗة أفʹل الʺʺارسات مع قامॽولʙلإدارة ال ʛʡاʵʺة، الॽانʛʰʽʶار الʙصȂو 

  للʅॽؔʱ معها. تعلॽʺات
  نʯائج الʗراسة:

أن  إلاة، تʨʴراتها الʺفاجʯ الاسʱقʛار الاقʸʱادȑ والإجʱʺاعي، ورغʦ عʙم مʧ حالة أثارت جائʴة ʨؗرونا -
ʗاعʢʱات اسǽادʸʱالاق ʠعǼ أن ʅॽؔʱل تȞʷǼ يʰʶاسات نॽʶار الʛضع، على غʨة مع الȄازʛʱالاح  

 كʨʺʻذج.  الʨȞʴمة الأردنॽة تʱʻʰها الॽʸʴفة الʱي
 الأزمة بʻʰʱي بʛامج الإصلاحات الʺॽɾʛʸة Ǽʺا یʱʺاشى مع الʺعایʛʽ الʙولॽة عقʖ قامʗ الʙول الʱي إن -

 الʳائʴة. هʚه اتتॼع تʴʺل على أكʛʰ وقʙرة مʱانة لʙیها ؗانʗ 2008لʻʶة  العالʺॽة الʺالॽة
- ʙة تعॽʻʰة الॽʱʴʱة الॽɻȄʛʷʱفة والॽʸʴة الǽʙقʻاسات الॽʶالʺلائʺة وال ʧة مॽمات الأساسʨالʺق ʜȄʜعʱل  لʨʺʷال

  الʺالي.
یʜʽʺʱ الʳهاز الʺʛʸفي الأردني ȄʨʱʶʺǼات مʛتفعة مʧ أرȃاح رأس الʺال ما ʻȞʺǽه مʧ اسॽʱعاب  -

ʛائʶʵات والʸʸʵʺضة  الʛʱمات الʺفʙʸال ʧة عʳاتʻه.الʶعلى رأس الʺال نف ʛʽʰؗ ʛʽدون تأث  
  تʦصॻات:
والʙʱابʛʽ  الإجʛاءات ووضع الأمॽʻة ضʨاʢǼها بʧʽʶʴʱ الʺالॽة والʺʕسʶات الʨʻʰك اسʛʺʱار ضʛورة -

 نʨʴ الʺʜʱایʙ الʨʱجه ʣل في خʨʸصا لها، تʱعʛض قʙ الʱي الʛʰʽʶانॽة الʱهʙیʙات لʺʨاجهة الʺʻاسॼة
  .كʨرونا جائʴة قʰل الأمʛ علॽه كان مʺا أكȞʷǼ ʛʰل الʛقʺॽة الʙʵمات الʺالॽة اسʙʵʱام

الʛقʺॽة وعʺلॽة تʛمʜʽ الأصʨل غʛʽ معʺʨل بها في ʛʽʲؗ مʧ الʙول  الʺالॽة اسʙʵʱام الʨʻؔʱلʨجॽا إنّ  -
العॽȃʛة على غʛار الأردن، لهʚا نʨصي بهʚه الʱقॽʻة الʱي بʙأت تʖʶʱؔ زخʺا ʛʽʰؗا ؗأداة لʛȄʨʢʱ الॽʻʰة 

القʢاعات، لʺʶاهʺʱها الفعالة في تعʜȄʜ رؤوس الأمʨال اللازمة للاسʲʱʺار الॽʱʴʱة الʺالॽة بل وجʺॽع 
.ʧȄʛʺʲʱʶʺال ʦʺه ʚʴلة وشʨʽʶال ʧم ʙȄʜʺال ʛʽفʨوت 

 والعʺل الʳائʴة خلال فʛʱة لʙعʦ الاقʸʱاد اتʚʵت الʱي الاسʻʲʱائॽة الإجʛاءات تقʦॽʽ الʨȞʴمات على -
 الʱعافي. على سلॼا الʱأثʛʽ عʙم انلʹʺ الإجʛاءات هʚه مʧ والʺʙروس الانʴʶاب الʙʱرʳȄي على

  أفاق الʗراسة:



 ن نʦʸذجا)(الأرد في ʡل تʗاॻɸات جائʲة ʦؕرونا على الإسʯقʙار الʸالي تعʚȂʚ الʦʸʵل الʸالي وتʙȂʦʠ الʰقافة الʸالॻة الʙقॻʸة
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 فʱح ؗل القʢاعات إعادة ضʨء القادمة في الʺʛحلة الॽʶاسات الاقʸʱادǽة خلال أداء بʧʶʴʱ لʙیʻا تفاؤل -
  الʦॽɻʢʱ الʳʺاعي. حʺلات في والʳʻاح الʰʶʻي لʙʳوȐ الʨʱسع

-  ʧȞʺǽ ،الؔةʴوف الʛʤل الʣ ار الʺالي فيʛقʱات الاسʛشʕخلال م ʧة مǽل أʺʴʱفي أن یʛʸʺاع الʢللق
  صʙمات مʛتॼʁة وذلǼ ʥافʛʱاض حʙوث سʻʽارʨȄ أكʛʲ شʙة.

Ȅʜة الʨʻʰك تʨاجه قʙ الʱي الʺعادلة الʛئॽʶॽة إنّ  - ʛؗʺة خلال الʛʱة هي القادمة الفॽɿॽازنة كʨʺال ʧʽب 
 بʙعʦ الاسʛʺʱار وʧʽȃ والʙʵمات الʶلع أسعار Ǽارتفاع الʺʲʺʱلة الॽʺʵʹʱة على الʹغȋʨ الʛʢॽʶة
  .الʳائʴة مʧ آثار الاقʸʱادȑ الʱعافي
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