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:ʝʳلʸال  : Abstract  

 ʦعʙافقة والʛʺات الʯʽفة دور هʛراسة إلى معʙه الʚف هʙته

في تॽʺʻة الʺعʛفة الʺالॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال عʺلॽة 

الʺالॽة  الʺʛافقة الʺقاولاتॽة والʺʲʺʱلة في مʨʺʳعة مʧ الʙʵمات

 الغʛʽ مالॽة (الʨʱجʽهات، الاسʷʱارة، الʧȄʨؔʱ)، ومʧ أجل والʙʵمات

تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي وأسلʨب 

 الʴʱلʽل.

مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج، مʧ بʻʽها أن  تʨصلʗ الʙراسة إلى

 ॽʺʻةهʯʽات الʺʛافقة والʙعʦ تʶاهʦ عȘȄʛʡ ʧ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة في ت

مʺا یʕدȑ إلى اتʵاذ  لة للʺʕسʶات الʻاشʯةالʺعʛفة الʺالॽة الʷام

  قʛارات مالॽة صʴॽʴة.

سʶات الʺʛافقة الʺقاولاتॽة، الʺعʛفة الʺالॽة، الʺʕ  الؒلʸات الʗالة:

  الʻاشʯة

  .JEL : L26 ،M13 اتتॻʹʶف

This Study Aims To Know The Role Of 

Escort And Support Bodies In Developing The 

Financial Knowledge Of Startup Enterprise 

Through The Process Of Entrepreneurial 

Accompaniment, Which Is Represented In A Group 

Of Financial Services And Non-Financial Services 

(Directions, Advice, Training), And In Order To 

Achieve The Objectives Of The Study, The 

Descriptive Approach And Method Of Analysis 

Were Relied On. 

The study reached a set of results, including 

that the Escort And Support agencies contribute 

through entrepreneurial accompaniment to the 

development of comprehensive financial 

knowledge of emerging enterprises, which leads to 

making correct financial decisions. 

Keywords: Entrepreneurial Accompaniment, 

Financial Knowledge, Start-Ups 

JEL Classification Codes: L25, M13 
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   : مقʗمة
ʙ أهʦ ازداد الاهʱʺام في الآونة الأخʛʽة Ǽقʢاع الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʘʽ أصʗʴॼ أح

ان وملامح اقʸʱادǽات الʙول مʧ خلال الاعʱʺاد علʽها في عʺلॽة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة،  ة الإضافǼأرؗ
 ʨʴجه نʨʱالǼ اʹǽام أʺʱاد الاهǽة ألا وهي الʺإلى ازدॽأساس ʜائ عʛفة، اقʸʱاد الʺعʛفة الǽ ȑʚعʙʺʱ ثلاثة رؗ

ʱراً هاماً في الاقʨʴل مȞʷُة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸة، الʯاشʻات الʶسʕʺا، ؗʺا أن الॽجʨلʨʻؔʱؔار والʱاد الالابʸ فيʛعʺ
 Ǽاعॼʱارها الأداة الʱي تʴقȘ الʨʴʱل مʧ الاقʸʱاد الʱقلȑʙʽ إلى اقʸʱاد الʺعʛفة.

ʱا الʚل هʣ وفي ʧها مʛʽة ؗغȄʛائʜʳولة الʙعى الʶاد العالʺي تʸʱللاق ʙیʙʳجه الʨولʙال ʴʱإلى ال ʧل مʨ
ʽʽغʱا الʚه ʙʽʶʳأجل ت ʧارد مʨʺات والॽانȞت ؗل الإمʛʵس ʘʽفة، حʛاد الʺعʸʱإلى اق ȑʙʽقلʱاد الʸʱالاق ʛ

ع والʨʴʱل الاقʸʱادȑ. ولعل أهʦ الإجʛاءات الʺʚʵʱة مʛʡ ʧف الʙولة الʜʳائȄʛة في سʽʰل تʴقȘʽ الإقلا
ʻها وتʱلȞॽʂ عادةȂافقة وʛʺوال ʦعʙات الʯʽه ʧم ʙیʙاء العʷإن ʙʳن ȑادʸʱالاقʷالإضافة إلى إنǼ ،هاʺॽʤرةاء وزا 

 تʗʴ اسʦ وزارة الʺʕسʶات الʻاشʯة واقʸʱاد الʺعʛفة، حʘʽ تʶعى هʚه الأخʛʽة إلى مʛافقة ودعʦ الʺʕسʶات
  الʻاشʯة في مʱʵلف الʺʳالات خاصةً جانʖ الȄʨʺʱل.

  ॽاغة الإشȞالॽة الʱالॽة:بʻاءً على ما سʧȞʺǽ Șʰ ص : إشȜالॻة الʗراسة
  ؟في تॽʺʻة الʺعʛفة الʺالॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة مʴل الʙراسة ʅॽؗ تʶُاهʦ هʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة 

  أهॻʸة وأهʗاف الʗراسة
ʴǽ يʱالغة الॼة الॽʺوالأه ʦعʙافقة والʛʺات الʯʽله ȑʛهʨʳور الʙراسة في الʙه الʚة هॽʺأه ʧʺؔى بهاتʤ 

لى الأخʛʽة الʱي تʶاهʦ في دعʦ الاقʸʱاد الʻʡʨي. ؗʺا تʶعى هʚه الʙراسة إمʨضʨع الʺʕسʶات الʻاشʯة، هʚه 
  تʴقȘʽ الأهʙاف الʱالॽة:

 ة؛ʯاشʻات الʶسʕʺة للॽفة الʺالʛة والʺعॽافقة الʺقاولاتʛʺال ʧʽف على العلاقة بʛعʱال  
 ة؛ʯاشʻات الʶسʕʺة للॽفة الʺالʛة الʺعॽʺاز أهʛإب  
  ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗل واقع عʺل الʽلʴة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗوال ʛغʸʺض الʛالق ʛة فॽع ت

  أدرار.
  مʹهج الʗراسة

واعʙʺʱت الʙراسة على الʺʻهج الʨصفي وأسلʨب الʴʱلʽل، وذلʥ لʴʱلʽل ؗل جʨانʖ الʺʨضʨع وواقع 
ت ذات الʺʛافقة الʺقاولاتॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة، حǽ ʘʽعʛʰʱ هʚا الʺʻهج الأنʖʶ لʴʱلʽل الʺعॽʢات والإحʸائॽا

  الʸلة بʨاقع الʺʛافقة الʺقاولاتॽة.
  تقʸॻʴات الʗراسة

مʨʴر مʱعلǼ Șالأدب الȑʛʤʻ للʙراسة حʘʽ تʦ الʛʢʱق إلى مفاʦॽʂ ، إلى مʨʴرʧȄ تʦ تقʦॽʶ هʚه الʙراسة
ʟʸ لʴʱلʽل واقع الʺʛافقة لʻاشʯة، أما الʺʨʴر الʲاني فقʙ خُ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة، الʺعʛفة الʺالॽة، الʺʕسʶة ا
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الة  ʨؗوال ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʧة في ؗل مʯاشʻة الʶسʕʺة للॽفة الʺالʛالʺع ʦة في دعॽالʺقاولات
  الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة.

  : الإʟار الʹȏʙʢ للʙʸافقة الʸقاولاتॻة والʸعʙفة الʸالॻة للʓʸسʴات الʹاشʭةالأولالʦʲʸر 
بʧʽ الʺعʛفة الʺالॽة والʺʕسʶات الʻاشʯة، فالʺعʛفة الʺالॽة هي Ȟʷل هʯʽات الʺʛافقة والʙعʦ حلقة وصل تُ   

ة لʺʛافقالʱي تُʺʧȞ الʺʕسʶة مʧ اخॽʱار الȄʨʺʱل الʺʻاسʖ لʺʛʷوعها، وهʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة مʧ خلال عʺلॽة ا
  .ʛفة الʺʕسʶةمع الʺʲʺʱلة في تقʦǽʙ الاسʷʱارات والʧȄʨؔʱ والʙعʦ تʶُاهʦ في تॽʺʻة

  مفهʦم الʙʸافقة الʸقاولاتॻةالفʙع الأول: 
    تعʃȂʙ الʙʸافقة الʸقاولاتॻةأولاً: 

   ʘʽح ،ʙل على عائʨʸʴما مقابل ال ʟʵه شǼ مʨقǽ ȑʚال ʛʴالعʺل ال ʥة على أنها ذلॽف الʺقاولاتʛتُع
ʙ، فالʺقاولاتॽة تʺʱاز Ǽعʛʸʻ الابʱؔار والʺʵاʛʡة العالॽة ʕؗم ʛʽغ ʙأن العائ )Raymond W.Y.kao ،1993 ،

  .)70صفʴة 
فقʙ تʛʢق إلॽه العʙیʙ مʧ الॼاحʧʽʲ، ولعل مʧ أهʦ الʱعارʅȄ نʙʳ  الʺقاولاتॽة أما Ǽالॼʶʻة لʺʢʸلح الʺʛافقة  

ʖائʸار الʛاذ القʵه لاتॽعل ʛʽأثʱأجل ال ʧم Ȑʛة أخॽɻة إلى وضॽɻوض ʧد مʛة نقل فॽافقة هي عʺلʛʺأن ال ،
  حʘʽ یʨʱقف دور الʺʛافȘ في تʨضॽح وȂبʛاز الʺʶار لʴامل الفʛؔة.

عʺلॽة تʙʳیʙ الهॽاكل والاتʸالات وتʨفʛʽ الʨقʗ اللازم  االʺʛافقة على أنه )ǽُ )Andre Letowskiعʛف  
ʷʺاجهة الʨأجل م ʧةمʶسʕʺض الʛʱي تعʱدة الʙعʱʺخ،  اكل الॽʶة 2014(مʴ241، صف(.  

كʺا تعʛف ʚؗلʥ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة على أنها تلʥ العʺلॽة الʙیʻامॽȞॽة الهادفة إلى تʛȄʨʢ الأفؔار   
الإبʙاॽɺة وتʙʽʶʳها في شȞل مʷارȄع أو مʷʻآت الأعʺال، وذلʥ مʧ خلال تقʦǽʙ الʙعʦ الʺالي والفʻي ومʱʵلف 

  .)232، صفʴة 2020(مʨلاȑ، دردار، و ؗافي،  الʶʱهʽلات اللازمة
الʸʻح مʛʡ ʧف الʛʰʵاء في هي عʺلॽة تقʦǽʙ الاسʷʱارة و  الʺقاولاتॽة وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʛافقة  

ʻل وأثʰاجهه قʨت ʙي قʱات الǼاʛʢار والاضʢلف الأخʱʵاجهة مʨوع على مʛʷʺحامل ال ʖȄرʙت ʥلʚ اء الʺʳال، وؗ
  وȃعʙ إنʷاء الʺʛʷوع.

 :خʶائʝ الʙʸافقة الʗʻʱةثانॻاً: 
  :)7، صفʴة 2020(بلʺلॽاني،  تʜʽʺʱ الʺʛافقة الʙʽʳة ʨʺʳʺǼعة مʧ الʺʜاǽا تʲʺʱل أساسا في

  :Ȗابʠʯوال Ȗافʦʯم الʙوع الʺقʛʷʺة الॽɺʨوع مع نʛʷʺال ʖات صاحॽانȞإم Șابʢوت ȋاॼى ارتʻعʺǼم ʧ
ʖ ، حʘʽ أن الʺعʛفة الʙʽʳة لʸاحʛʡفه، مʺا ʶǽʺح بʱأمʻʽهʺا مʧ الʺʷاكل الʺʨʱقع حʙوثها مʱʶقʰلاً 

  العʛاقʽل الʱي تʨاجهه؛الʺʛʷوع لʺʛʷوعه تʺʻȞه مʧ تفهʦ ومعالʳة ؗافة 
 :ʝʳʵان، الارتؒاز على الʹʱة الاحʛʱودة وهي فʙʴة مॽʻة زمʛʱن خلال فʨؔافقة تʛʺة الॽغي  إن عʺلॼʻی

  للʺقاول خلال هʚه الفʛʱة الاسʱفادة مʧ ؗل الʸʻائح الʺقʙمة له في إʡار الʺʛافقة؛
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 :ةॻقلالʯالاس  ʖعʨʱʶǽ مقاولاتي ʛؔوع ذو فʛʷم ʖصاح ʧȄʨؔافقة في تʛʺة الॽعʺل ʧف مʙاله ʧʺȞǽ
  جʙʽاً الʛʽʽʶʱ العقلاني لاسʲʱʺاراته، وʴʱȄʺل الʺʵاʛʡ والعʛاقʽل الʱي تʨاجهه في الʺʱʶقʰل؛

 :لʵالف ʙʻʻʴفي  تʙʽʶʳʱوع للʛʷʺة الॽم قابلʙة مع ، حالة عॽɾل شفاȞǼ عاملʱأن ی Șافʛʺامل حعلى ال
وʸȄارحه Ǽعʙم إمȞانॽة نʳاح الʺʛʷوع، ؗʺا یʨʱجʖ على الʺʛافȘ أن ʶǽاعʙ حامل الʺʛʷوع  الʺʛʷوع

  على تʖʻʳ الأخʢاء وتʴॽʴʸها في حال الʨقʨع فʽها.
  مفهʦم الʸعʙفة الʸالॻةالفʙع الʰاني: 

تهʙف الʺعʛفة إلى الʨʸʴل على ॽʀʺة مʹافة مʧ خلال الʱفاعل الʙائʦ بʧʽ ما هʨ مʨجʨد لȐʙ الأفʛاد   
 ʧم Ȑʛجهة أخ ʧة مॼʶʱȞʺمات والʺعارف الʨلف الʺعلʱʵجهة، وم ʧة مॽالعقل ʦراتهʙة وقॽʸʵات شʛʰمهارات وخ 

، وتعʙ الʺعʛفة الʺالॽة أحʙ الʺعارف الʱي تʺʜج بʧʽ الʺعʛفة الʺॼʶʱȞة )15، صفʴة 2019(تॽقاوȑ و فʨدو، 
  والʺهارات الॽʸʵʷة للفʛد. 

  تعʃȂʙ الʸعʙفة الʸالॻةأولاً: 
الʺعʛفة الʺالॽة هي مȄʜج بʧʽ الʺعʛفة الʺالॽة الʺʨضॽɺʨة والʺعʛفة الʺالॽة الʚاتॽة وʖʳȄ تʨفʛهʺا معاً   

، فالʺعʛفة الʺالॽة )165، صفʴة Baker ،2016و  Tang( لȐʙ الʟʵʷ لاتʵاذ القʛار الʺالي الॽʴʸح
الʺʨضॽɺʨة الʱي تعʻي الفهʦ الʙʽʳ للʺفاʦॽʂ الʺالॽة لا تؔفي لاتʵاذ سلʨك مالي مʕʶول ومʻاسʖ، بل ʖʳǽ أǽʹا 
ʜʽ على الʺعʛفة الʺالॽة الʚاتॽة للفʛد الʺʛتʢॼة ʨʺʳʺǼعة واسعة مʧ الʶلʨك الفʛدȑ، الʱعلʦॽ والʳʻاح الʺهʻي.   ʛؗʱال  

  ʅȄʛعʱال ʙ ʕؗی Șابʶاً على أن  الʙج ʦمه ʟʵʷاتي للʚي والʶفʻال ʖانʳك  الʨلʶار والʛعلى الق ʛثʕوم
ʵن شʨȞǽ ʙإلا أنه ق (ةॽɺʨضʨʺفة الʛالʺع) ةʙʽʳة الॽفة الʺالʛللʺع ʟʵʷلاك الʱام ʧم ʦغʛالॼɾ ،الʺالي ʛʽغ ʟ

  .وعʨائʙ أقل مغامʛ لا ʖʴǽ الʺʵاʛʡة، ॼɾالʱالي قʙ یلʳأ إلى اتʵاذ قʛارات مالॽة ذات مʵاʛʡ مʵʻفʹة
، صفʴة 2020(أسʨد و ابʨزʙȄ،  الʺعʛفة الʺالॽة هي القʙرة على إدارة الأمʨال في الاسʙʵʱامات الʺʱʵلفة  

والʶلʨك الʺالي للفʛد، وʻȄعʝȞ الʶلʨك الʺالي للفʛد في مȐʙ قʙرته  ، حʘʽ تʛتȌॼ الʺعʛفة الʺالॽة Ǽالʨعي)26
  على حل الʺʷاكل الʺالॽة.

الʺعʛفة الʺالॽة هي مʨʺʳعة مʧ الʺعلʨمات الʺالॽة الʱي یʦʱ اكʷʱافها وجʺعها ȞʷǼل مʻهʳي، والʱي   
، Lim ،Mail ،Abd Karim ،Ahmad Baharul Ulum(  تʶاهʦ في عʺلॽة اتʵاذ القʛار الʺالي الॽʴʸح

Jaidi و ،Noordin ،2018 ةʴه)74، صفʚخلال ه ʧʺك ، فʨلʶالǼ ةʢॼتʛة مॽفة الʺالʛأن الʺع ʙʳن ʅȄʛعʱال 
 ȑʚال ʟʵʷي، فالʸʵʷك الʺالي الʨلʶار والʛعلى الق ʛʽʰؗ لȞʷǼ ةॽفة الʺالʛالʺع ʛثʕت ʘʽʴǼ دʛالʺالي للف

 Ȑʨʱʶم ʥلʱʺǽ ُǽ ةʙʽة جॽفة مالʛمعʚʵʱض أن یʛʱة. فʴॽʴة صॽارات مالʛق  
  الʸعʙفة الʸالॻة والʦʸʵل الʸاليثانॻاً: 

 ʱʺǽلʨؔن حʶاǼات بॽؔʻة أȑ بॼʶʻة ؗان نʸف سȞان العالʦ لا )2011(تʛʽʷ الأدبॽات إلى أنه في سʻة   
في عام  %)31(مʧ الأفʛاد یʱعاملʨن عȘȄʛʡ ʧ الʻقʙ، ثʦ انʵفʹʗ هʚه الॼʶʻة إلى أن وصلʗ لـ  )50%(
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. وقʙ تعʜو أسॼاب عʙم حʨʸل الأفʛاد على حʶاǼات بॽؔʻة إلى عʙم )7، صفʴة 2018(بʧ مʨسى،  )2017(
معʛفة الأفʛاد ॽɿॽȞǼة الʱعاملات الʺالॽة والʙʵمات الʺالॽة الʱي تʺʴʻها الʨʻʰك. وفي ʣل عʙم قʙرة الأفʛاد للʨصʨل 

  إلى الʙʵمات الʺالॽة ʣهʛ مʢʸلح الʨʺʷل الʺالي.   
لʱي تʦʶʱ بʱعʜȄʜ فʛص وصʨل جʺॽع الأفʛاد إلى الʤʻام ǽُعʛف الʨʺʷل الʺالي على أنه تلʥ العʺلॽة ا  

، أما )202، صفʴة 2019(شʨشة،  الʺالي الʛسʺي، واسʙʵʱام جʺॽع الʺʳʱʻات والʙʵمات الʺالॽة الʺʨʻʱعة
الʺالॽة الʙʽʳة تʶاهʦ في اتʵاذ Ǽالॼʶʻة للعلاقة الʱي تȌȃʛ بʧʽ الʺعʛفة الʺالॽة والʨʺʷل الʺالي فʙʳʻ أن الʺعʛفة 

الʟʵʷ للقʛارات الʺالॽة الʴॽʴʸة، وȃالʱالي فالʺعʛفة الʺالॽة عʛʸʻ ضʛورȑ للاسʱفادة مʧ مʱʵلف مʳʱʻات 
  وخʙمات الʤʻام الʺالي والʱي لها تأثʛʽ إʳǽابي على الʨʺʷل الʺالي.

أن الʺعʛفة الʺالॽة وتعʜȄʜ فالʺعʛفة Ǽالʨʺʷل الʺالي سʱعʜز مʧ الفʨائʙ وȂدراك مʵاʛʡ الȄʨʺʱل، ؗʺا   
  .)879، صفʴة 2021(الȑʛȄʛʴ،  الؔفاءة الʺالॽة لȐʙ الأفʛاد یʙȄʜان مʧ آلॽات تʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʨʺʷل الʺالي

   ʧȄʛʺʲʱʶʺاد والʛح للأفʻʺǽ ȑʚالʺالي ال ʦॽعلʱخلال ال ʧاد مʛالʺالي للأف ʅॽʁʲʱة الॽالي فإن عʺلʱالȃو
الॽة ات الʺمʱʵلف الʺعارف والʺهارات الʺالॽة سʕʽدȑ إلى انʙماج الأفʛاد في الʱعاملات الʺالॽة واتʵادهʦ للقʛار 

 ʝȞعʻʽما س ʨة، وهॽة الʺالॽʂفاʛوال ʧالأم Șقʴي تʱة الʴॽʴʸل الʺالي. الʨʺʷال Ȑʨʱʶاب على مʳǽالإǼ  
 :ʖالʰع الʙة الفʭة الʹاشʴسʓʸم الʦمفه  

  تعʃȂʙ الʓʸسʴة الʹاشʭةأولاً: 
ǽعʛʰʱ مʢʸلح الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ الʺʢʸلʴات الʱي لʦ یʦʱ وضع لها تعʅȄʛ عالʺي مʨحʙ، فؔل   

ة في الʱعاʻاع القʛار یʛʢʱقʨن إلى الʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ عʙة جʨانʖ، إلا أن الʙول وصُ  ʛؗʱʷʺة الʺʶال ʅȄر
 ʧعة مʨʺʳصل إلى مʨʱال ʧȞʺǽ ʅȄة تعارʙخلال ع ʧوم ʘʽة، حʯاشʻات الʶسʕʺال ʟائʸوخ ʛʽل في معایʲʺʱت

  الʶʺات الأكʛʲ اسʙʵʱاماً لʱعʅȄʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة.  
، وهʨ مʢʸلح یʨؔʱن مSTARTUP( ʧ( إن مʢʸلح الʺʕسʶات الʻاشʯة في اللغة الإنʳلȄʜʽة ǽعʻي  
)ʧأیʜجSTART) م، وʙقʱلاق والʢإلى الان ʛʽʷي تʱوال (UP ا أن أولʺؗ ،ȑʨالق ʨʺʻة الʛؔإلى ف ʛʽʷǽ ʨوه (

) ؗان Ǽعʙ الʛʴب العالʺॽة الʲانॽة، وذلʥ مع بʙاǽة STARTUPاسʙʵʱام وʣهʨر لʺʢʸلح الʺʕسʶات الʻاشʯة (
ات رأس مال الʺʵاʛʡ. وȄُعʛف القامʨس الفʛنʶي  ʛؗر شʨهʣ(La Rousse) ات اʶسʕʺال ʥأنها تلǼ ةʯاشʻل

  .)420، صفʴة 2018(بʨالʷعʨر،  الʺʕسʶات الʷاǼة الʺʛؔʱʰة
الʺʕسʶة الʻاشʯة هي مʕسʶة حʙیʲة الʷʻأة في عالʦ الأعʺال، ʘʽʴǼ تʨؔن تؔالॽفها مʵʻفʹة في مʛحلة   

والʨʱسع Ǽالاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الʙʴیʲة الانʢلاق وأرȃاحها سȄʛعة، وهʚا في ʣل قابلʱʽها للʨʺʻ الȄʛʶع 
هʚا الʱعʅȄʛ إلى اعʱʺاد الʺʕسʶة الʻاشʯة على  ʛ، وʽʷȄ)10، صفʴة 2020(عʙʰ الʙʽʺʴ و حʶایʧ،  والʺʨʢʱرة

ʧة مʲیʙʴا الॽجʨلʨʻؔʱق. أجل الʨʶع في الȄʛʶال ʨʺʻال Șʽقʴمات وتʙʵات والʳʱʻʺؔار الʱاب  
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الʻاشʯة هʨ مʢʸلح یʦʱ اسʙʵʱامه لʙʴʱیʙ الʺʕسʶات حʙیʲة الʱأسʝॽ والإنʷاء، ʘʽʴǼ تʷʻأ لʺʕسʶة ا  
مʛؔʱʰة رȄادǽة لʺعالʳة مȞʷل ما في الʨʶق أو الʺʱʳʺع، وأمامها احʱʺالات ʛʽʰؗة  إبʙاॽɺة هʚه الʺʕسʶة مʧ فʛؔة

  .)134صفʴة ، 2020(بʨرنان و صʨلي،  للʨʺʻ والʨʱسع
 )2017(یʦʱ تعʅȄʛ الʺʕسʶة الʻاشʯة حʖʶ مʛʷوع صʙʻوق الʺʕسʶات الʻاشʯة الʺʛؔʱʰة للʥʻʰ الʙولي   

ʙیʙʳات الʶسʕʺال ʥأنها تلǼ الأردنǼ اصʵال) ʝʺخ ʧقل عǽ ȋاʷات05ة ذات نʨʻس (  ،ومʛمف)ة 2021ʴصف ،
345(.  

، Koo ،2005و  Luger(  الʻاشʯة على أنها مʕسʶة جʙیʙة، نʢʷة ومʱʶقلة كʺا تُعʛف الʺʕسʶات  
مॽɻار الاسʱقلالॽة ؗأحʙ الʺعایʛʽ الʺهʺة لʅॽʹȄ ʜʽʽʺʱ هʚا الʱعʅȄʛ مॽɻار الʷʻاȋ و ، و )19-17الʸفʴات 

ذات مʶاهʺة في الاقʸʱاد مʧ خلال الʺʕسʶات الʻاشʯة، فʺʢʸلح نʢʷة ʛʽʷǽ إلى وجʨب أن تʨؔن الʺʕسʶة 
والʙʵمات وتʅॽʣʨ العʺال، أما مʢʸلح الاسʱقلالॽة ʛʽʷॽɾ إلى أن تʨؔن الʺʕسʶة الʺʷʻأة الʙʴیʲة  إنʱاج الʶلع

ʜ على ثلاث  والʢʷʻة مʱʶقلة مالॽاً وقانʨنॽاً لا تȑʨʢʻ تʗʴ أȑ مʕسʶة. وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن هʚا الʱعʅȄʛ رؗ
  في الʺʕسʶة لؔي نʢلȘ علॽه لفȎ مʕسʶة ناشʯة.     معایʛʽ وشʛوʖʳǽ ȋ أن تʨؔن 

أما في الʜʳائʛ فلا ǽʹع الʺʛʷع الʜʳائȑʛ تعʅȄʛ مʙʴد ودقȘʽ للʺʕسʶات الʻاشʯة، بل اكʱفى بʨضع   
 مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ والʺعایʛʽ الʱي ʨʺǼجʰها یʦʱ مʻح علامة مʕسʶة ناشʯة، وتʲʺʱل هʚه الʺعایॽɾ ʛʽʺا یلي

 ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺرخ في 254- 20(الʕʺة 15/09/2020، الʴ11، صف( :  
 ) ة ثʺانيʶسʕʺال ʛʺاوز عʳʱألا ی ʖʳǽ08ات؛ʨʻس (  
 ة؛ʛؔʱʰة مʛؔف ȑذج أعʺال أو أʨʺمات أو نʙات أو خʳʱʻة على مʶسʕʺذج أعʺال الʨʺن ʙʺʱعǽ أن ʖʳǽ  
  دهʙʴت ȑʚلغ الʰʺال ȑʨʻʶالأعʺال ال ʦاوز رقʳʱأن ی ʖʳǽة؛ॽʻʡʨة الʻʳالل  
  ًا ʨؗة مʺل ʛؗʷن رأسʺال الʨȞǽ ة ( أنॼʶʻ50ب(%  Șادیʻأو ص ʧʽʽعॽʰʡ اصʵل أشʰق ʧعلى الأقل م

  اسʲʱʺار معʙʺʱة أو مʛʡ ʧف مʕسʶات أخȐʛ حاصلة على علامة '' مʕسʶة ناشʯة ''؛
 ة؛ǽه الؔفاॽɾ اʺǼ ةʛʽʰؗ ةʶسʕʺال ʨʺات نॽانȞن إمʨؔأن ت ʖʳǽ  
  د العʺالʙاوز عʳʱألا ی ʖʳǽ)250( .عامل  

الʻاشʯة هي الʺʕسʶة الʱي تʱ ʜʽʺʱاج أن الʺʕسʶة ʧȞʺǽ اسʻʱ مʧ خلال اسʱقʛاء الʱعȄʛفات الʺʨؗʚرة آنفاً   
 ʟائʸʵال ʧعة مʨʺʳʺǼ ه الʺعاوʚضح هʨالي یʱل الȞʷوال ،ʛʽه الʺعایʚه ȘȄʛʡ ʧفها عȄʛتع ʦʱȄو ،ʛʽالʺعای:ʛʽی  
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) ʤل رقȜʵة01الʭة الʹاشʴسʓʸال ʃȂʙتع ʙʻمعای :(  

  
  مʧ إعʙاد الॼاحʲان Ǽالاعʱʺاد على الʱعارʅȄ الʶاǼقة الʗʶʸر:
وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʕسʶة الʻاشʯة هي تلʥ الʺʕسʶة الʙʴیʲة الʷʻأة ذات الʱؔالʅॽ الʺʵʻفʹة، والʱي   

ʙʸ Șʽ تʴقتقʨم بʛȄʨʢʱ فʛؔة إبʙاॽɺة إلى مʨʱʻج ابʱؔارȑ جʙیʙ في الʨʶق Ǽالاعʱʺاد على الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʨʢʱرة ق
  لʨʺʻ الȄʛʶع في الʨʶق وȃالʱالي تʴقȘʽ أرȃاح سȄʛعة. ا

  العلاقة بʥʻ الʙʸافقة الʸقاولاتॻة والʸعʙفة الʸالॻة للʓʸسʴات الʹاشʭةالفʙع الʙاǺع: 
إن مʛحلة الʺʛافقة الʺقاولاتॽة تعʛʰʱ أحʙ الʺʛاحل الʹʛورȄة والأساسॽة في مʛاحل حॽاة الʺʕسʶات ʸǼفة   

ت حʘʽ أنه في هʚه الʺʛحلة یʦʱ تʜوʙȄ الʺʕسʶة الʻاشʯة ʱʵʺǼلف الʺعلʨماعامة والʺʕسʶة الʻاشʯة خاصةً، 
ॽɿॽة والʸʻائح مʛʡ ʧف الʛʰʵاء في الʺʳال الʺقاولاتي، Ǽالإضافة إلى تʙرʖȄ أصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة على ؗ

ʙة في الʜالأجه ʦأه ʙافقة أحʛʺوال ʦعʙات الʯʽه ʛʰʱة. وتعʶسʕʺاجه الʨي تʱال ʛʡاʵʺلف الʱʵاجهة مʨي ولمʱال 
  تʨʱلى مهʺة إʸǽال الʺعلʨمات للʺʕسʶات الʻاشʯة.

ومʧ بʧʽ الʺعلʨمات الʺقʙمة للʺʕسʶات الʻاشʯة مʛʡ ʧف هʯʽات الʺʛافقة نʙʳ الʺعلʨمات الʺالॽة، هʚه   
الʺعلʨمات الʱي سʛعان ما تʨʴʱل إلى معʛفة مالॽة عȘȄʛʡ ʧ اسʙʵʱام هʚه الʺعلʨمات، فالʺعʛفة تعʻي القʙرة 

، وعلॽه فإن الʺʛافقة الʺقاولاتॽة تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ )35، صفʴة 2001(دقلʧʽ،  الʺعلʨمات الʺʜʵنةعلى اسʱعʺال 
على الʶلʨك الʺالي للʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ خلال الʺعʛفة الʺالॽة الʺॼʶʱȞة، إلا أن العامل الʚاتي لأصʴاب 

  الʶلʨك الʺالي.الʺʕسʶات الʻاشʯة یلعʖ دوراً أǽʹا في 
  ʧȞʺȄ تʙʽʶʳ العلاقة بʧʽ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة والʺعʛفة الʺالॽة للʺʕسʶات في الʺȌʢʵ الʱالي:و   

  
  
  

 الʹاشʭة الʓʸسʴة

ʵʹة الʰیʗأةح 

 رالابʯؒا

 ॻاالʦʹؒʯلʦج

Ȃʙʴال ʦʸʹعال 
 أرȁاح سȂʙعة

 تؒالʃॻ مʹʳفʷة
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)ʤل رقȜʵات02الʴسʓʸة للॻالʸفة الʙعʸة والॻقاولاتʸافقة الʙʸال ʥʻالعلاقة ب :(  
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

  مʧ إعʙاد الॼاحʲان الʗʶʸر:
الʺʕسʶات الʻاشʯة تʢȃʛها علاقة إʳǽابॽة وقȄʨة مع هʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة، فهʚه الأخʛʽة تقʨم ʛʺǼافقة  إن  

نʢʷة وتʨجॽه الʺʕسʶات في الʺʛحلة الأولى مʧ عʺلॽة الʺʛافقة، ثǼ ʦعʙ ذلʥ تقʨم هʯʽات الʙعʶǼ ʦلʶلة مʧ الأ
ʻȄات لʛʽʽʶʱ الإدارȑ للʺʕسʶة. وȂن الʨؔʱ والʙورات الॽʻȄʨؔʱة لفائʙة الʺʕسʶات في مʳال الʛʽʽʶʱ الʺالي وا

 والʨʱجʽهات في مʳال الʛʽʽʶʱ الʺالي للʺʕسʶة سʖʶؔॽُ الʺʕسʶة ثقافة ومعʛفة مالॽة في الʕʷون الʺالॽة
  للʺʕسʶة.
وȃعʙ اكʶʱاب الʺʕسʶة الʻاشʯة للʺعʛفة الʺالॽة تॼʸح هʚه الʺʕسʶة قادرة على اتʵاذ مʱʵلف القʛارات   

ل العʨام ǽُعʛف Ǽالʶلʨك الʺالي للʺʕسʶة، إلا أن هʚا الأخʛʽ یʱأثǼ ʛعʨامل أخȐʛ أهʺهاالʺالॽة الʴॽʴʸة أو ما 
 ʖʰʶǼ ʛار آخʛل دون قȄʨʺʱالǼ Șعلʱار مالي مʛاذ قʵأ إلى اتʳیل ʙة، فقʯاشʻة الʶسʕʺال ʖاحʸة لॽاتʚه فر الʱʰي غ

  عʙم الʺʵاʛʡة.

هʭʻات الʗعʤ والʙʸافقة

ʥȂʦؒʯحلة الʙم

مʙحلة الʦʯجॻه

 الʓʸسʴة

 اكʴʯاب ثقافة ومعʙفة مالॻة

 الʙʻʻʴʯ الإدارȏ للʓʸسʴةالʙʻʻʴʯ الʸالي للʓʸسʴة

 الʴلʦك الʸالي للʓʸسʴة

 العامل الʘاتي
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  ومʧ خلال ما سʧȞʺǽ Șʰ القʨل أن: 
  فʛʡ ʧة مॽافقة الʺقاولاتʛʺفة الʺالالʛالʺعǼ ةʯاشʻات الʶسʕʺال ʙȄوʜفي ت ʦاهʶُت ʦعʙات الʯʽة اللاهॽزمة؛  
  ة؛ʯاشʻة الʶسʕʺك الʺالي للʨلʶعلى ال ʛثʕة تॽاتʚامل الʨة والعʯاشʻة الॽفة الʺالʛإن الʺع  
 لȄʨʺل ذاتي، تȄʨʺت) ʖاسʻʺلي الȄʨʺʱار الʛاذ القʵة في اتʯاشʻة الʶسʕʺك الʺالي للʨلʶل الʲʺʱائي یʻث ،

  إسلامॽة...) تʺȄʨلॽة ثلاثي، صॽغ تʺȄʨل
   مʴاهʸة هʭʻات الʗعʤ والʙʸافقة في تʹॻʸة الʸعʙفة الʸالॻة للʓʸسʴات الʹاشʭةالʦʲʸر الʰاني: 

   الʚʱائʙ واقع الʓʸسʴات الʹاشʭة فيالفʙع الأول: 
الʙʳول أدناه، فإن الʺʨضʴة في و  startuprankingالʺʱاحة في مʨقع  )2020(لإحʸائॽات سʻة  وفقاً   

) ʛʷة عǽادʴة الॼتʛʺجاءت في ال ʛائʜʳ11ال ʧع ʥلʚلفة بʵʱة مʯة ناشʶسʕم ʧʽعȃوأر ȐʙإحǼ ()10(  دول
) 11عʙد الʺʕسʶات الʻاشʯة في Ǽعʠ الʙول الإفॽʁȄʛة إحȐʙ عʛʷ دولة ( أǽʹا إفॽʁȄʛا، ؗʺا یʨضح الʙʳول

ʻʶدولة لʱ ا یلي: )2022(ومارس  )2020(يʺؗ  
) ʤول رقʗʱة 01الॻɿȂʙول الإفʗال ʞعǺ ة فيʭات الʹاشʴسʓʸد الʗع :(  

ʔʻتʙʯولة  الʗ2020سʹة   ال  ʔʻتʙʯولة  الʗ2022مارس   ال  
  767  نȄʛʽʳॽا  01  694  نȄʛʽʳॽا  01
02  ʛʸ02  560  م  ʛʸ610  م  
  458  جʨʻب إفॽʁȄʛا  03  431  جʨʻب إفॽʁȄʛا  03
  311  كॽʻʽا  04  304  كॽʻʽا  04
  124  غانا  05  108  غانا  05
  107  الʜʳائʛ  06  92  الؔامʛʽون   06
  99  الؔامʛʽون  07  86  أوغʙʻا  07
  95  أوغʙʻا  08  73  الʺغʛب  08
  86  الʺغʛب  09  45  أنغʨلا  09
10  ʝنʨلا  10  44  تʨ51  أنغ  
11  ʛائʜʳ11  41  ال  ʝنʨ50  ت  

، https://www.startupranking.com/countries(الʺʛجع  مʧ إعʙاد الॼاحʲان Ǽالاعʱʺاد على :الʗʶʸر
  )2021(بʛودȑ، والʺʛجع  )2022

  ) ʦول رقʙʳخلال ال ʧم Ȏ01نلاح (ȑʚضح الʨة أن  یॽʁȄʛول الإفʙال ʠعǼ ة فيʯاشʻات الʶسʕʺد الʙع
 ʛة شهǽات إلى غاʶسʕʺد الʙرت عʙُق ʘʽة حʯاشʻات الʶسʕʺد الʙع ʘʽح ʧة الأولى مॼتʛʺل الʱʴا تȄʛʳॽدولة ن

مʕسʶة ناشʯة، أما Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ فʙʳʻ أن هʻاك تʨʴلاĎ ملȍʨʴ وقفʜة نॽɺʨة في عʙد  )767(بـ  )2022(مارس 
، ॼɾعʙ أن ؗانʗ الʜʳائʛ تʚʱیل الʛʱتʖʽ مʧ )2022(وȂلى غاǽة شهʛ مارس  2020شʯة بʧʽ سʱʻي الʺʕسʶات الʻا

) دول في إفॽʁȄʛا أصʗʴॼ في الʺʛتॼة الʶادسة بـ 10بʧʽ عʛʷ ( )2020(حʘʽ عʙد الʺʕسʶات الʻاشʯة في سʻة 
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الʙولة الʜʳائȄʛة نʨʴ مʕسʶة ناشʯة، وهʚا إن دل على شيء إنʺا یʙل على الʯʽʰة الاسʲʱʺارȄة وتʨجهات  )107(
  تॽʳʷع هʚا الʨʻع مʧ الʺʕسʶات وتʨفʛʽ ؗل الإمȞانॽات لʹʺان نʳاح ودʨʺǽمة الʺʕسʶات الʻاشʯة.

والȑʚ أشار إلى عʙد  startuprankingتʙʳر الإشارة إلى الإحʸائॽات أعلاه مʱعلقة Ǽالʺʨقع   
، وفي نفʝ الॽʶاق فقʙ صʛح مʕسʶة ناشʯة )107(بلغ  )2022(الʺʕسʶات الʻاشʯة في الʜʳائʛ خلال سʻة 

الʨزʛȄ الʺʙʱʻب لȐʙ الʨزʛȄ الأول الʺȞلف Ǽاقʸʱاد الʺعʛفة والʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʜʳائʛ في أشغال الʙʻوة 
 )2020(مʧ الʺʕسʶات الʺʙʴʱʶثة في الفʛʱة ما بʧʽ  )%63(الʳهȄʨة حʨل الʺʕسʶات الʻاشʯة إلى أن 

مʕسʶة ناشʯة قʙ نالʗ علامة  )624(الʨزǼ ʛȄأن حʸلʗ على علامة مʕسʶة ناشʯة، حʘʽ أفاد ) 2021(و
ʡلʨʰا  2000عʛʰ الʺʨقع الʛسʺي للʺʕسʶات الʻاشʯة مʧ بʻʽهʦ  مʳʶلاً  شʸʵاً  )6657(مʕسʶة ناشʯة وأن 

الة الأنॼاء الʜʳائȄʛة،  الʨʸʴل على علامة مʕسʶة ناشʯة   .)2022(وؗ
 الʜʳائȄʛة الʺȞلفة Ǽالʺʕسʶات الʻاشʯة تعʝȞ الʳهʨد والʙʱابʛʽ الʨȞʴمॽةإن إحʸائॽات الʨزارة الʺǼʙʱʻة   
على هʚا الʨʻع مʧ  أصʗʴॼ الʙولة الʜʳائȄʛة تعʨل ʛʽʲؗاً  حʘʽضعʗ لʙʵمة الʺʕسʶات الʻاشʯة، الʱي وُ 

ʡلʖ للʨʸʴل على علامة  )2000(الʺʕسʶات لʻʰاء اقʸʱاد معʛفي قȑʨ، وȂن عʙد ʡلॼات الʺʳʶلʧʽ الȑʚ بلغ 
ه ʣل هʚ ناشʯة لʙلʽل على حʦʳ الʶʱهʽلات والامॽʱازات الʺʺʨʻحة للأفʛاد لإنʷاء مʕسʶاتهʦ الʻاشʯة، وفي مʕسʶة

ʙ على الʦؔ الهائل للʺʕسʶات الʻاشʯة تॼقى الॽɺʨʻة هي الʺʕشʛ الॽʁʴقي لॽʁاس أداء  ʕؗي تʱه هالأرقام الʚ
  الʺʕسʶات ولإدراجها أǽʹا في الॽʻʸʱفات العالʺॽة. 

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙ فʙع أدا الفʙع الʰاني: ʦؕار الʟة في إॻقاولاتʸافقة الʙʸرارل  
الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙأولاً:  ʦؕأة الʵن  

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ تʦ إنʷاء   ʨؗال  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال ʖجʨʺǼ04-14  رخ فيʕʺ22ال 
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ.الʺʱعلǼ Șإنʷاء والʺʙʴد لهȞॽل  2004جانفي  ʨؗال  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺال)

04-14 ،2004(  
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغǼ ʛالॽʸʵʷة والاسʱقلال الʺالي، وقʙ ؗانʗ تʗʴ وصاǽة    ʨؗع الʱʺʱت

- 22الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ الʙʳیʙ رقʦ  ، وȃعʙ صʙور2021وزارة الʱʹامʧ الʻʡʨي والأسʛة وقʹاǽا الʺʛأة قʰل سʻة 
أسʙʻت سلʢة الʨصاǽة على جهاز القʛض الʺʸغʛ للʨزʛȄ الʺʙʱʻب لȐʙ الʨزʛȄ الأول الʺȞلف Ǽالʺʕسʶات  44

  )2022، 44-22(الʺʛسʨم الʻʱفȑʙʽ رقʦ  الʸغʛʽة.
الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙثانॻاً:  ʦؕمهام ال  

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغȞʷǼ ʛل عام إلى تʧʽʶʴ الʺȐʨʱʶ الʺʷॽɻي ومȞافʴة تهʙف    ʨؗال
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʨʺʳʺǼ ʛعة مʧ الʺهام الأساسॽة  ʨؗم الʨف تقʙا الهʚه Șʽقʴʱول ،ʛالة والفقʢॼال

  :)ʧȞʺǽ )https://www.angem.dz/ ،2021 تʨضʴॽها في الʻقاȋ الʱالॽة
 هǼ لʨʺن الʺعʨع والقانȄʛʷʱال Șوف ʛغʸʺض الʛجهاز الق ʛʽʽʶ؛ت  
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 الʺالي ʖʽ ʛؗʱة الॽفي عʺل ʛغʸʺض الʛجهاز الق ʧم ʧیʙʽفʱʶʺال ʦح ودعʸوضو   نʛالق ʙ؛رص  
 هازʳال ʧون مʙʽفʱʶʺاص الʵة و الأشʢʷل الأنʨات حॽʢة الʺعʙل قاعʽȞʷ؛ت  
 اتʶسʕʺك والʨʻʰعلاقات دائʺة مع ال ʧȄʨؔار تʡة في إॽع و  الʺالȄارʷʺالʺالي لل ʖʽ ʛؗʱالʢخ ʚʽفʻة ت

  ؛الȄʨʺʱل
 ن بهاʨʤʴॽي سʱات الʙاعʶʺلف الʱʵʺǼ هازʳهلة للʕʺع الȄارʷʺال ȑذو ʧیʙʽفʱʶʺ؛إبلاغ ال 
 ومةʛʴʺولة والʜالʺع Șʡاʻʺل إلى الʨصʨال ʙʸات قॽɻʺʳوالعʺل مع ال Șʽʶʻʱ؛ال  
 افقʛʺة للॽʻȄʨؔاء دورات تʛإج ʧم ʧʽافقة ذاأʛعجل مȄارʷʺاب الʴة لأصʻʶة حॽɺʨ؛ت ن 
  ضʛالʺعارض (مع ʦॽʤʻع ) -تॽة بॽلʴات ،مʳʱʻʺة لॽʻʡة ووȄʨا  جهʛغʸʺض الʛلق. 
الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙثالʰاً:  ʦؕالǺ لȂʦʸʯغ الॻص  

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ الʙʳول الʺʨالي یʨضح نʺʢي الȄʨʺʱل ʨؗال Ȑʨʱʶعلى م:  
)ʤول رقʗʱ02ال :(ʙغʶʸض الʙالق ʙʻʻʴʯة لॻʹʟʦالة ال ʦؕال Ȏʦʯʴل على مȂʦʸʯال Ȋʸن  
الة  القʙض الʮʹؒي  الʴʸاهʸة الॻʶʳʵة  صʹف الʸقاول  ʸॻɾة الʙʵʸوع ʦؕسلفة ال  

 %100  -  %0  كل الأصʻاف (شʛاء مʨاد أولॽة)  دج 100000لا تʳʱاوز 
كل الأصʻاف (شʛاء مʨاد أولॽة)   دج 250000لا تʳʱاوز 

  الʨʻʳبعلى مȐʨʱʶ ولاǽات 
0%  -  100% 

 %29 %70 %1  كل الأصʻاف  دج 1000000لا تʳʱاوز 
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ فʛع أدرار، الʗʶʸر:  ʨؗات الʙʻʱʶ2021(م(  
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض  )02رقʦ ( یʱʹح مʧ خلال الʙʳول أعلاه   ʨؗال Ȑʨʱʶل على مȄʨʺʱال Ȍʺأن ن

  :)https://www.angem.dz/ ،2021( الʺʸغʛ یʧʺʹʱ صॽغʧʽʱ للȄʨʺʱل
 :غة الأولىॻʶائي (الʺقاول الʻل ثȄʨʺالة) -ت ʨؗال  

وقʙ تʸل مʙة   )دج 000 250(والʱي لا تʳʱاوز ؗلفʱها وهي سلفة بʙون فائʙة لʛʷاء الʺʨاد الأولॽة،   
  .شهʛاً. مع تأجʽل الʙʶʱیʙ لʺʙة ثلاث أشهʛ )57(تʙʶیʙ الʶلفة إلى غاǽة 

 :ةॻانʰغة الॻʶلاثي(الʺقاول  الʲل الȄʨʺʱالة ا –ال ʨؗل- (ʥʻʰال  
Ǽعʨʻان إنʷاء الʷʻاʡات لأجل  )دج (000 000 1قʛض مʸغʛ مʨجه للʺʷارȄع الʱي لا تʳʱاوز ؗلفʱها   

 شʛاء عʱاد صغʛʽ ومʨاد أولॽة ودفع الʺʸارʅȄ الʹʛورȄة للانʢلاق في الʷʻاȋ، وقʙ تʸل مʙة تʙʶیʙ القʛض
   .سʨʻات Ǽالॼʶʻة للقʛض الʻʰؔي) 03(مع تأجʽل الʙʶʱیʙ لʺʙة سʨʻات،  )8(إلى 

الة الॻʹʟʦة لʙʻʻʴʯ القʙض الʶʸغʙل الʗʳمات غʙʻ الʸالॻةراǺعاً:  ʦؕل  
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ إلى جانʖ القʛض الǽ ȑʚعʛʰʱ خʙمة مالॽة، تقʙم خʙمات تُ  ʨؗم الʙق

 ،ʧʽة الʺقاولʙة لفائॽانʳʺة الॽʻȄʨؔʱامج الʛʰوال  ʦعʙل في الʲʺʱة تॽمال ʛʽغʙʳات نʻȄʨؔʱال ʧʽب ʧات  ومʙʻʱʶم)
 ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗع أدرار، الʛ2021ف(: 
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 ةॻالʸة الإجॻالʸة الॻȁʙʯال ʥȂʦؒاد: تʛالأف ʧʽورة تلقʙه الʚخلال ه ʧم ʦʱالʺال  ی ʦॽʂة إدو مفاॽɿॽؗ ارته
اد مȞʴǼ05  ʨʺة، وهي تعʢي فʛصة اكʶʱاب الʺهارات الأساسॽة في مʳال الʺال، وʦʱȄ فʽها الʛʢʱق إلى 

  الʺفاوضات الʺالॽة، الʺʨازنة، الادخار.أساسॽة: إدارة الʙیʧ، الʙʵمات الʺॽɾʛʸة، 
 اءʴʹال Ȏʗة لॻقاولاتʸة روح الॻʸʹل تʦح ʥȂʦؒتʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗص الʛʴفي : ت ʛغ

ʽقʴجاتها، وتʨʱʻم ȘȄʨʶت ʧة مॽɿȄʛأة الʛʺال ʧʽȞʺʱة وفعالة لʙیʙة جȄرة رؤʨعلى بل ʧȄʨؔʱا الʚاهȃأر Ș ح
خʚ وذلʥ بʙʴʱیʙ احॽʱاجات الʨʶق الʺʴلॽة والॽʻʡʨة، مع الأ ،تʶاعʙها على تʧʽʶʴ الʺʨʱʻج مʱʶقʰلاً 

  Ǽعʧʽ الاعॼʱار خʨʸصॽة ؗل مʢʻقة.
  ʗʱات الʴسʓʸال ʙʻʻʴل تʦح ʥȂʦؒة: تʙغʶعلىم ʧʽة الʺقاولʙانʶوم ʦفي دع ʧȄʨؔʱا الʚل هʲʺʱی 

 ُǽ اʺؗ ʦاتهʶسʕة مʢʷأنǼ علقةʱʺة الॽʻقʱات الॽاب مهارات في الآلʶʱاب الʺعار اكʶʱاك ʧم ʦهʻȞʺ ف
Ȅو ،ʦاتهʶسʕة في مॽمʨʽاء الʺعاملات الʻادها أثʺʱار، واعʛاذ القʵال اتʳة في مॽʻرات الفʙوالق ʦʱʱق الʛʢ

ʧȄʨؔʱا الʚ05(إلى  في ه( ȘȄʨʶʱالʺالي، ال Ȍॽʢʵʱال ،ʧȄʨʺʱة والعائلة، الʶسʕʺة: الॽاد أساسʨإدارة م ،
  الʺʜʵون، حʶاب الʱؔالʅॽ، الʺʴاسॼة.

  الʶʸغʙ في دعʤ الʸعʙفة الʸالॻة للʓʸسʴات الʹاشʭةدور جهاز القʙض خامʴاً: 
) Ǽإنʷاء العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات الʺʸغʛة، 2019- 2015ساهʦ جهاز القʛض الʺʸغʛ خلال الفʛʱة (  

ʸǼ اءʨأة سʷʻʺات الʶسʕʺلل ʛʰʱوالʺع ʛʽʰؔد الʙالة إلى الع ʨؗف الʛʡ ʧمة مʙات الʺقॽائʸالإح ʛʽʷت ʘʽغة حॽ
ي درار فأʲلاثॽة للȄʨʺʱل، وॽɽȃة تʨضॽح مȐʙ مʶاهʺة جهاز القʛض الʺʸغʛ بʨلاǽة الȄʨʺʱل الʻʲائॽة أو الॽʸغة ال

دعʦ الʺعʛفة الʺالॽة للʺʕسʶات، نʱʶعʛض إحʸائॽات الʺʕسʶة حʨل الʻȄʨؔʱات الʺʱʵلفة والʺقامة لفائʙة 
  ):2019- 2015فʛʱة الʺʙروسة (الالʺقاولʧʽ والʺʕسʶات خلال 

)ʤول رقʗʱض 03الʙات جهاز القॻائʶات خلا ): إحʴسʓʸة الʗات لفائʹȂʦؒʯل الʦع أدرار حʙف ʙغʶʸةالʙʯل الف 
)2015-2019(  
تʥʻʴʲ مهارات العʙض الʳاصة   تʙʻʻʴ الʙʵʸوعات الʶغʙʻة جʗا  الʯعلʤॻ الʸالي  

ʗʻفʯʴʸالǺ  
  %  العʗد %  العʗد  %  العʗد  

 %5  10 %43  714  %34  486  الʛجال
 %95  185 %57  934 %66  931  الʶʻاء

 %100  195 %100  1648 %100  1417  الʦʸʱʸع
الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ فʛع أدرا الʗʶʸر: ʨؗات الʙʻʱʶاد على مʺʱالاعǼ انʲاحॼاد الʙإع ʧرم  
تʛʽʷ الإحʸائॽات في الʙʳول أعلاه أن عʙد الʺʱʶفʙʽیʧ مʧ الʧȄʨؔʱ في دورة الʱعلʦॽ الʺالي أو دورة   

، وʦʱȄ تʜوʙȄ الʺʱʶفʙʽیʧ (الʺʧȄʛʺʲʱʶ )1417() بلغ 2019- 2015الॽȃʛʱة الʺالॽة الإجʺالॽة خلال الفʛʱة (
 حʨل ॽɿॽؗة إدارة وتʛʽʽʶ الʙیʨن،والʺʕسʶات) في هʚه الʙورة ʱʵʺǼلف الʺعلʨمات والʛʷوحات الʺالॽة اللازمة 
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والʱعامل مع الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة، Ǽالإضافة إلى ॽɿॽؗة إعʙاد الʺʨازنة الʱقʙیȄʛة لʺʛʷوع ومعلʨمات حʨل 
  اسʲʱʺار الʺʙخʛات. 

مʛʺʲʱʶ مʧ دورة تʛʽʽʶ الʺʛʷوعات الʺʸغʛة جʙا، هʚه  )1648(كʺا ʛʽʷǽ نفʝ الʙʳول ʚؗلʥ اسʱفادة   
ʚلʥ الȘȄʨʶʱالʙورة الʱي تُʺ ʧȞɿॽ الʺʧȄʛʺʲʱʶ مʧ الإلʺام ʱʵʺǼلف أساسॽات الʧȄʨʺʱ والȌॽʢʵʱ الʺالي، وؗ ॽة ، وؗ

  مʥʶ مʴاسॼة مʕسʶة والʱؔالǼ ،ʅॽالإضافة إلى ॽɿॽؗة تȘȄʨʶ الʺʳʱʻات.
وفي ʣل هʚه الʺعॽʢات والإحʸائॽات نʙʳ أن جهاز القʛض الʺʸغʶǽ ʛعى مʧ خلال هʚه الʙورات   

  ʙȄه Ǽالʺعʛفة اللازمة حʨل الʺʛʷوع خاصة الʺعʛفة الʺالॽة. إلى تʧȄʨؔ الʺʛʺʲʱʶ وتʜو 
)ʤول رقʗʱة (03الʙʯل خلال الفȂʦʸʯنامج الʙل بʦح ʙغʶʸض الʙات جهاز القॻائʶ2019-2015): إح(  

  بʙنامج الȂʦʸʯل  الʯقʤॻʻ العام
  الʦʸʱʸع  )1.000.000الʰلاثي (  )250.000الʰʹائي (

  5145  609  4536  عʙد الʺلفات الʺقʙمة
  818  117  701  عʙد الʺلفات الʺʛفʨضة
  4579  483  4096  عʙد الʺلفات الʺʕهلة

  267  267  /  عʙد الʺلفات الʺʛسلة للʨʻʰك
  184  184  /  عʙد القʛوض الʺॽɾʛʸة

الة الॽʻʡʨة لʛʽʽʶʱ القʛض الʺʸغʛ فʛع أدرا الʗʶʸر: ʨؗات الʙʻʱʶاد على مʺʱالاعǼ انʲاحॼاد الʙإع ʧرم  
للʺʕسʶات ʸǼفة عامة والʺʕسʶة الʻاشʯة ʸǼفة خاصة ʧʺȞǽ في تلʥ القʛارات الʺالॽة إن الʶلʨك الʺالي   

لʶلʨك االʺʚʵʱة(الȄʨʺʱل، الاسʲʱʺار، تʨزȄع الأرȃاح)، ونʙʳ أن هʯʽات الʙعʦ والʺʛافقة تʕثȞʷǼ ʛل ʛʽʰؗ على 
ʦ وتقǽʙ ات الʙʱرॽʰȄةالʺالي للʺʕسʶة مʧ خلال الʙʵمات الغʛʽ الʺالॽة الʺقʙمة الʺʲʺʱلة في الʻȄʨؔʱات والʙور 

  مʱʵلف الإرشادات والʨʱجʽهات لفائʙة أصʴاب الʺʕسʶات ॽɽǼة تʻȄʨؔهʦ وتʛشʙʽ قʛاراتهʦ الʺالॽة.
في إʡار جهاز القʛض الʺʸغʛ على القʛارات  الʺقاولاتॽة ومʧ خلال الʙʳول أعلاه نلاحȎ تأثʛʽ الʺʛافقة  

وع مʛʷ  )5145ض الʺʸغʛ خلال الفʛʱة الʺʙروسة (قʛ الʺالॽة للأفʛاد حʘʽ بلغ عʙد الʺʷارȄع في إʡار جهاز ال
الة، مʻها  ʨؗال Ȑʙل لʳʶ4536(م( ائي وʻʲل الȄʨʺʱغة الॽʸǼ وعʛʷم)لاثي. )609ʲل الȄʨʺʱغة الॽʸǼ وعʛʷم   

إن اخॽʱار تʺȄʨل ثʻائي أو ثلاثي مʛʡ ʧف الʺقاول أو الʺʕسʶة ʵǽʹع لعʙة عʨامل وتأثʛʽ ؗʺا أسلفʻا   
لȄʨʺʱل نʨع  ا وتعʛʰʱ الʺعʛفة الʺالॽة الʺॼʶʱȞة الʺʙʴد الʛئʶॽي الأول في اخॽʱارȑʛʤ،  في الإʡار الʻذʛؗها ساǼقاً 

  .Ǽالإضافة إلى العʨامل الʚاتॽة للʺقاول
:ʖالʰع الʙة  الفॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕار الʟة في إॻقاولاتʸافقة الʙʸال  

الة الॻʹʟʦة أولاً:  ʦؕأة الʵةنॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗل  
الة الॽʻʡʨة ʨʺǼجʖ الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ أُ    ʨؗأت الʷرخ في  329-20نʕʺ22/11/2020ال  ȑʚوال

الة، حʘʽ أن هʚه الأخʛʽة هي مʕسʶة عʺʨمॽة مȞلفة  ʨؗلل ʙیʙʳن الأساسي الʨالقان ʙیʙʴت ʧʺʹʱیʦع ودعॽʳʷʱب 
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 ʧیʚاب الॼʷافقة الʛومʦیهʙة في  لॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗة للॽلى الʺهام الأساسʳʱة، وتॽɺاʙأفؔار إب
   )2020، 329-20(الʺʛسʨم الʻʱفȑʚʽ رقʦ  الإعلام، الʺʛافقة، الʧȄʨؔʱ، الʙعʦ، الȄʨʺʱل والʺʱاǼعة.

الة    ʨؗعى الʶل وتʽهʶل أساساً في تʲʺʱاف تʙالأه ʧجʺلة م Șʽقʴة إلى تॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨال
  ها.ضʺان دʨʺǽمة الʺʕسʶات ومʛافقʱ إجʛاءات اسʙʴʱاث الʺʕسʶات وتॽʳʷع الʺʷارȄع الابʱؔارȄة، Ǽالإضافة إل

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة الʸقاولاتॻةǺثانॻاً: صॻغ الȂʦʸʯل  ʦؕال  
ॼʽة تʺȄʨلॽة مʨُؔنة مʧ لʴʱقȘʽ الأهʙاف ال   ʛؗة تʹع تॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗة فإن الʛʢʶʺ

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة فʛع أدرار،  ثلاث صॽغ ʨؗات الʙʻʱʶ2022(م(   
 :اتيʘل الȂʦʸʯال ॼʳازات الॽʱلف الامʱʵم ʧم ʛʽا الأخʚه ʙʽفʱʶǽ ʘʽوع، حʛʷʺال ʖصاح ʧن مʨȞȄة وॽائ

  والʙʵمات الغʛʽ الʺالॽة الʱي تʶاعʙه على تʛȄʨʢ مʛʷوعه؛
 :ائيʹʰل الȂʦʸʯال ) ʧʽفʛʢة لؔلا الȄاوʶʱاهʺة مʶة مॼʶʻوع بʛʷʺال ʖالة وصاح ʨؗال ʧʽن بʨȞȄ؛)%50و    
 :لاثيʰل الȂʦʸʯخل الʙʱع یʨʻا الʚاهʺة تُ  وفي هʶة مॼʶʻل بȄʨʺʱة الॽفي عʺل ʘف ثالʛʢؗ ʥʻʰر بـالʙق 

)70%( ʡاʻʺف ،Șʡاʻʺال ʖʶالة ح ʨؗة والʶسʕʺة للॼʶʻالǼ اهʺةʶʺة الॼʶلف نʱʵوت ،Șʡاʻʺفي ؗافة ال Ș
  مʧ مʰلغ الȄʨʺʱل.   )%10(الʨʻʳب تٌقʙر نॼʶة مʶاهʺة الʺʕسʶة بـ 

الة الॻʹʟʦة لʗعʤ وتʹॻʸة ثالʰاً:  ʦؕات ادور الʴسʓʸة للॻالʸفة الʙعʸال ʤة في دعॻقاولاتʸةالʭلʹاش  
الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة خʙمات مالॽة Ǽالإضافة إلى خʙمات غʛʽ مالॽة (الʺʛافقة،    ʨؗم الʙتق

 ʝة. وفي نفʶسʕʺك الʺالي للʨلʶال ʙیʙʴفي ت ʦاهʶشأنها أن ت ʧي مʱة الʛʽه الأخʚه) هॽجʨʱوال ʧȄʨؔʱاق االॽʶل
 ʧȞʺǽي یʱة، والॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗار الʡة في إʶسʕʺاء الʷاحل إنʛها الإشارة إلى مʴضʨ

  الȞʷل الʺʨالي:
) ʤل رقȜʵة03الॻقاولاتʸة الॻʸʹوت ʤعʗة لॻʹʟʦالة ال ʦؕار الʟة في إʴسʓʸاء الʵاحل إنʙم :(  

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ الʗʶʸر:  ʨؗات الʙʻʱʶع أدرار، (مʛة فॽة الʺقاولاتॽʺʻ2022وت(  
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  ) ʦرق Șابʶل الȞʷضح الʨات  )03یʻȄʨؔعʺل ت ʦʱة یʶسʕʺال Ȑʙة لʙیʙʳة الʶسʕʺاع ملف الʙإی ʙعǼ أنه
 ʛȄʨʢه على تʙاعʶي تʱمات الʨلف الʺعلʱʵʺǼ هʙȄوʜة تॽɽǼ الاتʳʺلف الʱʵوع في مʛʷʺال ʖة صاحʙلفائ

اد ع Ǽإعʙالʺعلʨمات الʺالॽة الʺʲʺʱلة في ॽɿॽؗة الȄʨʺʱل، وȃعʙ عʺلॽة الǽ ʧȄʨؔʱقʨم صاحʖ الʺʛʷو  مʛʷوعه خاصةً 
ʻاءً مȌʢʵ أعʺال یʧʺʹʱ مʱʵلف الʺعلʨمات والعʻاصʛ الʵاصة Ǽالʺʛʷوع، ؗʺا ʱʵǽار نʨع الȄʨʺʱل الȑʚ یʙȄʛه ب

الة والʥʻʰ یʦʱ تʺȄʨل وȃعʙ دراسة الʺʛʷوع مʛʡ ʧف لʺʛʷوع  والʧȄʨؔʱ الȑʚ تʸʴل علॽه،على فʛؔة ا ʨؗال 
  الʺʛʷوع وȂخʢار صاحʖ الʺʛʷوع أو الʺǼ ʛʺʲʱʶالʙʰء في تʻفʚʽ الʺʛʷوع. 

الة الॽʻʡʨة    ʨؗار الʡل في إȄʨʺʱل الȞوش ʝʻʳال ʖʶلة حʨʺʺع الȄارʷʺد الʙالي عʨʺول الʙʳضح الʨȄو
  لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة:

)ʤول رقʗʱلة 04الʦʸʸع الȂارʵʸد الʗات عॻائʶة (): إحʙʯ2020-2016خلال الف(  
  شȜل الȂʦʸʯل  حʔʴ الʛʹʱ  الʵʸارȂع الʦʸʸلة ومʹاصʔ العʸل 

  ثلاثي  ثʹائي  ذاتي  نʴاء  رجال  مʹاصʔ عʸل  العʗد  الʴʹة
2016  108  296  92  16  -  4  104  
2017  37  98  36  1  -  2  35  
2018  130  364  118  12  -  6  124  
2019  79  216  69  10  2  1  76  
2020  52  116  47  5  2  -  50  
  389  13  4  44  362  1090  406  الʦʸʱʸع

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة فʛع الʗʶʸر:  ʨؗات الʙʻʱʶاد على مʺʱالاعǼ انʲاحॼاد الʙإع ʧأدرار م  
) ʤل رقȜʵة(04الʙʯل خلال الفȂʦʸʯل الȜش ʔʴلة حʦʸʸع الȂارʵʸد الʗات عॻائʶ2020-2016): إح(  

  
  مʧ إعʙاد الॼاحʲان Ǽالاعʱʺاد على الʙʳول رقʦ  الʗʶʸر:
- 2016نلاحȎ أن عʙد الʺʷارȄع الʺʺʨلة خلال الفʛʱة ( )04رقʦ( والȞʷل )04رقʦ ( مʧ خلال الʙʳول  
2020 ʗ406() بلغ(  اثʙʴʱمع اس ʙیʙوع جʛʷم)ه الأرقام  )1090ʚه ʝȞة أدرار، وتعǽلاʨعʺل ب ʖʸʻم

الة الॽʻʡʨة لʙعʦ وتॽʺʻة الʺقاولاتॽة في سʽʰل مȞافʴة الʢॼالة ودعʦ الॽʺʻʱة تقʨم بها  الʺʳهʨدات الʛʽʰؔة الʱي ʨؗال
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الة مʻها ) مʛʷوع 406هʻاك ( الʺʴلॽة، وتʙʳر الإشارة إلى أن ʨؗار الʡل في إʨʺ44(م(  ʧئ مʷʻوع مʛʷم
  ʛʡف الʶʻاء.

  ʱل أن الȄʨʺʱع الʨʻب Șعلʱʺال Șابʶل الȞʷول والʙʳال ʝخلال نف ʧا مʹǽأ Ȏلاثي كʺا نلاحʲل الȄʨʺ
الةا -(الʺʕسʶة ʨؗل- ʱخلال الف (ʥʻʰروسةالʙʺة الʛ)2016-2020( ʱاع الʨالأن ʛʲل أكʲʺǽ ةॽلȄʨʺا ʧارة مʱʵʺل

 )13(مʕسʶة، في حʧʽ أن  )ʛʡ)389ف الʺʕسʶات حʘʽ قʙُر عʙد الʺʕسʶات الʱي اخʱارت الȄʨʺʱل الʲلاثي بـ 
  ى مʨاردها الʚاتॽة.مʕسʶات اعʙʺʱت عل )04(مʕسʶة اخʱارت الȄʨʺʱل الʻʲائي و

    ʦعʙات الʯʽه ʛʰع ʧȄʨؔʱال ȘȄʛʡ ʧة عॼʶʱُؔ̋ وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن الʺعʛفة الʺالॽة للʺʕسʶات الʻاشʯة ال
ʧ تʶُاهʦ في تʙʴیʙ الʶلʨك الʺالي للʺʕسʶة، وتʻعʝȞ هʚه الʺʶاهʺة مʧ خلال اخॽʱار الʺʕسʶة لʨʻع مʙʴد م

ʸʴʱُ̋ل  ʵǽ ʧʹع علʽها، Ǽالإضافة إلى أن اخॽʱار الʺʕسʶة لȄʨʺʱل معʽالȄʨʺʱلات بʻاءً على الʺعʛفة الʺالॽة ال
  أǽʹا لعʨامل أخȐʛ مʲل شॽʸʵة الʺقاول مʧ ناحॽة الʺʵاʛʡة وحʦʳ الʺʕسʶة.

وȃالʱالي إن الʶلʨك الʺالي لأȑ شʟʵ أو مʕسʶة یʱأثǼ ʛعʙة عʨامل مʻها عʨامل مʨضॽɺʨة تʲʺʱل   
ʢʺارد الʨʺة، الʶسʕʺال ʦʳة، حॼʶʱȞʺمات الʨة في(الʺعلॽʸʵʷفات الʸل في الʲʺʱة تॽامل ذاتʨة..) وعȃʨل

 .ʛʡاʵʺل الʺʴرته على تʙق Ȑʙوم ʛʺʲʱʶʺلل  
  خاتʸة 

   ʙیʙأن الع ʙʳة، ؗʺا نʯاشʻات الʶسʕʺاع الʢعلى ق ʙʺʱعǽ ادʸʱال الاقʳالي في مʴجه العالʺي الʨʱإن ال
ʧة، ولعل مʯاشʻات الʶسʕʺأداء ال ʦودع ʜȄʜعʱة لʛʽʰؗ اتॽانȞت إمʛʵول سʙال ʧاء  مʷات إنॽانȞالإم ʧʽب

ʺالॽة عʛفة التʶُاهʦ في تʜوʙȄ الʺʕسʶات الʻاشʯة Ǽالʺعʺال وهʯʽات الʺʛافقة والʙعʦ، هʚه الأخʛʽة الʱي حاضʻات الأ
ا زالʗ مʻاشʯة مʧ خلال عʺلॽة الʺʛافقة الʺقاولاتॽة، ؗʺا أن تȃʛʳة الʙولة الʜʳائȄʛة في مʳال الʺʕسʶات ال اللازمة

  .في ʨʡر الʨʺʻ والإنʷاء
  وʧȞʺȄ عʛض الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها في الʻقاȋ الʱالॽة:  
 ʙت ʥلʚ رʖȄ الʺʛافقة الʺقاولاتॽة هي عʺلॽة تقʦǽʙ الاسʷʱارة والʸʻح مʛʡ ʧف الʛʰʵاء في الʺʳال، وؗ

حامل الʺʛʷوع على مʨاجهة مʱʵلف الأخʢار والاضʛʢاǼات الʱي قʙ تʨاجهه قʰل وأثʻاء وȃعʙ إنʷاء 
  ؛الʺʛʷوع

  ةॽإن عʺلʵم ʧȄʛʺʲʱʶʺاد والʛح للأفʻʺǽ ȑʚالʺالي ال ʦॽعلʱخلال ال ʧاد مʛالʺالي للأف ʅॽʁʲʱلف الʱ
الॽة ات الʺالʺعارف والʺهارات الʺالॽة سʕʽدȑ إلى انʙماج الأفʛاد في الʱعاملات الʺالॽة واتʵادهʦ للقʛار 

 Ȑʨʱʶاب على مʳǽالإǼ ʝȞعʻʽما س ʨة، وهॽة الʺالॽʂفاʛوال ʧالأم Șقʴي تʱة الʴॽʴʸل الʺالالʨʺʷي؛ال  
  ةॽفة الʺالʛةإن الʺعॼʶʱُؔ̋  اشʯة؛ الʶلʨك الʺالي للʺʕسʶة الʻتʶُاهʦ في تʙʴیʙ والعʨامل الʚاتॽة  ال
 لȄʨʺل ذاتي، تȄʨʺت) ʖاسʻʺلي الȄʨʺʱار الʛاذ القʵة في اتʯاشʻة الʶسʕʺك الʺالي للʨلʶل الʲʺʱائي یʻث ،

  إسلامॽة...)؛  تʺȄʨلॽة تʺȄʨل ثلاثي، صॽغ
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 الة ʨؗال ʗʺساه  ʧم ʙیʙك الʺالي للعʨلʶال ʙیʙʴع أدرار في تʛف ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨال
ʸغʛ حʘʽ بلغ عʙد الʺʷارȄع في إʡار جهاز القʛض الʺ الʺقاولاتॽة الʺʕسʶات مʧ خلال عʺلॽة الʺʛافقة

مʛʷوع ॽʸǼغة  )4536(مʛʷوع مʳʶل، مʻها  )5145() حʨالي 2019-2015خلال الفʛʱة الʺʙروسة(
  مʛʷوع ॽʸǼغة الȄʨʺʱل الʲلاثي؛ )609(الȄʨʺʱل الʻʲائي 

 أ ʙʳن ʘʽات حʶسʕʺك الʺالي للʨلʶال ʙیʙʴة في تॽة الʺقاولاتॽʺʻوت ʦعʙة لॽʻʡʨالة ال ʨؗال ʗʺساهʛʲن أك 
 )13(مʕسʶة، في حʧʽ أن  )389(الأنʨاع الȄʨʺʱل الʺʱʵارة مʛʡ ʧف الʺʕسʶات هʨ الȄʨʺʱل الʲلاثي بـ 

- 2016خلال الفʛʱة( مʕسʶات اعʙʺʱت على مʨاردها الʚاتॽة )04(خʱارت الȄʨʺʱل الʻʲائي ومʕسʶة ا
2020(.  

  وʻȃاءً على الʱʻائج أعلاه فإن الʙراسة تقʛʱح الʨʱصॽات الʱالॽة:  
 فʙأجل ال ʧل خاص مȞʷǼ ةȄʛائʜʳة الॽȃʨʻʳات الǽلاʨالǼ افقةʛʺوال ʦعʙات الʯʽدور ه ʜȄʜورة تعʛع ض

 ؛ى مȐʨʱʶ الʨلاǽات الʺعॽʻةعل Ǽالॽʺʻʱة الʺʴلॽة
 فة نʛة معॽɽǼ ةॽȃʨʻʳات الǽلاʨق شاملة للʨراسة سʙام بॽʁام بهاالॽʁال ʖʳǽ يʱع الȄارʷʺع الʨ؛ 
 ʴǼ ،ةǽلاʨة الʯʽȃعة وॽʰʡ افقة معʛʺوال ʦعʙات الʯʽه Ȑʨʱʶدة على مʨجʨʺع الȄارʷʺال ʅॽؔورة تʛأن ض ʘʽ

ʖʳ ، فʺʧ خلال تʙʴیʙ الʺʷارȄع ǽالʱي سȘʰ ذʛؗها دراسة الʨʶق الʷاملةمʛتʢॼة بʨʱصॽة هʚه الʨʱصॽة 
  ʺʨʱافقة مع بʯʽة الʨلاǽة؛ نʨʴ هʚه الʺʷارȄع الالʺʧȄʛʺʲʱʶ  تʨجॽه

 ʘʴॼال ʜاكʛامعات ومʳافقة مع الʛʺوال ʦعʙات الʯʽه ʧʽالعلاقة ب ʜȄʜأجل  تع ʧمȄʛʺʲʱʶʺاب الʶإك ʧ
  .الʺعارف الʺالॽةوأصʴاب الʺʕسʶات الʻاشʯة مʱʵلفة الʺعلʨمات لا سॽʺا الʺعلʨمات و 
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