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: ل   Abstract :  ال

ع  افقة وال ات ال فة دور ه راسة إلى مع ه ال ف ه ته

ة  ل ة م خلال ع اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة ال في ت

مات عة م ال لة في م ة وال قاولات افقة ال ة  ال ال ال

مات )، وم أجل وال ارة، ال هات، الاس ج ة (ال  الغ مال

ب  صفي وأسل هج ال اد على ال راسة ت الاع اف ال ق أه ت

ل. ل  ال

راسة إلى صل ال ها أن  ت ائج، م ب عة م ال م

ة في ت قاولات افقة ال اه ع  ال ع ت افقة وال ات ال  ةه

ام ة ال ال فة ال ع ةال اش ات ال س اذ  لة لل د إلى ات ا ی م

ة. ة ص ارات مال   ق

الة: ات ال ل ة، ال  ال ال فة ال ع ة، ال قاولات افقة ال ات ال س

ة اش   ال

ف   .JEL : L26 ،M13 اتت

This Study Aims To Know The Role Of 

Escort And Support Bodies In Developing The 

Financial Knowledge Of Startup Enterprise 

Through The Process Of Entrepreneurial 

Accompaniment, Which Is Represented In A Group 

Of Financial Services And Non-Financial Services 

(Directions, Advice, Training), And In Order To 

Achieve The Objectives Of The Study, The 

Descriptive Approach And Method Of Analysis 

Were Relied On. 

The study reached a set of results, including 

that the Escort And Support agencies contribute 

through entrepreneurial accompaniment to the 

development of comprehensive financial 

knowledge of emerging enterprises, which leads to 

making correct financial decisions. 
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مة    : مق
ة ح أص أح س ة وال غ ة، ال اش ات ال س اع ال ق ة  ام في الآونة الأخ  أه ازداد الاه

ة،  ا ة والاج اد ة الاق ة ال ل ها في ع اد عل ول م خلال الاع ات ال اد ان وملامح اق ة الإضافأر
جه ن  ال ا  ام أ اد الاه ة ألا وهي الإلى ازد ائ أساس ع ثلاثة ر فة ال  ع اد ال فة، اق ع

راً هاماً في الاق ل م ة تُ س ة وال غ ة، ال اش ات ال س ا أن ال ا،  ج ل ار وال في اد الالاب ع
فة. ع اد ال قل إلى اق اد ال ل م الاق ق ال ي ت ارها الأداة ال  اع

ا ال ل ه ها م وفي  غ ة  ائ ولة ال عى ال ي ت اد العال ی للاق ولجه ال ل م إلى ال ال
غ ا ال ارد م أجل ت ه ات وال ان ل الإم ت  فة، ح س ع اد ال قل إلى اق اد ال  الاق

ق الإقلا ل ت ة في س ائ ولة ال ف ال ة م  اءات ال . ولعل أه الإج اد ل الاق ع وال
ها وت ل افقة وعادة  ع وال ات ال ی م ه اء الع اد ن إن الإضافة إلى إنالاق  رةاء وزاها، 

ات س افقة ودع ال ة إلى م ه الأخ عى ه فة، ح ت ع اد ال ة واق اش ات ال س  ت اس وزارة ال
ل. الات خاصةً جان ال لف ال ة في م اش   ال

راسة ة ال ال اءً على ما س  ص : إش ة:ب ال ة ال ال   اغة الإش
افقة  ع وال ات ال اه ه راسة  تُ ل ال ة م اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة ال   ؟في ت

راسة اف ال ة وأه   أه
ي  الغة ال ة ال ع والأه افقة وال ات ال ه له ور ال راسة في ال ه ال ة ه  ى بهات أه

ه  ة، ه اش ات ال س ضع ال راسة إم ه ال عى ه ا ت ي.  اد ال اه في دع الاق ي ت ة ال لى الأخ
ة: ال اف ال ق الأه   ت

 ة؛ اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة وال قاولات افقة ال ف على العلاقة ب ال ع   ال
 ة؛ اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة ال از أه   إب
  ة ل الة ال ل ال ل واقع ع ل قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال غ وال ض ال ة ف الق ع ت

  أدرار.
راسة هج ال   م

ضع وواقع  ان ال ل ج ل  ل ل، وذل ل ل ب ال صفي وأسل هج ال راسة على ال ت ال واع
ا ائ ات والإح ع ل ال ل هج الأن ل ا ال ع ه ة، ح  اش ات ال س ة لل قاولات افقة ال ت ذات ال

ة. قاولات افقة ال اقع ال لة ب   ال
راسة ات ال   تق

راسة ه ال ر ت تق ه ق إلى مفا ، إلى م راسة ح ت ال الأدب ال لل عل  ر م م
ة ا س ة، ال ال فة ال ع ة، ال قاولات افقة ال اني فق خُ ال ر ال ة، أما ال اش افقة ل ل واقع ال ل  ل
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الة  غ وال ض ال ة ل الق الة ال ل م ال ة في  اش ة ال س ة لل ال فة ال ع ة في دع ال قاولات ال
ة. قاولات ة ال ع وت ة ل   ال

ر  ةالأولال اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة وال قاولات افقة ال ار ال لل   : الإ
ع حلقة وصل تُ    افقة وال ات ال ة هي ل ه ال فة ال ع ة، فال اش ات ال س ة وال ال فة ال ع ب ال

ة ا ل افقة م خلال ع ع وال ات ال وعها، وه اس ل ل ال ار ال ة م اخ س ي تُ ال افقال ة ل
ة اه في ت ع تُ ارات وال وال لة في تق الاس ةمع ال س   .فة ال

ع الأول:  ةالف قاولات افقة ال م ال   مفه
ةأولاً:  قاولات افقة ال     تع ال

، ح    ل على عائ ه ش ما مقابل ال م  ق ل ال ال  ة على أنها ذل الع قاولات ف ال تُع
ة ة العال ا ار وال ع الاب از  ة ت قاولات ، فال ، Raymond W.Y.kao ،1993( أن العائ غ م

ة    .)70صف
افقة   لح ال ة ل ال ة أما  قاولات عار ن  ال ، ولعل م أه ال اح ی م ال ه الع ق إل فق ت

ائ ار ال اذ الق ه لات أث عل ة أخ م أجل ال ة إلى وض د م وض ة نقل ف ل افقة هي ع ، أن ال
ة. امل الف ار ل از ال ح وب ض اف في ت قف دور ال   ح ی

ف   افقة على أنه )Andre Letowski( ُع ق اللازم  اال ف ال الات وت اكل والات ی اله ة ت ل ع
اجهة ال ةم أجل م س ض ال ي تع دة ال ع خ،  اكل ال ة 2014(م   .)241، صف

ار    ة الهادفة إلى ت الأف ام ی ة ال ل ة على أنها تل الع قاولات افقة ال ل ال ف  ا تع ك
لف  ي وم الي والف ع ال ال، وذل م خلال تق ال آت الأع ارع أو م ل م ها في ش ة وت ا الإب

لات اللازمة ه افي،  ال ، دردار، و  لا ة 2020(م   .)232، صف
افقة   ل أن ال ه  الق ة وعل قاولات ارة و  ال ة تق الاس ل اء في هي ع ف ال ح م  ال

ل وأث اجهه ق ي ق ت ات ال ا ار والاض لف الأخ اجهة م وع على م ر حامل ال ل ت ال، و اء ال
وع. اء ال ع إن   و

اً:  ةثان افقة ال ائ ال  :خ
ل أساسا في ا ت ا عة م ال ة  افقة ال اني،  ت ال ل ة 2020(بل   :)7، صف

  : اب اف وال م ال ق وع ال ة ال وع مع ن ات صاح ال ان اب إم ا وت ى ارت  مع
لاً  ق وثها م قع ح اكل ال ا م ال ه أم ح ب ا  احفه، م ة ل فة ال ع  ، ح أن ال

افة  ة  ه م تفه ومعال وعه ت وع ل اجهه؛ال ي ت ل ال اق   الع
 : از على ال ان، الارت ة الاح ودة وهي ف ة م ة زم ن خلال ف افقة ت ة ال ل غي  إن ع ی

افقة؛ ار ال مة له في إ ق ائح ال ل ال فادة م  ة الاس ه الف قاول خلال ه   لل
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 :ة قلال ع  الاس وع ذو ف مقاولاتي  افقة في ت صاح م ة ال ل ف م ع  اله
ل؛ ق اجهه في ال ي ت ل ال اق ا والع ل ال اراته، و اً ال العقلاني لاس   ج

 :ل وع للفي  ت الف ة ال م قابل ة مع ، حالة ع ل شفا عامل  اف أن ی امل حعلى ال
وع وع  ال اع حامل ال اف أن  ج على ال ا ی وع،  اح ال ة ن ان م إم ع ارحه  و

ها. ع ف ق ها في حال ال اء وت   على ت الأخ
اني:  ع ال ةالف ال فة ال ع م ال   مفه

اد    د ل الأف ج ائ ب ما ه م فاعل ال افة م خلال ال ة م ل على  فة إلى ال ع ف ال ته
ة م جهة أخ م  عارف ال مات وال عل لف ال ة م جهة، وم راته العقل ة وق ات ش  مهارات وخ

دو،  قاو و ف ة 2019(ت ة )15، صف فة ال ع ج ب ال ي ت عارف ال ة أح ال ال فة ال ع ، وتع ال
د.  ة للف هارات ال   وال

ةأولاً:  ال فة ال ع   تع ال
ا معاً    ه ف ة و ت ات ة ال ال فة ال ع ة وال ض ة ال ال فة ال ع ج ب ال ة هي م ال فة ال ع ال

ح الي ال ار ال اذ الق ة Baker ،2016و  Tang( ل ال لات ة )165، صف ال فة ال ع ، فال
ا  ، بل  أ اس ول وم ك مالي م اذ سل في لات ة لا ت ال فا ال ي الفه ال لل ي تع ة ال ض ال
ي.   ه اح ال عل وال ، ال د ك الف ل عة واسعة م ال ة  ت د ال ة للف ات ة ال ال فة ال ع   ال على ال

ع   اب ی ال اً على أن  ال اتي لل مه ج ي وال ف ان ال ك  ال ل ار وال ث على الق وم
ن ش ة) إلا أنه ق  ض فة ال ع ة (ال ة ال ال فة ال ع لاك ال لل غ م ام ال الي،   غ ال

ة ف ا م ة ذات م ارات مال اذ ق أ إلى ات الي ق یل ال ة،  ا ائ أقل مغام لا  ال   .وع
لفة   امات ال ال في الاس رة على إدارة الأم ة هي الق ال فة ال ع ،  ال ز د و اب ة 2020(أس ، صف

عي)26 ال ة  ال فة ال ع ت ال رته  ، ح ت د في م ق الي للف ك ال ل ع ال د، و الي للف ك ال ل وال
ة. ال اكل ال   على حل ال

ي    ي، وال ه ل م عها  افها وج ي ی اك ة ال ال مات ال عل عة م ال ة هي م ال فة ال ع ال
ح الي ال ار ال اذ الق ة ات ل اه في ع ، Lim ،Mail ،Abd Karim ،Ahmad Baharul Ulum(  ت

Jaidi و ،Noordin ،2018 ة ه)74، صف ك ، ف خلال ه ل ال ة  ت ة م ال فة ال ع ع ن أن ال  ال
ي، فال ال  الي ال ك ال ل ار وال ل  على الق ة  ال فة ال ع ث ال د  ت الي للف ال

ة ُ ل م  ة ج فة مال ض أن یمع ة. ف ة ص ارات مال   ق
اً:  اليثان ل ال ة وال ال فة ال ع   ال

ة    ات إلى أنه في س ان العال لا )2011(ت الأدب ف س ة ان ن ة أ ب ات ب ا ن ح ل  
ة إلى أن وصل لـ  )50%( ه ال ف ه ، ث ان ق ن ع  ال عامل اد ی في عام  %)31(م الأف
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سى،  )2017( ة 2018(ب م م )7، صف ة إلى ع ات ب ا اد على ح ل الأف م ح اب ع و أس . وق تع
ل  ص اد لل رة الأف م ق ل ع ك. وفي  ها ال ي ت ة ال ال مات ال ة وال ال عاملات ال ة ال اد  فة الأف مع

الي.    ل ال لح ال ه م ة  ال مات ال   إلى ال
ة ا   ل الي على أنه تل الع ل ال ف ال ام ُع اد إلى ال ع الأف ل ج ص وص ع ف ي ت ب ل

عة ة ال ال مات ال ات وال ع ال ام ج ي، واس س الي ال شة،  ال ة 2019(ش ، أما )202، صف
فة  ع الي ف أن ال ل ال ة وال ال فة ال ع ي ت ب ال ة للعلاقة ال اذ ال اه في ات ة ت ة ال ال ال

ات  لف م فادة م م ور للاس ة ع ض ال فة ال ع الي فال ال ة، و ة ال ال ارات ال ال للق
الي. ل ال ابي على ال ي لها تأث إ الي وال ام ال مات ال   وخ

ا    ل،  ا ال ائ ودراك م ز م الف ع الي س ل ال ال فة  ع ة وتع فال ال فة ال ع أن ال
الي ل ال ات ت م ال ان م آل اد ی ة ل الأف ال فاءة ال ،  ال ة 2021(ال   .)879، صف

اد وال    ح للأف الي ال  عل ال اد م خلال ال الي للأف ة ال ال ل الي فإن ع ال و
ار  اده للق ة وات ال عاملات ال اد في ال ماج الأف د إلى ان ة س ال هارات ال عارف وال لف ال ة ات الم ال

ع  ة، وه ما س ال ة ال فا ق الأم وال ي ت ة ال الي. ال ل ال اب على م ال   الإ
 : ال ع ال ة الف اش ة ال س م ال   مفه

ةأولاً:  اش ة ال س   تع ال
ل    ، ف ح ي م ي ل ی وضع لها تع عال ات ال ل ة م ال اش ات ال س لح ال ع م

ول وصُ  ، إلا أن ال ان ة ج ة م ع اش ات ال س ن إلى ال ق ار ی عااع الق ة في ال ة ال ر ال
عة م  صل إلى م ة تعار  ال ة، ح وم خلال ع اش ات ال س ائ ال ل في معای وخ ت

ة.   اش ة ال س ع ال اماً ل ات الأك اس   ال
ي   ع ة  ل ة في اللغة الإن اش ات ال س لح ال ن م )STARTUP( إن م لح ی ، وه م
) أی م، و (STARTج ق لاق وال ي ت إلى الان ا أن أول UP) وال  ، ة ال الق ) وه  إلى ف

ة ( اش ات ال س لح ال ر ل ه ام و ة STARTUPاس ا ة، وذل مع ب ان ة ال ب العال ع ال ان   (
ي  ن س الف ف القام . وُع ا ات رأس مال ال ر ش ات ا (La Rousse)ه س أنها تل ال ة  اش ل

ة ة ال ا ات ال س ر،  ال ع ال ة 2018(ب   .)420، صف
حلة    ة في م ف فها م ال ن ت ال،  ت أة في عال الأع ة ال ی ة ح س ة هي م اش ة ال س ال

ع  ها لل ال ل قابل ا في  عة، وه لاق وأراحها س ة الان ی ا ال ج ل اد على ال الاع سع  وال
رة ،  وال ای ة 2020(ع ال و ح ة على  ، و)10، صف اش ة ال س اد ال ع إلى اع ا ال ه

ة م ی ا ال ج ل ق. أجل ال ع في ال ق ال ال مات وت ات وال ار ال   اب
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ة ا   س أ ل اء،  ت أس والإن ة ال ی ات ح س ی ال امه ل لح ی اس ة ه م اش ال
ة ة م ف س ه ال ة ه ا ة  إب الات  ع، وأمامها اح ق أو ال ل ما في ال ة م عال ة ل ة راد م

سع لي،  لل وال رنان و ص ة ، 2020(ب   .)134صف
ولي    ة لل ال ة ال اش ات ال س وق ال وع ص ة ح م اش ة ال س  )2017(ی تع ال

ی ات ال س أنها تل ال الأردن  اص  قل ع خ (ال ا  ات05ة ذات ن وم،  ) س ة 2021(مف ، صف
345(.  

ات   س ف ال ا تُع قلة ك ة وم ة، ن ی ة ج س ة على أنها م اش ، Koo ،2005و  Luger(  ال
ات  ف ا و ، و )19-17ال ار ال ع م ا ال ة ل  ه ه عای ال أح ال ة  قلال ار الاس م

ة  س ن ال ب أن ت ة  إلى وج لح ن ة، ف اش ات ال س اد م خلال ال ة في الاق اه ذات م
لع اج ال ة  إن ی أة ال ة ال س ن ال ة  إلى أن ت قلال لح الاس ال، أما م مات وت الع وال

ع ر على ثلاث  ا ال ل أن ه ه  الق ة. وعل س اً لا ت ت أ م ن اً وقان قلة مال ة م وال
ن  و  أن ت ة.     معای وش ة ناش س ه لف م ل عل ي ن ة ل س   في ال

ضع    فى ب ة، بل اك اش ات ال س د ودق لل ائ تع م ع ال ع ال ائ فلا  أما في ال
ا یلي عای  ه ال ل ه ة، وت ة ناش س ح علامة م ها ی م ج ي  عای ال و وال عة م ال  م

ف رق  م ال س رخ في 254- 20(ال ة 15/09/2020، ال   : )11، صف
 ) اني ة ث س اوز ع ال ات؛08 ألا ی   ) س
 ة؛ ة م ال أو أ ف ذج أع مات أو ن ات أو خ ة على م س ال ال ذج أع ع ن    أن 
  ده لغ ال ت ال ال ال اوز رق الأع ة؛ أن ی ة ال   الل
  ًا ل ة م ال ال ن رأس ة ( أن  ادی  %)50ب ع أو ص اص  ل أش على الأقل م ق

ة ''؛ ة ناش س ات أخ حاصلة على علامة '' م س ف م ة أو م  ار مع   اس
 ة؛ فا ه ال ا  ة  ة  س ات ن ال ان ن إم    أن ت
  ال د الع اوز ع   عامل. )250( ألا ی

رة آنفاً    فات ال ع اء ال ق ة  اس م خلال اس س ي ت اج أن ال ة ال س ة هي ال اش ال
ائ  عاو عة م ال ه ال ضح ه الي ی ل ال ، وال عای ه ال فها ع  ه ، و تع عای :ال   ی
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ل رق ( ة01ال اش ة ال س   ): معای تع ال

  
ر: قة ال ا عار ال اد على ال الاع ان  اح اد ال   م إع
ي    ة، وال ف ال ال أة ذات ال ة ال ی ة ال س ة هي تل ال اش ة ال س ل أن ال ه  الق وعل

رة ق ا ال ج ل اد على ال الاع ق  ی في ال ار ج ج اب ة إلى م ا ة إب م ب ف قتق   ت
عة. ا ق أراح س الي ت ال ق و ع في ال   ل ال

ع:  ا ع ال ةالف اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة وال قاولات افقة ال   العلاقة ب ال
فة    ات  س اة ال احل ح ة في م ورة والأساس احل ال ة تع أح ال قاولات افقة ال حلة ال إن م

ة خاصةً،  اش ة ال س ماعامة وال عل لف ال ة  اش ة ال س و ال حلة ی ت ه ال ت ح أنه في ه
ة على  اش ات ال س اب ال ر أص الإضافة إلى ت قاولاتي،  ال ال اء في ال ف ال ائح م  ة وال

ة في ال افقة أح أه الأجه ع وال ات ال ة. وتع ه س اجه ال ي ت ا ال لف ال اجهة م ي ولم  ال
ة. اش ات ال س مات لل عل ال ال ة إ لى مه   ت

ه    ة، ه ال مات ال عل افقة ن ال ات ال ف ه ة م  اش ات ال س مة لل ق مات ال عل وم ب ال
رة  ي الق فة تع ع مات، فال عل ه ال ام ه ة ع  اس فة مال ل إلى مع عان ما ت ي س مات ال عل ال

ال  ع نةعلى اس مات ال عل ،  ال ة 2001(دقل ل  )35، صف ث  ة ت قاولات افقة ال ه فإن ال ، وعل
اب  اتي لأص ة، إلا أن العامل ال ة ال ال فة ال ع ة م خلال ال اش ات ال س الي لل ك ال ل على ال

ا في  ة یلع دوراً أ اش ات ال س الي.ال ك ال ل   ال
الي:و    ات في ال ال س ة لل ال فة ال ع ة وال قاولات افقة ال    ت العلاقة ب ال

  
  
  

ة س ة ال اش  ال

ة ال ی  أةح

ا  رالاب

ج ل  اال

 عال ال
عة  أراح س

ة ف ال م  ت
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) ل رق ات02ال س ة لل ال فة ال ع ة وال قاولات افقة ال   ): العلاقة ب ال
  

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر: ان ال اح اد ال   م إع
افقة  إن   م  ة تق ه الأخ افقة، فه ع وال ات ال ة مع ه ة وق اب ها علاقة إ ة ت اش ات ال س ال

لة م الأ ل ع  ات ال م ه ع ذل تق افقة، ث  ة ال ل حلة الأولى م ع ات في ال س ه ال ج ة وت ن
الي وا ال ال ال ات في م س ة ال ة لفائ ورات ال ة. ون ال وال س ات ل الإدار لل

ة ال ون ال ة في ال فة مال ة ثقافة ومع س ة سُ ال س الي لل ال ال ال هات في م ج  وال
ة. س   لل
ارات    لف الق اذ م ة قادرة على ات س ه ال ح ه ة ت ال فة ال ع ة لل اش ة ال س اب ال ع اك و

ة أو ما  ة ال ال هاال امل أخ أه ع أث  ا الأخ ی ة، إلا أن ه س الي لل ك ال ل ال ف  ام ُع ل الع
ار آخ   ل دون ق ال عل  ار مالي م اذ ق أ إلى ات ة، فق یل اش ة ال س اح ال ة ل ات ه فر ال ي غ

ة. ا م ال   ع

افقة ع وال ات ال ه

حلة ال م

ه ج حلة ال م

ة س  ال

ة فة مال اب ثقافة ومع  اك

ة س الي لل ةال ال س  ال الإدار لل

ة س الي لل ك ال ل  ال

اتي  العامل ال
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ل أن:    وم خلال ما س  الق
  ف ة م  قاولات افقة ال الال فة ال ع ال ة  اش ات ال س و ال اه في ت ع تُ ات ال   زمة؛ة اللاه
  ة؛ اش ة ال س الي لل ك ال ل ث على ال ة ت ات امل ال ة والع اش ة ال ال فة ال ع   إن ال
 ل ل ذاتي، ت اس (ت لي ال ار ال اذ الق ة في ات اش ة ال س الي لل ك ال ل ل ال ائي ی ، ث

ل غ ت ة ثلاثي، ص ل ة...) ت   إسلام
اني:  ر ال ةال اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة ال افقة في ت ع وال ات ال ة ه اه    م

ع الأول:  ة فيالف اش ات ال س ائ واقع ال    ال
ة  وفقاً    ات س ائ قع  )2020(لإح احة في م ة في و  startuprankingال ض ول أدناه، فإن ال ال

ة ع ( اد ة ال ت ائ جاءت في ال ل ع 11ال لفة ب ة م ة ناش س إح وأرع م دول  )10() 
ول ضح ال ا ی ا،  ا إف ة إح ع دولة ( أ ول الإف ع ال ة في  اش ات ال س د ال ) 11ع

  ا یلي: )2022(ومارس  )2020(ي دولة ل
ول رق ( ة 01ال ول الإف ع ال ة في  اش ات ال س د ال   ): ع

ت ولة  ال ة   ال ت  2020س ولة  ال   2022مارس   ال
ا  01 ا  01  694  ن   767  ن
  610  م  02  560  م  02
ا  03 ب إف ا  03  431  ج ب إف   458  ج
ا  04 ا  04  304  ك   311  ك
  124  غانا  05  108  غانا  05
ون   06 ام ائ  06  92  ال   107  ال
ا  07 ون  07  86  أوغ ام   99  ال
ب  08 غ ا  08  73  ال   95  أوغ
لا  09 ب  09  45  أنغ غ   86  ال
ن  10 لا  10  44  ت   51  أنغ
ائ  11 ن  11  41  ال   50  ت

ر اد على :ال الاع ان  اح اد ال جع  م إع ، https://www.startupranking.com/countries(ال
جع  )2022 ، وال ود   )2021(ب

ول رق (   ضح ال) 01نلاح م خلال ال ة أن  ی ول الإف ع ال ة في  اش ات ال س د ال ع
ة شه  ات إلى غا س د ال رت ع ة ح قُ اش ات ال س د ال ة الأولى م ح ع ت ل ال ا ت دولة ن

د  )767(بـ  )2022(مارس  ة في ع ة ن لا مل وقف اك ت ائ ف أن ه ة لل ال ة، أما  ة ناش س م
ا ات ال س ي ال ة ب س ة شه مارس  2020ش ت م )2022(ولى غا یل ال ائ ت ان ال ع أن   ،

ة  ة في س اش ات ال س د ال ادسة بـ 10ب ع ( )2020(ح ع ة ال ت ا أص في ال ) دول في إف
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جهات  )107( ارة وت ة الاس ل على ال ا ی ا إن دل على شيء إن ة، وه ة ناش س ة ن م ائ ولة ال ال
ة. اش ات ال س مة ال اح ود ان ن ات ل ان ل الإم ف  ات وت س ع م ال ا ال ع ه   ت

قع    ال علقة  ات أعلاه م ائ ر الإشارة إلى الإح د  startuprankingت وال أشار إلى ع
ة  ائ خلال س ة في ال اش ات ال س ة )107(بلغ  )2022(ال ة ناش س ح م اق فق ص ، وفي نف ال

وة  ائ في أشغال ال ال ة  اش ات ال س فة وال ع اد ال اق لف  ز الأول ال ب ل ال ز ال ال
ة إلى أن  اش ات ال س ل ال ة ح ه ة ما ب  )%63(ال ثة في الف ات ال س  )2020(م ال

ة، ح أفاد ) 2021(و ة ناش س ل على علامة م أن ح ز  ة ق نال علامة  )624(ال ة ناش س م
ة وأن  ة ناش س اً  )6657(م لاً  ش ه  م ة م ب اش ات ال س ي لل س قع ال ا  2000ع ال ل

ة ة ناش س ل على علامة م ة،  ال ائ اء ال الة الأن   .)2022(و
ة    زارة ال ات ال ائ ةإن إح م اب ال د وال ه ة تع ال اش ات ال س ال لفة  ة ال ائ  ال
ي وُ  ة، ال اش ات ال س مة ال اً  حضع ل ل  ة تع ائ ولة ال ع م  أص ال ا ال على ه

ل ال بلغ  ات ال ل د  ، ون ع في ق اد مع اء اق ات ل س ل على علامة  )2000(ال ل لل
ة س ة، وفي م اش اته ال س اء م اد لإن حة للأف ازات ال لات والام ه ل على ح ال ل ة ل ه ل ه ناش

اس أداء  قي ل ش ال ة هي ال قى ال ة ت اش ات ال س ي ت على ال الهائل لل ه هالأرقام ال
ة.  فات العال ا في ال ات ولإدراجها أ س   ال

اني: ع ال ع أدا الف غ ف ض ال ة ل الق الة ال ار ال ة في إ قاولات افقة ال   رارل
غأولاً:  ض ال ة ل الق الة ال أة ال   ن

اء   غ ت إن ض ال ة ل الق الة ال ف رق  ال م ال س رخ في  14-04ج ال  22ال
ل  2004جانفي  د له اء وال إن عل  .ال غ ض ال ة ل الق الة ال ف رق  ال م ال س (ال

04-14 ،2004(  
ة    ان ت وصا الي، وق  قلال ال ة والاس ال غ  ض ال ة ل الق الة ال ع ال ت

ة  ل س أة ق ا ال ا ة وق ي والأس ام ال ور2021وزارة ال ع ص ی رق  ، و ف ال م ال س - 22ال
ات  44 س ال لف  ز الأول ال ب ل ال ز ال غ لل ض ال ة على جهاز الق صا ة ال ت سل أس

ة. غ ف رق  ال م ال س   )2022، 44-22(ال
اً:  غثان ض ال ة ل الق الة ال   مهام ال

ف    ة ته اف ي وم ل عام إلى ت ال ال غ  ض ال ة ل الق الة ال ال
ة  هام الأساس عة م ال غ  ض ال ة ل الق الة ال م ال ف تق ا اله ق ه ، ول الة والفق ال

ة ال قا ال ها في ال ض   :)https://www.angem.dz/ ،2021(  ت
 ه ل  ع ن ال ع والقان غ وف ال ض ال   ؛ت جهاز الق
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 الي ة ال ال ل غ في ع ض ال ی م جهاز الق ف ح ودع ال وضو   ن   ؛رص الق
 هاز ون م ال ف اص ال ة و الأش ل الأن ات ح ع ة ال ل قاع   ؛ت
 ات س ك وال ة مع ال ار ت علاقات دائ ة في إ ال ارع و  ال الي لل ف خال ال ة ت

ل   ؛ال
 ن بها ي س ات ال اع لف ال هاز  هلة لل ارع ال ی ذو ال ف  ؛إبلاغ ال
 ومة ولة وال ع ا ال ل إلى ال ص ات ق ال ل مع ال   ؛ال والع
 افق ة لل اء دورات ت افقة ذاأ م إج ارعجل م اب ال ة لأص ة ح  ؛ت ن
  ض عارض (مع ع ) -ت ال ة ب ل ات ،م ة ل ة وو غا  جه ض ال  .لق
اً:  غثال ض ال ة ل الق الة ال ال ل  غ ال   ص

ل ي ال ضح ن الي ی ول ال غ ال ض ال ة ل الق الة ال   :على م ال
) ول رق غ): 02ال ض ال ة ل الق الة ال ل على م ال   ن ال
وع قاول  ة ال ف ال ة  ص ة ال اه ي  ال ض ال الة  الق   سلفة ال

اوز  ة)  دج 100000لا ت اد أول اء م اف (ش  %100  -  %0  كل الأص
اوز  ة)   دج 250000لا ت اد أول اء م اف (ش كل الأص

ات  بعلى م ولا   ال
0%  -  100% 

اوز  اف  دج 1000000لا ت  %29 %70 %1  كل الأص
ر:  ع أدرار، ال غ ف ض ال ة ل الق الة ال ات ال   )2021(م
ول أعلاه   ح م خلال ال ض  )02رق ( ی ة ل الق الة ال ل على م ال أن ن ال

ل غ لل غ ی ص   :)https://www.angem.dz/ ،2021( ال
 :غة الأولى قاول ال ائي (ال ل ث الة) -ت   ال

ة،    اد الأول اء ال ة ل ون فائ ها وهي سلفة ب لف اوز  ي لا ت ة   )دج 000 250(وال ل م وق ت
ة  لفة إلى غا ی ال ة ثلاث أشه )57(ت ی ل ل ال اً. مع تأج   .شه

 :ة ان غة ال قاول  ال لاثي(ال ل ال الة ا –ال ) -ل   ال
ها    لف اوز  ي لا ت ارع ال جه لل غ م ض م ات لأجل  )دج (000 000 1ق ا اء ال ان إن ع

ض ی الق ة ت ل م ، وق ت ا لاق في ال ورة للان ار ال ة ودفع ال اد أول اد صغ وم اء ع  ش
ات،  )8(إلى  ة س ی ل ل ال ي) 03(مع تأج ض ال ة للق ال ات     .س

عاً:  ةرا ال مات غ ال غل ال ض ال ة ل الق الة ال   ل
مات تُ  م خ ة، تق مة مال ع خ ض ال  غ إلى جان الق ض ال ة ل الق الة ال م ال ق

 ، قاول ة ال ة لفائ ان ة ال امج ال ع  وال ل في ال ة ت ات نغ مال ات  وم ب ال (م
غ  ض ال ة ل الق الة ال ع أدرار، ال  :)2021ف
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 ة ال ة الإج ال ة ال اد: ت ال ورة تلق الأف ه ال ال  ی م خلال ه ارته ة إدو مفا ال
ق إلى  ها ال ال، و ف ال ال ة في م هارات الأساس اب ال صة اك ي ف اد م  05ة، وهي تع

ة،  مات ال ، ال ی ة: إدارة ال ازنة، الادخار.أساس ة، ال ال فاوضات ال   ال
 اء ة ل ال قاولات ة روح ال ل ت ض الت ح ة ل الق الة ال ص ال غ في : ت

ق جاتها، وت ة م ت م أة ال ة وفعالة ل ال ی ة ج رة رؤ ا ال على بل ح  أراه
لاً  ق ج م ها على ت ال اع ة، مع الأ ،ت ة وال ل ق ال اجات ال ی اح خ وذل ب

قة. ل م ة  ص ار خ   ع الاع
  ات ال س ل ت ال ة: ت ح غ قاول علىم ة ال ان ا ال في دع وم ل ه  ی

ا ُ  اته  س ة م أن علقة  ة ال ق ات ال اب مهارات في الآل عار اك اب ال ف ه م اك
، و اته س ة في م م عاملات ال اء ال ادها أث ار، واع اذ الق ال ات ة في م رات الف ق ال والق

ا ال الي، ال )05(إلى  في ه ، ال ال ة والعائلة، ال س ة: ال اد أساس ، إدارة م
ة. اس ، ال ال اب ال ون، ح   ال

اً:  ض خام ةدور جهاز الق اش ات ال س ة لل ال فة ال ع غ في دع ال   ال
ة (   غ خلال الف ض ال ة، 2019- 2015ساه جهاز الق غ ات ال س ی م ال اء الع إن  (

اء  أة س ات ال س ع لل د ال وال الة إلى الع ف ال مة م  ق ات ال ائ غة ح ت الإح
غة ال ة أو ال ائ ل ال ة ال لا غ ب ض ال ة جهاز الق اه ح م م ض ة ت ل، و ة لل ي درار فألاث

ة  قامة لفائ لفة وال ات ال ل ال ة ح س ات ال ائ ض إح ع ات، ن س ة لل ال فة ال ع دع ال
ات خلال  س قاول وال روسة (الال ة ال   ):2019- 2015ف

) ول رق ض 03ال ات جهاز الق ائ ات خلا ): إح س ة ال ات لفائ ل ال ع أدرار ح غ ف ةال  ل الف
)2015-2019(  
الي   عل ال ا  ال ة ج غ وعات ال اصة   ت ال ض ال ت مهارات الع

ف   ال
د   د  %  الع د %  الع   %  الع

جال  %5  10 %43  714  %34  486  ال
اء  %95  185 %57  934 %66  931  ال

ع  %100  195 %100  1648 %100  1417  ال
ر: ع أدرا ال غ ف ض ال ة ل الق الة ال ات ال اد على م الاع ان  اح اد ال   رم إع
الي أو دورة    عل ال ی م ال في دورة ال ف د ال ول أعلاه أن ع ات في ال ائ ت الإح

ة ( ة خلال الف ال ة الإج ال ة ال ی (ال )1417() بلغ 2019- 2015ال ف و ال ، و ت
ة اللازمة  ال وحات ال مات وال عل لف ال ورة  ه ال ات) في ه س ن،وال ی ة إدارة وت ال ل   ح
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ل  مات ح وع ومعل ة ل ی ق ازنة ال اد ال ة إع الإضافة إلى  ة،  ال ات ال س ك وال عامل مع ال وال
ات.  خ ار ال   اس

فادة    ل اس ول  ا  نف ال ه  )1648(ك ا، ه ة ج غ وعات ال م م دورة ت ال
ي تُ ورة ال ل الال الي، و ات ال وال ال لف أساس ام  ة ، و ال م الإل

ات. ة ت ال الإضافة إلى   ، ال ة وال س ة م اس   م م
ورات    ه ال عى م خلال ه غ  ض ال ات ن أن جهاز الق ائ ات والإح ع ه ال ل ه وفي 

و  ة. إلى ت ال وت ال فة ال ع وع خاصة ال ل ال فة اللازمة ح ع ال   ه 
) ول رق ة (03ال ل خلال الف نامج ال ل ب غ ح ض ال ات جهاز الق ائ   )2019-2015): إح

ق العام ل  ال نامج ال   ب
ائي ( لاثي (  )250.000ال ع  )1.000.000ال   ال

مة ق لفات ال د ال   5145  609  4536  ع
ضة ف لفات ال د ال   818  117  701  ع
هلة لفات ال د ال   4579  483  4096  ع

ك سلة لل لفات ال د ال   267  267  /  ع
ة وض ال د الق   184  184  /  ع

ر: ع أدرا ال غ ف ض ال ة ل الق الة ال ات ال اد على م الاع ان  اح اد ال   رم إع
الي    ك ال ل ة إن ال ال ارات ال فة خاصة  في تل الق ة  اش ة ال س فة عامة وال ات  س لل

ل  على  ث  افقة ت ع وال ات ال زع الأراح)، ون أن ه ار، ت ل، الاس ة(ال ك اال ل ل
ور  ات وال لة في ال مة ال ق ة ال ال مات الغ ال ة م خلال ال س الي لل ةال ر  وتق ات ال

ة. ال اراته ال ش ق ه وت ة ت ات  س اب ال ة أص هات لفائ ج لف الإرشادات وال   م
افقة   ول أعلاه نلاح تأث ال ة وم خلال ال قاولات ارات  ال غ على الق ض ال ار جهاز الق في إ

ار جهاز ال ارع في إ د ال اد ح بلغ ع ة للأف ال روسة (ق ال ة ال غ خلال الف وع م  )5145ض ال
ها  الة، م ل ل ال ائي و )4536(م ل ال غة ال وع  لاثي. )609(م ل ال غة ال وع     م

ا    ا أسلف امل وتأث  ة ع ع لع ة  س قاول أو ال ف ال ائي أو ثلاثي م  ل ث ار ت إن اخ
قاً  ها سا ار الذ ار،  في الإ ي الأول في اخ ئ د ال ة ال ة ال ال فة ال ع ع  ا وتع ال ل ن ل

قاول ة لل ات امل ال   .الإضافة إلى الع
: ال ع ال ة  الف قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ار ال ة في إ قاولات افقة ال   ال

ة أولاً:  الة ال أة ال ةن قاولات ة ال ع وت   ل
ف رق أُ    م ال س ج ال ة  الة ال أت ال رخ في  329-20ن وال  22/11/2020ال

لفة  ة م م ة ع س ة هي م ه الأخ الة، ح أن ه ی لل ن الأساسي ال ی القان ع ودعی ت  ب
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ی  اب ال افقة ال یهوم ة في  ل قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ة لل هام الأساس لى ال ة، وت ا ار إب أف
عة. ا ل وال ، ال ع ، ال افقة، ال ف رق  الإعلام، ال م ال س    )2020، 329-20(ال

الة    عى ال ل وت ه ل أساساً في ت اف ت لة م الأه ق ج ة إلى ت قاولات ة ال ع وت ة ل ال
الإضافة إل ارة،  ارع الاب ع ال ات وت س اث ال اءات اس افق إج ات وم س مة ال ان د   ها.ض

ل  غ ال اً: ص ةثان قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال   ال
اف ال   ق الأه نة م ل ة مُ ل ة ت ع ت ة ت قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ة فإن ال

غ ع أدرار،  ثلاث ص ة ف قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ات ال    )2022(م
 :اتي ل ال ازات ال ال لف الام ا الأخ م م ف ه وع، ح  ن م صاح ال ة و ائ

وعه؛ ه على ت م اع ي ت ة ال ال مات الغ ال   وال
 :ائي ل ال ف ( ال لا ال ة ل او ة م اه ة م وع ب الة وصاح ال ن ب ال     ؛)%50و
 :لاثي ل ال خل ال ع ی ا ال ة تُ  وفي ه اه ة م ل ب ة ال ل ف ثال في ع ر بـال   ق

ا )70%( ، ف ا الة ح ال ة وال س ة لل ال ة  اه ة ال لف ن ، وت ا افة ال  في 
ة بـ  س ة ال اه ة م ر ن ب تٌق ل.   )%10(ال لغ ال   م م

اً:  ة ثال ع وت ة ل الة ال ات ادور ال س ة لل ال فة ال ع ة في دع ال قاولات ةال اش   ل
افقة،    ة (ال مات غ مال الإضافة إلى خ ة  مات مال ة خ قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال م ال تق

ة. وفي نف  س الي لل ك ال ل ی ال اه في ت ي م شأنها أن ت ة ال ه الأخ ه) ه ج اق اال وال ل
ي ی  ة، وال قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ار ال ة في إ س اء ال احل إن ها الإشارة إلى م ض

الي: ل ال   ال
ل رق ( ة03ال قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ار ال ة في إ س اء ال احل إن   ): م

ر:  ع ال ة ل الة ال ات ال ع أدرار، (م ة ف قاولات ة ال   )2022وت
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اب رق (   ل ال ضح ال ات  )03ی ل ت ة ی ع س ة ل ال ی ة ال س اع ملف ال ع إی أنه 
ه على ت  اع ي ت مات ال عل لف ال ه  و ة ت الات  لف ال وع في م ة صاح ال لفائ

وعه خاصةً  و  م م صاح ال ق ة ال  ل ع ع ل، و ة ال لة في  ة ال ال مات ال عل إعال اد ع 
ه ب ل ال ی ع ال ار ن ا  وع،  ال اصة  اص ال مات والع عل لف ال ال ی م اءً م أع

ة ا ه،على ف ل عل وع  وال ال ت ف ل وع م  ع دراسة ال ل و الة وال ی ت  ال
وع.  ف ال ء في ت ال وع أو ال  ار صاح ال وع وخ   ال

ة    الة ال ار ال ل في إ ل ال لة ح ال وش ارع ال د ال الي ع ول ال ضح ال و
ة: قاولات ة ال ع وت   ل

) ول رق لة 04ال ع ال ار د ال ات ع ائ ة (): إح   )2020-2016خلال الف
ل  اص الع لة وم ع ال ار ل  ح ال  ال ل ال   ش

ة د  ال ل  الع اص ع اء  رجال  م ائي  ذاتي  ن   ثلاثي  ث
2016  108  296  92  16  -  4  104  
2017  37  98  36  1  -  2  35  
2018  130  364  118  12  -  6  124  
2019  79  216  69  10  2  1  76  
2020  52  116  47  5  2  -  50  
ع   389  13  4  44  362  1090  406  ال

ر:  ع ال ة ف قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ات ال اد على م الاع ان  اح اد ال   أدرار م إع
ل رق ( ة(04ال ل خلال الف ل ال لة ح ش ع ال ار د ال ات ع ائ   )2020-2016): إح

  
ر: ول رق  ال اد على ال الاع ان  اح اد ال   م إع
ول   ل )04رق ( م خلال ال ( وال ة ( )04رق لة خلال الف ارع ال د ال - 2016نلاح أن ع
اث  )406() بلغ 2020 ی مع اس وع ج ه الأرقام  )1090(م ة أدرار، وتع ه لا ل ب م ع

ي ة ال دات ال ه م بها  ال ة تق الة ودع ال ة ال اف ل م ة في س قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال ال

الذاتي
الثنائي

الثلاثي

0

20

40

60

80

100

120

140

2016 2017 2018 2019 2020

الذاتي

الثنائي

الثلاثي



ة  اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة ال ة في ت قاولات افقة ال   دور ال
ة قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال غ وال ض ال ة ل الق الة ال ي ال  دراسة حال

 

75 
 

ر الإشارة إلى أن ة، وت ل اك ( ال وع 406ه ها ) م الة م ار ال ل في إ ئ م  )44(م وع م م
اء.   ف ال

ل أن ال   ع ال عل ب اب ال ل ال ول وال ا م خلال نف ال ا نلاح أ لاثي ك ل ال
ة س الةا -(ال ) خلال الف -ل روسةال اع ال )2020-2016(ة ال ة ل أك الأن ارة م ال ل

لاثي بـ  ل ال ارت ال ي اخ ات ال س د ال ر ع ات ح قُ س ة، في ح أن  )389(ف ال س  )13(م
ائي و ل ال ارت ال ة اخ س ت عل )04(م ات اع س ة.م ات اردها ال   ى م

ع     ات ال ة ع  ال ع ه ُ ة ال اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ل أن ال ه  الق وعل
د م ع م ة ل س ار ال ة م خلال اخ اه ه ال ع ه ة، وت س الي لل ك ال ل ی ال اه في ت  تُ

ل  ُ ة ال ال فة ال ع اءً على ال لات ب ل معال ة ل س ار ال الإضافة إلى أن اخ ها،  ع عل  
ة. س ة وح ال ا ة ال قاول م ناح ة ال ل ش امل أخ م ا لع   أ

ل    ة ت ض امل م ها ع امل م ة ع ع أث  ة ی س الي لأ ش أو م ك ال ل الي إن ال ال و
ارد ال ة، ال س ة، ح ال مات ال عل ة في(ال فات ال ل في ال ة ت امل ذات ة..) وع ل

 . ا ل ال رته على ت   لل وم ق
ة    خات

ی    ا ن أن الع ة،  اش ات ال س اع ال ع على ق اد  ال الاق الي في م ي ال جه العال إن ال
ة، ولعل م اش ات ال س ع ودع أداء ال ة ل ات  ان ت إم ول س اء  م ال ات إن ان ب الإم

ات الأ ي حاض ة ال ه الأخ ، ه ع افقة وال ات ال ال وه الع ة  اش ات ال س و ال اه في ت فة التُ ة ع ال
ات ال اللازمة س ال ال ة في م ائ ولة ال ة ال ا أن ت ة،  قاولات افقة ال ة ال ل ة م خلال ع ا زال ماش

اء ر ال والإن   .في 
ة:   ال قا ال ها في ال صل إل ائج ال ض ال   و ع
 ل ت ال، و اء في ال ف ال ح م  ارة وال ة تق الاس ل ة هي ع قاولات افقة ال ر ال

اء  ع إن اء و ل وأث اجهه ق ي ق ت ات ال ا ار والاض لف الأخ اجهة م وع على م حامل ال
وع   ؛ال

  ة ل اد وال مإن ع ح للأف الي ال  عل ال اد م خلال ال الي للأف لف ال ال
ار  اده للق ة وات ال عاملات ال اد في ال ماج الأف د إلى ان ة س ال هارات ال عارف وال ة ات الال ال

اب على م  الإ ع  ة، وه ما س ال ة ال فا ق الأم وال ي ت ة ال الال ل ال   ي؛ال
  ة ال فة ال ع ةإن ال ُ ة  ال ات امل ال ی والع اه في ت ة التُ س الي لل ك ال ل ة؛ ال  اش
 ل ل ذاتي، ت اس (ت لي ال ار ال اذ الق ة في ات اش ة ال س الي لل ك ال ل ل ال ائي ی ، ث

غ ل ثلاثي، ص ة ت ل ة...)؛  ت   إسلام
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 الة ی م  ساه ال الي للع ك ال ل ی ال ع أدرار في ت غ ف ض ال ة ل الق ال
افقة ة ال ل ات م خلال ع س ة ال قاولات ض ال ال ار جهاز الق ارع في إ د ال غ ح بلغ ع

روسة( ة ال الي 2019-2015خلال الف ها  )5145() ح ل، م وع م غة  )4536(م وع  م
ائي  ل ال لاثي؛ )609(ال ل ال غة ال وع    م

 ات ح ن أ س الي لل ك ال ل ی ال ة في ت قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال  ن أكساه ال
لاثي بـ  ل ال ات ه ال س ف ال ارة م  ل ال اع ال ة، في ح أن  )389(الأن س  )13(م

ة ا س ائي وم ل ال ارت ال ة )04(خ ات اردها ال ت على م ات اع س ة( م - 2016خلال الف
2020(.  

ة:   ال ات ال ص ح ال راسة تق ائج أعلاه فإن ال اءً على ال   و
 ف ل خاص م أجل ال ة  ائ ة ال ات ال لا ال افقة  ع وال ات ال ورة تع دور ه ع ض

ة ل ة ال ةعل ال ع ات ال لا  ؛ى م ال
 فة ن ة مع ة  ات ال لا ق شاملة لل راسة س ام ب ام بهاال ي  ال ارع ال  ؛ع ال
  ،ة لا ة ال عة و افقة مع  ع وال ات ال دة على م ه ج ارع ال ورة ت ال  أن ض

ة  ص ه ال ة ه ص ة ب ت املةم ق ال ها دراسة ال ي س ذ ارع ال ی ال  ، ف خلال ت
ه ج ارع الال  ت ه ال ة؛ ن ه لا ة ال   افقة مع ب

 اك ال امعات وم افقة مع ال ع وال ات ال اب الم أجل  تع العلاقة ب ه  إك
مات و  عل ا ال مات لا س عل لفة ال ة م اش ات ال س اب ال ةوأص ال عارف ال   .ال

اجع  ة ال  قائ
افي، ( .1 ة: شادن ال ج ، ت ل 2001ك دقل مات  ت عل فة في ع ال ع ان وال )، الإن

ان. ة: دار الع د ع اض، ال ل الأول، ال فة، ال مات إلى مع عل  ال
2. ) ، ز ا اب د، نار اب ن أس فة 2020أح ی ع ة لل أث ة في ت )، العلاقة ال ال لفائ اال

اد  ة الإدارة والاق ل ف في  ر وال ة م ال ة لآراء ع لا الي دراسة اس ك، -ال  جامعة ده
ل روز، ال امعة ن ة ل لة الأكاد د 09ال ات 04، الع ف  .39-24، ال

وم، ( .3 ود مف ائ 2021ب ة في ال اش ات ال س ل،ا -)، ال أم اقع وال ار في  ل ات جامعة  ل ح
ل  ة، ال اد م الاق د 07العل ات 03، الع ف  .356-341، ال

اء،  .4 اني أس ل ة على2020بل لة ن ، م غ ض ال ة ل الق الة ال ار ال افقة في إ  ، ال
ل  اعي، ال ن الاج د 10القان ات 01، الع ف  .29-41، ال

5. ) ، سى م ف2018ب م ع الي في العال خ)، أث ال ل ال ة على م ال ال ة ال لال ة وم الأم
ل 2017عام  ة، ال ة وال ات لة الاس د 08، م ات 15، الع ف  .60-34، ال



ة  اش ات ال س ة لل ال فة ال ع ة ال ة في ت قاولات افقة ال   دور ال
ة قاولات ة ال ع وت ة ل الة ال غ وال ض ال ة ل الق الة ال ي ال  دراسة حال

 

77 
 

فة، ( .6 ر ش ع ال ة 2018ب اش ات ال س ة ال ال في دع وت ات الأع : دراسة Startups)، دور حاض
ائ الاق لة ال ، م ائ ل حالة ال ة، ال د 04اد ات 02، الع ف   .431-417، ال

لي، ( .7 فى، علي ص رنان م ة 2020ب اش ات ال س ل ال مة في دع وت ات ال ات )، الاس
ل  ة، ال اد لة دفات اق ة)، م اش ات ال س اح ال ل لإن د 11(حل ات 01، الع ف - 131، ال

148. 
8. ) ، دو م ي، ف قاو الع اد)2019ت ات الاق س ة في ال فة ال ع اف ال ة ، ت م ت

ل دراسة م - ة، ال اد م الاق لة معه العل ة، م د 22ان ات 02، الع ف  .28-11، ال
9. ) ، ة م إدر الي: ال2021ال  ل ال ي في تع ال ق ل ال ام ال ور )، تأث اس

ة  ال فة ال ع ل لل ع ثد - ال راسات وال ة لل لة العل ة، ال ك ال لاء ال ة على ع  راسة ت
ل  ارة، ال ة وال ال د02ال ء 02، الع ات 03، ال ف  .906-875، ال

سي، ( .10 شة أم علي ال ة لل2019ش ال فة ال ع ة في العلاقة ب ال ات فاءة ال  )، دور ال
لة الع الي، ال له ال ل وش م الإدارة، ال د 26ة للعل ات 02، الع ف  .221-199، ال

ة، ( .11 ای سام ،  ح :2020ل ع ال ائ ار في ال ة والاب اش ات ال س اب دع ال اءة  )، ت ق
ف  م ال س ام ال ل 254/20في أح ال، ال ن الأع د وقان ث في العق لة ال د 05، م ، 02، الع

ات  ف  .28-03ال
ب،  .12 خ أی غ2014م ات ال س اء ال ة ون قاولات ة في تع روح ال قاولات افقة ال ة ، دور ال

ة  ان م الإن ق والعل ق لة ال ،  م ائ ة في ال س ا-وال ةدراسات اق ل  -د د ا، 29ال ، 2لع
ات  ف  .255-240ال

افي،  .13 ن  ،  م ة، دردار هاج لا أم اء ال ، دور ه2020م ة في إن قاولات افقة ال ات ات ال س
ات  ف ال، ال ال والأع اد ال لة اق ة، م س ة وال غ  .248-226ال

ف رق  .14 م ال س ف رق ا)، 2022، (44-22ال م ال س رخ في  44-22ل ة  16م ان اد ال ج
اف  1443عام  ة  19ال ز ال ل2022جانفي س لف .  إلى ال ز الأول، ال  ال

ة  س ة ال ، ال غ ض ال ة ل الق الة ال ة على ال صا ة ال ة سل اش ات ال س ال
د  ة، الع ائ رة ال ه  .06ال

ف رق  .15 م ال س رخ في  329- 20ال اني عام  6م ع ال اف  1442ر ة  22ال ف س  2020ن
ف م ال س ل و ال رخ ف 296- 96رق  ع اني عام  24ي ال ع ال اف  1417ر س  8ال

ة  غ 1966س نها الأساسي و ی قان اب وت ل ال غ ع وت ة ل الة ال اء ال ، ال إن
د  ة، الع ائ رة ال ه ة ال س ة ال ها، ال  .70ت



اة اني، س ح ی ع  ز العاب
 

78 
 

ف رق  .16 م ال س رخ في  254-20ال ح علامة ''  15/09/2020ال ة ل ة و اء ل ی إن
ها، ال ها وس ل ی مهامها وت ال '' وت ة أع وع م '' و '' حاض ة '' و '' م ة ناش س ة م

د  ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ رة ال ه ة لل س رخة في  55ال   .21/09/2020ال
ف رق  .17 م ال س اف ل  1424ة ذ قع 29رخ في م 14-04ال ، ال 2004جانفي  22ال

ر  ه ة لل س ة ال نها الأساسي، ال ی قان غ وت ض ال ة ل الق الة ال اء ال ة إن
د  ة، الع ع ة ال ا ق ة ال ائ  .06ال

ات  .18 ع أدرار، (م غ ف ض ال ة ل الق الة ال  ).2021ال
ات  .19 الة م ع أدرار، (ال ة ف قاولات ة ال ع وت ة ل  ).2022ال

20. Michael I. Luger, Jun Koo, (January, 2005), Defining and Tracking Business 
Start-Ups, Small Business Economics volume, vol 24, ISSU 01, pp 17-28. 

21. Ning Tang, Andrew Baker, (2016), Self-esteem, financial knowledge and 
financial behavior, Journal of Economic Psychology, vol 54, pp 164-176. 

22. Raymond W.Y.kao, (1993), Defining Entrepreneurship: Past, Present and ? 
Creativity and innovation management, pp 69-70. 

23. Thien Sang Lim, Rasid Mail, Mohd Rahimie Abd Karim, Zatul Karamah Ahmad 
Baharul Ulum, Junainah Jaidi, Raman Noordin, (2018), A serial mediation 
model of financial knowledge on the intention to invest: The central role of risk 
perception and attitude, Journal of Behavioral and Experimental Finance, vol 
20, pp 47-79. 

24. https://www.aps.dz/ar/economie/113972-63-2020-2021, consulte le: 
27/02/2022 a 20:00  

25. https://www.angem.dz/ar/article/les-formes-de-financement-du-micro-credit, 
consulte le: 20/10/2021 a 20:00  

26. https://www.angem.dz/ar/article/presentation, consulte le: 21/10/2021 a 
18:00.   

27. https://www.startupranking.com/countries, consulte le: 02/03/2022 a 15:00. 
  
  

 


