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 :ʝʳلʸال  Abstract :  

   

على رؤوس      ʝافʻʱال Ǽاحʙʱام   ʦʶʱت الʛاهʻة  الʙولॽة  الʯʽʰة  إن 

الʻامॽة   الʙول  و  الʺʱقʙمة  الʙول  مʱʵلف   ʧʽب الأجॽʰʻة  الأمʨال 

یلॼɻه    ȑʚال الهام  للʙور  نʳॽʱة   ʥذل و   . سʨاء   ʙح على 

الاسʲʱʺار الأجʰʻي في تʨفʛʽ الȄʨʺʱل الʺʢلʨب لإقامة الʺʷارȄع  

مȄʨʱʶات  رفع  في  الʺʶاهʺة  و  الʨʻؔʱلʨجॽا  نقل  و  الإنʱاجॽة 

  ʜȄʜعʱال العʺل   فʛص   ʧم  ʙȄʜʺال  Șخل و  والʺʷॽɻة  الʺʙاخʽل 

و  الإدارȄة  الʛʰʵات  و  الʺهارات   ʧʽʶʴوت الإنʱاج   ʙاعʨق في  

ʛیʙʸʱال وتʴقȘʽ    ; والȘȄʨʶʱ  تʴقȘʽ مʜʽات تʻافॽʶة في مʳال 

 .ȘȄʨʶʱاع و الॼن الإشʨقى الى قانʛی ȑادʸʱع إقȄʨʻت  

الʗالة: الأجʰʻي،   الؒلʸات  الاسʲʱʺار   ،ȑادʸʱالاق   الȄʨʻʱع 

 ȑʛائʜʳاد الʸʱالاق . 

  JEL : O16,P51,R42ات تॻʹʶف

 
 The current international environment is 
characterized by intense competition for 
foreign capital between various developed and 
developing countries alike. This is as a result of 
the important role played by foreign investment 
in providing the financing required for 
establishing productive projects, transferring 
technology, contributing to raising incomes and 
living standards, creating more job 
opportunities, strengthening production bases, 
improving skills and managerial ability, and 
achieving competitive advantages in the field 
of export and marketing; And achieving 
economic diversification amounts to the law of 
saturation and marketing. 
Keywords: Economic diversification, foreign 

investment, the Algerian economy. 
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   :ةـʗم ـمق

تʨاجه الʜʳائॼؗ ʛاقي الʙول الʻامॽة عʙة تǽʙʴات تȄʨʺʻة اقʸʱادǽة واجʱʺاॽɺة، ؗʺا أنها تʙȄʛ أن تʛسʦ لʻفʶها        

الʙول    ʖ ʛؗب  Șʴتل أن  تʴاول  وȃالʱالي  الʵʱلف،  مأزق   ʧم تʛʵجها  أن  شأنها   ʧم مʙʱʶامة،  تȄʨʺʻة  إسʛʱاتॽʳॽة 

تʴق  ʧع تعʨقها  رئॽʶॽة  مȞʷلة  أنّ  إلاّ  الʺʱقʙمة  الاقʸʱادǽة  الʻʸاॽɺة  الʺʨارد  نʙرة  في  تʲʺʱل  الʱي  أهʙافها،   Șʽ

ॽɿॽة اسʙʵʱامها Ǽعقلانॽة لاسʙʱامʱها.   وؗ

وʛʱȄتʖ على ذلʥ ضʛورة الاهʱʺام Ǽالॽʶاسة الاسʲʱʺارȄة الॽȞʴʺة، الʱي تعʛʰʱ وجه مʧ أوجه تʴقȘʽ الॽʺʻʱة        

الʙولي خʛʽ شاهʙ على   ،الاقʸʱادǽة في العʛʸ الʴالي   ȑادʸʱاقع الاقʨاق    والʴالل  ʨʴعى نʶت ʦالعال أن دول 

ʖ الʻʱافʝ الʙولي الʛامي ʛؗارات. بʺʲʱالاس ʧم ʦؗ ʦʤب أعʚإلى ج  

  الإشȜالॻة الآتॻة:ومʺا سʛʡ ʧȞʺǽ Șʰح  

Șʽقʴعه في  تȄʨʻار و تʺʲʱاهʺة  الاسʶم Ȑʙة  ما مॽʺʻامة م  تʙʱʶادللاʸʱق  ʛائʜʳال ȑ ؟  

  تهʙف هʚه الʙراسة إلى: أهـــــــــʗاف الʗراســة:

 ؛ ʛائʜʳامة في الʙʱʶʺة الॽʺʻʱعلى ال ȑارʺʲʱع الاسȄʨʻʱال ʛʽتأث Ȑʙم ʦاولة فهʴم 

   ʙیʙج  ȑارʺʲʱاس نʺʨذج    ʧع الʶعي  ʣل   في   ʧاهʛال الاسʲʱʺار   نʳاعة   Ȑʙم و  ʴقǽمعʛفة   ʨʺʻال  Ș

 ؛  الاقʸʱادǽة الॽʺʻʱة

  ةॽʺʻʱأفاق ال  ʨʴجه نʨʱلل ʛائʜʳار  في الʺʲʱة للاسॽالʴة  الॽɻضʨل الʽلʴة تǽادʸʱامة الاقʙʱʶʺ؛  ال  

  فʙضॻات الʗراســة:  

تʴقȘʽ أهʙافه ʛʡ ʧȞʺǽح      الʘʴॼ و أملا في  فʛضॽات  البʻاءا على ما تʛʡ ʦحه مʧ تʶاؤلات حʨل مʨضʨع 

  الآتي:

  ʛائʜʳمات للʨة  مقǽادʸʱهلات إقʕ؟ و مȑارʺʲʱع  الاسȄʨʻʱاسة الॽي سʻʰت ʧها مʻȞʺت 

   يʻʰالى ت ʛائʜʳار في الʛاع القʻعى صʶǽع الاȄʨʻʱاسة الॽسȑادʸʱب في أسعار    قʚبʚʱال ʛأث ʖʻʳة تॽɽǼ
 ؟  الʺʛʴوقات

   الʸʹــهج الॺʯʸع: 

الʺʨضʨع یʢʱلॼه  لʺا  نʛʤا  الʴʱلʽلي  الʨصفي  الʺʻهج  اسʙʵʱام   ʦت    ʧم الʺʛʵʱʶجة  الʺʕشʛات  تʴلʽل   ʧم

الʛسʺॽة  الॽʻʡʨة  الʺʨاقع  و  الʙولॽة   ʛȄقارʱلال و و    الʙʱللاس تʦ  ا  وهʚا   ʘʽوح حʛʢʺال الʶʱاؤل  على  إلى  لإجاǼة 

 العʻاصʛ الآتॽة :
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ʲʸر الأول: ــــالʦ  ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯال  

  الاقʶʯادȏ الفʙع الأول: مفهʦم الȂʦʹʯع 

الȄʨʻʱع الاقʸʱادʸǼ ȑفة عامة هʨ الانʱقال مʧ مʛحلة الاعʱʺاد على الʺʨرد الʨحʙʽ إلى مʛحلة تʛȄʨʢ وتॽʀʛة    

القاعʙة الʻʸاॽɺة والʜراॽɺة والاهʱʺام Ǽالقاعʙة الإنʱاجॽة وهʨ ما ǽعʻي بʻاء اقʸʱاد وʻʡي سلʦॽ  یǼ ʜʽʺʱالاكʱفاء  

  .  ) 2، صفʴة 2017(جابي، حʳاب، و قʙرȑ،   الʚاتي في أكʛʲ مʧ قʢاع

  ʥالات وذلʳʺلف الʱʵل مʺʷॽاد لʸʱاع الاقʶة اتॽعʺل ʨه ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱال وʻʻȞʺȄا أن نقʨل أǽʹا أن 

  لʱفادȑ مʵاʛʡ الاعʱʺاد على مʙʸر واحʙ مʧ مʸادر الʙخل .

  أشȜال الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ  الفʙع الʰاني: 

 ȑادʸʱع الاقȄʨʻʱل ʧʽلȞاك شʻاتي، ه ʛؗاغ و حॼة 2019(صʴ02، صف (  :  

 .ةʯالف ʝنف ʧار على أدوات مʺʲʱع الاسȄزʨعلى ت Șلʢǽ :ع الأفقيȄʨʻʱال  

   اعاتʢق على  الاسʲʱʺار  تʨزȄع  على   ȘلʢȄو (الʛأسي):   ȑدʨʺالع والʻʸاعة  الȄʨʻʱع  ؗالʜراعة  مʨʻʱعة 

 والʙʵمات .

 :ʖالʰع الʙالف   ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯاف الʗأه 

  )02، صفʴة 2018(ضʅॽ و عʜوز، تʲʺʱل الأهʙاف الأساسॽة للȄʨʻʱع الاقʸʱادʸǼ ȑفة عامة ما یلي: 

1 -  ʧم ʛʽʰؗ دʙعها على عȄزʨʱب ʥة وذلȄارʺʲʱالاس ʛʡاʵل مʽة؛تقلǽادʸʱات الاقʡاʷʻال  

 رفع معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑ مʧ خلال زȄادة إنʱاجॽة العʺل؛ - 2

 تʴقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة؛ - 3

إنʱاجॽة   - 4 مʙخلات   ʛʰʱتع قʢاع  ؗل  مʛʵجات  لان   ʥوذل الاقʸʱادǽة  القʢاعات   ʧʽب  ȌǼاʛʱال زȄادة  

 لقʢاع آخʛ؛

 تʨلʙʽ فʛص الʅॽʣʨʱ وتقلʟॽ معʙل الʢॼالة؛ - 5

 ؛زȄادة الॽʁʺة الʺʹافة - 6

 مʻح القʢاع الʵاص دور اكʛʰ في الʺʶاهʺة لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة. - 7

إن نʳاح الȄʨʻʱع الاقʸʱادʱʴǽ ȑاج بʯʽة مʕسʶاتॽة وقانʨنॽة مʳʷعة لʚلʥ ؗʺا یʢʱلʖ تʨفʛ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  

ʚا الʙʵمات الʺʶانʙة والأساسॽة لʚلʥ مʲل الʱعلʦॽ والʙʱرʖȄ والʧȄʨؔʱ مʺا ʶǽاهʦ في رفع   معʙات وȂمȞانॽات   وؗ

  الإنʱاج والإنʱاجॽة.
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 و واقعه في الʚʱائʙ  الإسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʦʲʸر الʰاني:

    ʙ الॺʸاشالاسʸʰʯار الأجʹʮي  مفاʤॻʀ: الفʙع الأول

في الʺائة أو أكʛʲ مʧ   10هʨ صافي تʙفقات الاسʲʱʺار الʨافʙة للʨʸʴل على حʸة دائʺة في الإدارة (نॼʶة     

الأسهʦ الʺʱʺʱعة ʴǼقʨق الʗȄʨʸʱ) في مʕسʶة عاملة في اقʸʱاد غʛʽ اقʸʱاد الʺʛʺʲʱʶ. وهॼɺ ʨارة عʧ مʨʺʳع  

لʺال Ȅʨʡل الأجل ورأس الʺال قʛʽʸ  رأس مال حقʨق الʺلॽؔة والعائʙات الʺعاد اسʲʱʺارها وغʛʽ ذلʥ مʧ رأس ا 

  الأجل، ؗʺا هʨ مʧʽʰ في مʜʽان الʺʙفʨعات.  

الاسʲʱʺارات  DECD)ومʤʻʺة الʱعاون الاقʸʱادȑ والʽʺʻʱـة ǽ )  (IMF   )عʛف ؗل مʧ صʙʻوق الʻقʙ الʙولي  و   

.  الʺʨʺॽʁن في دولة أخȐʛ الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة على أنها الاسʲʱʺارات في مʛʷوعات داخـل دولة ما، وʛʢॽʶȄ علʽها  

مʳال تعȄʛفه لهʚه الاسʲʱʺارات الʺॼاشʛة أنه ʖʳǽ أن تʙȄʜ حʸة الʺʧȄʛʺʲʱʶ    يوقʙ أوضح صʙʻوق الʻقʙ الʙولي ف

  ʧع  ʖرأس50الأجان  ʧا  %مـ  ʜ ʛؗʱی واحـʙة  25لʺال،أو  جʺاعة  واحʙ،أو   ʟʵش  ʙی في   ʦالأسه  ʧم  ʛʲفأك%

له تʨؔن  أن  علॽه   ʖتʛʱی Ǽʺا   ʧȄʛʺʲʱʶال مʻم الʺʛʷوعمʤʻʺـة  فعلॽة على سॽاسات وقʛارات  سʛʢॽة   ʦ   اساتॽس

  .  (Alasrag, 2005, p. 5) وقʛارات الʺʛʷوع

  أهॻʸة الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ الʰاني: الفʙع 

تؔʺʧ أهʺॽة الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ في الʙور الǽ ȑʚʺارسه على الʨʺʻ والॽʺʻʱة في الʰلاد الʺʹॽفة، ؗʺا    

الاقʸʱادات    ʖأغل في   ȑرʨʴور مʙب  ʛاشॼʺال الاسʲʱʺار  ǽقʨم  ؗʺا  مʻه،  القادمة  الاقʸʱاد   ʟائʸل خʺʴǽ أنه

ʶʴال في   ʜʳالع  ʧم تعاني  الʱي  العॽȃʛة  الʙول  ومʧ ضʺʻها  للʺʨارد  الʻامॽة،  الʺʴلॽة  والاحॽʱاجات   ȑارʳال اب 

    الʺالॽة أو تلʥ الʱي تʨȞʷ مʧ فʨʳة تقॽʻة ومʧ مȐʨʱʶ مʙʱن مʧ الإنʱاجॽة ومʧ نʢاق ضȘʽ للʨʶق الʺʴلي 

 ،ʙʽʺʴال ʙʰع ʛة 2020(جابʴ312، صف (  .  

 :ʖالʰع الʙالف  ʙائʚʱار في الʸʰʯعة مʹاخ الاسॻʮʟ  

مʴفʜاً      مʻاخا  مʻه  ʳǽعل   ȑʚال  ʨʴʻال على   ȑارʺʲʱالاس مʻاخها  تهʯʽة  في  مهʺة  أشʨاʡا   ʛائʜʳال  ʗعʢق

مهʺة ॽɻॽʰʡة  ثʛوات   ʧم  ʛائʜʳال تʺلؔه  ما  إلى  نʛʤاً  والأجॽʰʻة،  الʺʴلॽة  الأمʨال  رؤوس  بʻى    و    لاسʱقʢاب 

للʨʶق، والʨضॽɻة  أساسॽة جʙʽة الʺȐʨʱʶ، فʤلاً عʺا لʙیه  ʛʰʱالʺع  ʦʳʴة: ؗالॽʺلا تقل أه Ȑʛمات أخʨمق ʧا م

  ȑارʺʲʱاخ اسʻم Ȍॽʷʻدورا مهʺا في ت ȑدʕشأنها أن ت ʧي مʱالعاملة ال ʙʽال ʧم ʛʽʰؔد الʙة، والعʴȃʛʺة الǽادʸʱالاق

 .ʖاسʻم    
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 الॻʯʲʯة   ى الʮʹ الʓʸشʙات الॻɹॻʮʠة والفʙع الʙاǺع: 

    ʙیʙعǼ ʛائʜʳع الʱʺʱةتॽʰʻال الأجʨب رؤوس الأمʚʳل ȑارʺʲʱاخ الاسʻʺع الȄʨʻʱة لॽʶافʻʱمات الʨوهي ؗالأتي:   الʺق 

  الʱغʙاॻɼة والॻɹॻʮʠة:  ʓʸشʙاتال. 1

إلى           فإضافة   ،ʦملائ  ȑارʺʲʱاس لʺʻاخ  اللائقة  الأرضॽة  تهʯʽة  على  الأخʛʽة  الʨʻʶات   ʚʻم  ʛائʜʳال  ʗعʺل

ؗلʳǽ ،ʦعل مʻها    1644تʳاوزا  مʨقعها الاسʛʱاتʳॽي، ʲʺǽل هʺʜة وصل بʧʽ أوروȃا وȂفॽʁȄʛا عʛʰ شȌȄʛ ساحلي  

ʺʨاد الॽɻॽʰʢة و الʛʲوات الॼاॽʻʡة الʺʨʻʱعة، والʱي  بʨاǼة عʨʰر الʳʱارة الʵارجॽة، وʳȄعلها  تʺʱلʥ ؗʺا هائلاً مʧ ال

تʶاهʦ في تعʜȄʜ الاقʸʱاد الʻʡʨي، تأتي في مقʙمʱها الاحॽʱاʡات الʻفॽʢة والغازȄة، حʘʽ تʱʴل الʜʳائʛ الʺʛتॼة  

العالʦ، مʺا ʳǽعل   ʙة في  ʕؗʺارد الغاز الʨم ʘʽح ʧعة مǼاʶة، و الॽʢفʻات الʡاॽʱالاح ʘʽح ʧة مʛʷة عʶامʵال

  .)14، صفʴة OAPEC ،2021(  ة للʺʧȄʛʺʲʱʶ الʺʴلʧʽʽ و الأجانʖ على حʙ سʨاءمʻها وجه

  . تʦافʙ الॻʹʮة الॻʯʲʯة: 2

  :مʧ خلال بʛنامʳها الاقʸʱادȑ، حاولʗ الʜʳائʛ  تعʜȄʜ وتʛȄʨʢ بʱʽʻها الॽʱʴʱة،حʘʽ حققʗ ما یلي        

الʦʸاصلات:.  1.2 تهʙف    بʹॻة  للقʢاع،  إسʛʱاتॽʳॽة  وضع  على  الȄʨʺʻʱة  بʛامʳها  خلال   ʧم  ʛائʜʳال  ʗصʛح

ل الاقʸʱادǽة  الॽʺʻʱة  في  للʺʶاهʺة  فاعلॽة   ʛʲأك لʨؔʱن  الʻقل،  وسائل  مʧ  لȄʨʻʱع   ʛʽʰؗ عʙد   ʜʳأن  ʘʽح لʰلاد، 

شʛق  الॽʶار،   ȘȄʛʢال أهʺها  الإنʳاز،  ʨʡر  في   Ȑʛوأخ إلى  -الʺʷارȄع،  إضافة  سʥȞ    4500غʛب،   ʧم  ʦؗل

مʢʴة قʢار مʸʸʵة للعʺلॽات الʳʱارȄة، ناʥॽʂ على الॽʻʰة الॽʱʴʱة الʺʱعلقة Ǽالʻقل الȑʨʳ    200الʙʴیʙ، مʻها  

  ʛائʜʳال ʥلʱʺت ʘʽح ،ȑʛʴॼ47وال   ȄʛʴǼ ًاءʻʽها  مʻʽب ʧالإضافة إلى    11اً مǼ ،ولʛʱʰاءان للʻʽا، ومȄارʳاءً تʻʽ13م  

 ʧʽب ʧا مॽارا دولʢم 36م ʛʰزع عʨʱل تʱʵي فمʻʡʨال ʛʢالق.  

مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة الʱي تȌʷʻ في  %58تʛʽʷ الإحʸائॽات أن  بʹॻة الاتʶالات:  . 2.2

الʺعلʨمات   تʨʻؔلʨجॽا  الؔهȃʛائॽة،قʢاع  الهʙʻسة  الاتʸالات،  مʳالات  في  أساسا  مʸʸʵʱة    والاتʸالات 

تقʰȄʛي    24.500الإلʛʱؔونॽة، وتʷغل حʨالي   Ǽʺعʙل  الʨاحʙة،  04عامل  الʺʕسʶة  في  العʙد   عʺال  وॼȄقى هʚا 

مʧ عʙد العʺال الإجʺالي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة الȑʚ  2%ضʅॽɻ حʘʽ أنه لʦ یʳʱاوز نॼʶة  

ʙة 2019(فارس،   عامل 1.122.129ر ب قʴ47، صف (.  
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  . الॻʸʹʯة الȂʙʵॺة:3

للॽʰانات   أنه   وفقًا   Ȑʛوني، نʛʱؔالال مʨقعه  الإنʺائي على  الʺʙʴʱة   ʦالأم بʛنامج  الȑʚ نʛʷه   ʛȄʛقʱال في  الʨاردة 

الʱي    ،ʛائʜʳال  ʗقʨتف الʺغارȃي،   Ȑʨʱʶʺال الʺʛتॼة  على   ʗلʱ82اح   )  ʝنʨت على  ولॽʰʽا    91عالʺॽا،   (ʦالعال في 

ʜ  676,0مع مʕشʛ "مʨʱسȌ" للॽʺʻʱة الȄʛʷॼة ب  121) والʺغʛب ( 110(  ʛؗʺال ʗلʱي احʱا (الॽانʱȄرʨ161) و م 

  ʗقʨلات و الʙخل، الʺعʙان "ما وراء الʨʻل عʺʴǽ ȑʚال ʛȄʛقʱال ʧون مʛʷادسة و العʶعة الॼʢوفقًا لل ،(ʦالعال في 

 ʛاللا ال :ʧاواة اهʶم   ."ʧȄʛʷوالع ȑادʴن الʛة في القȄʛʷॼة الॽʺʻʱفي ال 

 :ʖالʰر الʦʲʸال  ʙائʚʱفي ال ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯواقع ال  

الॽʺʻʱة    أهʙاف   ʚʽفʻت وتʛʽة  لȄʛʶʱع  هامة  وسʽلة  الʺʳʱʻة  القʢاعات  إلى  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار   Șفʙت Ȟʷǽل 

سॽاسة الاسʲʱʺار الʵارجي، أجʛت العʙیʙ مʧ الʰلʙان العॽȃʛة  ، وȃهʙف تॽʳʷع  وتʴقȘʽ تȄʨʻع إقʸʱادȑ   الʺʙʱʶامة

  ʙʴارة والʳʱار والʺʲʱع الاسॽʳʷʱعلقة بʱʺال ʛʽابʙʱال ʧم ʙیʙاذ العʵالإصلاحات وات ʧعة مʨʺʳم ʛائʜʳها الʻʽب ʧوم

الʺʢʱل   ʧم الأدنى   ʙʴال  ʠॽɿʵʱب  ʛائʜʳال  ʗقام  ʙفق الʛʴة،  الʳʱارة  اتفاقات  وȂبʛام  الʳʱارȄة   ʜاجʨʴال  ʧات  مॼ

  بهʙف خفʠ الʱؔالʅॽ الʺʛتʢॼة بʙʰء أعʺال تʳارȄة. و إعفاءات ضॽʰȄʛة و هʚا   الʛأسʺالॽة للاسʲʱʺار

 

  تʙفȘ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ إلى الʜʳائʛ : 1الʗʱول 
الناتج المحلي    اĐموع (ʪلأسعار الجارية)    المئوية من  النسبة 

  الإجمالي 

رأس   تكوين  من  المئوية  النسبة 

  بت الإجمالي المال الثا 

  2018  2012  2008  2018  2012  2008  2018  2012  2008  السنوات 

  1.78  2.33  5.26  0.84  0.72  1.54  1506.32  1499.45  2631.71  الجزائر

  .)30، صفʴة 2019(الاجʱʺاॽɺة،  الʗʶʸر: 

 Șفʙأن ت Șابʶول الʙʳخلال ال ʧح مʹʱات  یʨʻس ʛʷاجعا خلال العʛت ʙشه ʙق ʛائʜʳي إلى الʰʻار الأجʺʲʱالاس

  ʙفق الإجʺالي،   ʗابʲال الʺال  تʧȄʨؔ رأس   ʧالإجʺالي وم الʺʴلي  الʻاتج   ʧها مʱʸة وحʺॽʁال  ʘʽح ʧة مॽالʺاض

  ʧم ʛائʜʳي في الʰʻار الأجʺʲʱالاس ʠفʵار دولار عام    2.6انॽار دولار عام    1.5إلى    2008ملॽ2018مل  ،

ان الʻاتج الʺʴلي الإجʺالي مʧ  كʺا   ʧة مʸʴؗ ارʺʲʱالاس ʦʳح ʠفʵ1.5%    عامي  %0.84إلى ʧʽ2008ب 

  .%1.78إلى   %5.26، وانʵفʹʗ حʱʸه مʧ تʧȄʨؔ رأس الʺال الʲابʗ الإجʺالي مʧ 2018و
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  تʦزȂع تʗفȖ الاسʸʰʯار الأجʹʮي الॺʸاشʙ على القʠاعات الإسʙʯاتॻʱॻة في الʚʱائʙالفʙع الأول: 

 .الʨʱزȄع القʢاعي للاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة الʨافʙة إلى الʜʳائʛ الʙʳول الأتي یʨضح 

  ) 2017-2015تʨʢر الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة حʖʶ أهʦ القʢاعات خلال الفʛʱة ( : 2الʗʱول 

  القطاع
  الجزائر 

  19.130  الفحم والنفط والغاز الطبيعي 

  1.730  العقارات 
  2.678  والسياحة الفنادق 

  1.599  الخدمات المالية 
  /  الاتصالات  

  3.300  التخزين 
  3.150  المعادن 

  1.467  البناء ومواد البناء 
  1.252  صناعة السيارات 

  (الʺʕسʶة العॽȃʛة)   الʗʶʸر:

القʢاعي للاسʲʱʺارات   الʨʱزȄع  الʨافʙة إلى الʜʳائʛ، حʘʽ  تʛʽʷ بॽانات الʙʳول الʶابȘ إلى  الʺॼاشʛة  الأجॽʰʻة 

یلاحȎ أن الʸʴة الأكʛʰ مʧ هʚه الاسʲʱʺارات مʸʸʵة لقʢاع الفʦʴ والʻفȌ والغاز الॽʰʢعي ʦȞʴǼ تʨافʛ هاته  

ʧم ʛʲاع أكʢا القʚار في هʺʲʱة الاسʺॽʀ ʗبلغ ʘʽاد، حʨʺ19ال    ʧʽي، في حʻʡʨاد الʸʱة للاقॼʶʻالǼ ن دولارʨʽمل

ملʨʽن دولار في الʜʳائʛ    3لʦ تʷهʙ إॼʀالا ʛʽʰؗا، فقʙ سʳل قʢاع الʧȄʜʵʱ والʺعادن ما ǽقارب    أن Ǽاقي القʢاعات 

  ʧم ʛʲاع العقارات الى أكʢار في قʺʲʱبلغ الاس ʧʽاحة ، في  حॽʶادق والʻاع الفʢة لقॼʶʻالǼ1    ن دولار وʨʽمل

  سʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ.هʚا دلʽل على ضعف الاسʲʱʺار في هʚا القʢاع الʶʴاس و الʳاذب للॽʶاحة و الا

  ʙة، فقॽʰʻة الأجȄارʺʲʱع الاسȄارʷʺال ʧل مʽد قلʙع Ȑʨب سʚʳت ʦة فلॽʳॽاتʛʱالإس ʛʽغ Ȑʛاعات الأخʢأما في الق

تلقʗ الʜʳائʛ اسʲʱʺارات ʛʽʰؗة في صʻاعة الॽʶارات غʛʽ أنها لʦ تʳʻح ʖʶǼ ضعف نॼʶة الإدماج و الاعʱʺاد  

ʗعلى الاس  .Ȍفق ʖʽ ʛؗʱاد و الʛی  
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  ) 2021- 2019( خلال الفʛʱة صادرات الʻفȌ الʵام والغاز الॽʰʢعي (ملʨʽن بʛمʽل یʨمॽا) :   3الʗʱول 

ترتيب   
2020 

 2021 2020 2019 الدولة 

 6,7 6,8 7,0 السعودية  1
 3,5 3,5 4,0 العراق  2
 3,2 3,1 3,2 قطر  3
 2,5 2,6 3,0 الإمارات   4
 1,4 1,4 1,7 الكويت  5
 1,4 1,2 1,5 الجزائر  6
 0,8 0,9 1,0 سلطنة عمان 7
 0,5 0,2 1,0 ليبيا  8
 0,2 0,2 0,2 البحرين  9

 0,1 0,0 0,0 اليمن  10
    (الʺʕسʶة العॽȃʛة)  الʗʶʸر: 

مʧ الʙʳول یلاحȎ أن الʜʳائʛ إحʱلʗ الʺʛتॼة الʶادسة في صادراتها مʧ الʻفȌ و الغاز الॽʰʢعي مʲل Ǽاقي ؗل  

  ʧعي مॽʰʢالغاز ال و   Ȍفʻال  ʧصادراتها م ʗاجعʛا تʺʻʽب   1.4  إلى  2019ملʨʽن بʛمʽل یʨمॽا سʻة  1.5الʙول، 

یʨمॽا سʻة   بʛمʽل  الʙول وذل2021ʥملʨʽن  Ǽاقي ؗل  مʲل  الʛʱاجع  نॼʶة    ، وهʚا   ʠخف ʖʶǼاجʱالإن    Ȑأد مʺا 

  Ȍفʻأسعار ال ʗإرتفع ʗʽو الغاز  ح Ȍفʻإلىارتفاع أسعار ال    ʧم ʛʲمʺا زاد    85أك ʙاحʨل الʽمʛʰي للȞȄʛدولار أم

سʻة    ʧم الأول  الʙʶاسي  خلال  الʻʡʨي  الʻاتج  مʙاخʽل  الʺʙاخʽل  2021في   ʧم الإضافي  هʚا   ʙاعʶǽ  ʙوق  ،

الॽʻʡʨة ॽʶؗاسة نقǽʙة تʨسॽɻة في تȌॽʷʻ الʙورة الاقʸʱادǽة و تʴقȘʽ سॽاسة تʺȄʨلॽة مʱʶهʙفة لقʢاعات حʶاسة  

Șʽقʴت على   ʙاعʶǽ الॽʺʻʱة    مʺا  إسʙʱامة  في   ʦاهʶǽ مʺا  الإنʱاجي   ʦاكʛʱال  Șʽقʴت و   ȑادʸʱالاق  ʨʺʻال زȄادة 

  الاقʸʱادǽة.

  . 2021-2001الʚʱائʙ خلال الفʙʯة  الॺʸاشʙة في  الاسʸʰʯارات الأجʹॻʮةتʲلʻل وتقʤॻʻ واقع الفʙع الʰاني: 

فإن حʦʳ الإسʲʱʺارات الأ   الة الॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الإسʲʱʺارات  ʨؗال  ʛȄتقار ʖʶادة  حȄʜالǼ رʨʢت ʙق الʺॼاشʛة  جॽʰʻة 

ॽʁǼʺة   الإسʲʱʺارات  هʚه   ʧم قʙر   ʛʰأك على  إسʨʴʱذ  الʻʸاعة  فقʢاع  الإقʸʱادǽة،  القʢاعات   ʦأه في 

1.613.708    ʧة مʙʱʺʺة الʛʱخلال الف ȑʛائʜار جʻار دیॽعادل    2014إلى    2002ملǽ ما ʨ68،55وه  %    ʧم

القʢاع مʧ خلȘ ما ǽعادل   الʺॼاشʛة، وȃالʳॽʱʻة تʺʧȞ هʚا  الؔلي للإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة   ʦʳʴ63928ال    ʖʸʻم
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مʖʸʻ شغل.ولʨʱضॽح    14080ملʨʽن دیʻار و  462619شغل، وفي الʺʛتॼة الʲانॽة قʢاع الॽʶاحة ʰʺǼلغ قʙر بـ  

نقʙم الʺʴʻى    2021إلى    2001  الʺʺʙʱة مʧتʨʢر حʦʳ الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺॼاشʛة في الʜʳائʛ خلال الفʛʱة  

  ي:تالأ

ʤل رقȜʵة :  01الʛʱخلال الف ʛائʜʳة في الॽʰʻارات الأجʺʲʱالإس ʦʳر حʨʢ2021-2001ت .  

  
اعʱʺادا على:     ʧʽالॼاحʲ اعʙادالʗʶʸر: 

file:///C:/Users/DELL/Searches/Downloads/cr18168f.pdf  
  

الʺʻʴʻى أنه خلال الفʛʱة مʧ سʻة    ʧم Ȏارات  2005إلى    2001یلاحʺʲʱالإس ʦʳب في حʚبʚاك تʻه ،

  ʧʺة فʛاشॼʺة الॽʰʻة    1.1الأجʻار دولار سॽة  1.0إلى  2001ملʻار دولار سॽفاض إلى  2002ملʵاصل الانʨی ʦث ،

سʻة   0.6 دولار  الأمʻي  2003  ملॽار   ʖانʳال  ʟʵǽ ॽɾʺا  خاصة  الʨʶداء  العȄʛʷة  مʵلفات  الى  راجع  ،وهʚا 

  ȑʚاسي الॽʶال ʖانʳىوالʢة    أعʻس ʧاءاً مʙʱإب ʧؔل  ،ʛائʜʳضع في الʨال ʧة عॽابʳǽا ʛʽرة غʨل  2006صʳس ،

  ، لʳʶॽل ॽɾʺا 2009ملॽار دولار سʻة  2.7هʚا الʦʳʴ زȄادات واضʴة مʧ سʻة إلى أخȐʛ حʘʽ بلغʗ أقʸادها

، وهʚا راجع إلى تʧʽʶʴ في الʺʻاخ  2011ملॽار دولار ؗʺʨʱسȌ الى غاǽة  2.3نʨعا مʧ الاسʱقʛار في حʙود  Ǽʙع

الإسʲʱʺارȑ في الʜʳائʛ والʻاتج عʧ الإسʱقʛار الأمʻي والॽʶاسي في الʰلǽ ʙʹاف إلى هʚا صʙور قانʨن الإسʲʱʺار  

ʦن رقʨة ( قانʙیʙʳه الʱغॽʸǼ06 -08  ʧم ʙȄʜʺال ʧʺʹت ȑʚاز ) والॽʱي. تا الإمʰʻالأج ʛʺʲʱʶʺة الʙلفائ  

ملॽار دولار وʛʺʱʶȄ مȐʨʱʶ الانʵفاض ॽɾʺا Ǽعʙ    1.5مʳʶلا    ، 2012لʻؔه عاود الانʵفاض بʙءا مʧ سʻة      

ثʦ انʵفʠ    2016ملॽار دولار) لʛʽتفع قلʽلا سʻة     0.5-( تʽʳʶل ॽʀʺة سلॽʰة تقʙر بـ    2015الى غاǽة سʻة   

ملॽار دولار، وقʨȞǽ ʙن الʖʰʶ في هʚا الانʵفاض هʨ القاعʙة الإسʲʱʺارȄة الʺعʙʺʱة    0.3حʙود    إلى   2018سʻة  

وفي ؗل الأحʨال فإن حʦʳ الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة في الʜʳائʛ خلال  ،   ʛ49% -  51% والʺʲʺʱلة في  في الʜʳائ 

ʳʶǽل ضʺʧ تʧʽʶʴ الʙʱفقات الإسʲʱʺارȄة نʨʴ الʷʺال الإفȄʛقي والʱي إرتفعʗ ب    -على ضعفه    –هʚه الفʛʱة  

، حʘʽ شȞلʗ نॼʶة الإسʲʱʺارات الأجॽʰʻة الʺʙʱفقة نʨʴ مʛʸ  2016ملॽار دولار سʻة    14,47مʳʶلة    %  11
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  ʗبلغ ʦʳʴا الʚة هامة في هॼʶعادل     %17نǽ ما ȑها    8,1أʰʰس ʗان ات أجॽʰʻة    اكʷʱاف ملॽار دولار وؗ ʛؗش

  غازȄة ʛʽʰؗة بهʚا الʰلʙ. لاحॽʱاʡات 

  الآثار وتʸادف ذلʥ مع    –رتفاع ولʨ بʨتʛʽة ضॽɻفة  ، بʙأ حʦʳ هʚه الاسʲʱʺارات في الا2019وʙȃاǽة مʧ سʻة    

ʙʽفʨرونا "كʨؗ ةʴها جائʱي خلفʱة الॽʰلʶة الǽادʸʱة  19الاقʻس ʦʳʴا الʚلغ هʰأن یǼ قعاتʨ2021" مع ت    Ȑʨʱʶم

  ملॽار دولار. 1.8

 :ʖالʰع الʙالف ʥادر مʶارد و الʦال ʙاشॺʸي الʮʹار الأجʸʰʯفقات الاسʗإلىصافي ت  ʙائʚʱال  

  2019  / 1990خلال الفʙʯة 

الأمʨال     رؤوس  أمام  الʺʳال  Ǽفʱح  خاصا  بʙʻا   ʛائʜʳال عʛفʱها  الʱي  الاقʸʱادǽة  الاصلاحات  لʛʰنامج  كان 

للʨلʨج   الاقʸʱادȑ،حʘʽ    إلى الأجॽʰʻة  الʨضع   ʧʽʶʴاعات،وتʢالق  ʧم  ʙیʙالع في  الاسʲʱʺار  اجل   ʧم  ʛائʜʳال

ʸʱادȑ، وهي أǽʹا الفʛʱة الʱي عʛفʗ  عʛفʗ الاسʲʱʺارات Ǽأنʨاعها نʺʨا ملʣʨʴا خاصة لفʛʱة بʛنامج الانʱعاش الاق

الفʛص   ارض   ʛائʜʳال  ʗʴॼأص  ʘʽح  ،ʖأجان أو   ʧʽلʴم سʨاء   ʧȄʛʺʲʱʶʺلل مʨجهة  عʙیʙة  وامॽʱازات  تʶهʽلات 

الاسʲʱʺارȄة ،وسʳلʗ فعلا الʜʳائʛ تʙفقات معʛʰʱة مʧ الاسʲʱʺارات الأجॽʰʻة،مقʶʺة بʧʽ تلʥ الʱي ؗانʗ وجهʱها  

  .رج قʢاع الʺʛʴوقاتقʢاع الʺʛʴوقات،والأخȐʛ وجهʱها خا 

نॼʶة صافي تʙفقات الاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺॼاشʛ الʨاردة و الʸادرة مʧ والى الʜʳائʛ مʧ الʻاتج   : 4الʗʱول

  ) 2019/ 1990( للفʛʱة  الإجʺالي الʺʴلي 
  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنة

صافي التدفقات  
  الواردة(٪)

1,58  0,03  ─
0,06  

1,03  0,26  ─
1,31  

─
0,71  

1,83  2,92  ─
0,48  

─
0,99  

0,01  ─
0,32  

─
0,27  

─
0,13  

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005  السنة
صافي التدفقات  

  الواردة(٪)
3,68  4,86  5,85  7,59  8,50  5,53  2,43  1,66  1,19  1,06  1,24  1,16  0,21  0,54  0’58  

  2004  2003  2002  2001  2000  1999  1998  1997  1996  1995  1994  1993  1992  1991  1990  السنة
صافي التدفقات  

  الخارجة (٪)
─0,54  ─

0,10  
0,14  0,03  0,21  0,08  0,20  0,20  0,09  0,07  0,82  0,02  1,09  0,22  0,03  

  2019  2018  2017  2016  2015  2014  2013  2012  2011  2010  2009  2008  2007  2006  2005    السنة

صافي التدفقات  
  الخارجة (٪)

─0,05  ─
0,01  

─
0,03  

0,67  0,51  0,74  0,51  0,60  0,66  0,71  0,82  1,39  1,06  2,54  1,71  

:  لʱقʛȄʛ الȑʨʻʶ للʥʻʰ الʙولي ا على دالاعʱʺاǼ اعʙاد الॼاحʧʽʲ : الʗʶʸر
https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report#anchor-annual  

https://www.albankaldawli.org/ar/about/annual-report#anchor-annual
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الʙʱفقات      نॼʶة  الʙʳول،تʸل  في  الʺʳʶلة   ʖʶʻال خلال   ʧوارداتم    ʛائʜʳة  25  إلىالॼʶن تʸل  بʻʽʺا   ،  ٪

  ʛائʜʳال  ʧم الʵارجة  أو  الʸادرة  الاسʲʱʺار  1,98  إلىالʙʱفقات  مʶاهʺة  فان  الʶاǼقة  الʺعادلة   ʖʶح و   ،٪

  ʧʽʱʰʶʻال  ʧʽب الفارق  ʸǽل  اʳǽابॽة  مʶاهʺة  هي  الʻʡʨي  الاقʸʱاد  في   ʛاشॼʺال لʻؔها    23,98  إلىالأجʰʻي   ،

مʺا  إلىمʶاهʺة ضॽɻفة، ولا تʸل   الʨʺʢحات،   Ȑʨʱʶع    مȄارʷʺال نفقات  تغॽʢة  في   ʛائʜʳال اعʱʺاد   ʧع ʛʰعǽ

الʺʸʸʵة لʵلȘ الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة عȘȄʛʡ ʧ عائʙات الʺʛʴوقات وȂهʺال Ǽاقي القʢاعات الأخȐʛ الʱي ǼإمȞانها  

  أن تʨؔن فʛصة للاسʲʱʺار.

  في الʚʱائʙ:الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ  مقʦمات  الʦʲʸر الʙاǺع: 

  الاقʶʯاد الʚʱائȏʙ مقʦمات الفʙع الأول:  

  Șʽقʴʱهلها لʕة تॽارد مالʨة ومॼʸة خॽɺأرضي زرا ʧة هائلة مॽɻॽʰʡ اردʨʺȃي وʳॽاتʛʱقع اسʨʺǼ ʛائʜʳع الʱʺʱت

  .الاكʱفاء الʚاتي والʙʸʱیʛ إلى الʵارج مʧ خلال هʚا الʙʳول سʨف نʴاول عʛض هʚه الʺʨارد

  الʦʸارد الʯي تʯʸʯع بها الʚʱائʙ :    5الʗʱول 

  مقʨماتها    الʺʨارد 

  

  

  

  

  

  

  

  

% مʧ  18ملʨʽن هʱȞار، أȑ    42.4تȃʛʱع الʜʳائʛ على مʶاحة زراॽɺة تقʙر ب    الʚراॻɸة:   الأراضي 

بــ    الإجʺالॽةالʺʶاحة   تقʙر  والʱي   ʙلʰبــ  238174100لل الʺʱʶعʺلة  الʜراॽɺة  الʺʶاحة  تقʙر  ؗʺا   ،

، تʨʱزع هʚه الأراضي إلى  الإجʺالॽة% مʧ الʺʶاحة الʜراॽɺة  28ملʨʽن هʱȞار أȑ ما ǽعادل    8.458

  أرȃع مʻاȘʡ (ساحلॽة، سهॽʰة، الʙاخلॽة، الʛʴʸاوȄة)

ملॽار مʛʱ مȞعʖ في الʻʶة، حʘʽ    19في الʜʳائʛ بــ    الʺॽاه الॽɻॽʰʢة  ت إمȞانॽاتقʙر    الʦʸارد الʸائॻة: 

اسʱهلاكها   نॼʶة  بلغة  للʺॽاه  الأساسي   ʥهلʱʶʺال الʜراعة   ʛʰʱة  60تعʻس الʺॽاه   ʦʳح مʨʺʳع   ʧم  %

أن  2019  ʗʽح الʺȄʛʢة،  الʜراعة  على   ʛائʜʳال في  الʜراعة   ʙʺʱتع الʜراॽɺة  90،  الʺʶاحة   ʧم  %

تعʙʺʱ ال الʱي یʙیʛها  تʱʶغل اعʱʺادا على الأمʢار. ؗʺا  الʛʽʰؔة  الʺʛوȄة   Șʡاʻʺال  ʧراعة على ؗل مʜ

  ،ȑʛال Șʡاʻاصة ومʵة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸال  Șʡاʻʺال  ʥلʚ الʺॽاه، وؗ الʙیʨان الʻʡʨي للʶقي وصʛف 

  . 2019عام  ملʨʽن هʱȞار في 2الʺʶاحة الʺʛوȄة  إجʺاليومʧ الʺفʛʱض أن ʸǽل 



)ʷʳد. لʗʻسع ʦاد داتʸॻɸ .د  ، ʗʻسع ʥب ʙ( 
 

180 
 

  

  الॻɹॻʮʠة

ʷǽهʙ تʨʢرا ملʣʨʴا، حʦʳ    ولʦ القʨة العاملة في الʜراعة Ǽالʜʳائʛ لا یʜال مʵʻفʠ    الʦʸارد الȂʙʵॺة: 

ǽعȐʜ ذلʥ إلى  2000   ألف سʻة    252.5عامل لʛʱتفع    ǽ90500قʙر بـ  1990العʺالة الفلاحॽة سʻة  

ɿȄʛة الॽʺʻʱي للفلاحة والʻʡʨال Ȍʢʵʺال Șʽʰʢʱؗ راعيʜاع الʢة في القȄʨʺʻʱامج الʛʰال ʧعة مʨʺʳمॽ  ،ة

ʥلʚك    Ȍʢʵم  Șʽʰʢأن    الإنعاش ت إلغ  العʺل،   ʖاصʻم  ʛʽفʨت في   ʛʽʰؗ ȞʷǼل  ساهʺا   ȑʚال الʻʡʨي 

نॼʶة القʨة العاملة في الʜراعة  إلى القʨة العاملة الؔلॽة شهʙت انʵفاضا، حʘʽ وصلʗ القʨة العاملة  

العʺل في قʢاع الʻʸاعة    أنها عامل إلا    247650في الʜراعة    ضʽʯلة، الʖʰʶ رॼɼة الॼʷاب في 

  .ʳʱارة والʙʵمات وال

 ʥʻʰاحॺاد الʗاع ʥر: مʗʶʸادالʺʱاع الفلاحي في    مقال على  ااعʢالق ،ȑفاوʢʸم ʧʽأم ʙʺʴم ،ʦॽȞح ʨʢجʨب

،  12الʜʳائʛ بʧʽ الʨاقع والʺأمʨل، مʳلة الʺȞʷاة في الاقʸʱاد والॽʺʻʱة والقانʨن، الʺʳلʙ الʵامʝ ، العʙد    

  . 2020، سʻة 26-24ص: -ص

 الʚʱائʙ في  الاقʶʯادȏ الȂʦʹʯع بʙنامجالفʙع الʰاني :  

     ʙت  لقʛاشǼ  مةʨȞʴة  ال الȄʛائʜʳ ة خلالʛʱة  فʛʽعة الأخʨʺʳم ʧلة الإصلاحات  مʲʺʱʺل خاص  الȞʷǼ 

 غʛʽ  )الأخʹʛ فʛوع الاقʸʱاد تʛȄʨʢ  الʢاقȑʨ، الأمʧ  تعʜȄʜ  الأعʺال، مʻاخ  تʧʽʶʴ  الاقʸʱادȑ، الȄʨʻʱع (

 لʻهʨض  وॽʻʡة إسʛʱاتॽʳॽة في إʡار أفʹل  ȞʷǼل بʻʽها ॽɾʺا الʺॼادرات و رʢȃهʺا  هʚه تعʖʳǽ ʜȄʜ أنه

الʨȞʴمة خلال    ع وتʳʷ  الاقʸʱاد،  أقʛتها  الʱي  الʵʺاسॽة  الʱي    2018-2015الʢʵة  لȄʜادة حʦȞ مʛʽʶة 

في القʢاعات الʛئॽʶॽة للاقʸʱاد الأخʹǼ ʛالأخʟ ( الʜراعة،   بʙأت مʙʻ العȄʛʷة الʱي سॼقʗ الاسʲʱʺار

ملॽار دیʻار أȑ ما ǽعʙل    22.100ه، الॽʶاحة) وقʙ خʟʸ لهʚا الʛʰنامج الʵʺاسي مʜʽانॽة تقʙر بـ  الʺॽا

، صفʴة  2018(ساعʙ،    ملॽار دولار و قʙ شʺل هʚا الʺȌʢʵ مʨʺʳعة مʧ الʺʳالات الʺʲʺʱلة في :  280

45 (  

لʙʸʱیʛ مʳال إʳǽاد و الʜراعي الإنʱاج تعʜȄʜ خلال مʧ الغʚائॽة، الʻʸاعات  تॽʺʻة -  ʙیʙج 

 .الʺʹافة الॽʁʺة ذات  الʺʳʱʻات

- ʗسع  ʛائʜʳأن ال ʧʺʹانها تȞاق في  مʨة  الأسॽʺالعال ʧʺها ضʻأم  ȑʨاقʢال ،Ȑʙʺل الȄʨʡ  و ʙق 

 خلال  الʴالॽة مʧ  الإنʱاج عʺلॽات  تʛȄʨʢ و  الغاز، و  الʻفȌ  مʳال في  جهʨدها  تʅॽʲؔ  قʛرت

ʙȄوʜكل  ت ʧم  ʗاسʛʻʺو ت  ʗ14 ب  جانȌب خʨʰقل أنʻل Ȍفʻالإضافة الغاز، و  الǼ لاقʡإلى إ 
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 وهʚا ʧʡ   ملʨʽن  60ب الʨقʨد تʡ ʧȄʜʵاقة زȄادة  ॽɽǼة هʚا و  جʙیʙة، مʸافاة 06 بʛنامج

 . 2018سʻة  ʴǼلʨل

-  ʗمة حاولʨȞʴة الȄʛائʜʳال ʧا  خلال مʚنامج  هʛʰغلال الʱانات اسȞة  إمॽɻॽʰʢال ʦعʙل  الʺʱاحة 

 .سॽاحي مʳʱʻع 15  إنʷاء  خلال  مʧ  الॽʶاحॽة الॽʺʻʱة

-  ʖاعات  تلعʻʸة  الॽɾʛʴاهʺة في  مهʺا دورا الʶʺة في  الॽʺʻʱة الǽادʸʱالاق  ʧل مʽة تأصॽناح 

 و  ȄʛʢǼقة مॼاشʛة  الʛʴفʧʽʽ  دعʦ و  الॽɾʛʴة الغʛف تʦॽʺʸ الʨȞʴمة  قʛرت  حʘʽ  الʛʱاث الʱارʵȄي 

ʛʽة غʛاشॼم. 

 الʛʽʽʶʱ  أو الاسʲʱʺارات   على الʴفاȍ تأمʧʽ  أجل  مʧ )قانʨني ,تॽʤʻʺي ,تȄʛʷعي( إʡار   إعʙاد -

 ȑالإدار ʘیʙʴى  الʻʰة،  للॽʱʴʱال ʧامة ضʺان أجل مʙʱمات اسʙʵو  ال Șافʛʺة الॽمʨʺالع. 

-  ʗمة  واصلʨȞʴال ʧا  خلال  مʚنامج  هʛʰعها  الȄارʷا  مʺॽɾ  ʟʵǽ   663تؔʺلة  ʦكل  ȘȄʛʡ ʧع 

 العلॽا على  الهʹاب  و  الʨʻʳب  بʧʽ یȌȃʛ جʙیʙ خȌ  إنʷاء العلॽا، Ǽالهʹاب  الʵاصة  الȄʛʰة

تهʯʽة الȋʨʢʵ   و  الʙʴیǽʙة خȋʨʢ  الȞʶة مʧ  الʺʙȄʜ مʹاعفة  الʺʨʱقع مʧ و  كلʦ، 2000 مʶافة

 .Métro, Tramway et télécabin بـــ:    الʵاصة

 مʢʴات4إنʳاز   في الʙʰء و 'جʧ جʧ' مʻʽاء اسʱلام الʨȞʴمة قʛرت الȑʛʴॼ  الʺʳال  ॽɾ ʟʵǽʺا -

 سʨاء ʶǼفʧ جʙیʙة،  الʺʨانئ تعʜȄʜ  و Ǽالعاصʺة  العʺॽقة Ǽالʺॽاه خاص مʻʽاء مʻها جʙیʙة ȄʛʴǼة

 .الȞʶان و  للॼʹائع

-  ʜȄʜات  تع ʛؗʷة  الॽʻʡʨان  الʛʽʢني  لʙʺة 16 ب  الʛائʡ ،ةʙیʙكʺا  ج  ʦʱʽلاق سʡنامج العʺل  إʛفي ب 

 القǽʙʺة  الʺʢارات تأهʽل إعادة بʛنامج مع وهʛان، و  Ǽالʜʳائʛ العاصʺة الʙʳیʙة  الʺʢʴات  بʻاء

-   ،ʘالʲال الʽʳل   ʟॽاخʛت إلى  Ǽالإضافة  والاتʸال،  الʺعلʨمات  تʨʻؔلʨجॽا  اسʙʵʱام   ʜȄʜتع

  ʜاكʛʺال الǼ ȑʚالفعل غʢى جʺॽع  الʛاǼع  الʺʻʱقلة والʲابʱة، والʽʳل  ات الاتʸال  ʛؗʷحة للʨʻʺʺال

 .) 23، صفʴة 2018(ساعʙ،  الإدارȄة مʧ الʨلاǽات 
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 :ʖالʰع الʙاعات الفʠالق ʔʴح ȏادʶʯع الاقȂʦʹʯفي ال ʙائʚʱد الʦجه  

  القʠاع الفلاحي تʗابʙʻ دعʤ  الفʙع الأول:  

-  .ʧʽȃʛʺة والॽات الفلاحʛʺʲʱʶʺة الʙلفائ "Șʽفʛال  " ʙائʨون فʙض بʛاث قʙʴʱاس  

-  ʥـــʻـــه بʴʻʺǽ ـــيʱوال "ȑʙــʴʱال "ȑارʺʲʱض اســـʛاث قـــʙʴʱارع اســʜـــاء مـــʷـــار إنʡـــة فــي إॽɿȄʛـــة الॽʺʻʱالفلاحــة وال

الʜراॽɺــة الغʽــʛ الʺʶــʱغلة الʱاǼعــة للʺلॽؔــة الʵاصــة والعقــار  الأراضــيوالʲــʛوة الʨʽʴانॽــة علــى  حॽــةجʙیــʙة فلا

  الʵاص للʙولة. 

 الॼقـʨل و الʰʴـʨب لʱعاونॽـات تʶـلʦ الʱـي للʻʳـʨب الʺʴلॽـة الأسـعار ॽʽؔʱـʅب الʺʱعلـȘ الإجـʛاء إقـʛار إعـادة -

 .الأسʨاق في الʺعʙʺʱة الأسعار مع الʳافة

- ʦة دعॽʺʻاج تʱجʺع و  إن ʖʽلʴال.  

- ʦاج دعʱم إنʨʴم ( اللʨʴام،  لʻالأغ  ،ʜالʺاع  ،ʧواجʙل الʽʵالإبل و ال (.  

- ʜȄʜتع ʛʽابʙت ʦدع ʠعǼ اعʨار أنʺʲن، ( الʨʱȄʜر،  الʨʺʱجات  الʨʱʻار مʳة.)  الأشʛʺʲʺال  

ॽة،  الʛسʨم مʧ الغʚائॽة،  و  الʜراॽɺة الʺʨاد لإنʱاج الʺʨجهة الʚʰور تعفى - ʛؗʺʳال ʙاد  ضʛʽʱالاس. 

 ʜائـʛالʳ فـي الʺʻـʱج الفلاحي Ǽالعʱاد الʵاصة الإنʳازȄة القʛوض عقʨد إʡار في الʺʙفʨعة الإنʳازات إعفاء -

ʧم ʦسʛة على الʺॽʁالʺʹافة ال. 

 :7%الʺقʙرة الʺʹافة الॽʁʺة على للʛسʦ الʺʵʻفʹة للॼʶʻة الآتॽة،  الʺʳʱʻات إخʹاع -

 اتʙʽʰات مʛʷʴات و الȄʛʢان و الفʙیʙاب و الʷعʺلة الʹارة الأعʱʶʺفي الفلاحة.  ال 

 ةॽʷة الأغॽȞॽʱلاسʰعʺلة الʱʶʺالفلاحة في ال . 

 كـʚا و سـʨاها،  دون  للʜراعـة الʺʶـʱعʺلة الʳـʛارات و الʙʳیـʙة، رات الʶـॽا صـفقات علـى الʛسـʦ مـʧ الإعفـاء -

ॼات ʛؗʺال  Ȑʛالأخ ʛʽل خاضعة غʽʳʶʱلل. 

- Șʽʰʢل تʙمع ʠॽɿʵره تʙ7ق% ʧم ʦسʛة الʺॽʁاد على الʺʹافة على الʨʺـة الॽاد الأولʨـي الʺـʱخل الʙفـي تـ 

 .للاسʱهلاك الʠॽʰ  و الʙجاج لʦʴ كʚلʥ للʙواجʧ الʨʽʴانॽة للʱغǽʚة الغʚائॽة الʺʨاد صʻاعة
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 الॻʴاحة قʠاعتʗابʙʻ دعʤ  :  الʰاني الفʙع 

أو  ʱت   ʦائʙال  ʖʶؔال Ǽغʛض  تʨؔن  ألا   ȋʛش  ʦهʙبل خارج  الأفʛاد   ʦॽʁǽ Ǽʺقʱʹاها  الʱي  ة  ʛؗʴال في  الॽʶاحة  ʺʲل 

،ʗقʕʺال    ʧع الإنʶان  ابʱعاد   ʧع والʻاتʳة  علʽها  الʺȃʛʱة  والأنʢʷة  الȄʛʷॼة،  الʻʱقلات  مʨʺʳعة  هي  فالॽʶاحة 

بʨʱفʛ شʛوȋ مʙʴدة ضʺʧ  و    مʻʡʨه. إلا  ǽأتي   ʧل الȄʨʺʻʱة  ॽة  ʛؗʴال هʚه   ʙʽʶʳت Ǽعʙʽة    إسʛʱاتॽʳॽة إن  سॽاحॽة 

  الʺȐʙ تʛتʜؔ على قʨاعʙ أساسॽة للʻهʨض Ǽالॽʶاحة في الʜʳائʛ ومʻها:

أولȄʨات       ʖتʛت سॽاحॽة  مʢʢʵات  وضع  مع  للقʢاع،  الʺʱʵلفة   ʛاصʻالع  ʦȞʴǽ واضح   ʦॽʤʻوت تȄʛʷع  وجʨد 

ॽاحॽʶات الʡاʷʻال  ʛʽه، وفقا للʺعایʛʽʽʶت ʛʽاع، ووضع معایʢالقǼ ة العاملةȄʛʷॼارد الʨʺال ʧʽʺʲالإضافة إلى تǼ ،ة

الʙولॽة، و أǽʹا الʱأسʝॽ لʲقافة سॽاحॽة لȐʙ الʜʳائʘʽʴǼ ʧʽȄʛ تʺʻȞهʦ مʧ اسॽʱعاب الآثار الاقʸʱادǽة لازدهار  

 ȑʛائʜʳد الʛة الفॽʺʻʱها بʱاحي وعلاقॽʶاع الʢالقاد،   القʙʰة 2017(عʴ467، صف (  . 

  أسالʔʻ الȂʦʹʯع الاقʶʯادȏ في الʚʱائȏʙ:: الʳامʛالʦʲʸر 

ʨن الʛʲوة الʛʱʰولॽة مʧ الʛʲوات الʜائلة مʧ جهة أخȐʛ، ؗلاهʺا      إن الʸادرات الʛʱʰولॽة الʺʛؔʱرة مʧ جهة، وؗ

إیʛادات   تغʢي   ʘʽح الʺʜʱایʙة،  العامة  الʻفقات  ناحॽة   ʧم خاصة  للʙولة،  العامة  للʺʨازنة  حॽʁॽʁاً  تهʙیʙاً  ʲʺǽلان 

 ʧم ʛʲول أكʛʱʰة العامة. 97الॽة الʺالॽانʜʽʺال ʧادها،  % مʸʱع اقȄʨʻات تॽعʺلǼ امॽʁال Ȑʨس ʛائʜʳقى للॼی ʦا لʚȞوه

أو    ʛاشॼʺال الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  على  ؗالاعʱʺاد  معʻʽة،  اسʛʱاتॽʳॽات  إتॼاع  إلॽه مʧ خلال  بʙأت تʶعى  ما   ʨوه

  الاسʲʱʺار في الʢاقات الʺʙʳʱدة و القʢاع الʻʸاعي ʙʰؗیل للاقʸʱاد الʛʱʰولي الʱقلȑʙʽ... إلخ.

  الاسʸʰʯار في الʠاقات الʗʱʯʸدةالفʙع الأول: 

    ، مʙّʳداً  ʙاجʨʱت الانʱهاء  على   ʗؗلʺا شارف أنّها  إلى  تʱʽʺʶها   ʛʽʷوت ،ʙفʻت لا  الʱي  الʢّاقة  أنʨاع   ʧع مʨن وهي 

وصǽʙقة   نॽʤفة  ʡاقة  أنّها  ʜʽʺǽها  ما   ّʦوأه  ،ʝʺ والّ̫ والʺॽاه،  Ȅاح،  ّʛؗال ة،  ّ ॽɻॽʰʢال الʺʨارد   ʙأح مʙʸرها  وʨȞȄن 

ʛ سلॼاً على الʯʽʰة الʺʢॽʴة بها، ؗʺا أنّها لا  للʯʽʰة،   ة ʲؗاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن، ولا تʕثّ ʨؗنها لا تʵلّف غازات ضارّ

  ʛʽادرها غʸاقʹةً تʺاماً مع مʻʱم ʛʰʱدة تُعʙّʳʱʺاقة الʢادر الʸارة. ومʛʴدرجات ال Ȑʨʱʶفي م ʛدوراً ذا أث ʖتلع

ȑ هʚه الʺʸادر إلى الاحॼʱاس الʛʴارȑ، وʡȂلاق غاز ثاني  الʺʙّʳʱدة؛ ؗالغاز الॽʰʢعي، والʨقʨد الʨّʻوȑ؛ حʘʽ تʕدّ 

ʣهʛ في الآونة الأخʛʽة نʨعٌ جʙیʙٌ مʧ  ،  وانʢلاقاً مʧ مȐʙ أهʺॽة الʢّاقة الʺʙّʳʱدة.أكʙʽʶ الʨȃʛؔن عʙʻ اسʙʵʱامها

الʺʙّʳʱدة،  الʢّاقة  مʸادر   ʛʽʵʶت على  أعʺالها  جلّ  ʜت  ّؗʛوت الʺʙّʳʱدة،  الʢّاقة  تʳارة  ى  ّʺʶم  ʗʴت   الأعʺال 

Ǽه   تعاب  ا  مʺّ  ʦغ ّʛال لها، وعلى  الʛّʱوȄج  الʺادȑ، وذلʥ مʧ خلال  فع  ّʻوال للʙخل  اً  مʙرّ لʨؔʱن مʙʸراً  واسʱغلالها 
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ʱغلال الʢّاقة الʺʙّʳʱدة، مʧ ؗلفة عالॽة، وعʙم تʨفʛّ الآلॽات والʱّقॽʻات اللازمة ȞʷǼل ؗافٍ، إلاّ أنّ هʻاك   ة اس ّ ॽɿॽك

ʰلل ʙّعʱʶي تʱول الʙّال ʧاً مʛʽʰؗ ًداʙاسات  عॽعاد سǼأ ʦص على رسʛʴدة، مع الʙّʳʱʺاقة الʢة للȄارʺʲʱع اسȄارʷʺǼ ءʙ

  . ) 2019(الॽʴارȑ،   هʚه الʺʷارȄع، والعʺل على تʛȄʨʢها وتʱʽʺʻها 

  الʠاقة الʗʱʯʸدة والॻʸʹʯة الʗʯʴʸامة الفʙع الʰاني: 

Ǽاسʙʵʱامات الʢاقة الʱقلǽʙʽة ما ǽعʛف ʤǼاهʛة الاحॼʱاس الʛʴارȑ الʱي تʛتȌॼ  مʧ أهʦ الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة الʺʛتʢॼة 

 ʨح ȑʙʽقلʱد الʨقʨال ʧعاثات عॼالان ʗبلغ ʘʽارة الأرض، حʛة ارتفاع درجة حʛاهʤǼغاز   190لي ا ʧم ʧʡ نʨʽمل

    ) 206، صفʴة 2008(مʙʺʴ ساحل،  ، Ǽالإضافة إلى الغازات الأخȐʛ 2017ثاني أكʙʽʶ الʨȃʛؔن سʻة 

ʖالʰع الʙالف : ʙیʗʶʯة للॻɸاʹʶة الʙʲال Ȗʟاʹʸار في الʸʰʯالاس  

اجʚʱاب        إلى  تفʹي  بʯʽة   ʛفʨت الاسʛʽʱاد،  وقʨʽد  ॽة  ʛؗʺʳال الʛسʨم   ʧم معفاة   Șʡاʻم هي  الʛʴة   Șʡاʻʺال

فʛص    ʛʽفʨوت الʨʻؔʱلʨجॽا  ونقل  الʸادرات  وتʛوȄج  الʺʛور  اسʲʱʺارات  فʽها  Ǽʺا  الأنʢʷة   ʧم  ʥذل  ʛʽوغ العʺل 

  :  لي ــــــالعابʛ (تʳارة الʛʱانʗȄʜ) والʧʴʷ والʧȄʜʵʱ والʨʱزȄع، ومʧ مʜاǽا الاسʲʱʺار في الʺʻاȘʡ الʛʴة ما ی

 ،ʧʶ2015(عادل ال(  

ة الʳʱارة وتقلʽل معʨقات  - ʛؗة على حॽ ʛؗʺʳد الʨʽالق ʅॽɿʵال  تʨرؤوس الأم ʛفʨال، مʺا یʨقال رؤوس الأمʱان

 اللازمة لعʺلॽة الॽʺʻʱة.

 إنʷاء Ǽعʠ الʻʸاعات الʱي تقʨم Ǽالʙʸʱیʛ إلى الʵارج، وتʱؔامل مع الʺʛʷوعات الʻʸاॽɺة داخل الʙولة. -

 تʨفʛʽ فʛص عʺل للعʺالة الʺʴلॽة وتʅॽɿʵ حʙة الʢॼالة. -

 والإʳǽارات الʱي تʙفعها الʺʛʷوعات الʺʛʺʲʱʶة مʴلॽا. زȄادة حʽʸلة الʙولة مʧ الʻقʙ الأجʰʻي، مʧ الʛسʨم -

 زȄادة صادرات الʙولة إلى الʵارج، وتʅॽɿʵ الʵلل في الʺʜʽان الʳʱارȑ ومʜʽان الʺʙفʨعات. -

 اسʱقʙام تʨʻؔلʨجॽا مʨʢʱرة، وتʙرʖȄ العʺالة الॽʻʡʨة علʽها، والاسʱفادة مʻها في تʛȄʨʢ الʻʸاعة الʺʴلॽة. -

  لʙولة مʧ مʨاردها الاقʸʱادǽة ومʨقعها الاسʛʱاتʳॽي.العʺل على زȄادة اسʱفادة ا -

في الʺʛسʨم الȄʛʷʱعي للاسʲʱʺار    1993جاءت فʛؔة إقامة الʺʻاȘʡ الʛʴة في الʜʳائʛ الʱي تʰلʨرت فعلॽا سʻة     

  ʦرخ في    12/ 93رقʕʺ1993/ 10/ 05ال  ʦرق ȑʚʽفʻʱم الʨسʛʺر الʙخ    17/ 94. وصȄارʱ1994/ 10/ 22ب    Șعلʱʺال

ل الʛʴة   ȘʡاʻʺالǼ  ʥʻب  ʧم مʶعʛة  الʺʳʱʻات  تʨؔن   ʘʽح الʛʴة.   Șʡاʻʺال  ʛʽʽʶوت لإقامة  العامة   ȋوʛʷال  Ȍॼʹ
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ات مʨجهة للʙʸʱیʛ مع الʶʺاح بȘȄʨʶʱ جʜء مʧ الʶلع والʙʵمات داخل   ʛؗʷة الʢʷن أنʨؔأن ت ȋʛʷǼ ʛائʜʳال

  . )43، صفʴة 2003(أوسʛȄʛ،   . الʧʡʨ وفȘ القʨانʧʽ الʱي تʦȞʴ وتʦʤʻ الʳʱارة الʵارجॽة 

  

 خاتʸــــــــة:

الاقʸʱادǽة     الॽʺʻʱة   ʙامة  تعʙʱʶʺؗل    ال ومʱʰغى   ʦالعال الʻامॽة    الʜʳائʛ  دول  الʙول   ʧم    ȘȄʛʡ  ʗʺي رسʱال

ʱی وحʱى  والʨʢʱر.  الॽʺʻʱة   Șʽقʴʱل تȄʨʺʻة  إسʛʱاتॽʳॽة  وسʛʢت  إقʸʱادǽة  سلة  ʶإصلاحات   ʖجل  ʛائʜʳلل ʻى 

تʺʻȞها مʧ تʴقʨʺʡ Șʽحاتها الȄʨʺʻʱة لابʙ مʧ تʨافʛ حʜمة مʧ الʛʷوȋ والعʨامل والʺʙʴدات ؗالʯʽʰة     اسʲʱʺارات

والʶʱهʽلات   الॽʶاسي   الإدارȄةالʺلائʺة  و   والاسʱقʛار  جلʖ    ت والʴʱفʜʽا والأمʻي  مʴفʜات   ʧم وغʛʽها  الॼʳائॽة 

    ॽʵؗار حʱʺي للʛʵوج مʧ الاعʱʺاد على قʢاع الʺʛʴوقات و صʙماته الʺفاجʯة. الإسʲʱʺار الأجʰʻي 

الॽʺʻʱة        Șʽقʴʱل الهادفة  الʺʷارȄع  لॽʺʳع   ʛقʱʶم تʺȄʨل  مʙʸر  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  أن   ʛائʜʳال  ʛʰʱتع ؗʺا 

تؔʺʧ أهʦ الاصلاحات و الʛʰامج الȄʨʺʻʱة  حʖʶ الʯʽʰة والأهʙاف و   وتʱعاʦʣ فʨائʙ الاسʲʱʺار الأجʰʻي الاقʸʱادǽة  

  ʗʰʲی وهʚا  الȄʨʻʶة،  مʢʢʵاتها  الʜʳائʛ فʛضॽة  في  في  القʛار  صʻاع  وتॽʺʻة    عʜم   ȑʛʷॼال الʺʨرد   ʛȄʨʢت في 

الʺʕهلة   العاملة   ʙʽال  ʖȄرʙالتॽجʨلʨʻؔʱال  ʖلʳ   جا  ʧج عʱن ما  الʛقʺʻة خاصة  الॽʻʰة    في    ئʴة ʨؗرونا و   ʧʽʶʴت

ʖʶ الʺهارات الʱقॽʻة.و تأهʽل  الॽʱʴʱة     الʛʰʵة العʺلॽة وؗ

  الʹʯائج الʦʯʸصل إلʻها:

  ــة ــॽʳع الاســـʲʱʺار وحʺاǽـ ــا یʱعلـــȘ بʷʱـ ــʚتها الʜʳائـــॽɾ ʛʺـ ــʙابʛʽ الʱـــي اتʵـ ــة الإصـــلاحات والʱـ Ǽـــالʛغʦ مـــʧ جʺلـ

 ʛت تʙشــه ʙــي قـʰʻار الأجʺʲʱفقات الاســʙــي إلا أن تــʰʻالأج ʛʺʲʱـʶʺة الʛــʱ2018-2008اجعــا خــلال الف  ʨوهــ

مـــا أدȐ إلـــى انʵفـــاض مʶـــاهʺة الاســـʲʱʺار الأجʰʻـــي فـــي تؔـــʧȄʨ رأس الʺـــال الʲابـــʗ زȄـــادة الʻـــاتج الʺʴلـــي 

 ؛ الإجʺالي

   ʧع وهʚا  ملائʺة  اقʸʱادǽة  بʯʽة   Șخل ʚا  وؗ وتȄʨʻعه  الأجʰʻي  الاسʲʱʺار  جʚب  في  هام  دور  للʨȞʴمة 

  الاحʱؔار وȂصʙار الأوامʛ الʺʳʷعة للاسʲʱʺار؛ȘȄʛʡ سʧ القʨانʧʽ لʺȞافʴة 

  حʺʶǽ عȄʨʻʱال    ȑارʺʲʱل  الاسȞॽʂ عॽسʨʱاج بʱر الإنʛʴʱوال ʧة مॽɻॼاع تʢالق  ʙاحʨ؛ ال 

 لةʽسـʨال ʖــʶالأن Șــʽقʴʱـع لȄʨʻʱال ȑــادʸʱهــي الاق  Șفʙعلــى تــ ʙــاعʶǽ ʨجـ Șار و خلــʺʲʱالاســ ʜـʽفʴت

 تȄʨʻـع الʽـʙ ، الʺالॽـة   الإیـʛادات تȄʨʻـع  ، راتالʸـاد تȄʨʻـع الإنʱـاج،  الاسـʱʺارات الأجॽʰʻـة  Ǽغʽـʗ تȄʨʻـع

 ؛الʺال سأر  ʛاكʦوت الʙخل مʸادر تȄʨʻع العاملة، 
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  : تـــــــʦصʻــات

إلʽه تʨصلʻا  الʱي  الʱʻائج  على  وʻȃاء  العلʺي،  الʺقال  هʚه  في  تʻاوله   ʦمات خلال   ʧا م    ʧم جʺلة  نʱʻʱʶج 

ʜʽة أساسॽة في تʴقʨؔ Șʽن تالʨʱصॽات الʱي ʧȞʺǽ أن    خارج قʢاع الʺʛʴوقات. مʙʱʶام ȑ وʻʡي اقʸʱادتȄʨʻع  رؗ

   ورةʛهلاكي ضʱالإنفاق الاس ʧم ʛʲأك ȑارʺʲʱالإنفاق الاس ʨʴمي نʨȞʴه الإنفاق الॽجʨ؛ت 

  عة أداءǼاʱة ومǼقاʛل الفلاحة و الʲعʺة مʙʺاعات الʢاعةالقʻʸاحة و الॽʶع   الȄʨʻʱاسة الॽي سʻʰʱل ʦودفعه

 مقابل الʙعʦ  وॽʀاس مȐʙ تʨافȘ تʢॽʢʵهʦ مع إسʛʱاتॽʳॽة الʙولة الʱي تهʙف إلى الȄʨʻʱع؛

   ʧȄʛʺʲʱـــʶʺـــي الʺʴȄة، وȄارʺʲʱقـــة فـــي العلاقـــات الاســـʲال ʛفʨني واضـــح وشـــفاف یـــʨقـــان ʨجـــ ʛʽفʨورة تـــʛضـــ

 الأجانʖ؛ 

  ةʯʽة بॽؗفاءة وفعال ʧفع مʛارالإإن الʺʲʱـاع  سʢمج القʙا بـʚـاق وهـʢʻإصلاحات واسـعة ال ʖلʢʱی ʛائʜʳفي ال

ــالات ذات  ʨؗال ʧʽبــ Șʽــʶʻʱــي والʶسʕʺال ʛȄʨــʢʱخــلال ال ʧمــ ʙلــʰاســات العامــة فــي الॽʶـاص وصــانعي الʵال

 ؛  الȑʛʷॼ عʛʸʻ  لالʸلة وزȄادة الاحʛʱاॽɾة ل

  ʛȄʨــʢق تʛــʢــل الʲــارة، مʳʱاعʺــة للʙــة الॽʱʴʱــة الॽʻʰارات الʺʲʱــا اســॽجʨلʨʻؔــة تʺʤوأن ʧʴــʷــآت الʷʻانئ ومʨوالʺــ

 ؛ و الʛقʺʻة  الʺعلʨمات والاتʸالات

 ت في  الʻاجʴة  Ǽالʳʱارب  أمامالاسʱعانة  الʺʳال  وفʱح  الاسʲʱʺار  الʻʸاعة    Ȅʨʻع  قʢاع  في  الاسʲʱʺار 

الأكادॽʺǽة في  ، واسʲʱʺار الؔفاءات  ॽʰʡ ʦȞʴǼعة الاقʸʱاد الʻʡʨي و مʕهلاته في هʚا الʺʳال     والفلاحة

 ؛مʳال هʚه القʢاعات

 ؛Ȍॽʢʵʱة والǼقاʛمة في الʨȞʴدور ال ʟॽة وتقلǽادʸʱاة الاقॽʴفي ال ʛʰاحة اكʶاص مʵاع  الʢاء القʢإع 
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