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:ʝʳلʸال  Abstract :  

ॽة في هʙفʗ هʚه الʙراسة معʛفة  دور الʺعʛفة الʷʱارؗ

 . تʨؔن مʱʳʺعلȄʛادȑ لʡ Ȑʙلॼة الʙراسات العلॽاتعʜȄʜ الʨʱجه ا

الʙراسة مʡ ʧلॼة الʙراسات العلॽا ʳǼامعة أحʺʙ دراǽة في ولاǽة أدرار، 

  smartplsعلى بʛنامج  عʻʽة الʙراسة تʴلʽلتʦ الاعʱʺاد في و 

الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها أثʗʱʰ وجʨد . لʱقʙیʛ نʺʨذج الʺʶار الʺقʛʱح

ॽة والʨʱجه الȄʛادȑ، وهʨ ما تʳلى  علاقة معȄʨʻة بʧʽ الʺعʛفة الʷʱارؗ

ॽة نʨʴلاثʛ جʙ في و  ʙراسة الʺʨضʨعة جʺॽع أǼعاد ال لʺعʛفة الʷʱارؗ

.ȑأʛلاع الʢʱفي اس  

ॽة : الؒلʸات الʗالة   تʨجه رȄادȑ، تعلʦॽ عالي.، معʛفة تʷارؗ

  M12؛JEL : D83 اتتॻʹʶف

The study aimed to know the role of 

participatory knowledge in promoting 

entrepreneurship among graduate students, The 

study population consisted of postgraduate students 

at Ahmed Deraya University in the state of Adrar, 

The study sample analysis relied on smartpls to 

estimate the proposed path model. The findings 

showed that there is a significant relationship 

between participatory knowledge and 

entrepreneurial orientation, This was evident in the 

finding of a trace of participatory knowledge 

towards all dimensions of the study developed in 

the opinion poll.  
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   : مقʗمة

ʽـʜة الأساسـॽة للʺʕسʶـات علـى جʺॽـع الʺʶـȄʨʱات لغـʛض  ʛؗفة لأنـه الʛم إدارة الʺعʨفهʺǼ ʙایʜʱام مʺʱاك اهʻه

 ʛؔها الفʛاصʻع ʧة مʺॽʀ اتʶسʕʺبها ال Șلʵي تʱة الॽه هي العʺلʚفه ʥلʚها، لʛʷفة ونʛالʺع ʙʽلʨة.تȄ  

 أن حʽـʘ للʳامعـة، الʳʻاح لʴʱقȘʽ الʨسʽلة بʻʽهʦ هॽɾ ʨʺا الʢلॼة بʧʽ الʺعʛفة هʚه في الʷʱارك فإن وعلॽه

ʦ الأفʹـل الʨضـع إلـى الانʱقـال أن كʺـا ʡلʱʰهـا، أفʹـل معـارف علـى ǽعʱʺـʙ الʳامعـة مʶـʱقʰل ِّʱـʴ ُ ǽ امعـة علـىʳال 

ʙأكʱال ʧیها أن مʙفة لʛة الʺعʴॽʴʸوالʺلائʺة ال .Șʽʰʢʱلل  

ʥلʚل لـʨامعـات تعـʳـاهʺة فـي الʶʺـة الॽفاعلǼ ـاءʻʰفـة بʛالʺع ʧخـلال مـ ʛفʨـʱفـي مـا ی ʥـات تلـʶسʕʺال ʧمـ 

 الʺعʛفـة العʺـل وتॽʣʨـʅ فـي الʺعʛفـة اسـʙʵʱام هـي وॽʣفʱهـا مʱقʙمـة، لأن علʺॽـة وامȞانॽـات مʙʰعـة ʷǼـȄʛة ʡاقات

 .ذاتها ʙʴǼ الʺعʛفة مʳال وفي والʙʵمات والعʺلॽات الأدوات مʳال في

ʧا ومʻه ʙʳجه أن نʨات تʶسʕʺة الǽادȄʛال ʨʴارك نʷʱفي الʛح الʺعॼفاً  أصʙاً  هॽʳॽاتʛʱها اسʢʢفي خ 
 أساسॽة أولȄʨة أهʙاف الʺʕسʶة وذات مʧ هʙفاً  أصʗʴॼ الȄʛادة أن كʺا لأعʺالها، مʱʶقʰلॽة رؤȄة لʨضع وʛȃامʳها

 وȃاعʱʺاد جʙیʙ هʨ ام كل وتقʦǽʙ تʸʸʵها الأولى في تʨؔن  لان دائʺاً  تʶعى وهي واسʛʱاتʱʽʳॽها، خʢʢها في
 للʳامعات الȄʛادȑ الʨʱجه بʧʽ العلاقة تʱʹح هʻا ومʧ الʨʻؔʱلʨجॽا الʺعاصʛة واسʙʵʱام والإبʙاع الابʱؔار ʛʡق 

  .الʺعʛفي والʷʱارك
  :  إشȜالॻة الʗراسة .1

ما مدى مساهمة المعرفة التشاركية : على ضʨء ما سȘʰ ذʛؗه، ʧȞʺǽ صॽاغة إشȞالॽة دراسʻʱا ؗʺا یلي
  ؟ لأعمالادرار في تعزيز التوجه الرʮدي  لطلبة جامعة

  فʙضॻات الʗراسة: .2
  الʱالॽة:الʛئॽʶॽة في ضʨء مʨضʨع الʙراسة واسʳʱاǼة لʺʢʱلॼات تʴقȘʽ أهʙافها، تʦ صॽاغة الفʛضॽة 

ॽة   وتȘʢॼʻ مʻها الفʛضॽات الفॽɺʛة الʱالॽة: ،للأعʺالفي تعʜȄʜ الʨʱجه  لʢلॼة جامعة تʶاهʦ الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فيالʺالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ  ؛الاتʸالات الॽʺॽʤʻʱة عʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فيالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ  ؛الʱفاعلات الॽʸʵʷة الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فيالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ  ؛الʨʱجه الإبʙاॽɺة الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فيالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ  ؛الʨʱجه لʴʱʺل الʺʵاʛʡة الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فيالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ  ؛واقʻʱاص الفʛص الʨʱجه للاسॼʱاॽʀة الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فيالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ  ؛الʨʱجه للʺʛونة الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فيالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ  ؛الʺʶاهʺات الʺȃʨʱȞة الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ʧفع مʛادة فالȄʜالى ال ȑدʕة یॽ   .جʺاعة الʺʺارسة يالʺعʛفة الʷʱارؗ



 )بʥ عʗʮ الʙحʥʸ محمد وʦȁشȎʙ عʗʮ الغʹي(
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ॽة على الʨʱجه الȄʛادȑ مʧ خلال ʲتʱʺ : أهʗاف الʗراسة .3 ل اهʙاف الʙراسة في اخॼʱار اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ
  الʱالي:
 ة جامعة أدرار؛ॼلʡ Ȑʙة لॽ   الʱعʛف على مȐʨʱʶ الʺعʛف الʷʱارؗ
 ة جامعة ادرار؛ॼلʡ Ȑʙل ȑادȄʛجه الʨʱال Ȑʨʱʶف على مʛعʱال  
 ʱفة الʛالʺع ʛف على اثʛعʱال.ȑادȄʛجه الʨʱة جامعة ادرار على الॼلʢة لॽ  ʷارؗ

تॼʻع أهʺॽة الʙراسة في ضʛورة ॽʀام الʺʤʻʺة الʺʨʴॼثة بʙراسة نʨع الʨʱجه الȄʛادǼ ȑأǼعاده أهॻʸة الʗراسة:   .4
 ȑادȄʛجه الʨʱة على الॽ ॽة، Ǽالإضافة الى الʴʱقȘ مʧ الأثʛ الʺʨʱقع للʺعʛفة الʷʱارؗ ʚلʥ الʴاجة للʺعʛفة الʷʱارؗ وؗ

ʽح ʧم.ʛʡاʵʺل الʺʴة وتॽʀاॼʱاع والاسʙالاب ʘ  
: تʢلॽʰʡ ʗʰعة الʙراسة اسʙʵʱام الʺʻهج الʨصفي في الʳانʖ في الʗراسة الʗʳʯʴʸمة والأدواتالʸʹهج  .5

الȑʛʤʻ، وذلʥ بهʙف الإلʺام Ǽالʨʳانʖ الفȄʛؔة للʺʨضʨع، أما الʳانʖ الॽʰʢʱقي فقʙ اعʙʺʱنا على مʻهج دراسة 
ة مʧ الʺʻاهج الॽʲʴॼة والعʺॽة، الʱي تʙرس الʨʤاهʛ والʴالات الʺॽɻʺʱʳة حالة؛ حǽ ʘʽعʛʰʱ مʻهج دراسة حال

بهʙف تʸॽʵʷها، وقʙ اعʙʺʱنا في هʚا الʳانʖ الॽʰʢʱقي على الاسॽʰʱان ؗأداة لʳʺع الॽʰانات، ومʧ أجل الʴʱلʽل 
 (SMART PLS)الإحʸائي الʙʽʳ ومعالʳة مʛʵجات الاسॽʰʱان اسʙʵʱمʻا بʛنامج 

  ، فقʙ تʦ تقʦॽʶ الʙراسة إلى مʨʴرʧȄ هʺا:لإشȞالॽة الʙراسةوفقا  : تقʤॻʴ الʗراسة  .6
ॽة :أولاً    ؛، Ǽالإضافة إلى الʙراسات الʶاǼقةالʳانʖ الȑʛʤʻ؛ وʧʺʹʱȄ ماॽʂة الʨʱجه الȄʛادȑ والʺعʛفة الʷʱارؗ

  عة أدرار.وشʺل الʙراسة الʺʙʽانॽة؛ حʘʽ تʦ إسقاȋ الʙراسة على عʻʽة مʡ ʧلॼة الʙراسات العلॽا في جام :ثانॻاً 

 : الاʟار الʹȏʙʢ والʗراسات الʴاǺقة الأولالʦʲʸر 
 : الاʟار الʹȏʙʢ الفʙع الأول

  الʦʯجه الȂʙادȏ وأهʯʻʸه: .1
1.1. :ȏادʙجه الʦʯال ʃȂʙتع  

ʸʱی ʙق ʨأن مفه ʠعॼر ال ʨ وره الى مʙد جʨتع ʧʽة في حॽجʨلʨʻؔʱات الʙʳʱʶʺال ʛاخǼ Ȍॼتʛادة یȄʛال
ʖʻؗ ادم سʺʗʽ في ʱؗاǼه ثʛوة الأمʦ انه لʛؗ ʝॽم  1776ففي عام بʙاǽات الʨʲرة الʻʸاॽɺة في أورȃا الغॽȃʛة 

الॼʵاز هي الʱي دفعʱه لʨʱفʛʽ الʜʰʵ، بل اهʱʺامه وافعه الʚاتʧʽʽ هʺا اللʚان یʙفعانه لʨʱفʛʽ الʜʰʵ ومʧ وجهة نʛʤه 
 ʨلʨح ʧیʚاد الʸʱاء الاقʛسف ʦه ʧʽادیȄʛاح افان الȃه أرॽɾ دودʛالى م ʖلʢلات،  الॽʰة2019(القʴ22 ، صف( .

مʴفʨفة Ǽالʺʵاʛʡ إلى حʙ ما  وفي بʯʽةمʳال الابʱؔار والʙʳʱیʙ في سʨق الʺʱʻج  الʨʱجه الȄʛادȑ هʨ العʺل في
، ؗʺا ʧȞʺǽ )163، صفʴة 2017(حʶام حʺʙان،  مʧ اجل الʨʱصل إلى اسॼʱاॽʀة الابʱؔار والفʨز Ǽالʺʻافʶة،.

دارȄة لȐʙ الʺʕسʶة، والʱي تॼاشʛ في اسʙʵʱامها تعʅȄʛ الʨʱجه الȄʛادȑ على أنه ʣاهʛة تॽʺॽʤʻة تعʝȞ القʙرة الإ
. )73، صفʴة 2019(مʲʽاق هاتف ، بʝȄʛ، و ॼɺاس ،  ȞʷǼل مʨسع لغʛض تغʛʽʽ الʺʷهʙ الʻʱافʶي لʸالʴها

 ʧȄʛیʙʺال ʧومʺارسات لؔل م Șائʛʡار وʛاذ القʵة اتॽفي عʺل ʛثʛك مʨانه سلǼ ȑادȄʛجه الʨʱار الى الʷǽ ʘʽح
یʕدȑ الى الأداء الʺʜʽʺʱ للʺʤʻʺة، ؗʺا یʦʱ تʙʴیʙ الʨʱجه الȄʛادȑ مʧ خلال تأسʝॽ  والعاملʧʽ في الʺʤʻʺة Ǽʺا
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مʤʻʺة ذات اعʺال جʙیʙة ومʵاʛʡ جʙیʙة، وتȄʨʴل الʺʤʻʺة وجعلها اكʛʲ رȄادǽة مʧ خلال الʱغʛʽʽ في مʳال 
لاسʛʱاتॽʳॽة لأȑ معایʛʽ الأداء والʣʨائف الॽʺॽʤʻʱة. ؗʺا ʷǽار له أǽʹا الى انه احʙاث قاعʙة لʢʵة الاعʺال ا

  .)22، صفʴة 2019(القॽʰلات،  مʤʻʺة تعʙʺʱ على مʨاردها فʹلا عʧ قابلʱʽها
2.1.  :ȏادȂʙه الॻجʦʯة الॻʸأه  

 Șʽقʴة وتʶسʕʺانة ودور الȞʺǼ ة الهادفة إلى الارتقاءॽʶॽئʛعاده الǼخلال أ ʧم ȑادȄʛجه الʨʱة الॽʺل أهʲʺʱت
الȑʛʷॼ ،وعلॽه فإن الʨʱجه الȄʛادʲʺǽ ȑل مʨقف اسʛʱاتʳॽي  الʺʜʽʺʱة لها وصʨلا لʴʱقȘʽ بʻاء رأس الʺال الأداءات

لإعʢاء أفؔار جʙیʙة وعʺلॽات خلȘ فʛص الأعʺال وتʴʺل الʛʢʵ قʰل الʺʻافʧʽʶ،  ةالʺʕسʶیʲʺʱل في رॼɼة 
 ʧادة مȄʛة إلى الʶسʕʺد الʨات تقʡاʷارات ونʛاذ قʵإلى ات ȑدʕة تॽɿʶات ومʺارسات فلॽنها عʺلʨؗ ʧفʹلا ع

ʜʽه على ʛؗار  خلال تʶل مȄʨʴʱم بʨقǽ نهʨؗ ʧة فʹلا عʙیʙة جʛʡاʵʺȃة وʙیʙة ذات أعʺال جʺʤʻم ʝॽتأس
الʺʕسʶة لʳعلها أكʛʲ رȄادǽة مʧ خلال الʱغʛʽʽ في مʳال معایʛʽ الأداء. وفي نفʝ الॽʶاق فالʨʱجه الȄʛادʨؗ ȑنه 

بʙاع لʺʨʺʳعة عʺلॽة الإحʶاس بʨجʨد مʷاكل وفʨʳات في الʺعʛفة أو عʻاصʛ مفقʨدة فʹلا عʧ انه ʴǽفʜ الإ
الإفʛاد الʚیǽ ʧقʙمʨن اقʛʱاحات ومʶاهʺات جʙیʙة ومʱʵلفة. Ǽالإضافة الى ذلʥ فالʨʱجه الȄʛادȑ له أهʺॽة في دفع 
الʺʕسʶة الى تقʰل الʱغʛʽʽ الؔامل مʧ خلال خلȘ وتعʙیل أفؔار جʙیʙة وعʺلॽات خلȘ تʱʻج مʧ خلالها سلع 

 لاقة للاحॽʱاجات والʺʷاكل الʺʨجʨدة .وخʙمات وعʺلॽات تʨʻؔلʨجॽة جʙیʙة مع إʳǽاد حلʨل خ
ʽـʜه علـى إʳǽـاد مʶـارات جʙیـʙة  ʛؗخـلال ت ʧة مـʛـʽʰؗ ـةॽʺأه ȑـادȄʛجـه الʨʱـأن للǼ حʹʱم یʙادا إلى ما تقʻʱواس
للʺʤʻʺـــة Ǽاتʳـــاه الȄʛـــادة ǼأǼعادهـــا الابʱؔارȄـــة والإبʙاॽɺـــة لاكʷʱـــاف واقʻʱـــاص فـــʛص الإعʺـــال مـــع تʴʺـــل الإخʢـــار 

هــʙاف والارتقـاء Ǽـالأداء فــي الʺʕسʶـة إلــى أفʹـل مـا Ȟʺǽــʧ مـʧ خــلال تʴقʽـȘ بʻــاء الʺʨʱقعـة وصـʨلا إلــى تʴقʽـȘ الأ
 )215، صفʴة 2018(جʺال ،  رأس الʺال الȑʛʷॼ حاضʛا ومॼʁʱʶلا .

2. ȏادȂʙجه الʦʯعاد الǺأ :  
ف الʱؔـاب والॼـاحʨʲن حـʨل تʶـʺʱʽها ، وʶȄـʺʽها الـॼعʠ خـʱلااʱʷǽʺل الʨʱجه الȄʛادȑ على عʙد مʧ الأǼعاد 

الȄʛادة ،وȄعʛفها الॼعʠ الآخǼ ʛأǼعاد الʨʱجه الاسʛʱاتʳॽي، في حʢǽ ʧʽلȘ علʽها الأخـʛ تʶـʺॽة أǼعـاد  تǼاسʛʱاتॽʳॽا
رȄــادة الʺʤʻʺــة، إلا أن هʻــاك قــʙرا مــʧ الاتفــاق بــʧʽ الॼــاحʨʲن حــʨل أǼعــاد الʨʱجــه والʱــي تʲʺʱــل Ǽالʨʱجــه الاســॼʱاقي، 

  الʨʱجه الإبʙاعي، واقʻʱاص الفʛص وتʴʺل الʺʵاʛʡة.
  سॺʯاقي: الʦʯجه الإ 1.2

هــي القــʙرة علــى اخــʚ مʵـــاʛʡة عالॽــة أكʲــʛ مــʣ ʧــʛوف الʯʽʰـــة الʺʢॽʴــة Ǽالʺʤʻʺــات وهــي تʱʹــʺʧ ثلاثـــة 
عʻاصـʛ أساسـॽة هـي: (إقـʛار ملاحقــة أو عـʙم ملاحقـة الʺʻافʶـǼ ʧʽالإبـʙاع، الʺفاضــلة بـʧʽ الʺʴـاولات الॽʁॽʁʴـة فــي 

  )430، صفʴة 2017(عʺʛ ،  ؛ʨʱائهʦ)الʨʺʻ والإبʙاع والʛȄʨʢʱ مʴاولة الʱعاون مع الʺʻافʧʽʶ مʧ اجل اح

    الʦʯجه الإبʗاعي:. 2.2
 ȑدʕـي تـʱـة الॽɺاʙـات الإبॽة والعʺلʙیʙʳالأفؔار ال ʦة في دع الʛʽʷǽ ȑʚ إلى مʽل مʤʻʺات الاعʺال للʺʷارؗ

  )164، صفʴة 2017(حʶام حʺʙان،  ؛إلى خلȘ مʳʱʻات وخʙمات جʙیʙة



 )بʥ عʗʮ الʙحʥʸ محمد وʦȁشȎʙ عʗʮ الغʹي(
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3.2 .ʙʟاʳʸل الʸʲت :  
صــفة ملازمــة للأعʺــال، وȄعʻــي إمȞانॽــة تʴقــȘ نʱــائج غʽــʛ مʛغȃʨــة أو Ȟʺǽــʧ الʤʻــʛ الــى الʢʵــʛ فــي أنــه 

، 2018(صــالح و علــي ،  ؛سـلॽʰة لʴــʙث مــا، أو هــʨ فʛصــة لʴــʙوث شــيء قــȞǽ ʙـʨن لــه تــأثʛʽا ســلॽʰا فــي الأهــʙاف
   )17صفʴة 

   اقʯʹاص الفʙص:. 4.2
Ș الʱفـʨق علـʽهʸǽ ʦف هʚا الॼعʙ مʨʽل الʺʕسʶة واسʱعʙادها لȑʙʴʱ الʺʻافʶـʧʽ وʷȃـȞل مʲȞـف وذلـʥ لʴʱقʽـ

واقʻʱــاص الفــʛص ǽعــǼ ʙعــʙا هامــا مــʧ أǼعــاد الʨʱجــه الȄʛــادȑ وذلــʥ للʱــʙاخل والʱــʛاȌǼ الــʳǽ ȑʚʺــع بʻʽهʺــا  ،فــي الأداء
  )287، صفʴة 2017(شفاء و زʙȄ،  .على جʺॽع الʺȄʨʱʶات

ॻة:. 3   تعʃȂʙ الʸعʙفة الʵʯارؕ
ل فــي نقــل الʺعʛفــة بــʧʽ الأفــʛاد هــي عʺلॽــة نقــل واكʶʱــاب الʺعʛفــة (الʹــʺॽʻة والʸــʴȄʛة)، ؗʺــا أنهــا تʲʺʱــ

  )400، صفʴة 2018( شʵȄʨي و رواسȞي،  والʳʺاعات والإدارات والʺʕسʶات.
ॽة فــي الʺʕسʶــات ʱʴǽــȑʨ علــى خʸــائʟ أساســॽة تʱعلــǼ Șــالفهʦ الؔامــل لʱــأثʛʽ تॽʰʢقــات  والʺعʛفــة الʷʱــارؗ

ة الʺعʛفـة إدارة الʺʨارد الȄʛʷॼة وخاصة إدارة الʺعʛفة على الʶلʨك الأساسي للعاملʧʽ، ول ؔـي Ȟʺǽـʧ الʱـʛوȄج لʺʷـارؗ
لابʙ مʧ تʜوʙȄ الʺʙیǼ ʧȄʛإدارة فعالة لʱقʸي الʺعʛفة الʹʺॽʻة الʺʱاحة لȐʙ العاملʧʽ لʴʱقʽـȘ زȄـادة ʽʰؗـʛة فـي قـʙرات 

ة الʺعʛفة .   )82، صفʴة 2020(الȄʨʸعي،  واسʱعʙادات العاملʧʽ الʺʷارؗ
ة الʺعʛفـة هـي عʺلॽـة تهـʙف إلـى اكʶʱـاب الʰʵـʛة ـا  كʺا أن مʷارؗ ً́ ǽأ ʧـȞʺǽ ʥلʚلـ ، ʧȄʛالآخـ ʧهامـʱʽʺـʶت 

ॽة".   (Aliakbar, Bin Md Yusoff, & Nik Hasnaa Nik, 2012, p. 209) "الʺعʛفة الʷʱارؗ
ॻة: . 4   أهॻʸة الʸعʙفة الʵʯارؕ

ॽة ؗʺـا یلـي: ، صـفʴة 2014-2013(جـʨهʛة،  ॽɾʺا یلي ǽأتي عʛض ما ذʛؗه الॼـاحʧʽʲ عـʧ أهʺॽـة الʺعʛفـة الʷʱـارؗ
49(  

- ʱفة الʛاراتالʺعʛاذ القʵعلى ات ʦرتهʙق ʧʽʶʴت ʧالأمامي م Ȍʵفي ال ʧʽفʣʨʺال ʙاعʶة تॽ  ؛ʷارؗ

ॽة فـــي رفـــع الفعالॽـــة، الإنʱاجॽـــة، الʳـــʨدة، والابʱؔـــار، وȃالʱـــالي تʶʴـــʧʽ أداء الʺʤʻʺـــة،  - تʶـــاهʦ الʺعʛفـــة الʷʱـــارؗ

 ؛تʧʽʶʴ عʺلॽة اتʵاذ القʛار، وتʧʽʶʴ العʺلॽات

ॽة الʺʜʽة الʻʱافॽʶة -  ؛للʺʤʻʺة وʴȄافȎ علʽها تʴقȘ الʺعʛفة الʷʱارؗ

ॽة تʕدȑ إلى تفعʽل الابʱؔار، عʺلॽات الإنʱاج، الʦॽʺʸʱ الॽʤʻʱʺي، وجʨد الʺʳʱʻات -  ؛إن تȘʽʰʢ الʺعʛفة الʷʱارؗ

- ʧʽفʣʨʺؗفاءة ال ʧʽʶʴخلالها إلى ت ʧعى مʶة، تॽʺॽلة تعلʽسʨؗ ةॽ  ؛تʙʵʱʶم الʺʤʻʺة نʱائج الʺعʛفة الʷʱارؗ

- ʱـــــʶـــــى م ـــــة عل ॽʺة أهॽ ـــــʘ إن الʺعʛفـــــة أصـــــʗʴॼ الʺـــــʨرد أصـــــॼح للʺعʛفـــــة الʷʱـــــارؗ ʽة، حॽʳॽاتʛʱالإدارة الاســـــ Ȑʨ

 ؛لॼʶʻة للʺʤʻʺة ومʙʸر لʵلȘ الॽʁʺةالاسʛʱاتʳॽي Ǽا



ॻة في تعʚȂʚ الʦʯجه الȂʙادȏ لʟ Ȏʗلॺة الʗراسات العلॻا ʱǺامعة أدرار  دور الʸعʙفة الʵʯارؕ
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ॽة علــى الʺʶــȐʨʱ الفــʛد ذو أهʺॽــة ʽʰؗــʛة Ǽالʶʻــॼة للʺʕسʶــة، لأن الفــʛد ǽعــʙ مʸــʙرا للʺعʛفــة  - تعــʙ الʺعʛفــة الʷʱــارؗ

ʧول عʕʶʺال ʨة، وهॽمʨʽة الʢʷالأن ȑدʕی ȑʚال ʨة، فهॽʺॽʤʻʱة الʙیʙمعارف ج Ș؛خل 

- ʖȄرʙʱال ʅॽتؔال ʧم ʠفʵǽ ةॽ  ؛إن الʺعʛفة الʷʱارؗ

ॽة في تʧʽʶʴ مهارات الفʛد الॽʺॽʤʻʱة -    ؛تʶاهʦ الʺعʛفة الʷʱارؗ

-  ʛـــʽؔفʱملائʺـــة لل ȋوʛقـــة، شـــʲال ʧمـــ ʨجـــ Șخـــلال خلـــ ʧمـــ ،ȘـــȄʛأداء الف ʧʽـــʶʴة فـــي تॽ تʶـــاهʦ الʺعʛفـــة الʷʱـــارؗ

 ʛة لأعʹاء الفǽدʛللʺهارات الف ʛȄʨʢاعي، وتʺʳالȘȄ؛ 

ॽة مʧ تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الإنʱاج، وزȄادة مॽʰعات الʺʕسʶة مʳʱʻات/خʙمات -  ؛تʶاهʦ الʺعʛفة الʷʱارؗ

-  ʧمــ ،ʗقــʨار فــي الʺʲʱــاء والاســʢالأخ ʟॽتقلــ ،ʦافهʙأهــ Șــʽقʴاد علــى تʛة الأفــॽ تʶــاعʙ عʺلॽــة الʺعʛفــة الʷʱــارؗ

    .قلخلال تʺʻʽȞهʦ مʧ أداء الʺهام نفʶها Ǽقʙرات تعلॽʺॽة أكʛʰ، وȃالʱالي في وقʗ أ

 الʗراسات الʴاǺقة: الʰاني الفʙع
  تʻاولʗ الʙراسة مʨʺʳعة مʧ الʙراسات الʶاǼقة ؗالʱالي:

   )2020(الʛʽʵ عʺارة و آدم ǽعقʨب، دراسة   .1
  Ǽعʨʻان: 

 تॻɿॻʮʠـة علـى دراسـة" الاسـʙʯاتʱॻي والأداء الʷـॻʹʸة الʸعʙفـة بـʥʻ العلاقـة فـي الȂʙـادȏ للʦʯجـه الʦسـȊॻ الـʗور
ات ʙؕالات شʶالات  ʦʴةالॻدان"  

هــʙفʗ هــʚه الʙراســة إلــى الʱعــʛف علــى الــʙور الʨســȌॽ للʨʱجــه الȄʛــادȑ فــي العلاقــة بــʧʽ الʺعʛفــة الʹــʺॽʻة 
ات الاتʸـــالات الʶـــʨدانॽة. اعʱʺـــʙت الʙراســـة علـــى الʺـــʻهج الؔʺـــي (الʨصـــفي) وعلـــى  ʛؗـــʷǼ ،یʳॽاتʛʱوالأداء الاســـ

الʺعادلــة  ةʨب تʴلʽــل الʺʶــار ونʺʚجــأســلʨب الʸʴــʛ الʷــامل لʳʺــع الॽʰانــات عــȄʛʡ ʧــȘ الاســॼʱانة، واســʙʵʱم أســل
وأʣهـʛت  .(SPSS) الʻʰائॽـة لاخॼʱـار الفʛضـॽات، و ذلـʥ عـȄʛʡ ʧـȘ بʛنـامج الʴـʜم الإحʸـائॽة للعلـʨم الاجʱʺاॽɺـة

، وȃـــʧʽ الʺعʛفـــة الʹـــʺॽʻة يالاســـʛʱاتʳॽنʱـــائج الʙراســـة وجـــʨد علاقـــة إʳǽابॽـــة جʜئॽـــة بـــʧʽ الʺعʛفـــة الʹـــʺॽʻة والأداء 
الʱʻــــائج إلـــى وجــــʨد علاقـــة إʳǽابॽـــة معȄʨʻــــة Ǽالؔامـــل بــــʧʽ الʨʱجـــه الȄʛــــادȑ والاداء  والʨʱجـــه الȄʛـــادȑ. ؗʺــــا أشـــارت

الاســـʛاتʳॽی. وأن الʨʱجـــه الȄʛـــادȑ یʨʱســـʷǼ ȌـــȞل جʜئـــي فـــي العلاقـــة بـــʧʽ الʺعʛفـــة الʹـــʺॽʻة والأداء الاســـʛʱتʳॽي. 
تʷــʺل عــʙد وأوصـʗ الʙراســة Ǽــإجʛاء دراسـة هــʚا الʺʨضــʨع فـي مʱʳʺــع ʽʰؗــʛ، ؗʺـا أوصــǼ ʗــإجʛاء ʴǼـʨث مʶــʱقʰلॽة 

  .مʧ القʢاعات الʙʵمॽة الأخȐʛ حʱى ʧȞʺǽ تعʺʦॽ الʱʻائج ʨʸǼرة أفʹل
  : )2018(قʛمʞ و الʳʻار، دراسة  .2

  Ǽعʨʻان:
ॻة الʸعʙفة ودورهـا فـي تʲقʻـȖ الʻʸʯـʚ الʓʸسʴـي، الـʗور الʦسـȊॻ لʦʹؒʯلʦجॻـا الʸعلʦمـات: دراسـة تॻɿॻʮʠـة  تʵارؕ

 في الʱامعات الʦȜʲمॻة الفلॻʹʻʠʴة



 )بʥ عʗʮ الʙحʥʸ محمد وʦȁشȎʙ عʗʮ الغʹي(
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 ʛعــʱراســة الʙال ʗفʙة هــॽʻʽʢــʶــة الفلॽمʨȞʴامعــات الʳفــي ال ʧʽʽʺǽالأكــاد ʧʽفــة بــʛة الʺعॽ ف إلــى مــȑʙ تʷــارؗ
 ʛـــʽغʱʺȟ مـــاتʨـــا الʺعلॽجʨلʨʻؔامعـــات ودور تʳه الʚـــي لهـــʶسʕʺال ʜـــʽʺʱال Șـــʽقʴفـــة فـــي تʛة الʺعॽ وتʙʴیــʙ دور تʷـــارؗ

ʢــʶــة وهــي ( جامعــة فلॽمʨȞلاث جامعــات حʲراســة بــʙــع الʺʱʳــل مʲʺت ʙلقــ ،ʜــʽʺʱا الʚهــ ʛʽــʶفــي تف Ȍॽــة وســॽʻقʱال ʧʽ
خʹـــʨرȑ، جامعـــة الاســـʱقلال، جامعـــة الأقʸـــى)، ولʴʱقʽـــȘ أهـــʙاف الʙراســـة قامـــʗ الॼاحʲـــة بʢʱـــʛȄʨ أداة الʙراســـة 

) ʧم ʗنʨؔي تʱوال ،(انةॼʱالإس)76 ʗصـلʨامعـات. وتʳه الʚفـي هـ ʝȄرʙـʱـة الʯʽعهـا علـى أعʹـاء هȄزʨت ʦة، وتـʛفق (
P (ॽ>0.05( الʙراســـة إلـــى وجـــʨد أثـــʛ ذȑ دلالـــة إحʸـــائॽة عʻـــʙ مʶـــȐʨʱ دلالـــة الʺعʛفـــة ǼأǼعادهـــا الفʛدǽـــة  ةلʷʱـــارؗ

علــى تʴقʽــȘ الʽʺʱــʜ الʺʕسʶــي ǼأǼعــاده مʱʳʺعــة، ووجــʨد أثــʛ ذȑ دلالــة إحʸــائॽة عʻــʙ مʶــȐʨʱ دلالــة (  والʺʤʻʺــة
0.05  <p عــةʺʱʳعـاده مǼأǼ ـيʶسʕʺال ʜـʽʺʱال Șـʽقʴعــة علـى تʺʱʳـة مʺʤʻʺـة والǽدʛعادهـا الفǼأǼ فـةʛة الʺعॽ ) لʷʱـارؗ

  الʺعلʨمات ǼأǼعادها الʺʱʵلفة في الʳامعات الʨȞʴمॽة الفلॽʻʽʢʶة. مʧ خلال تʨʻؔلʨجॽا
   (Arabeche & Tabeti, 2016)دراسة  .3

  Ǽعʨʻان:
L’impact De L’orientation Entrepreneuriale (oe) Des Dirigeants Sur La 
Réalisation De La Responsabilité Sociale : Cas Des Pme Algériennes 

ات  تʙʴیــʙ أثــʛ الــى هــʙفʗ هــʚه الʙراســة ʛؗــʷــة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕــʶʺراء والʙللʺــ ȑــادȄʛجــه الʨʱال-  Șــʽʰʢت
ات الʜʳائȄʛـة الʸـغʛʽة والʺʨʱسـʢة ʛؗـʷلل Șـʽقʴʱف ولʙراسـة هـʙال ʦـع تـȄزʨعـة تʨʺʳم ʧانات مـॽʰʱـي الاسـʱال ʦتـ 

ʟʴها لفʺॽʺʸات تʛʽغʱراسة مʙة على الʻʽنة عʨȞم  ʧمقاول. 60م ʗصـلʨراسـة وتʙعـة إلـى الʨʺʳم ʧـائج مـʱʻال 
ʧالʺقاول أهʺها أن م  ȑʛائʜʳال ʝॽه لǽʙؔار روح لʱاع للابʙوالإب ʛالأم ȑʚهل لا الʶǽ Șʽقʴةا تॽʳॽاتʛʱة سॽولʕʶʺال 

 ʅॽɻي ضـʱجـه مقـاولʨت ʥـة تʺلـȄʛائʜʳة الʢسـʨʱʺة والʛʽـغʸـات الʶسʕʺراسـة إلـى أن الʙال ʗصـلʨة، ؗʺا تॽɺاʺʱالاج
.(ʛʡاʵʺل الʺʴادرة، تॼʺاع، الʙالإب) اॽʰʶن  

   (Boudiaf & Chorfi , 2021 )سة درا .4
  Ǽعʨʻان:

The Impact Of Knowledge Sharing On Personal Innovativeness In Higher 
Education Institutions: Case Study Constantine 2 University 

ر مʽـʜات هʙفʗ هʚه الʨرقة الॽʲʴॼة إلى دراسة العلاقة بʧʽ تʷارك الʺعʛفة والإبʙاع الʸʵʷـي، وتʙʴیـʙ آثـا 
ة الʺعʛفــة علــى  ة الʺعʛفــة علــى الابʱؔــار الʸʵʷــي فــي مʕسʶــة الʱعلــʦॽ العــالي. والʱعــʛف علــى آثــار مʷــارؗ مʷــارؗ
الʢـــلاب علـــى الʺʶـــȐʨʱ الʸʵʷـــي فـــي مʕسʶـــة الʱعلـــʦॽ العـــالي فـــي الʜʳائـــʛ، والʱـــي تʶـــʙʵʱم الʺقارȃـــة الاجʱʺاॽɺـــة 

ʛʽ الʱʻـــائج Ǽعـــʙ اخॼʱــــار الʨʳانـــʖ الاجʱʺاॽɺــــة والʱقॽʻـــة وتعʱʺـــʙ علــــى نȄʛʤـــة رأس الʺـــال الاجʱʺــــاعي لʴʱلʽـــل وتفʶــــ
ة الʺعʛفـة ارتʢॼـʷǼ ʗـȞل إʳǽـابي والʱقॽʻة . وقʙ تʨصلʗ  الʙراسة الـى مʨʺʳعـة مـʧ الʱʻـائج أهʺهـا أن ॽʰʡعـة مʷـارؗ

ة  Ǽالابʱؔــار الʸʵʷــي ولعʰــʗ دور الʨســȌॽ بــʧʽ العʨامــل الاجʱʺاॽɺــة والʱقॽʻــة والابʱؔــار الʸʵʷــي. لؔــʧ قــʨة مʷــارؗ
ؗ ʧؔت ʦفة لʛالʺع.ʥلʚ  
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  ʰاني : الʗراسة الʗʻʸانॻةالالʦʲʸر 
  : . نʦʸذج الʗراسة1

ॽة نʴـــʨ مʱغʽـــʛات الʨʱجـــه  ذلـــʥ تـــʦ  لأجـــل الȄʛـــادȑتʶـــعى الʙراســـة لॽʁـــاس الأثـــʛ الʺॼاشـــʛ للʺعʛفـــة الʷʱـــارؗ
 ʧنــة مـʨȞʺــة جامعـة ادرار والॼلʡ ـيʳȄʛخ ʧة مـǽʙــʸـة قʻʽع ʧانـات مــॽʰان وجʺــع الॽʰʱام أداة الاسـʙʵʱدة  38اسـʛمفــ

 ʨذج مʨʺʻالي:والʱل الȞʷضح في ال  
  : نʦʸذج الʗراسة 1شȜل

  
 SmartPLSاعʙاد الॼاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ مʛʵجات : الʗʶʸر

یʨضــح الʷــȞل أعــلاه نʺــʨذج الʺʶــار مــع نʺــʨذج الʺʨȞنــات الهʛمॽــة الانعȞاســي انعȞاســي لʺʱغʽــʛ الʺعʛفــة 
ॽة نʨʴ مʱغʛʽات الʨʱجه  ʴʱلʽـل الʺʵـاʛʡ، الʨʱجـه للاسـॼʱاॽʀة الʺʲʺʱلة فـي الʨʱجـه الإبـʙاعي، الʨʱجـه ل الȄʛادȑالʷʱارؗ

  واقʻʱاص الفʛص، الʨʱجه للʺʛونة.
  . اخॺʯار الʗʶق الʯقارȁي :2

لʱقــʙیʛ نʺــʨذج الʺʶــار الʺقʱــʛح اعــȌ الʱʻــائج الʵاصــة   smartplsتــʦ الاعʱʺــاد فــي الʴʱلʽــل علــى بʛنــامج 
  Ǽالʙʸق الʱقارȃي والʺʨضʴة في الʙʳول الʱالي:
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  الʗراسة: الʗʶق الʯقارȁي لʹʦʸذج  01جʗول

  
الاتʶالات 
 الॻʸॻʢʹʯة

الʯفاعلات 
  الॻʶʳʵة

الʦʯجه 
  الإبʗاॻɸة 

الʦʯجه 
لʸʲʯل 

  الʳʸاʙʟة

الʦʯجه 
للاسॺʯاॻɾة 
واقʯʹاص 

  الفʙص

الʦʯجه 
  للʙʸونة

الʴʸاهʸات 
  الȁʦʯȜʸة

الʸعʙفة 
ॻة   الʵʯارؕ

CE1              0.599   
CE1               0.690 
CE2             0.715   
CE2               0.620 
CE3             0.780   
CE3               0.602 
CE4             0.808   
CE4               0.679 
CE5             0.849   
CE5               0.746 
CO1 0.782               
CO1               0.654 
CO2 0.823               
CO2               0.714 
CO3 0.870               
CO3               0.847 
CO4 0.835               
CO4               0.732 
CO5 0.830               
CO5               0.777 
CO6 0.809               
CO6               0.807 

ESP1         0.739       
ESP2         0.883       
ESP3         0.694       
ESP4         0.899       
GP1                 
GP1               0.730 
GP2                 
GP2               0.650 
GP3                 
GP3               0.708 
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GP4                 
GP4               0.599 
GP5                 
GP5               0.837 
IP1   0.815             
IP1               0.779 
IP2   0.663             
IP2               0.520 
IP3   0.835             
IP3               0.782 
IP4   0.895             
IP4               0.791 
IP5   0.846             
IP5               0.805 
IP6   0.809             
IP6               0.758 

OC1     0.878           
OC2     0.789           
OC3     0.870           
OC4     0.836           
OC5     0.865           
OF1           0.880     
OF2           0.853     
OF3           0.845     
OF4           0.900     

OPR1       0.845         
OPR2       0.888         
OPR3       0.783         
OPR4       0.898         
OPR5       0.832         

Cronbach's 
Alpha 

0.906 0.896 0.902 0.904 0.823 0.893 0.897 0.806 

rho_A 0.910 0.907 0.908 0.913 0.867 0.899 0.905 0.810 
Composite 
Reliability 

0.928 0.921 0.928 0.929 0.882 0.925 0.923 0.868 

Average 
Variance 

0.681 0.662 0.719 0.723 0.654 0.756 0.707 0.570 
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Extracted 
(AVE) 

 SmartPLSاعʙاد الॼاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ مʛʵجات : الʗʶʸر
ʙʳخلال ال ʧلـة الـى مʨʰمق ʧمـ ʗات ؗانـʛشـʕʺـح ان الʹʱي یȃقـارʱق الʙـʸـائج الʱضح نʨی ȑʚول أعلاه وال

جʽـʙة والـʶǽ ȑʚــʺح ǼالاحʱفـاȞǼ ȍــل الʺʱغʽـʛات الʺقاســة ضـʺʧ الʺʱغʽــʛات الؔامʻـة الʱــي تʶॽʁـها حʽــǽ ʘلاحـȎ ان ؗــل 
 ʧمـ ʛـʰأك ʗات الʺقاسـة ؗانـʛʽغʱʺل لؔل الʽʺʴʱهـي  0.4معاملات ال ʗلʳـة سـʺॽʀ ʛان اصـغ ʘـʽـي و  0.520حʱال

ʧ الʺʶـʛʵʱج الʱـي ؗانـʗ ؗلهـا جʽـʙة وفـʨق یʧȞʺǽ مقارنʱها مع مʕشʛات الʙʸق الʱقارȃي الأخȐʛ ونॼʶة مʨʱسȌ الॼʱا
العʖʱ ما ʶǽʺح Ǽقʨʰل الʨʺʻذج والإǼقاء على ؗل الʺʱغʛʽات الʺقاسة. حȞʺǽ ʘʽـʧ تقʽـʦॽ الʸـʙق الʱقـارȃي مـʧ خـلال 

ـrho_A  ʖ و Cronbach's Alphaمعـاملات الʽʺʴʱـل ومʕشـʛات  ʛؗʺق الʙـʸوالComposite Reliability 
وعلॽـه  )2019(سـاوس و فـʨدو،  Average Variance Extracted (AVE)ونॼʶة مʨʱسـȌ الॼʱـایʧ الʺʶـʛʵʱج 

.ȑʜʽʽʺʱق الʙʸال ʦॽʽاني وهي تقʲة الʨʢʵقال للʱالان ʧȞʺǽ  
3: ȏʚʻʻʸʯق الʗʶار الॺʯاخ .  

 ʧــȞʺǽ یل مــاʙي وتعـȃقــارʱق الʙــʸــار الॼʱاخ ʟــʴتف ʙعـǼ ــهॽɾو ȑʜــʽʽʺʱق الʙــʸة الʨــʢʵقـال لʱالان ʦʱیلــه یــʙتع
ɻʡقاʱـل الʽʺʴʱخـلال معـاملات ال ʧم Ȑʛة الأخʻȞʺʺاءات الʻʰاء مع الʻʰال ʧʶار حॼʱاخ ʦʱـیॽ ʛلانؔـ ʛرنʨـار فـॽɻة وم

  والʱʻائج الʵاصة Ǽʺعاملات الʽʺʴʱل الʱقاॽɻʡة مʨضʴة في الʙʳول الʱالي:
  الʗراسة : معاملات الʻʸʲʯل الʯقاॻɹʟة لʹʦʸذج 02جʗول

  
الاتʶالات 
 الॻʸॻʢʹʯة

الʯفاعلات 
  الॻʶʳʵة

الʦʯجه 
  الإبʗاॻɸة 

الʦʯجه 
لʸʲʯل 

  الʳʸاʙʟة

الʦʯجه 
للاسॺʯاॻɾة 
واقʯʹاص 

  الفʙص

الʦʯجه 
  للʙʸونة

الʴʸاهʸات 
  الȁʦʯȜʸة

الʸعʙفة 
ॻة   الʵʯارؕ

جʸاعة 
  الʸʸارسة

CE1  0.588 0.765 0.698 0.611 0.602 0.659 0.599 0.690 0.471 
CE2 0.582 0.431 0.455 0.291 0.463 0.362 0.715 0.620 0.572 
CE3 0.420 0.497 0.570 0.341 0.352 0.437 0.780 0.602 0.546 
CE4 0.620 0.478 0.519 0.338 0.431 0.526 0.808 0.679 0.611 
CE5 0.637 0.596 0.635 0.530 0.548 0.613 0.849 0.746 0.650 
CO1 0.782 0.545 0.514 0.326 0.423 0.330 0.494 0.654 0.490 
CO2 0.823 0.630 0.512 0.494 0.580 0.576 0.664 0.714 0.399 
CO3 0.870 0.720 0.656 0.525 0.590 0.563 0.790 0.847 0.653 
CO4 0.835 0.549 0.573 0.545 0.644 0.596 0.655 0.732 0.576 
CO5 0.830 0.761 0.694 0.683 0.759 0.772 0.622 0.777 0.488 
CO6 0.809 0.791 0.752 0.641 0.647 0.569 0.534 0.807 0.693 

ESP1 0.461 0.450 0.502 0.687 0.739 0.561 0.383 0.462 0.324 
ESP2 0.738 0.753 0.743 0.690 0.883 0.741 0.588 0.719 0.425 
ESP3 0.476 0.438 0.548 0.532 0.694 0.449 0.380 0.466 0.342 
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ESP4 0.661 0.723 0.741 0.700 0.899 0.705 0.664 0.722 0.507 
GP1 0.594 0.558 0.608 0.605 0.565 0.584 0.665 0.730 0.851 
GP2 0.548 0.450 0.450 0.475 0.368 0.372 0.536 0.650 0.854 
GP3 0.549 0.639 0.501 0.517 0.265 0.459 0.562 0.708 0.814 
GP4 0.395 0.450 0.507 0.517 0.294 0.440 0.569 0.599 0.819 
GP5 0.693 0.688 0.684 0.543 0.571 0.507 0.817 0.837 0.864 
IP1 0.735 0.815 0.768 0.537 0.706 0.503 0.724 0.779 0.476 
IP2 0.491 0.663 0.480 0.447 0.583 0.476 0.447 0.520 0.187 
IP3 0.579 0.835 0.674 0.593 0.525 0.663 0.700 0.782 0.686 
IP4 0.691 0.895 0.855 0.701 0.673 0.535 0.598 0.791 0.583 
IP5 0.715 0.846 0.699 0.617 0.580 0.492 0.628 0.805 0.661 
IP6 0.733 0.809 0.785 0.731 0.645 0.601 0.499 0.758 0.593 

OC1 0.752 0.813 0.878 0.578 0.623 0.502 0.710 0.820 0.643 
OC2 0.479 0.632 0.789 0.620 0.688 0.669 0.680 0.630 0.474 
OC3 0.529 0.709 0.870 0.652 0.740 0.587 0.614 0.669 0.533 
OC4 0.740 0.782 0.836 0.525 0.576 0.443 0.618 0.767 0.565 
OC5 0.651 0.782 0.865 0.778 0.781 0.697 0.648 0.753 0.577 
OF1 0.630 0.602 0.649 0.548 0.655 0.880 0.718 0.683 0.501 
OF2 0.607 0.675 0.647 0.759 0.716 0.853 0.616 0.709 0.630 
OF3 0.520 0.457 0.440 0.559 0.571 0.845 0.506 0.550 0.486 
OF4 0.645 0.563 0.585 0.601 0.740 0.900 0.570 0.601 0.327 

OPR1 0.543 0.662 0.618 0.845 0.651 0.490 0.473 0.632 0.548 
OPR2 0.637 0.673 0.687 0.888 0.736 0.698 0.640 0.723 0.629 
OPR3 0.500 0.600 0.611 0.783 0.607 0.600 0.357 0.530 0.367 
OPR4 0.542 0.632 0.618 0.898 0.704 0.615 0.516 0.656 0.648 
OPR5 0.556 0.609 0.611 0.832 0.713 0.635 0.398 0.584 0.461 

  SmartPLSاعʙاد الॼاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ مʛʵجات : ʗʶʸرال
مʧ خلال الʙʳول أعلاه والȑʚ یʨضح نʱائج الʙʸق الȑʜʽʽʺʱ یʱʹـح ان معـاملات الʽʺʴʱـل الʱقاॽɻʡـة فـي 

Ǽعʹــها الــॼعʠ سـʳلॽʀ ʗʺــة مــʧ مقʨʰلــة الـى جʽــʙة  حʽــǽ ʘلاحـȎ ان ؗــل مʱغʽــʛ ؗــامʧ  الؔامʻـةمـا بــʧʽ الʺʱغʽــʛات 
الأخــȐʛ عــʙا  الؔامʻــةاملات تʽʺʴــل اكʰــʛ مــʧ معــاملات تʽʺʴــل فــي قʶــاها للʺʱغʽــʛات ســʳلʗ مʱغʛʽاتــه الʺقاســة معــ

مʱغʽــʛ الʺȞــʨن الهʛمــي الــȑʚ لــʴǽ ʦقــȘ ذلــʥ ولؔــʧ فقــȌ بʻʽــه وȃــʧʽ الʺʱغʽــʛات الفॽɺʛــة ॽɾــه بʻʽʺــا ؗانــʗ مقارنــة مــع 
ʴʱمعـاملات ال ʧلاقـا مــʢان ȑʜـʽʽʺʱق الʙـʸعلــى ان  ال ʦـȞʴال ʧـȞʺǽ ــهॽة وعلʙـʽج Ȑʛات الأخـʛـʽغʱʺــة الॽɻʡقاʱـل الʽʺ

مقʨʰل وان الʻʰاء هʨ افʹل بʻـاء مʺȞـʧ ؗʺـا Ȟʺǽـʧ تأكʽـʙ ذلـʥ مـʧ خـلال مॽɻـار فـʨرنʛلانʛؔ والʺʨضـʴة نʱائʳـه فـي 
  الʙʳول الʱالي:
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  : مॻɹار فʦرنʙ لانʙؒ 03جʗول

  
الاتʶالات 
 الॻʸॻʢʹʯة

الʯفاعلات 
  الॻʶʳʵة

الʦʯجه 
  الإبʗاॻɸة 

الʦʯجه 
لʸʲʯل 

  الʳʸاʙʟة

الʦʯجه 
للاسॺʯاق

ǻة 
ʯاص واقʹ

  الفʙص

الʦʯجه 
  للʙʸونة

الʴʸاهʸا
ت 

  الȁʦʯȜʸة

الʸعʙفة 
ॻ الʵʯارؕ

  ة

جʸاعة 
الʸʸار 

  سة

الاتʶالات 
  الॻʸॻʢʹʯة

0.825                  

الʯفاعلات 
 الॻʶʳʵة

0.814  0.814               

الʦʯجه 
 الإبʗاॻɸة 

0.754  0.882 0.848             

الʦʯجه 
لʸʲʯل 

 الʳʸاʙʟة
0.656  0.748 0.740 0.850           

الʦʯجه 
للاسॺʯاॻɾة 
واقʯʹاص 

 الفʙص

0.741  0.757 0.799 0.804 0.809         

الʦʯجه 
 للʙʸونة

0.694  0.669 0.676 0.715 0.775 0.869       

الʴʸاهʸات 
 الȁʦʯȜʸة

0.764  0.743 0.771 0.571 0.644 0.700 0.755     

الʸعʙفة 
ॻة  الʵʯارؕ

0.920  0.918 0.865 0.740 540.7 0.739 0.893 0.724   

جʸاعة 
 الʸʸارسة

0.673  0.673 0.663 0.634 0.503 0.567 0.761 0.848 0.841 

  SmartPLSاعʙاد الॼاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ مʛʵجات : الʗʶʸر
 ʛلانؔـ ʛرنʨـار فـॽɻام مʙʵʱاسـǼ ȑʜـʽʽʺʱق الʙʸائج الʱضح نʨی ȑʚول أعلاه والʙʳخلال ال ʧـح حمʹʱی ʘـʽ

لʳـʙر الॽȃʛʱعـي لʺʨʱسـȌ الॼʱـایʧ الʺʶـʛʵʱج ʀـʦॽ اكʰـʛ مـʧ معـاملات الارتॼـاȋ الʺقابـل لـه كʛʽʲ مـʧ الʺʱغʽـʛات سـʳل ا
ॽة والـʲʺǽ ȑʚـل الʺȞـʨن الأعلـى ضـʺʧ نʺـʨذج الʺʨȞنـات الهʛمॽـة  في الʸف او العʺʨد فقـȌ مʱغʽـʛ الʺعʛفـة الʷʱـارؗ

ʸǼ عʱʺʱذج یʨʺʻان ال ʦȞʴائج والʱʻل الʨʰق ʧȞʺǽ انه ʛʽة غॽضʛم ʛʽائج الغʱʻفي ال ʖʰʶل.تʨʰمق ʜق تʺایʙ  
  . اخॺʯار الفʙوض :4

Ǽعــʙ الʱأكــʙ مــʧ اخॼʱــار الʸــʙق الʱقــارȃي والȞʴــʦ علــى احادǽــة الॼعــʙ لʺʱغʽــʛات نʺــʨذج الʙراســة ثــʦ الانʱقــال 
  لاخॼʱار الʙʸق الȑʜʽʽʺʱ وقʨʰل الʻʰاء ʧȞʺǽ تقʙیʛ الʨʺʻذج والʺʨضʴة نʱائج في الȞʷل الʺʨالي:
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  : تقʗیʙ نʦʸذج الʗراسة2شȜل 

  
 SmartPLSعʙاد الॼاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ مʛʵجات ا : الʗʶʸر

 ʛـʶة تفॽ Ǽالʺʯـة مـʧ الʨʱجـه الإبـʙاعي یلॽـه فـي الʱفʶـʛʽ  74.8یʱʹح مـʧ الʷـȞل أعـلاه ان الʺعʛفـة الʷʱـارؗ
 ʖــــʽتʛʱعلــــى ال ʖــــʶʻونــــة بʛʺجــــه للʨʱا الʛــــʽوأخ ʛʡــــاʵʺــــل الʺʴʱجــــه لʨʱال ʦاقي ثــــॼʱجــــه الاســــʨʱ56.8ال  ʦ54.8ثــــ 

انʗ نʱائج اخॼʱار الف54.6و   ʛوض مʨضʴة في الʙʳول الʱالي:. وؗ
  : نʯائج اخॺʯار الفʙوض 04جʗول 

 
Original Sample Sample Mean Standard Deviation T Statistics P Values 

ॻة    >-الʸعʙفة الʵʯارؕ
 الاتʶالات الॻʸॻʢʹʯة

0.920  0.921 0.028  32.755 0.000 

ॻة    >-الʸعʙفة الʵʯارؕ
 الʯفاعلات الॻʶʳʵة

0.918  0.923 0.020 44.975 0.000 

ॻة    >-الʸعʙفة الʵʯارؕ
 الʦʯجه الإبʗاॻɸة

0.865  0.871 0.039 22.042 0.000 

ॻة    >-الʸعʙفة الʵʯارؕ
 الʦʯجه لʸʲʯل الʳʸاʙʟة

0.740  0.753 0.062 11.962 0.000 

ॻة   0.000 10.381 0.073 0.773  0.754  >-الʸعʙفة الʵʯارؕ
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  الʦʯجه للاسॺʯاॻɾة
 واقʯʹاص الفʙص

 ʙعʸة الॻ   >-فة الʵʯارؕ
 الʦʯجه للʙʸونة

0.739  0.748 0.071 10.426 0.000 

ॻة    >-الʸعʙفة الʵʯارؕ
 الʴʸاهʸات الȁʦʯȜʸة

0.893  0.890 0.050 18.034 0.000 

ॻة    >-الʸعʙفة الʵʯارؕ
 جʸاعة الʸʸارسة

0.848  0.841 0.072 11.853 0.000 

  SmartPLSاعʙاد الॼاحʧʽʲ انʢلاقا مʧ مʛʵجات : الʗʶʸر
ʹʱالي یʺʱاح ʦॽʀ لهاʽʳʶʱا لʛʤلة نʨʰوض مقʛع الفॽʺول أعلاه ان جʙʳال ʧاقل  0.000ح م ʦॽʀ وهي

  أȑ أنه:  0.05مʧ مȐʨʱʶ الʺعȄʨʻة الاسʺي 
ॽة نʨʴ الاتʸالات الॽʺॽʤʻʱةحʘʽ سʳل   Ǽ0.028انʛʴاف مॽɻارॽʀ0.920  ȑʺة  اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ

 ʗدنʨʱة سʺॽʀ32.755و ʀوॽ ةॽالʺʱ0.00ʺة اح ǽ هॽض.وعلʛل الفʰل  قʳا سʺؗ ʨʴة نॽ اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ
وॽʀʺة احʱʺالॽة   44.975وॽʀʺة سʨʱدنǼ0.020  ʗانʛʴاف مॽɻارॽʀ0.918  ȑʺة  الʱفاعلات الॽʸʵʷة

ॽة  نʨʴ الʨʱجه الإبʙاॽɺةوعلॽه ǽقʰل الفʛض. في حʧʽ سʳل  0.000  ॽʀ0.865ʺة   اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ
 ȑارॽɻاف مʛʴانǼ0.039  ʗدنʨʱة سʺॽʀة    22.042وॽالʺʱة احʺॽʁǼ0.000  لʳض. ؗʺا سʛل الفʰقǽ هॽوعل 

ॽة نʨʴ الʨʱجه لʴʱʺل الʺʵاʛʡة وॽʀʺة سʨʱدنǼ0.062  ʗانʛʴاف مॽɻارॽʀ0.740  ȑʺة  اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ
ॽة نʨʴ وعلॽه ǽقʰل الفʛض. وسʳل 0.000وॽʀʺة احʱʺالॽة   11.962 الʨʱجه للاسॼʱاॽʀة  الʺعʛفة الʷʱارؗ

وعلॽه  0.000وॽʀʺة احʱʺالॽة   10.381وॽʀʺة سʨʱدنǼ0.073  ʗانʛʴاف مॽɻارȑ    0.754 واقʻʱاص الفʛص
ॽة نʨʴ الʨʱجه للʺʛونة ǽقʖ الفʛض. وسʳل وॽʀʺة  Ǽ0.071انʛʴاف مॽɻارॽʀ0.739  ȑʺة  اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ

 ʗدنʨʱة   10.426سॽالʺʱة احʺॽʀل  0.000وʳض . وسʛل الفʰقǽ هॽوعلʴة نॽ ʨ الʺʶاهʺات اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ
ؗʺا  0.000وॽʀʺة احʱʺالॽة    18.034وॽʀʺة سʨʱدنǼ0.050   ʗانʛʴاف مॽɻارॽʀ0.893    ȑʺة  الʺȃʨʱȞة

ॽة نʨʴ جʺاعة الʺʺارسة سʳل وॽʀʺة سʨʱدنǼ   0.072   ʗانʛʴاف مॽɻارॽʀ0.848   ȑʺة  اثʛ الʺعʛفة الʷʱارؗ
  وعلॽه ǽقʰل الفʛض. 0.000وॽʀʺة احʱʺالॽة   11.853
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   : خاتʸة
 Șعلʱا الیʚوح في هـʛʢʺال الʕʶراسـةالʙ ȐʙـʺǼ  ةॽ فـي تعȄʜـʜ الʨʱجـه الȄʛـادȑ لـȐʙ مʶـاهʺة الʺعʛفـة الʷʱـارؗ

ــʙ الاخॼʱــارات الʱــي تــʦ إجʛاؤهــا Ǽاســʙʵʱام و  ʡلॼــة الʙراســات العلॽــا ʳǼامعــة أدرار. ʕؗنــامج تʛبsmartpls دʨإلــى وجــ 
ॽة والʨʱجهعالॽة بʧʽ سॽʰʰة إʳǽابॽة وذات أهʺॽة  ةعلاق   الȄʛادȑ.  الʺعʛفة الʷʱارؗ

ʨن أهʺॽــة تʷــʛʽ الʱʻــائج إلـــى و  ، الاتʸــالات الॽʺॽʤʻʱـــة، الʺʶـــاهʺات الʺȃʨʱȞــةأن أفــʛاد عʻʽــة الʙراســـة یــʙرؗ
، وهـــʨ مـــا انعȞـــǼ ʝانʶـــʳام الʺʱغʽـــʛات تॼعـــا تعȄʜـــʜ الʨʱجـــه الȄʛـــادȑفـــي  جʺاعـــة الʺʺارســـةو  الʱفـــاعلات الʸʵʷـــॽة

جʺॽــع الفــʛوض مقʨʰلــة نʤــʛا لʙراســة، وقــʙ ؗانــʗ لآرائهــʦ وتʴقــȘ الʨʱافــȘ فــي ادراكهــʦ وتʸــʨراتهʦ حــʨل مʱغʽــʛات ا
اثــʛ الʺعʛفـــة  ؛ أȑ أنــه یʨجــ0.05ʙوهــي ʀــʦॽ اقــل مـــʧ مʶــȐʨʱ الʺعȄʨʻــة الاســʺي  0.000لʶʱــʽʳلها ʀــʦॽ احʱʺــالي 

ॽة ॽة نʴــʨ جʺॽــع أǼعــاد الʙراســة الʺʨضــʨعة فــي اســʢʱلاع الــʛأȑ، ؗʺــا تʨصــلʗ الʙراســة أن  الʷʱــارؗ الʺعʛفــة الʷʱــارؗ
 ʛʶال 74.8تف ʧة مʯʺالǼاعيʙجه الإبʨʱقارب  ؛ǽ أن ما ȑالأسـاس إلـى  %75أǼ اعي راجـعʙجه الإبـʨʱاب الॼأس ʧم

ॽة الʺعʛفة، یلॽه في الʱفʛʽʶ الʨʱجه الاسॼʱاقي ثʦ الʨʱجه لʴʱʺل الʺʵـاʛʡ وأخʽـʛا الʨʱجـه للʺʛونـة بʶʻـʖ علـى  تʷارؗ
 ʖʽتʛʱ56.8ال%  ʦ54.6و %54.8ث%.  

  ة ؗʺا یلي:وفي ما یلي أهʦ الʨʱصॽات الʱي جاءت بها الʙراس
 العالي؛ ʦॽعلʱات الʶسʕة في مॽ   ضʛورة تʨفʛʽ بॽʻة تॽʱʴة تʶاعʙ على تȘʽʰʢ الʺعʛفة الʷʱارؗ
  ة مــا وضـع نʤـام حـʨافʜ مـʛتǼ Ȍॼــالʜʽʺʱ فـي مʺارسـة الʷʱـارك الʺعʛفـي لʷʱــॽʳع الأفـʛاد علـى تॼـادل ومʷـارؗ

 ʱʺǽلʨؔنه مʧ معارف ومهارات مع غʛʽهʦ؛
  ةالإدارة اعلىॽɻامʳل ʛʲام أكʺʱالاه ʧʽʲاحॼال Ȑʙة لॽɺاʙة والأفؔار الإبǽدʛادرات الفॼʺع الॽʳʷʱ؛ب 
 .ةॽɻامʳات الʶسʕʺة في الॼلʢأداء ال ʧʽʶʴʱخل لʙʺؗ ةॽ  ضʛورة تʻʰي الʺعʛفة الʷʱارؗ
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الʺʕسʶي، الʙور الʨسȌॽ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات: دراسة تॽʁॽʰʢة فـي الʳامعـات الʨȞʴمॽـة الفلʶـॽʻʽʢة. 
ʢالعلʺي ال ʛʺتʕʺة.الॽʺة العالॽم الاسلامʨة الʺال والاعʺال. الأردن عʺان: جامعة العلॽلابي لؔل  
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 ) .ʙــــȄز ʧــــʶʴم ʛʽشــــفاء ، و حʹــــ ȑاوʜ2017محمد علــــى العــــ ʜــــʽʺʱه فــــي الʛʽوتــــأث ȑــــادȄʛجــــه الʨʱال .(
ʘʴǼ مʽـʙاني فـي عـʙد مـʧ ؗلॽـات جامعـة Ǽغـʙاد. مʳلـة جامعـة الأنॼـار للعلـʨم الاقʸʱـادǽة  -الॽʤʻʱʺي

  .314-276)، الʸفʴات 18(9والادارȄة، 
  ,ʛʰʺʶǽب. (دʨعقǽ حʺاد آدم ʛȞǼعʺارة ، و أ ʛʽʵ2020محمد علي ال ȑـادȄʛجه الʨʱلل Ȍॽسʨور الʙال .(

فــــي العلاقــــة بــــʧʽ الʺعʛفــــة الʹــــʺॽʻة والأداء الاســــʛʱاتʳॽي "دراســــة تॽʁॽʰʢــــة". مʳلــــة نʺــــاء للاقʸʱــــاد 
  .44-28)، الʸفʴات 02(04والʳʱارة، 

 ) .عيȄʨـــʸفـــة الॽخل ʙـــʻلـــة 2020, 03 01هʳفـــة. مʛة الʺع ). أثـــʛ الʲقـــة بـــʧʽ العـــاملʧʽ علـــى مʷـــارؗ
  .94-76)، الʸفʴات 01(03الاقʸʱاد الʙولي والعʨلʺة، 

 ) . ʛعʺـ ʛـایʶمحمد ال ʧʽاسـǽ2017 ةʜــʽʺهʺـا فـي الʛقي وأثʨـʶجــه الʨʱوال ȑـادȄʛجـه الʨʱال ʧʽالعلاقــة بـ .(
  .446-423ات )، الʸف51ʴالʻʱافॽʶة. ؗلॽة Ǽغʙاد للعلʨم الاقʸʱادǽة الʳامعة(
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Ȗʲمل  
  
  

  وزارة التعليم العالي والبحث العلمي
  جامعة العقيد أحمد دراية_أدرار

  كلية العلوم الاقتصادية والتجارية وعلوم التسيير

  استبيان
دور المعرفة التشاركية في تعزيز التوجه الرʮدي لدى طلبة الدراسات العليا  "بعنوان  مقال علميفي إطار تحضير 

، أرجوا من حضرتكم وضع الإجاʪت الدقيقة من وجهة نظركم للعبارات الموجودة في هذا الاستبيان، "ربجامعة أدرا
 وتفضلوا بقبول فائق التقدير والاحترام.

  ) في الخانة المناسبةXالرجاء منكم وضع العلامة (

  المعلومات الشخصيةالمحور الأول: 
  نوع الجنس:         ذكر                 أنثى  

  سنة 28من سنة            أكثر 27إلى 24من     سنة          23        السن:   أقل من

المستوى 

  الدراسي

     ليسانس  ماستر  ماجستير  دكتوراه

العلوم   الكلية
  الاقتصادية 

  

العلوم 
  والتكنولوجيا

  

العلوم الإنسانية 
  والاجتماعية

  

الآداب واللغات 
  الأجنبية

  

لوم الحقوق والع
  السياسية
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  المعرفة التشاركية المحور الثاني:
  المساهمات المكتوبةالبعد الأول: 

  درجة الشدة                                        الرقم
  العبارة

  درجة الموافقة
لا أوافق 

  بشدة
 لا

 أوافق
أوافق   أوافق  محايد

  بشد
            ات العلاقة بعملها ترسل جامعتنا دراساēا إلى الجهات المعنية وذ  1
            تؤكد جامعتنا على نشر الدراسات في اĐلات العلمية المحكمة  2
            ēتم جامعتنا بمشاركة الدراسات والأبحاث لأعضاء هيئة التدريس فيها   3
            تؤكد جامعتنا على المساهمة بنشر الآراء والأفكار على قواعد بياēʭا   4
ديث معلوماēا من خلال المناقشة الالكترونية عبر موقعها ēتم جامعتنا بتح  5

 الالكتروني
          

  الاتصالات التنظيميةالبعد الثاني: 
  درجة الشدة                                        الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

 لا
 أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

الآراء والأفكار في إجتماعات ممثلي الكليات  تدعم جامعتنا التعبير عن  1
  والأقسام 

          

تدعم جامعتنا المشاركة الكاملة في جلسات العصف الذهني لممثلي   2
  الكليات والأقسام 

          

تدعم جامعتنا المقترحات المقدمة لحل المشكلات في اجتماعات فرق   3
  العمل من الكليات والأقسام

          

جابة عن الأسئلة في اجتماعات فرق العمل من الكليات تدعم جامعتنا الإ  4
  والأقسام 

          

تدعم جامعتنا مشاركة قصص النجاح المفيدة لها في إجتماعات ممثلي   5
  الكليات والأقسام

          

تؤكد جامعتنا على تقديم الشروحات والعروض جعل العروض في   6
 إجتماعات ممثلي الكليات والأقسام
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  التفاعلات الشخصيةلثالث: البعد ا
  درجة الشدة                                        الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

 لا
 أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            تدعم جامعتنا دعم الأفراد العاملين الأقل خبرة  1
            د العاملين الأقل خبرةēتم جامعتنا ʪلانخراط في الدورات التدريبية للأفرا  2
تؤكد جامعتنا على استغلال الوقت في المناقشات الشخصية مع الآخرين   3

  لمساعدēم في المشاكل المتعلقة بعملهم
          

ēتم جامعتنا بوضع الأفراد العاملين فيها على معرفة أحدث التطورات في   4
  مجال أعمالهم

          

لخبرات التي يمكن أن تساعد الآخرين في تؤكد جامعتنا على ضرورة تبادل ا  5
  تجنب المتاعب

          

ēتم جامعتنا ʪلمحدʬت الالكترونية ما بين أفرادها العاملين لمساعدēم في   6
  حل المشاكل المتعلقة بعملهم

          

  جماعة الممارسةالبعد الرابع: 
  درجة الشدة                                        الرقم

  العبارة
  رجة الموافقةد

لا أوافق 
  بشدة

 لا
 أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            زملائيأشارك في كثير من الأحيان بخبرتي ودراستي أو التدريب مع   1
            أشارك في كثير من الأحيان وجهات نظر مختلفة لحلول الممكنة للمشاكل  2
            ارتعزز الجامعة ثقافة المشاركة لتشجيع الاكتشاف والابتك  3
تتبع والاستفسار عن طلباēم  طلبةالأعمال الالكترونية لالجامعة تتيح   6

  الكترونيا.
          

            الطلبةا بناء على المعلومات القادمة من خدماēتعزز الجامعة من تطوير   8
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  التوجه الرʮديالمحور الثالث: 
  لإبداعيةاالبعد الأول: التوجه 

  درجة الشدة                                        الرقم
  العبارة

  درجة الموافقة
لا أوافق 

  بشدة
 لا

 أوافق
أوافق   أوافق  محايد

  بشد
على تقديم حلول جديدة للمشكلات  باحثينتشجيع ال في جامعتنا تمي  1

  المستعصية.
          

 الخدمات المقدمةتحسينات على  لإدخالتسعى جامعتنا بصفة مستمرة   2
  بصفة جديدة. اعرضهلغرض 

          

بتشجيع المبادرات الفردية والأفكار الإبداعية لدى  لجامعيةēتم الإدارة ا  3
  الباحثين.

          

            .تميل الجامعة لدعم الأفكار والتجريب  4
           .لتقديم خدماēاتقوم الجامعة ʪيجاد منافذ توزيع جديدة   5

  المخاطرة لتحمل البعد الثاني: التوجه
  درجة الشدة  الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

لا 
  أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            .تجديدا كثرأالمحسوبة ليصبحواْ  Đʪازفات للقيام رغبة الإدارة لدى  1
            .تدماالخ في التحسين والابتكار عن الناتجة المخاطر الجامعة لا تخشى  2
 في الابتكار الى عالية للوصول مخاطر بمستوى كبيرة موارد الجامعة تمنح  3

  الخدمات.
          

 رغم والابتكار كالتجديد  فائدة أكثر الاستراتيجية الخيارات تختار الإدارة  4
 .عنها المترتبة العالية المخاطر

          

            .تفضل الإدارة الحصول تحصيل فكري كبير مع درجة مخاطرة كبيرة  5
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  الفرص واقتناص للاستباقية جهالبعد الثالث: التو 
  درجة الشدة  الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

لا 
  أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            .والمحتملة المستقبلية باحثينال احتياجات تلبي جديدة خدمات تقديم يتم  1
            .اغتنامها وصولا الى وتقييمها الفرص ʪستشعار الجامعة تقوم  2
            .جامعةلل تفوقال مصادر اْهم المنافسين إحدى غياب ثليم  3
            انتظارها. من وخلقها بدل الفرص اغتنام على القدرة الجامعة لدى  4

  للمرونة : التوجهرابعالبعد ال
  درجة الشدة  الرقم

  العبارة
  درجة الموافقة

لا أوافق 
  بشدة

لا 
  أوافق

أوافق   أوافق  محايد
  بشد

            .معها بسرعة الجامعة تكيفت دائما البيئة في متغيرات ثتحد عندما  1
            .تكلفة وϥقل الوقت المناسب في اخرى الى استراتيجية من التحرك يتم  2
 ϥهداف وتعديلها في اهدافها النظر إعادة على ʪلقدرة الجامعة تتميز  3

  .مستقبلية
          

 المتعلقة الداخلية وحتى ارجيةالتغيرات الخ مع السريع التجاوب الجامعة لدى  4
  .ʪلتنظيم

          

  
 

  
 


