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:ʝʳلʸال  Abstract :  

 ʛائــʜʳاحي فــي الॽــʶــاع الʢــاس ؗفــاءة القॽʀ راســة إلــىʙه الʚف هــʙتهــ
-2014مـــــع تـــــʨنʝ و الʺغـــــʛب و مʸـــــʛ خـــــلال الفʱـــــʛة ( Ǽالʺقارنـــــة

)، حʽــــــʘ تــــــʦ تʽʰʢــــــȘ أســــــلʨب الʴʱلʽــــــل الʢʱــــــȄʨقي للॽʰانــــــات 2015
)DEA) ةʛـʽغʱʺال ʦــʳʴات الǽـادʸʱذج اقʨنʺــ Șو فـ (VRS (اǼ جــهʨʱل

الʺʛʵجـــي لالʱقــــاȋ مʕشــــʛات الؔفــــاءة تʺʲلـــʗ مʱغʽــــʛات الʙراســــة فــــي: 
 ʨة و الॽاحॽʶات الʙخلات و العائʙʺؗ احيॽʶاح الإنفاق الॽـʶون الʙافـ

 ʧʽفــــــي الؔفــــــاءة بــــــ ʧــــــایॼــــــاك تʻــــــائج أن هʱʻت الʛهــــــʣجــــــات. أʛʵʺك
 ʦـʤي لʺعʶॽئʛال ʖʰʶل الʲʺت ʘʽراسة حʙل الʴة مॽاحॽʶاعات الʢالق
 Șʽفʨʱو ال ʦʳʴفي ال ʦȞʴʱفي ال ʛائʜʳها الʽا فʺǼ ةॽاحॽʶاعات الʢالق

  بʧʽ الʺʨارد و الʺʳʱʻات الʺʱاحة. 
ـــة : ॻاحʯفʸـــات الʸـــاع الؒلʢـــل  الؔفـــاءة، القʽلʴʱب الʨاحي، أســـلॽـــʶال

  )، الʨʱجه الʺʛʵجي.DEAالȄʨʢʱقي للॽʰانات (
  . JEL : M31،R11،O18اتتॻʹʶف

This study aims to measure the efficiency of 
the tourism sector in Algeria compared to 
Tunisia, Morocco and Egypt during the period 
(2014-2015), were the method applied in this 
research is data envelopment analysis (DEA) 
according to variable returns to scale (VRS) 
with output oriented. The variables of the study 
were the following: tourism spending as inputs, 
tourism revenue, and tourist arrivals as output. 
The results showed that there is a variation in 
efficiency between the tourism sectors under 
study, as they represent the main reason for 
most of the tourism sectors, including Algeria, 
in controlling volume and reconciling the 
available resources and products. 
Keywords: efficiency, tourism sector, data 
envelopment analysis (DEA), output oriented.  

 

JEL Classification Codes  : M31،R11،O18  

  

  : مقʗمة

خاصـة Ǽعـʙ الʴـʛب العالʺॽـة الʲانॽـة، إذ  عʷـʧȄʛلقʙ عʛفʗ الʶـॽاحة تʢـʨرا سـȄʛعا خـلال الʸʻـف الʲـاني مـʧ القـʛن ال
انعʶȞــʗ الʢʱــʨرات الʱــي شــʺلʗ العʙیــʙ مــʧ مʳــالات قʢــاع الʵــʙمات إʳǽاǼــا علــى قʢــاع الʶــॽاحة ســاعʙها علــى 
الʨʺʻ الʛʽʰؔ الـȑʚ شـهʙته لʱʴʱـل بـʚلʥ مȞانـة هامـة لـȐʙ دول العـالʦ، نʤـʛا لانعȞاسـاتها الإʳǽابॽـة و الʺʱʵلفـة سـʨاء 

وحʱى الاجʱʺاॽɺة، فالॽʶاحة تلعʖ دورا مهʺا فـي مȞافʴـة الفقـʛ علـى الʸـعʙʽ الـʙولي و على الʨʳانʖ الاقʸʱادǽة 

                                                
 .المؤلف المرسل *
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تʴقʽــȘ أهـــʙاف الॽʺʻʱـــة الʺʶـــʙʱامة، ॼɾالإضـــافة إلـــى تʨلʽـــʙ الʻفـــع الاقʸʱـــادȑ و إنعـــاش القـــʙرات الإنʱاجॽـــة، Ǽʺقـــʙور 
فʯــات الʺʱʶʹــعفة مʲــل الʶــॽاحة تعȄʜــʜ الانــʙماج مــʧ خــلال الʱقلــʟॽ مــʧ حــʙة الفقــʛ و عــʙم الʺʶــاواة فــي أوســاȋ ال

الفقــʛاء و الʷــॼاب و الʶʻــاء، و ʴǽفــʜ الʻʺــʨ فــي قʢــاع الʶــॽاحة الأنʷــʢة فــي قʢاعــات أخــȐʛ مــʧ الاقʸʱــاد مʲــل 
الʴــʛف الʙʽوȄـــة و الʜراعــة و الʻʰـــاء و حʱـــى تॽȃʛــة الʨʽʴانـــات، و لهــʚا فهـــي تعʰʱـــʛ مــʧ أكʰـــʛ الʸــʻاعات نʺـــʨا فـــي 

لʙولॽـة Ǽاعॼʱارهـا قʢـاع إنʱـاجي یلعـʖ دورا مهʺـا فـي زȄـادة الـʙخل العالʦ فهي تȞʷل مʧ أهʦ القʢاعات فـي الʳʱـارة ا
 الʻʡʨي و تʧʽʶʴ مʜʽان الʺʙفʨعات.

 Ȑʨʱـʶʺإلـى ال ʙعـǼ قـىʛی ʦلـ ʛائـʜʳول، إلا أنـه فـي الʙالـ ʧم ʙیʙاحي في العॽʶاع الʢة للقʙایʜʱʺة الॽʺالأه ʧم ʦغʛالǼ
ذا ما قارناهـا Ǽالʰلـʙان العॽȃʛـة الʺʳـاورة علـى غـʛار الȞǽ ȑʚفل بلʨغ الأهʙاف الʺʛجʨة مʻه و Ǽقʗʽ إنʳازاته مʙʴودة إ

تʨنʝ و الʺغʛب، رغʦ امʱلاكها لʺʻاȘʡ خلاǼة و شـȌȄʛ سـاحلي و تʻـʨع الʺʻـاخ، مʺـا ʱʴǽـاج لعʻاǽـة ʽʰؗـʛة و اهʱʺـام 
  Ǽالغ لॼʸʱح قॼʢا سॽاحॽا عالʺॽا.

م أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي مʧ خلال هʚه الʙراسة سʴʻاول ॽʀاس ؗفاء القʢاع الॽʶاحي في الʜʳائǼ ʛاسʙʵʱا     
        )، مʧ خلال مʕشʛ الؔفاءة الʱقॽʻة الʸاॽɾة 2015، 2014للॽʰانات، Ǽالʺقارنة مع الʺغʛب، تʨنʝ، مʛʸ خلال (

 ʧم ʧȞʺʱي تʱة عي الʴاجʻة الॽاحॽʶاعات الʢأن الق Ȑʛول تʙار أن الॼʱاعǼ جيʛʵʺجه الʨʱالǼ ةॽʺʳʴو ال
) دول 04قʙر مʧ العʨائʙ الॽʶاحॽة، و قʙ شʺلʗ عʻʽة الʙراسة أرȃعة ( اسʱقʢاب أكʛʰ عʙد مʧ الॽʶاح و أقʸى

) على أساس ؗل بلʙ على حʙة حʱى یʻʶʱى لʻا الʨقʨف على ؗفاءة هʚا 2015-2014عॽȃʛة خلال سʱʻي (
    القʢاع مقارنة بهʚه الʙول الʱي تʱʵلف مع الʜʳائʛ مʧ حʘʽ الʺقʨمات الاقʸʱادǽة، الʱي تʻفʛد بها ؗل مʢʻقة 

تʺʜʽها عʧ الʺʻاȘʡ الأخȐʛ، و الʱي ʧȞʺǽ أن تʕثȞʷǼ ʛل مॼاشʛ على مȐʨʱʶ ؗفاءة الʻʸاعة الॽʶاحॽة لؔل و 
  مʢʻقة مʧ سʻة لأخȐʛ خلال فʛʱة الʙراسة.

 :ʖʲॺة الॻالȜإش  
  بʻاء على ما سʻʻȞʺǽ ،Șʰا ʛʡح الإشȞال الʛئʶॽي الʱالي:            

  ؟Ǻالʸقارنة مع تʦنʛ، الʸغʙب و مʙʶ الʚʱائȏʙ  ؕفاءة القʠاع الॻʴاحيما هي مȂʦʯʴات الॺʯایʥ في 
  و تȘʲʰʻ عʧ الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة مʨʺʳعة مʧ الإشȞالॽات الفॽɺʛة الʱي تʙʱʶعي الإجاǼة علʽها ؗʺا یلي:          
 ةॽʻقʱفي الؔفاءة ال ʧایॼʱات الȄʨʱʶالʺقارنة  ما هي مǼ جيʛʵʺجه الʨʱالǼ ȑʛائʜʳاحي الॽʶاع الʢة للقॽɾاʸال

  ؟ لʺغʛب و مʛʸمع تʨنʝ، ا
  في الؔفاءة ʧایॼʱات الȄʨʱʶالʺقارنة مع ما هي مǼ جيʛʵʺجه الʨʱالǼ ȑʛائʜʳاحي الॽʶاع الʢة للقॽʺʳʴال

ʛʸب و مʛالʺغ ،ʝنʨ؟ ت  
 :ʖʲॺات الॻضʙف  

  تʶعى دراسʻʱا الʴالॽة إلى اخॼʱار الفʛضॽات الʱالॽة:     
 H01 ات الؔفاءةȄʨʱʶفي م ʧایॼاك تʻه ʙجʨجي : لا یʛʵʺجه الʨʱالǼ ةॽɾاʸة الॽʻقʱاحي  الॽʶاع الʢللق

 ȑʛائʜʳال ʛʸب و مʛالʺغ ،ʝنʨالʺقارنة مع تǼ. 
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 H11 ات الؔفاءةȄʨʱʶفي م ʧایॼاك تʻه ʙجʨجي : یʛʵʺجه الʨʱالǼ ةॽɾاʸة الॽʻقʱال  ȑʛائʜʳاحي الॽʶاع الʢللق 
ʛʸب و مʛالʺغ ،ʝنʨالʺقارنة مع تǼ. 

 H02  اتȄʨʱʶفي م ʧایॼاك تʻه ʙجʨجي الؔفاءة: لا یʛʵʺجه الʨʱالǼ ةॽʺʳʴال  ȑʛائʜʳاحي الॽʶاع الʢللق 
ʛʸب و مʛالʺغ ،ʝنʨالʺقارنة مع تǼ. 

 H12 ات الؔفاءةȄʨʱʶفي م ʧایॼاك تʻه ʙجʨجي : یʛʵʺجه الʨʱالǼ ةॽʺʳʴال  ȑʛائʜʳاحي الॽʶاع الʢللق 
ʛʸب و مʛالʺغ ،ʝنʨالʺقارنة مع تǼ. 

 :راسةʗة الॻʸأه 
ʱʴǽل قʢاع الॽʶاحة الʨʱنʶي و الʺغȃʛي و حʱى الʺȑʛʸ مȞانة ʛʽʰؗة بʧʽ القʢاعات للʙول العॽȃʛة، ما      

جعل هʚه الʙول تʻافʝ الʛʽʲؔ مʧ الʙول عʛʰ العالʦ و حʱى الأوروॽȃة و الأمॽȞȄʛة و ذلʥ مʧ خلال الʺʳهʨدات 
الاسʲʱʺار الॽʶاحي، عʝȞ الʜʳائʛ الʱي مازالʗ الʱي بʚلʱها للʱغلʖ على العʛاقʽل  الʺʷاكل الʱي ʧȞʺǽ أن تعʛقل 

  تȌॼʵʱ فʽها ما أثʛ سلॼا و أدȐ إلى تʙهʨر هʚا القʢاع.
و Ǽالʱالي فإن الॼʱایʧ في وفʨرات الإنʱاج الॽʶاحي بʧʽ مʱʵلف الʙول العॽȃʛة حʖʶ خʨʸصॽة ؗل واحʙة      

 ʧة، مॽʺʻʱات الȄʨأول Ȑʙنه إحʨؗ اعʢا القʚإلى ه ʛʲة أكॽʺاء أهʢة إلى إعॽȃʛول العʙال ʧم ʙیʙالع ʗها، سعʻم
 ʟʱʵي تʱك الʛʱʷʺي الȃʛات العʺل العʶسʕم ʧم ʙیʙالع ʝॽخلال خلال تأس ʧة مॽاحॽʶالؔفاءة ال ʛȄʨʢʱب

دة تعʢي للقʢاع  ّʙعʱات مॽʀام اتفاʛة و إبʙیʙات عॽʳॽاتʛʱوضع إس ʦمها، ؗʺا تʙي تقʱراسات الʙث و الʨʴॼال
  الॽʶاحي الأولȄʨة الʱي ʴʱʶǽقها في بʛامج الॽʺʻʱة الʱي تʢلقها الʙول العॽȃʛة. 

و          Ǽالغ الأهʺॽة في ʣل تॼایʧ الʨʸʵصॽات  الॽʶاحॽة العॽȃʛة أمʛالقʢاعات ǽعʛʰʱ تʴلʽل ؗفاءة      
الʺقʨمات الॽɻॽʰʢة و الاقʸʱادǽة مʧ مʢʻقة عॽȃʛة لأخȐʛ، في ʣل الʳهʨد الʲʽʲʴة الʱي تʚʰلها الʨȞʴمات و 

.Ȑʛة لأخʛʱف ʧة مॽالʱʱʺالإصلاحات ال  
 :راسةʗة الॻʱمʹه  

نهج غʛʽ معلʺي یʲʺʱل في أسلʨب ʱʺاد على تʦ الاع ة للʙول مʴل الʙراسةالॽʶاحॽ القʢاعات لʱقʦॽʽ ؗفاءة     
، الǽ ȑʚعʛʰʱ مǼ ( ʧالʨʱجه الʺʛʵجيVRSوفȘ اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʺʱغDEA( ) ʛʽالʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات (

بʧʽ مʱʵلف الʙول العॽȃʛة الʸاॽɾة  أفʹل الأسالʖʽ الʱي تʶʺح Ǽالʱقاȋ الॼʱایʻات في مʕشʛات الؔفاءة الʱقॽʻة
Ȅʨʱʶات الʨʱلʅॽ بʧʽ الʺʙخلات و الʺʛʵجات الॽʶاحॽة الʱي تʨحي ȐʙʺǼ قʙرتها على مʴل الʙراسة، لʙʴʱیʙ م

الʱقلʽل مʧ الهʙر في الʺʨارد للʨʸʴل على أقʸى إنʱاج، ؗʺا ʶǽʺح ʚؗلʥ بʙʴʱیʙ ؗفاءة الʦʳʴ الʱي تʙل على 
ها یȌʷʻ عʙʻ الʦʳʴ مȐʙ الॼʱایʻات بʧʽ الʺʻاȘʡ في الʦȞʴʱ في الʱؔالʅॽ و الʨʱفȘʽ بʧʽ الʺʨارد و الʺʳʱʻات و أی

القʢاعات مʜʱایʙة ؗانʗ أو مʻʱاقʸة لʺʱʵلف  ॽʶاحॽةالأمʲل، ناʥॽʂ عʧ قʙرته على تʙʴیʙ نʨع وفʨرات الʦʳʴ ال
مʴل الʙراسة، مʺا ʶǽʺح Ǽاقʛʱاح الʻʽʶʴʱات الʺʺʻȞة للقʢاعات الॽʶاحॽة الأقل ؗفاءة بʻاء على  الॽʶاحॽة

ʜʽ على الʱقلʽل  ʛؗʱال ʛʰة، عॽɻجʛʺاعاتها الʢق ʦʳʴة لغلة الॼʶʻالǼ ʛʲالفائʹة أك (اردʨʺال) خلاتʙʺفي ال
  الʺʻʱاقʸة، أو الȄʜادة في الʺʛʵجات الʺʻقʨصة بॼʶʻة أكʨʸʵǼ ʛʲص غلة الʦʳʴ الʺʜʱایʙة.
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 :ʖʲॺة للॻائʙات الإجʦʠʳال 
  بʻاء على إشȞالॽة الʙراسة و فʛضॽاتها سʨؔʱن الʨʢʵات الإجʛائॽة للʙراسة على الʨʴʻ الʱالي:      

الʱأسʝॽ الȑʛʤʻ للʙراسة و یʧʺʹʱ الʳانʖ الȑʛʤʻ الʵاص Ǽʺفهʨم الॽʶاحة و واقعها في لʦʲʸر الأول: . ا1
  الʜʳائǼ ،ʛالإضافة إلى الʱقʦǽʙ الȑʛʤʻ لأسالʖʽ الॽʁاس. 

الʙراسة الॽʁॽʰʢʱة الʱي تʧʺʹʱ الʱʻائج و مʱʵلف الʻʽʶارʨȄهات الʱي تʦ الʷؔف عʻها، بهʙف  . الʦʲʸر الʰاني:2
  ى الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة و الإشȞالॽات الفॽɺʛة الʺʲʰʻقة عʻها و اخॼʱار الفʛضॽʰات.الإجاǼة عل

3 :ʖالʰر الʦʲʸات.. الॽصʨʱاجات و الʱʻʱالاس ʦǽʙتق  
الʱأسʝॽ الȑʛʤʻ للʙراسة و یʧʺʹʱ الʳانʖ الȑʛʤʻ الʵاص Ǽʺفهʨم الॽʶاحة و واقعها في الʦʲʸر الأول: 

  الʖʽ الॽʁاس.الʜʳائǼ ،ʛالإضافة إلى الʱقʦǽʙ الȑʛʤʻ لأس
.ʙائʚʱماتها في الʦقʦاحة و مॻʴم الʦع الأول: مفهʙالف  

  أولا: مفهʦم الॻʴاحة.
  تعʃȂʙ الॻʴاحة: -1

"أنʢʷة الأشʵاص الʜائʧȄʛ مȞانا غʛʽ مȞان على أنها:  )OMT(عʙفʯها الʸʢʹʸة العالॻʸة للॻʴاحة      
لأغʛاض شॽʸʵة أخȐʛ، أما الʶائح فهʨ  إقامʱهʦ لʺʙة لا تʙȄʜ عʧ سʻة ؗاملة، لغʛض الʛʱوȄج أو الأعʺال أو

 ʧة لا تقل عʛʱما و لف ʙلʰل ʗقʕʺال ʛائʜارته  24الȄز Ȑʙعʱلا ت ȑʚه الʜʻʱʺال ʝȞساعة ".  24ساعة ع)sit web : 
, consulté le 23/02/2020 a 23.00org-unwto-www.media(   

: "ʣاهʛة مʨʣ ʧاهʛ العʛʸ الʙʴیʘ، تȘʲʰʻ مʧ الʴاجة الʺʜʱایʙة "جʙʻȁʦ فʙوȂل" على أنهاǻعʙفها الألʸاني      
إلى الʛاحة و تغʛʽʽ الʺȞان، و إلى الʱʺʱع ʳǼʺال الॽʰʢعة و الإحʶاس بها، و ʚؗا الإقامة في مʻاȘʡ لها ॽʰʡعʱها 

 ،Șʽفʨت ʜȄʜالع ʙʰع ʛاصة". (ماهʵ22، ص 1997ال(  
     Ȃʦʴان الʰاحॺف الʙع ʗان وقȂʙʴ"Walter Hunziker and Kurt Kraph"  ʕʲا تʸابهʯؕ احة فيॻʴال

"الʺʨʺʳع الؔلي للعلاقات و الʨʤاهʛ الʱي تʱʻج عʧ سفʛ و Ǻأنها  1942عʹʦان "الʹȂʙʢة العامة للॻʴاحة" سʹة  
Ǽقاء الʶائʧʽʴ (غʛʽ الʺʧʽʺॽʁ)، ʡالʺا أن Ǽقائهʦ لا یʕدȑ إلى إقامة دائʺة أو یʛتǼ Ȍॼعʺل مأجʨر". 

)Lichorish.J.L, Jenking.L.C, 2000, p 34(  
أما الॻʴاحة حʔʴ تعʃȂʙ "جʦن مʦʵॻ" الʯي ǻعʙʮʯ مʓʴول في الʱʸلʛ الأعلى الॻʴاحي الفʙنʴي      
: "نʷاȑʨʱʴǽ ȋ على عʺلʱʽي إنʱاج و اسʱهلاك تʦʱʴ تʻقلات خاصة بها خارج مقʛ الإقامة الأصلي لʽلة فهي

ॽلʶʱال ʨه ʖʰʶن الʨȞǽ ʘʽعات على الأقل، حʺʳة،تॽʻیʙسات الʙارة الʺقȄاعات، زʺʱاج ،ȑاوʙʱة، ال
  )La zoto géographique du tourisme, Maison Paris, 1990, p13(رȄاضॽة.....".

ؗʺا أضافǼ ʗعʠ الʺفاʦॽʂ الʱي  "OMT"أما Ǽالॼʶʻة للʜʳائʛ فقʙ تʗʻʰ تعارʅȄ الʺʤʻʺة العالʺॽة للॽʶاحة      
ʨاح و الʺʷʻات الفॽʀʙʻة و هʨ ما یʨضʴه الʙʳول الʱالي: حʙدتها وزارة الॽʶاحة و الʺʱعلقة ّʁال ʙافʨʱب  
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 ʤول رقʗʱة1الȂʙائʚʱاحة الॻʴوزارة ال ʔʴاحة حॻʴالǺ علقةʯʸال ʤॻʀفاʸال :  
  الʯعʃȂʙ  الʸفهʦم
  كل مʶافʛ تʢأ أقʙامه أرض الʜʳائʛ (الʛʱاب الʻʡʨي)، خارج مʢʻقة العʨʰر  الʗاخل
ʙافʴʸاب   الʛʱخل الʙی ʟʵه، كل شʱان إقامȞه و مʱʽʶʻله، جʨقله و دوافع دخʻت ʖʰي مهʺا ؗان سʻʡʨال

ʨاح  في نʜهة أو رحلة ȄʛʴǼة الʚیʨʺॽʁǽ ʧن في بʨاخʛهʨʡ ʦال مʙة إقامʱهʦ في الॼلاد ّʁاء الʻʲʱاسǼ  
ʙائʚل:  الʺʷǽ را وʨا مأجʡاʷارس نʺǽ و لا ȑʛائʜʳاب الʛʱخل الʙی ʟʵكل ش  

  ساعة 24ودة على الأقل هʨ زائʛ مʕقʗ لفʛʱة مʙʴ الʴائح:    
    :ʤॻɿʸال ʙʻهة أو  غʜʻار الʡفي إ ʧʽلʨʳʱʺاء الʻʲʱاسǼ ،ائحʶال ،ʛالعاب ،ʛافʶʺال، الʨʳال ʨه

  الʛحلة الȄʛʴॼة
ساعة Ǽʺا في  24هʨ ؗل زائʛ مʕقʗ و له مʙة إقامة مʙʴودة في الʜʳائʛ لا تʳʱاوز الʚʹʯʸه:     

  ذلʥ الʺʶافʛ في رحلة ȄʛʴǼة
       

الʦʱال في 
رحلة 
  ȂʙʲǺة

كل شʟʵ یʙخل الʙʴود الȄʛʴॼة الॽʻʡʨة و ǽغادرها في نفʝ الʶفʻʽة أو الॼاخʛة الʱي دخل بها،   
  و الʱي ʦॽʁǽ على مʻʱها ʨʡل مʙة إقامʱه.

، الʜʳائʛ، ص 2000، نʛʷة 18الʙیʨان الʻʡʨي للإحʸائॽات: مʨʺʳعة الإحʸائॽات الȄʨʻʶة رقʦ  الʙʸجع:
275.  

  أهॻʸة الॻʴاحة: -2
تʛʰز أهʺॽة الॽʶاحة مʧ خلال العʙیʙ مʧ الʨʳانʖ و أهʺها الاقʸʱادǽة و الإجʱʺاॽɺة و الʲقاॽɾة و حʱى      

  الॽʶاحॽة ؗʺا یلي:
  الأهॻʸة الاقʶʯادǻة للॻʴاحة: -

نʳॽʱة للارتॼاȋ الʙʽʡʨ لهʚا القʢاع مع العʙیʙ مʧ في خلȖ مʹاصʔ عʸل  تʶهʦ الʻʸاعة الॽʶاحॽة     
ǽعʻي إمȞانॽة الॽʶاحة على تʨلʙʽ فʛص عʺل تʺʙʱ خارج القʢاع الॽʶاحي لʸʱل إلى القʢاعات الأخȐʛ، و هʚا 

  قʢاعات أخȐʛ الʱي تʱؔفل بʳʱهʜʽه ʱʶʺǼلʜمات الإنʱاج.  
مʧ خلال تʨفʛʽ العʺلة الأجॽʰʻة سʨاء مʧ  تʗفȖ رؤوس الأمʦال الأجʹॻʮةؗʺا یʕدȑ مʜاولة هʚا الʷʻاȋ إلى      

فʛوق تȄʨʴل العʺلة، فʹلا عʧ الإنفاق الʨʽمي للʶائʧʽʴ مقابل اسʱفادتهʦ مʧ خلال مʻح تأشʛʽات الʙخʨل و ʚؗا 
  الʙʵمات الॽʶاحॽة و الʙʵمات الʺʛافقة لها.

للʙول Ǽاعॼʱارها صʻاعة تʙʸیȄʛة، و یʴʱقȘ هʚا  تʥʻʴʲ مʦازʥȂ الʗʸفʦعاتؗʺا أʣهʛت الʷʻاȋ الॽʶاحي      
ʺʛʷوعات الॽʶاحॽة، و الʺʱأتॽة مʧ الإیʛادات الॽʶاحॽة الʱي نʳॽʱة لʙʱفȘ رؤوس الأمʨال الأجॽʰʻة الʺʛʺʲʱʶة في ال

لاسʙʵʱامات جʙیʙة للʺʨارد الॽɻॽʰʢة، ناʥॽʂ  - الʙولة-تقʨم الʙولة بʽʸʴʱلها مʧ جʺهʨر الʶائǼ ʧʽʴعʙ خلقها 
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 .Ȑʛاعات الأخʢي و القʳॽاتʛʱاع الاسʢا القʚه ʧʽة بǽادʸʱإلى العلاقات الاق ʛʤʻالǼ ققهاʴي تʱافع الʻʺال ʧع
  )17، ص 1999محمد ماهʛ، عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف، (
  الأهॻʸة الاجʸʯاॻɸة و الʰقاॻɼة و الॻʴاسॻة: -

تعʛʰʱ الॽʶاحة مʢلʖ اجʱʺاعي و نفʶي هام مʧ أجل اسʱعادة الإنʶان لʷʻاʡه و عʨدته للعʺل اجʸʯاॻɸا      
 ȑʛʶǽ محمد) .ʧʽʻʡاʨʺي للʷॽɻʺال ʧʽʶʴالة و تʢॼة الʛاهʣ ʧم ʙʴفي ال ʦاهʶاحة تॽʶفال ،ʙیʙج ʧفاءة مȞǼ

  )120دʝॼɺ، ص 
عادات و الʱقالʙʽ بʧʽ الʷعʨب، فهي سʽʰل تعʛʰʱ الॽʶاحة أداة للاتʸال الفȑʛؔ و تॼادل الʲقافات و الثقاॻɼا      

 ،ʦॽʻان محمد غʺʲة. (عॽɾقاʲافات الʶʺال ʖȄʛادل الʺعارف و تقॼامح و تʶʱو ال ʦفاهʱوح الʛاخ مليء بʻاد مʳǽلإ
 ،ʙل سعʽʰ22، ص 1999ن(  

احʺʙ تʕدȑ إلى تʧʽʶʴ العلاقات بʧʽ الʙول و حل الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل الॽʶاسॽة داخلॽا و خارجॽا. (سॻاسॻا     
  ) 67، ص 1999ماهʛ، عʙʰ الʶلام أبʨ قʴف، 

.ʙائʚʱاحة في الॻʴمات الʦا: مقॻثان  
تعʙ الʜʳائʛ مʧ الʰلʙان الʱي تॽʰʢǼ ʜʽʺʱعة خاصة جعلʱها مʴل اهʱʺام للʛʽʲؔ مʧ الॼاحʧʽʲ و الʛحالة العʛب      

ʰʽي" في مʕلفه "الʜʳائʛ في ع ʙه الʨʱؗʙر "عʙʰ الله رؗ ʕؗا ما یʚو ه ،ʧʽʽȃʛو الغ ʛؗذ ȑʚال "ʜʽلʳحالة الإنʛن الʨʽ
في ʱؗاǼه "رحلة في رʨȃع الأوراس  "Hilton Simon"العʙیʙ مʧ الʛحالة الʚیʧ زاروا الʜʳائʛ و ʨʰʱؗا عʻها، أمʲال 

"، Ǽالإضافة إلى 1994" في ʱؗاǼه "رȄح الʛʴʸاء R.V.C.Bodley)"، و ʚؗالʥ "1920-1912خلال (
"M.D.Stot" ʱقॽʁعلى ح ʛائʜʳاب "الʱؗ ي، فيʰʽ   )113، ص 1999ها". (عʙʰ الله رؗ

  أولا: الʸقʦمات الॻɹॻʮʠة.
و تʷʺل مʨʺʳعة مʧ الإمȞانॽات الʱي الॽɻॽʰʢة الʱي تʜخʛ بها الʜʳائʛ و ʧȞʺǽ أن تʳعل مʻها بلʙ سॽاحي      

  Ǽامॽʱاز و یʲʺʱل أهʺها ॽɾʺا یلي:
   على الʺʙن الʛئॽʶॽة للʜʳائʦؗ ʛ و هॼɺ ʨارة عʧ شʨاʡئ تʨʱزع  ʙʱʺǽ1200 على ʨʡل الȊȂʙʵ الʴاحلي:  -

بلǽʙة، ʧȞʺǽ أن تعʛʰʱ لʨحʙها أساسا لॽʁام الॽʶاحة الʷاॽʯʡة و مʧ  420و ʸǽل عʙد الʰلǽʙات الʶاحلॽة إلى 
 ʗʻشʨʺت ʧʽوزو، ع ȑʜʽت ،ʦغانʱʶان، مʛل، وهʳॽة، جǽاʳǼ ،ةʙȞॽȞازة، القالة، سॼʽالعاصʺة، ت ʛائʜʳأهʺها: ال

 ،ʛائʜʳا الॽɾاʛإلخ (جغ...education.com-www.enc مʨه یॽلاع علʡالإ ʦاعة 08/03/2020، تʶعلى ال ،
00:10(  

و الأʡلʝ  أهʦ ما ʜʽʺǽ الʺʻاȘʡ الʰʳلॽة في الʜʳائʛ وجʨد سلʶلʱي الأʡلʝ الʱليالʸʹاȖʟ الʮʱلॻة:  -
الʛʴʸاوȑ الʧʽʱ تعॽʢان فʛص الاكʷʱاف و الʙʽʸ و ʚؗا مʺارسة رȄاضة الʜʱلج على الʲلج، Ǽالإضافة إلى 

  مʢʴة تʙʳؔة، ناʥॽʂ عʧ الؔهʨف على غʛار مغارات أوقاس بʳॼاǽة، و الʺغارات العॼʽʳة ʳॽʳǼل و غʛʽها.
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الʺʛتفعات و الʺغارات فʖʶʴ، بل تʱعʙاه  إن جاذبॽة الʺʻاȘʡ الʰʳلॽة في الʜʳائʛ للॽʶاح لا تقʛʸʱ على     
إلى وجʨد مقʨمات أخȐʛ تʱʶهȑʨ الॽʶاح و ǽفʹلʨنها مʲل الʨʽʴانات الʺʨʻʱعة و الʨʽʢر الʻاذرة و الʻʽابॽع الʺائॽة 

  ) 28، ص 2005العǼʚة الʱي تǼ ʜʽʺʱالʛʰودة صॽفا و الفʨʱرة شʱاء. (عʷي صلʴॽة، 
ملʨʽن ʽؗلʨمʛʱ مȃʛع، وزعʱها الʶلʢات إلى  2الʜʳائȄʛة حʨالي تʰلغ مʶاحة الʛʴʸاء الʸʹاȖʟ الʙʲʶاوȂة:  -

 ȑقي، وادʛʷب الʨʻʳى الʸفي أق ȑʜʽي، إیلȃʛب الغʨʻʳب و هي: أدرار في الʨʻʳفي ال Ȑʛʰؗ اتʢʴع مȃأر
مʜʽاب في مʙن بʻي یʜقʧ و ʶǼاتʧʽ الʽʵʻل Ǽالإضافة إلى بʨنʨرة، تʺʛʻاسʗ تʜʽʺʱ بʨجʨد الʛʽʹʴة الॽʻʡʨة للهقار 

  )66، ص ʱʺʱ2000ع Ǽه مʧ تʹارʝȄ. (الʺʳلʝ الاقʸʱادȑ و الاجʱʺاعي، نʨفʺʛʰ و ما ت
ʙة تʸل الʸعʗنॻة:  ʸʲاماتال - ʕؗة مॽات علاجॽاصʵǼ ةॽنʙع الʺعǼاʻʺال ʧم ʙیʙالع ʛائʜʳعة للॽʰʢال ʗʰوه ʙلق

الʷلالة  مॼʻع و مʧ أهʦ هʚه الʺʻاǼع حʺام رȄغة Ǽعʧʽ الʙفلى و حʺام بʨحॽɿॽʻة ǼʺعʛȞʶ و ʚؗا حʺام 202إلى 
 ʧها مʛʽة و غʙʽعʶǼ يȃلة و حʺام رʷʻʵǼ ʧʽʴالʸالإضافة إلى حʺام الǼ ʅॽʢʶǼ رʨقʛقالʺة، و حʺام قǼ

 Office National Du Tourisme, Algerie source(الʴʺامات الʺॽʻʰة على الʺॽʻʰة على الʺʻاǼع الʺائॽة. 
Thermales, p 04 (  

مʧ الʤʴائʛ الʺʨʱاجʙة في مʱʵلف أرجاء الʧʡʨ و سʱʶʻعʛض  تʨʱفʛ الʜʳائʛ على العʙیʙالʢʲائʙ الॻʴاحॻة:  -
  أهʺها في الʙʳول الʱالي:

  
 ʤول رقʗʱة2الॻʹʟʦة الॻاحॻʴال ʙائʢʲال :  

  الʴʸاحة الʸغʠاة   الʙʻʢʲة
  ʽؗلʨ مʛʱ مȃʛع 185000تغʢي مʶاحة   الʙʻʢʲة الॻʹʟʦة لʙʱجة

ʗʲة الॻʹʰة لॻʹʟʦة الʙʻʢʲاحة   الʶي مʢع 38000تغȃʛم ʛʱم ʨلʽؗ 
 ʽؗلʨ مʛʱ مȃʛع 26000تغʢي مʶاحة   الʙʻʢʲة الॻʹʟʦة لʙʮلازما
 ʽؗلʨ مʛʱ مȃʛع 26000تغʢي مʶاحة   الʙʻʢʲة الॻʹʟʦة للȂʙʵعة
 ʽؗلʨ مʛʱ مȃʛع 3000تغʢي مʶاحة   الʙʻʢʲة الॻʹʟʦة لقʦراǻة
ʽؗلʨ مʛʱ مȃʛع و هي مʻʸفة ضʺʧ الʺʻاȘʡ الॼʡʛة  76438تغʢي مʶاحة   الʙʻʢʲة الॻʹʟʦة للقالة

 ʧمʨȞʶॽنʨʽة الʺʤʻف مʛʡ 
بʨهالي محمد الʅȄʛʷ، تʅॽʻʸ الʛʽʤʴة الॽʻʡʨة لʱازة ʳॽʳǼل ضʺʧ الʺॽʺʴات العالʺॽة، مʳلة سʻʺات  الʙʸجع:

  .23، ص 2004، دʛʰʺʶǽ 03الʨؔرنʝॽ، العʙد 
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  ثانॻا: الʸقʦمات الʸادǻة.
       الʺʨانئالʺادǽة في الॽʻʰة الॽʱʴʱة ؗهॽاكل الاسॼʁʱال و وسائل الʻقل، الʺʢارات، الʛʢق و  الإمȞانॽاتتʲʺʱل      

 ʚʽفʻة القائʺة على تॽاتʶسʕʺات الॽانȞالإضافة إلى الإمǼ ،الʸة و وسائل الاتǽʙیʙʴال ʥȞʶةو الॽʳॽاتʛʱإس 
ا الʜʳائʛ: (عʙʰ الʛزاق مʨلاȑ لʛʹʵ، الॽʶاحة، و ʧȞʺǽ تقǼ ʦǽʙعʠ الأرقام حʨل الإمȞانॽات الʺادǽة الʱي تʨʴزه

  )76، ص 2016خالʙ بʨرحلي، 
  مʻʽاء ȑʛʴǼ، 13مʢار جȑʨ و  53 -
-  ʧع ʙȄʜت ȑʛة نقل بȞॼ1118306ش  ʧع ʙȄʜة تǽʙیʙʴال ʥȞʶالǼ ة نقلȞॼو ش ʦؗ4200 ،ʦؗ  
-  ʧع ʙȄʜة  1184ما یॽعابॽʱاقة اسʢǼ قʙʻ92737ف ʛȄʛس  
  شȞل فʛوع على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي، بʥʻ و مʕسʶة مالॽة مʨزعة في 29 -

رغʦ ؗل هʚه الإمȞانॽات إلا أنها لا تʜال Ǽعʙʽة عʧ الإمȞانॽات الʱي تʜخʛ بها الʙول العॽȃʛة الʺʳاورة على      
غʛار الʺغʛب و تʨنʝ، مʺا جعل القʙرة الاسॽʱعابॽة للʜʳائʛ في مʳال اسʱقʢاب الॽʶاح و تʨفʛʽ الʙʵمات 

 ʧقل عǽ و ʠفʵʻم ʙلفة جʱʵʺر ب الʙالعالʺي الʺق Ȍسʨʱʺ12ال%.  
  ثالʰا: الʸقʦمات الʯارॻʳȂة: 

تʜخʛ الʜʳائǼ ʛʺعالʦ تارॽʵȄة و ثقاॽɾة مʨʻʱعة نʳॽʱة لʱعاقʖ حʹارات عʙیʙة علʽها على غʛار الʴʹارة      
ʱا آثارا عʺʛانॽة في ال عʙیʙ مʧ الʨʻمǽʙʽة و الفॽʁॽʻʽة و ʚؗا الʴʹارة الʛومانॽة الʱي اسʱقʛت قʛاǼة خʺʝ قʛون، تارؗ

الʺʙن على غʛار تʺقاد و تॼʽازة و شʛشال و غʛʽها، لʱلʽها الʴʹارة الʨنʙالॽة و الʜʽʰنॽʢة و أخʛʽا الʴʹارة 
 Algérie le pays lumière, Office)الإسلامॽة الʱي نقلʗ الʴʹارة الأنʙلॽʶة و الفʧ الʺعʺارȑ الإسلامي. 

national de tourisme, p 43)   
  ) ؕأحʗ أهʤ أسالॻɾ ʔʻاس الؒفاءة الॻʴاحॻة:ʲʯDEAلʻل الȂʦʠʯقي للॻʮانات (الفʙع الʰاني: أسلʦب ال

  أولا: مفهʦم الؒفاءة.
الؔفاءة هي تعʛʽʰ عʧ مȐʙ القʙرة على تʴقȘʽ أكʛʰ مȐʨʱʶ مʧ الإنʱاج عʙʻ مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا             

ت و الʺʙخلات بॼʶʻة مȄʨʯة و هي ؗʺॽة و الʺʨارد الʺʱاحة، و Ǽالʱالي فهي تعʛʽʰ عʧ العلاقة بʧʽ الʺʛʵجا
 الإنʱاج مȃʨʶʻة لعʛʸʻ مʧ عʻاصʛ الإنʱاج، Ǽʺعʻى ؗʺॽة الإنʱاج عʙʻ اسʙʵʱام عʛʸʻ إنʱاجي. 

(vend Rasmussen,  2011 , p59) 
  ثانॻا: أنʦاع الؒفاءة.

الؔفاءة لعʙة أنʨاع  )Cooper, 2010(و  )Mcglynn, 2008(و  )Dario & Simiar, 2007(لقʙ قʦʶ الॼاحʨʲن      
  أهʺها:

  الؒفاءة الإقʶʯادǻة (كفاءة فارȂل):  -1
       )Technical Efficiency(أن الؔفاءة الاقʸʱادǽة  تʨؔʱن مʧ الؔفاءة الʱقॽʻة  )Farrell, 1957( لقʙ أوضح     

أما الؔفاءة و الʱي تعʻي مȐʙ القʙرة على الʨʸʴل على أكʛʰ قʙر مʧ الإنʱاج مʧ خلال الʺʙخلات الʺʱاحة، 
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و هي مȐʙ القʙرة على اسʙʵʱام الʺȄʜج الأمʲل مʧ الʺʙخلات مع الأخAllocative Efficiency(  ʚ(الॽɿॽʣʨʱة 
  )Ǽ)Farrell. M. J, 1957 p 290عʧʽ الاعॼʱار أسعارها و الʨʻؔʱلʨجॽا الʺʱاحة. 

2- :ʦʯȂارǺ ؕفاءة  
ǼارʨʱȄ، إذا لʦ تʢʱʶع أȑ وحʙة إدارȄة أخȐʛ أو مȄʜج مʧ الʨحʙات  تʨؔن وحʙة اتʵاذ القʛار ؗفʕة وفقا لأمʲلॽة     

 ʠعॼة أقل لॽʺȞǼ ةʙحʨه الʚها هʳʱʻي تʱجات الʛʵʺال ʧة على الأقل مॽʺؔال ʝاج نفʱإن Ȑʛة الأخȄالإدار
) .ʝȞالع Șقʴة إذا تʕؗف ʛʽن غʨؔو ت ،Ȑʛخلات الأخʙʺال ʧم ȑادة في أȄʜون الʙخلات و بʙʺرحʺة الله ال ʙخال

 ʛʹصالح الفؔي، خ ʙʺفى أحʢʸم ،ȑاوʻ95، ص 2015ق (  
  الؒفاءة الإنʯاجॻة: -3

تʧʺʹʱ العʺلॽة الإنʱاجॽة جانʧʽʰ الʳانʖ الأول تقʻي یʲʺʱل في عʺلॽة الʨʱلʅॽ بʧʽ عʻاصʛ الʺʙخلات      
ॽʺؗ ʧʽة لإنʱاج ؗʺॽة مʧ الʺʛʵجات، و ǽعʛʰ هʚا الʳانʖ عʧ مॽʁاس الؔفاءة الʱقॽʻة و الʱي تعʛف Ǽأنها العلاقة ب

ʛ عʻه ॽʁʺǼاس  ّʰع ُ ǽ خلات وʙʺال ʠॽɿʵجات أو تʛʵʺال ʦॽʤخلال تع ʧققة مʴʺائج الʱʻمة و الʙʵʱʶʺارد الʨʺال
الʱي تُعʛف Ǽأنها إنʱاج ؗʺॽة معʻʽة مCost Efficiency(  ʧ(أو ؗفاءة الʱؔلفة  (Price Efficiency)الؔفاءة الʶعȄʛة 

  ).12، ص 2015الʶȄʨʶي دلال، عʛاǼة الʴاج، (الʺʛʵجات Ǽأقل تؔلفة مʺʻȞة لʺʙخلات الإنʱاج. (
  الؒفاءة الهȜॻلॻة: -4 

     ʛ ّʰع ُ ǽ مʨة الؔفاءة مفهॽلȞॽاله (Structural Efficiency) ʧة الؔفاءة عॽʻقʱاعة، الʻʸلل ʙي وقȞȄʛمه الأمʙق 
Farrell ةʻره 1957 سʨʡكلا و ʧم Hjalmarsson و Forsund ي  فيʱʻهʺا سʽʱف و 1978 و  1974دراسʙیه 

نʜعي مʕسʶاتها. ( أفʹل على Ǽالاعʱʺاد الʻʸاعة وتʻʶʴها تʨʢر اسʛʺʱار مॽʀ Ȑʙاس إلى الؔفاءة مʧ الʨʻع هʚا
 ،ʧیʙال ʜ127، ص 2015ع(      

  .DEAثالʰا: مفهʦم أسلʦب الʲʯلʻل الȂʦʠʯقي للॻʮانات 
بهʙف  DEAالȄʨʢʱقي للॽʰانات لقʙ شهʙت الʨʻʶات الأخʛʽة مʨʺʳعة مʨʻʱعة مʧ تॽʰʢقات أسلʨب الʴʱلʽل      

 ʧة مʙایʜʱعة مʨʺʳر مʨهʣ إلى Ȑ تقʦॽʽ أداء أنʨاع مʱʵلفة مʧ الॽؔانات في أنʨاع مʱعʙدة مʧ الأنʢʷة، مʺا أدّ
 ʦعʙي تʱراسات الʙالDEA  ʧم ʙیʙجع للعʛʺؗ اسॽʁي و وضع نʺاذج للʺॽʤʻʱالأداء ال ʦॽʽقʱلى لʲة مॽʳهʻʺؗ
  )Thomas.R, 1994, p 27(الॽʤʻʱʺات الʺʱʵلفة. 

مʧ الʺʻاهج غʛʽ الʺعلʺॽة الȑʚ تʦ اسʙʵʱامه لʙʴʱیʙ حʙود  (DEA)إن أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات      
      الؔفاءة و ॽʀاس ؗفاءة ؗل وحʙة Ǽالॼʶʻة لʱلʥ الʙʴود، فهʨ یʨفʛ للʺʕسʶة أداة لʱقʦॽʽ و تʴلʽل الأداء الؔفء 

حʘʽ  حʨل الʶلʨك الǽ ȑʚقʨد إلى أفʹل الʺʺارسات، و غʛʽ الؔفء ʻؗقʢة بʙاǽة للʘʴ على وضع نȄʛʤات
تعʛʰʱ الʨحʙة ؗفʕة إذا لʦ تʨجʙ أȑ وحʙة قʛار أو مȄʜج خʢي مʧ الʨحʙات لʙیها مʳʱʻات أكʛʲ أو مʙخلات أقل. 

)Berger. A. N, Humphrey. D. B ,1997, p 180 (  
     DEA  د ّʙعʱب ʜʽʺʱي تʱار الʛاذ القʵات اتʙاس أداء وحॽʁانات لॽʰقه على الॽʰʢت ʦʱة یॽʢʵة الʳمʛʰة الॽʻتق ʨه

 ,Yaw-Shun Yu, Ambrosio Barros, Chih-Hung Tsai, Kuo-Hsiung Liao, 2014 )،الʺʙخلات و الʺʛʵجات 

p214.)  ل ّʨʴُت ʘʽحDEA ار إلىʛة القʙحʨدة لʙعʱʺجات الʛʵʺخلات و الʙʺه  الॽار إلʷǽ للأداء ʙاس واحॽʁم
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و هʨ ما ʶǽʺح لها Ǽأن تʨؔن أداة ) Naveen Donthu, Boonghee Yoo, 1998, p91(عʺʨما Ǽالؔفاءة الॽʰʶʻة ، 
  ) Jean-Marc Huguenin, 2013, p 07(لʴʱلʽل واتʵاذ القʛار في الʺʳالات الʱالॽة: 

  ʳال للॽʀ.ʧʽʶʴʱاس مȐʨʱʶ الؔفاءة و الإشارة إلى ما إذا ؗان للʨحʙة م -
ʛʽʷǽ إلى مȐʨʱʶ الʠॽɿʵʱ في الʺʙخلات و الȄʜادة في الʺʛʵجات لؔي  DEAمʧ خلال الʦॽʁ الʺʱʶهʙفة فإن  -

  تॼʸح الʨحʙة ؗفʕة. 
  تʙʴیʙ نʨع عʨائʙ الʦʳʴ، فهʛʽʷǽ ʨ إلى حاجة الʨحʙة إلى تقلʽل أو زȄادة حʳʺها لʱقلʽل مʨʱسȌ تؔلفة إنʱاجها. -
 لʺعʛفة هل للʨحʙات أفʹل الʺʺارسات لʴʱلʽلها.تʙʴیʙ الʨحʙات الʺʛجॽɻة،  -

  الʦʲʸر الʰاني: الʗراسة الॻɿॻʮʠʯة
  الفʙع الأول: عʻʹة و حʗود الʗراسة.

مʧ أجل تʴقȘʽ أهʙاف الʙراسة قʺʻا ॽʁǼاس ؗفاءة القʢاع الॽʶاحي للʜʳائʛ و مقارنʱها مع تʨنʝ و الʺغʛب      
-ॽȃʛ2014ة Ǽʺا في ذلʥ الʜʳائʛ خلال الفʛʱة (دول ع 04و ʚؗلʥ مʛʸ، حʘʽ تʺʲل مʱʳʺع الʙراسة في 

2015 ،ʛائʜʳالǼ افي مقارنةʛغʳقعها الʨماتها و مʨة و مقॽاحॽʶاتها الॽصʨʸاء خʻول بʙه الʚار هॽʱاخ ʦت ʙو ق ،(
Ǽالإضافة إلى حʦʳ الاسʲʱʺارات الʱي قامʗ بها مʧ أجل تॽʺʻة قʢاعاتها الॽʶاحॽة، و تʺʲلʗ هʚه الʙول ॽɾʺا 

 ،ʛائʜʳیلي: ال.ʛʸب، مʛالʺغ ،ʝنʨت  
  .مʯغʙʻات الʗراسة الفʙع الʰاني:

ʨʸʵǼص مʱغʛʽات الʙراسة، وقع اخॽʱارنا على أهʦ الʺقʨمات الʱي تʢʱلʰها الॽʶاحة و تأثʛ فʽها ȞʷǼل      
، أما ॽɾʺا ʟʵǽ الʺʛʵجات فʲʺʱلʗ في الهʙف (نفقات الॻʴاحة)كʛʽʰ، و Ǽالʱالي تʺʲلʗ مʙخلات الʙراسة في 

(الʦافʗون مʥ الॻʴاح، عائʗات الȑʚ تʶعى الʙول إلى تॽʁʴقه مʧ وراء الإنفاق الॽʶاحي و یʲʺʱل في  
  .الॻʴاحة)

  الفʙع الʰالʖ: نʦʸذج الʗراسة.
للॽʰانات وفقا لʨʺʻذج اقʸʱادǽات  )Ǽ)DEAاسʙʵʱام أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي  الॽʶاحॽةؔفاءة التॽʀ ʦاس      

Ǽالʨʱجه الʺʛʵجي، نʛʤا لأن الʙول تʶعى إلى تॽʳʷع قʢاعاتها الॽʶاحॽة على الʦȞʴʱ في  )VRS(الʦʳʴ الʺʱغʛʽة 
إنʱاجها مʧ خلال تʴقȘʽ أقʸى قʙر مʧ الʨافʙون الॽʶاح  و العائʙات الॽʶاحॽة في ʣل الʺʨارد و الإمȞانॽات 

  .XL-DEA بʛʰنامجالʺʱاحة، و هʚا Ǽالاسʱعانة 
 ,Wade D. Cook(الʺقابل Ǽالʨʱجه الʺʛʵجي على الȞʷل الȄʛاضي على الʨʴʻ الʱالي:  ʖʱȞǽVRS نʺʨذج      

Joe Zhu, 2005, p 10(  
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(DLPo)    Max    ∅݋ 
Subject To     
             ∑ ʎ݆݆ݎݕ௡

௝ୀଵ  ;o     ݅=1, 2, …..mݎݕ ݋ߠ ≤ 

            ∑ ʎ݆݆݅ݔ௡
௝ୀଵ        ;s..… ,2 ,1=ݎ          o݅ݔ  ≥ 

     ∑ ʎ݆௡
௝ୀଵ = 1   J=1,2,……….n ;      يستخدم قيد التحدب للتخفيف من عوائد الحجم الثابتة        

,݋∅                      ʎ݆ ≥0               
  الفʙع الʙاǺع: اخॺʯار الفʙضॻات:

-VRS(لاخॼʱار هʚه الفʛضॽة قʺʻا ॽʁǼاس الؔفاءة الॽʶاحॽة في الʺʻاȘʡ العॽȃʛة مʴل الʙراسة وفȘ نʺʨذج:      

O(  يʱʻʶة: 2015و  2014لॽالʱائج الʱʻا على الʻلʸʴʱف  ،ʥلʚؗ  
Ǻالʦʯجه  VRSوفȖ  2015و  2014درجات ؕفاءة القʠاعات الॻʴاحॻة و القʠاعات الʙʸجॻɹة لʯʹʴي  -

   الʙʳʸجي:
على عʻʽة  2015و  2014بȘʽʰʢʱ نʺʨذج اقʸʱادǽات الʦʳʴ الʺʱغʛʽة ذات الʨʱجه الʺʛʵجي لʱʻʶي      

  الʙراسة ؗانʗ الʱʻائج على الʨʴʻ الʱالي: 
 ʤول رقʗʱي 3الʯʹʴة لॻɹجʙʸاعات الʠة و القॻاحॻʴاعات الʠ2015و  2014: درجات ؕفاءة الق  ȖوفVRS 

  Ǻالʦʯجه الʙʳʸجي:     
   البلد

CCR-
O/2014 

 
CCR-

O/2015 

VRS-O/2013  VRS-O/2014  VRS-
O/2014  

VRS-
O/2015  

  المرجع

TE/2014  TE/2015  SE/2014  SE/2015  2015  2014  غلة الحجم  غلة الحجم  
  irs  irs  1  1  0.320  0.362  1.000  1.000  0.320  0.362  الجزائر
  2  2 - -  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  1.000  تونس
  drs  -  3  3  1.000  0.998  1.000  1.000  1.000  0.998  المغرب
  drs drs 3  3  0.592  0.619  0.915  0.936  0.542  0.597  مصر

    0.728  0.745  0.979  0.984  0.715  0.735  المتوسط

  .XL-DEAمʥ إعʗاد الॺاحǺ ʖالاعʸʯاد على نʯائج بʙنامج  الʺʙʸر:

      ʦول رقʙʳخلال ال ʧول  3مʙال ʧʽة بॽاحॽʶة الॽʺʳʴة و الॽʻقʱفي درجات الؔفاءة ال ʧایॼاك تʻأن ه Ȏنلاح
العॽȃʛة مʴل الʙراسة Ǽاخʱلاف مقʨماتها الॽʶاحॽة الʺʙʵʱʶمة في الʙراسة و الʺʲʺʱلة في الإنفاق الॽʶاحي على 

  الʨʴʻ الʱالي:
  :2014ا للʦʯجه الʙʳʸجي لʴʹة وصف و تʲلʻل ؕفاءة القʠاعات الॻʴاحॻة وفق -

للؔفاءة الॽʶاحॽة الʱامة Ǽالʨʱجه الʺʛʵجي مʧ بʧʽ  2014نلاحȎ تʴقȘʽ القʢاع الॽʶاحي الʨʱنʶي سʻة       
) ʙاحʨدرجة ال ʗراسة، لأنها حققʙل الʴة مॽȃʛول العʙة 1الॽاحॽʶة الॽʺʳʴة و الॽɾاʸة الॽʻقʱالؔفاءة ال ʧلؔل م (

)، و Ǽالʱالي فإن نʷاʡها الॽʶاحي ʅؗء مʛʵجॽا تʺاما لأن 0تʶاوȑ الʸفʛ ( زȄادة على شȋʛ الʦॽʁ الʛاكʙة
 ʛʰأك Șʽقʴʱل (احيॽʶالإنفاق ال) احةॽʶخلات الʙم ʧʽب ʅॽلʨʱن الʨʻʶʴǽ ʝنʨه تʚاحة في هॽʶعلى ال ʧʽʺالقائ

ʨه ʕاحي الؔفॽʶاع الʢأن الق ʥو ذل ،(احةॽʶات الʙاح، عائॽʶال ʧون مʙافʨال) جاتʛʵʺال ʧم ʧȞʺر مʙق  ʥذل
القʢاع الʧʶʴǽ ȑʚ اسʱغلال إنفاقه الॽʶاحي لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ العائʙات الʱي تʸʴʱل علʽها مʧ خلال 
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اسʱقʢاب أكʛʰ عʙد مʧ الʨافʙیʧ الॽʶاح (الؔفاءة الʱقॽʻة الʸاॽɾة)، ؗʺا اسʢʱاع الʺʛʷفʨن على القʢاع الॽʶاحي 
Ȟانॽات هʚه هʚه الʙولة و حʦʳ الʺʨارد الفعلॽة في تʨنʝ الʷʻاȋ عʙʻ الʦʳʴ الأمʲل عʛʰ الʨʱفȘʽ الʙʽʳ بʧʽ إم

الʺʱاحة، حʘʽ أنها اسʢʱاعʗ تʙنॽة الهʙر في الʺʨارد لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ العائʙات و الʨافʙیʧ الॽʶاح لʻʶة 
2014.  
عʝȞ أداء القʢاع الॽʶاحي في (الʜʳائʛ، الʺغʛب) الȑʚ أثʗʰ ؗفاءته الʱقॽʻة الʸاॽɾة الॽʶاحॽة الʺʛʵجॽة      
 الॽʶاحॽةة، ʙؗلʽل على قʙرة الʺʕʶولʧʽ على الॽʶاحة في هʚه الʺʻاȘʡ على الʨʱلʅॽ الʙʽʳ بʧʽ الʺʨارد الʱام

(الإنفاق الॽʶاحي) لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ (العائʙات الॽʶاحॽة، الʨافʙیʧ الॽʶاح)، إلا أنه مʧ جانʖ آخʛ لا تʜال 
انعʝȞ بʨضʨح على تʙني ؗفاءتها الॽʺʳʴة هʚه الʙول Ǽعʙʽة عʧ اسʱغلال ؗل حʳʺها لʱعʦॽʤ إنʱاجها و هʨ ما 

الॽʶاحॽة، و Ǽالʱالي ǼإمȞان القائʺʧʽ على الʷأن الॽʶاحي الʙʱخل لʧʽʶʴʱ الʨضع مʧ خلال الʨʱسع Ǽʺقʙار الفʛق 
) Ǽالॼʶʻة للʜʳائǽ ʛعʻي irsعʧ الؔفاءة الॽʺʳʴة الʱامة مع مʛاعاة ॽʰʡعة عʨائʙ الʦʳʴ للʷʻاȋ الʜراعي، فالʺʜʱایʙة (

ة في (العائʙات الॽʶاحॽة، الʨافʙون الॽʶاح) ؗʺʛʵجات (مʳʱʻات) سʨف تʢʱلʖ زȄادة أقل في (الإنفاق أن الȄʜاد
) Ǽالॼʶʻة للʺغʛب فهʚا ǽعʻي أن الȄʜادة في (العائʙات drsالॽʶاحي) ؗʺʨارد (مʙخلات)، أما الʺʻʱاقʸة (

لإنفاق الॽʶاحي) ؗʺʨارد الʱي الॽʶاحॽة، الʨافʙون الॽʶاح) ؗʺʛʵجات (مʳʱʻات) سʨف تʢʱلʖ زȄادة أكʛʰ في (ا
  .2014تعʛʰ عʧ مʙخلات لʻʶة 

      ʦاحة لॽʶعلى ال ʧʽولʕʶʺا لأن الॽجʛʵة تʺاما مʕؗف ʛʽغ ʨفه ȑʛʸʺاحي الॽʶاع الʢة لأداء القॼʶʻالǼ أما
ʨʻʶʴǽا الʨʱلʅॽ بʧʽ مʙخلات الॽʶاحة (الإنفاق الॽʶاحي)  لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ مʧ الʺʛʵجات (العائʙات 

ॽة، الʨافʙون الॽʶاح)، و یʙل ذلʥ على عʙم اسʱغلال الإنفاق الॽʶاحي ȞʷǼل أمʲل لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ الॽʶاح
العائʙات الʱي تʴʱقȘ مʧ خلال اسʱقʢاب أكʛʰ عʙد مʧ الʨافʙون الॽʶاح (الؔفاءة الʱقॽʻة الʸاॽɾة)، ؗʺا أن 

      ) drsدǽات الʦʳʴ الʺʻʱاقʸة (القʢاع الॽʶاحي الʺȑʛʸ لا یȌʷʻ عʙʻ الʦʳʴ الأمʲل لأنه یȌʷʻ عʧ اقʸʱا
) مع الأخǼ ʚعʧʽ 2مʕشʛ الؔفاءة الॽʺʳʴة في الʙʳول -1و ǼإمȞانه الʨʱسع Ǽʺقʙار الفʛق في الؔفاءة الॽʺʳʴة (

الاعॼʱار ॽʰʡعة عʨائʙ الʦʳʴ الʱي تȌʷʻ فʽها، فالȄʜادة في (العائʙات الॽʶاحॽة، الʨافʙون الॽʶاح) ؗʺʛʵجات 
  .2014ة أكʛʰ في (الإنفاق الॽʶاحي) ؗʺʨارد الʱي تعʛʰ عʧ مʙخلات لʻʶة (مʳʱʻات) سʨف تʢʱلʖ زȄاد

  :2015وصف و تʲلʻل ؕفاءة القʠاعات الॻʴاحॻة وفقا للʦʯجه الʙʳʸجي لʴʹة  -
للؔفاءة الॽʶاحॽة الʱامة Ǽالʨʱجه  2015نلاحȎ تʴقȘʽ القʢاع الॽʶاحي لʙول (تʨنʝ، الʺغʛب) سʻة       

) ʙاحʨدرجة ال ʗجي، لأنها حققʛʵʺ1ال ȋʛادة على شȄة زॽاحॽʶة الॽʺʳʴة و الॽɾاʸة الॽʻقʱالؔفاءة ال ʧلؔل م (
) ʛفʸال ȑاوʶة تʙاكʛال ʦॽʁاحي ف0الॽʶال ȋاʷʻالي فإن الʱالǼ ا تʺاما لأن ) ، وॽجʛʵء مʅؗ ʧʽʱولʙال ʧʽي هات

في تʨنʝ اسʢʱاعʨا الʴفاȍ على الʨʱلʅॽ الʙʽʳ بʧʽ الإنفاق الॽʶاحي و إنʱاجه الʺʲʺʱل  ॽʶاحةالقائʺʧʽ على ال
في العائʙات و الʨافʙون الॽʶاح، ؗʺا أʣهʛت الʱʻائج أن القʢاع الॽʶاحي الʺغȃʛي اسʢʱاع تʧʽʶʴ ؗفائʱه 

ى الʨʱلʅॽ الʙʽʳ بʧʽ مʙخلاته الॽʶاحॽة (الإنفاق الॽʶاحي) لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʺʧȞ الॽʶاحॽة Ǽعʙ مʴافʱʤه عل
 ȑʚاع الʢالق ʥاحي الؔفء هي ذلॽʶاع الʢأن الق ʥو ذل ،(احॽʶون الʙافʨة، الॽاحॽʶات الʙالعائ) جاتʛʵʺال ʧم
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ح (الؔفاءة الʱقॽʻة ʧʶʴǽ اسʱغلال إنفاقه الॽʶاحي لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر مʧ العائʙات الॽʶاحॽة و الʨافʙون الॽʶا
الʸاॽɾة)، ؗʺا اسʢʱاع القائʺʧʽ على القʢاع الॽʶاحي الʺغȃʛي تʧʽʶʴ ؗفاءته الॽʺʳʴة (الإنʱقال مʧ اقʸʱادǽات 
الʦʳʴ الʺʻʱاقʸة إلى الʲابʱة) و الʷʻاȋ عʙʻ الʦʳʴ الأمʲل عʛʰ الʨʱفȘʽ الʙʽʳ بʧʽ إمȞانॽات الʺغʛب و مʳʱʻاته 

ʙنॽة الهʙر في الʺʨارد إلى أقʸى قʙر مʺʧȞ لʴʱقȘʽ العائʙات و العʙد في هʚا القʢاع، حʘʽ أنها اسʢʱاعʗ ت
  .2015الʺʺʧȞ مʧ الʨافʙیʧ الॽʶاح  سʻة 

عʝȞ أداء القʢاع الॽʶاحي في الʜʳائʛ الȑʚ أثʗʰ حفاʣه على ؗفاءته الʱقॽʻة الʸاॽɾة الॽʶاحॽة الʺʛʵجॽة      
الʨʱلʅॽ الʙʽʳ بʧʽ الʺʨارد الॽʶاحॽة (الإنفاق  ، مʺا ǽعʝȞ دور الʺʕʶولʧʽ على الॽʶاحة في2015الʱامة سʻة 

 ʛآخ ʖجان ʧإلا أنه م ، (احॽʶون الʙافʨة، الॽاحॽʶات الʙالعائ) احيॽʶاج الʱالإن ʧر مʙق ʛʰأك Șʽقʴʱاحي) لॽʶال
القʢاع الॽʶاحي في الʜʳائǼ ʛعʙʽ عʧ اسʱغلال ؗل حʳʺه لʱعʦॽʤ إنʱاجه و هʨ ما انعʝȞ بʨضʨح على تʙني 

حʘʽ أصʗʴॼ  2014مقارنة Ǽʺا ؗانʗ علॽه سʻة  2015) سʻة 1الॽʶاحॽة (أقل مʧ الʨاحʙ  كفاءتها الॽʺʳʴة
0.320  ʗما ؗانʙعǼ0.362 ʧʽʶʴʱخل لʙʱال ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢعلى الق ʧʽولʕʶʺان الȞإمǼ اليʱالǼ و ،

عʨائʙ الʦʳʴ  الʨضع مʧ خلال الʨʱسع Ǽʺقʙار الفʛق عʧ الؔفاءة الॽʺʳʴة الʺʙخلॽة الʱامة مع مʛاعاة ॽʰʡعة
، فالȄʜادة في في العائʙات الॽʶاحॽة و الʨافʙون الॽʶاح 2015) في الʜʳائʛ سʻة irsللʷʻاȋ الॽʶاحي الʺʜʱایʙة (

  كʺʛʵجات (مʳʱʻات) سʨف تʢʱلʖ زȄادة أقل في الإنفاق الॽʶاحي ؗʺʨارد (مʙخلات).
لى أن الʺʕʶولʧʽ على الॽʶاحة أما Ǽالॼʶʻة للقʢاع الॽʶاحي الʺȑʛʸ فهʨ غʛʽ ؗفʕ مʛʵجॽا مʺا یʙل ع     

الʺȄʛʸة لʨʻʶʴǽ ʦا الʨʱلʅॽ بʧʽ مʙخلات القʢاع الॽʶاحي في مʛʸ (الانفاق الॽʶاحي)  لʴʱقȘʽ أكʛʰ قʙر 
مʺʧȞ مʧ الʺʛʵجات (العائʙات الॽʶاحॽة، الʨافʙون الॽʶاح)، مʺا ǽعʝȞ عʙم اسʱغلال الإنفاق الॽʶاحي ȞʷǼل 

ʱي تʱات الʙر العائʙق ʛʰأك Șʽقʴʱة أفʹل لॽʻقʱاح (الؔفاءة الॽʶال ʧد مʙع ʛʰاب أكʢقʱخلال اس ʧم Șقʴ
الʸاॽɾة)، ؗʺا أن القʢاع الॽʶاحي الʺȑʛʸ لا یȌʷʻ عʙʻ الʦʳʴ الأمʲل و ǼإمȞانه الʨʱسع Ǽʺقʙار الفʛق في 

)، مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار ॽʰʡعة عʨائʙ الʦʳʴ 2مʕشʛ الؔفاءة الॽʺʳʴة في الʙʳول رقʦ -1الؔفاءة الॽʺʳʴة (
ʱʺة (الʸاقʻdrs ةʻها سʽف Ȍʷʻي تʱجات 2015) الʛʵʺؗ (احॽʶون الʙافʨة، الॽاحॽʶات الʙالعائ) ادة فيȄʜفال ،

  .2015(مʳʱʻات) سʨف تʢʱلʖ زȄادة أكʛʰ في (الإنفاق الॽʶاحي) ؗʺʨارد الʱي تعʛʰ عʧ مʙخلات لʻʶة 
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  نتيجة الاختبار:
  

  الفʙضॻة الأولى:   
و نقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة  H01إن الʱʻائج الʶاǼقة تʳعلʻا نʛفʠ الفʛضॽة الأولى الʺعʙومة 

H11 :القائلة  
 ȏʙائʚʱاحي الॻʴاع الʠجي للقʙʳʸجه الʦʯالǺ ةॻɼاʶة الॻʹقʯات الؒفاءة الȂʦʯʴفي م ʥایॺهʹاك ت ʗجʦی "

".ʙʶب و مʙغʸال ،ʛنʦقارنة مع تʸالǺ  

  

  الفʙضॻة الʰانॻة:   
و نقʰل الفʛضॽة الʙʰیلة  H01إن الʱʻائج الʶاǼقة تʳعلʻا نʛفʠ الفʛضॽة الأولى الʺعʙومة 

H12 :القائلة  
" یʦجʗ هʹاك تॺایʥ في مȂʦʯʴات الؒفاءة الॻʸʱʲة Ǻالʦʯجه الʙʳʸجي للقʠاع الॻʴاحي الʚʱائǺ ȏʙالʸقارنة مع 

".ʙʶب و مʙغʸال ،ʛنʦت  
  

:ʖالʰر الʦʲʸات. الॻصʦʯاجات و الʯʹʯالاس  
  :الاسʯʹʯاجات -1

      ʛفʨاخ و تʻʺع للʨʻت ʧات مॽانȞل الإمʣ ة فيॽاحॽʶة الॽʺʻʱا الǽقʹاǼ ولةʚʰʺد الʨهʳال ʧم ʦغʛالǼ ،ʧؔل
      الॼʳال و الغاǼات و الأنهار و الʻʽابॽع و الʨʷاʡئ و تʨفʛها على صʛʴاء ساحʛة إلى جانʖ الʨʻʱع الʨʽʴاني 
و الاسʱقʛار الأمʻي Ǽعʙ نهاǽة العȄʛʷة الʨʶداء، إلا أن القʢاع لا زال ǽعاني مʧ عʙة صعȃʨات و تǽʙʴات في 
     مʺا Ȟʷǽل حاجʜا ʛʽʰؗا في وجه تقʙمه و تʱʽʺʻه على نʨʳ أفʹل؛ و یʲʺʱل أهʺها في عʙم تʨفʛ نʨاǽا صادقة 

ة الاتؔال على الȄʛع الȑʚ تʨحي ؗل الʺʕشʛات و تʨحʙʽ الʳهʨد الؔفʽلة Ǽالʻهʨض بهʚا القʢاع الʶʴاس و مʨاصل
 ʛʽمارس خ ʛه شهʙشه ȑʚفي الأسعار ال ʛʽاجع الأخʛʱالعاجل و لعل ال ʖȄʛرد أساسي في القʨʺؗ اجعهʛعلى ت

ʥل على ذلʽا یلي:، دلʺॽɾ هاʜجʨي نʱات الॽصʨʱائج و الʱʻال ʧا إلى جʺلة مʻʱدراس ʗʸخل ʙو ق  
-  ȑʛائʜʳاحي الॽʶاع الʢت أن القʛهʣاردها أʨم ʧʽب Șʽفʨʱال ʧع ʙʽعǼ علهʳǽ ل ماʲالأم ʦʳʴال ʙʻع Ȍʷʻلا ی     

    و عائʙاتها الॽʶاحॽة و الʨافʙیʧ الॽʶاح، و Ǽالʱالي اسʱغلال ؗل حʳʺه لʱعʦॽʤ إنʱاجه، نʳॽʱة للʱؔالʅॽ الفائقة 
للʨʱسع أكǼ ʛʲʺقʙار و الهʙر في الانفاق الॽʶاحي، و Ǽالʱالي على الʺʕʶولʧʽ تʧʽʶʴ الؔفاءة الॽʺʳʴة و الʶعي 

.ʛائʜʳاحي في الॽʶاع الʢها القʽف Ȍʷʻي یʱال ʦʳʴعة غلة الॽʰʡ اعاةʛة مع مॽʺʳʴه الؔفاءة الʚق في هʛالف  
-  ʜʽʺʱاك دول تʻاحي، فهॽʶأدائها ال ʧایॼʱل العامل الأساسي لȞʷلا ت ʛائʜʳبها ال ʛخʜي تʱات الॽانȞإن الإم

أن أدائها الॽʶاحي لا یʨʱافȘ مع تلʥ الإمȞانॽات، عʝȞ دول  ʨʸʵǼصॽات تʕهلها لʨؔʱن رائʙة و مʱفʨقة إلا
 ،ʙʽاحي جॽʶإلا أن أدائها ال Ȑʛول الأخʙات الॽصʨʸقى إلى خʛات لا تॽانȞات و إمॽصʨʸʵǼ ʜʽʺʱت Ȑʛأخ     
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     و هǽ ʨعʝȞ مȐʙ نʳاح الʺʕʶولʧʽ في الʨʱلʅॽ بʧʽ الʺʨارد الॽʶاحॽة و الʺʳʱʻات (الؔفاءة الʱقॽʻة الʸاॽɾة) 
  الʨʱفȘʽ بʻʽها (الؔفاءة الॽʺʳʴة) في ʣل مȐʨʱʶ تʨʻؔلʨجي معʧʽ.  و
) أسلʨب مهʙʵʱʶǽ ʦمه الʺʴللʨن و الʺʛʽʶون و مǽDEA ȑʚʵʱعʛʰʱ أسلʨب الʴʱلʽل الȄʨʢʱقي للॽʰانات ( -

القʛار لʱقʦॽʽ و مقارنة ؗفاءة القʢاعات الॽʶاحॽة لʺعʛفة مȐʙ تفʨق أحʙها على الॽʁॼة ، و مȐʙ الʻʽʶʴʱات الʱي 
ʖ القʢاعات الॽʶاحॽة الʛائʙة مʴلॽا و إقلॽʺॽا و حʱى عالʺॽا ʛؗاق بʴار و اللʛʺʱالاس ʦتؔفل له.  

ǽعʨد ضعف القʢاع الॽʶاحي إلى إهʺاله في مʱʵلف بʛامج الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة، و اعॼʱاره غʛʽ ذȑ أهʺॽة  -
  مقارنة Ǽالقʢاعات الأخȐʛ في الإقʸʱاد.

ي الهॽاكل الॽʶاحॽة ما ʳǽعل تʛʽʽʶ القʢاع ǽعاني مʧ الʛʽʰوقʛاॽʡة و اعʱʺاد الʜʳائʛ على القʢاع العام ف -
  الʱؔالʅॽ الॼاهʹة.

ضعف مʶاهʺة القʢاع الॽʶاحي في حل مȞʷل الʢॼالة و إسʙʴʱاث مʻاصʖ الʷغل، و یʛجع ذلʥ إلى  -
  ضعف الاسʲʱʺار الॽʶاحي.

  :الʦʯصॻات -2
ʛ، مʧ خلال إعʢاء أهʺॽة له في وسائل الإعلام و ضʛورة تʛʽʢʶ سॽاسة تॽʁȄʨʶة للʺʨʱʻج الॽʶاحي في الʜʳائ -

  الاتʸال، حʱى ॽʢʱʶǽع تقʦǽʙ خʙمة سॽاحॽة Ǽʺقʙورها الʺʻافʶة في الʨʶق الॽʶاحي الʙولي.
- .ʅॽؔالʱفي ال ʦȞʴʱة و الॽɺʨʻʱʺة الॽاحॽʶمات الʨغلال ؗل الʺقʱالعʺل على اس  
- ʧاص مʵاع الʢصة للقʛاء فʢة في إعॽولʙارب الʳʱالǼ اءʙʱي  الإقʳॽاتʛʱاع الاسʢا القʚار في هʺʲʱأجل الإس

  على غʛار تʨنʝ و الʺغʛب.
  إنʷاء مʛاكʜ للʧȄʨؔʱ و الʱأهʽل لʜʱوʙȄ القʢاع Ǽالعʺالة الʺʸʸʵʱة. -
الاسʱفادة مʧ تʳارب الʙول الʻاجʴة في مʳال الॽʶاحة، خاصة تلʥ الʱي تʨʱفʛ على نفʝ الʺقʨمات الॽɻॽʰʢة  -

  ؗالʳارتʧʽ تʨنʝ و الʺغʛب اللʱان حققʱا قفʜة نॽɺʨة في اسʱغلال امȞانॽاتها.و الاجʱʺاॽɺة و الʱارॽʵȄة، 
دعʦ الاسʲʱʺار في مʛʷوعات الʻʰى الॽʱʴʱة و الʳʱهʜʽات و الʱقॽʻات الʙʴیʲة و الاتʸالات و نʦʤ الʺعلʨمات  -

.Ȑʛة الأخǽادʸʱاعات الاقʢأداء الق ʧʽʶʴاهʺة في تʶʺة، و الॽاحॽʶة الॽʺʻʱم الʙʵي تʱال  
-  ʨقة و تʛʶا له، ؗالʨضʛعʱأن ی ʧȞʺǽ ȑʚال ʙیʙهʱال الȞلف أشʱʵم ʧم ʦهʱاح، و حʺایॽʶة للॽʻوف الأمʛʤال ʛʽف

  سʨء الʺعاملة الʧȞʺǽ ȑʚ أن یʕثʛ سلॼا على الʨʱافʙ الأجʰʻي.
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