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:ʝʳلʸال  Abstract :  

تهʙف الʨرقة الॽʲʴॼة إلى ابʛاز دور الʥʻʰ الʜʳائȑʛ في مʨاكॼة 

الاجʛاءات الاحʛʱازȄة العالʺॽة الʺʲʰʻقة عʧ لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة 

قانʨن الʻقʙ والقʛض وتعǽʙلاته Ǽالإضافة إلى الʺॽɾʛʸة، مʧ خلال 

  للʙʴ مʧ الʺʵاʛʡ الʺالॽة. الʸادرة مʱʵلف الʱعلॽʺات والॽʤʻʱʺات

رقاǼة  مʲʺʱلة فيʲلاثة مʴاور لالʨرقة الॽʲʴॼة  تʛʢقʻا في هʚه

ȑʜ على الʤʻام الʺʛʸفيال ʛؗʺال ʥʻʰ ، ʦॽʂةمفاॽالʺال ʛʡاʵʺإدارة ال 

-ʛ1990 للفʛʱة مʧ القʨاعʙ الاحʛʱازȄة لʥʻʰ الʜʳائإلى وأخʛʽاً 

ك والʺʕسʶات الʺالॽة لʨʻʰ ل الʜʱامهʻاك  إلى أنه ʻا، وقʙ تʨصل2018

 ʛائʜʳادرة في الʸر الʚʴة والʢॽʴال ʙاعʨقǼʛائʜʳال ʥʻب ʧخلال  ع

لʧؔ رغʦ ذلʣ ʥلʗ تلʥ الإجʛاءات دون الʺȐʨʱʶ ، الʙراسة الفʛʱة

الʺʵاʛʡ الʺالॽة مقارنة Ǽالأنʤʺة الʺॽɾʛʸة  الȋʨʴʱفي الʺʢلʨب 

  العالʺॽة.

الʺالॽة؛ لʻʳة Ǽازل؛ القʨاعʙ الاحʛʱازȄة؛ الʺʵاʛʡ  الʗالة:الؒلʸات 

.ʛائʜʳال ʥʻب 

  .G32؛ E58؛ E52؛ JEL :E42 اتتॻʹʶف

The research paper aims to highlight the role of 

the Algerian Bank in keeping pace with the global 

precautionary measures emanating from the Basel 

Committee on Banking Supervision, through the 

Monetary and Loan Law and its amendments, in 

addition to various instructions and regulations. 

In this research paper, we dealt with three axes, 

namely, central bank supervision of the banking 

system, concepts of financial risk management, and 

finally the precautionary rules of the Bank of 

Algeria for the period from 1990-2018, and we 

have concluded that there is a commitment to the 

rules of prudence and caution, but despite this, 

these measures remained without The required level 

of hedging financial risks, compared to global 

banking systems. 
Keywords: Precautionary Rules; Financial Risk; 

Basel Committee; Bank Of Algeria. 

JEL Classification Codes: E42; E52; E58; 

G32. 

                                                
 .المؤلف المرسل *



 (د. لʸǻʗʳي عʗʮ الȉ   ʗʻʸʲ د. بʥ الʶالح حʦرȂة)
 

121 
 

   :مقʗمة

ʨʺʳʺǼ ȑʜعة مʧ الاجʛاءات مʧ خلال  ʛؗʺال ʥʻʰلة في الʲʺة مǽʙقʻة الʢلʶم الʨة لإدارة تقǽʙقʻاسة الॽʶال

.ȑʙقʻار الʛقʱالاس Șʽقʴف تʙبه ȑʙقʻال ʖلʢأو ال ȑʙقʻض الʛاء العʨة سǽʙقʻلة الʱؔال  

Ǽ ȑʜاعॼʱاره ʲʺǽل سلʢة الاشʛاف على الʤʻام الʺʛʸفي على إصʙار تʨجʽهات  ʛؗʺال ʥʻʰال ʛهʶǽ كʺا

الʻقǽʙة والʺالॽة وȃʺا ʧʺʹǽ تʖʻʳ  للʨʻʰك (عʺʨمॽة أو خاصة)، الهʙف مʻها الʴفاȍ على اسʱقʛار أسʨاق الȄʨʺʱل

  الʨقʨع في الʺʵاʛʡ الʺالॽة ʱʵʺǼلف أنʨاعها (الʨʽʶلة، سعʛ الفائʙة، سعʛ الʛʸف، ... ألخ) الʴالॽة والʺʱʶقʰلॽة.

لقʙ أصʗʴॼ الʺʵاʛʡ الʺالॽة الʷغل الʷاغل لؔل الأنʤʺة الॽؔʻʰة في العالʦ، لʺا مʧ انعȞاسات سلॽʰة 

ح وزȄادة الʱؔالʅॽ، وعلॽه قامʗ لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة مʚʻ تأسʶॽها سʻة على انʵفاض العʨائʙ والارȃا

Ȅʜة للʙول الغॽȃʛة ʨʺʳʺǼعة مʧ الاجʛاءات الاحʛʱازȄة وعقʙ اتفاॽʀات دولॽة،  1974 ʛؗك مʨʻة بʛʷي عʤافʴم ʧم

  الهʙف مʻها تʖʻʳ الأزمات والʺʵاʛʡ الʺالॽة، آخʛها اتفاॽʀة Ǽازل الʲالʲة.

Ȅʜة إلى إدارة الʺʵاʛʡ الʺالॽة مʧ خلال ضȌॼ القʨاعʶǽ ʙعى بʥʻ الʜʳا ʛؗʺك الʨʻʰال ʧه مʛʽؗغ ʛئ

 ʧȞʺǽ ة. مʺاȄʛائʜʳة الॽɾʛʸʺات الʺॽʤʻʱوال ʧʽانʨع للقʹʵي تʱاصة الʵة والॽمʨʺك العʨʻʰال ʛʽʽʶʱة لȄازʛʱالاح

  نʷʱʶف ॽʰʡعة اشȞالॽة الʙراسة وهي ؗالآتي:

  الʺʵاʛʡ الʺالॽة؟ ȋʨʴʱ مʧلللʥʻʰ الʜʳائʛ  قʨاعʙ الʢॽʴة والʚʴرما هي 

  مʧ خلال الاشȞالॽة نॽʸغ الأسʯلة الفॽɺʛة الʱالॽة:

 ة؟ǽʙقʻاسة الॽʶأدوات الǼ دʨʸما الʺق  

 اعها؟ʨة وأنॽالʺال ʛʡاʵʺم الʨما هي مفه  

 ةȄازʛʱالاح ʙاعʨالق ʦاهʶت ʅॽك ʛائʜʳال ʥʻʰ؟ لʛʡاʵʺفي إدارة ال 

  الʱالॽة:مʧ خلال الʶʱاؤلات الʶاǼقة ʧȞʺǽ صॽاغة الفʛضॽات 

 ǽ لʲʺʛʢʵال ʦॽʶل تقʙمع  ʦأه ʧمʛائʜʳال ʥʻʰة لȄازʛʱاءات الاحʛإج. 

 .ʛائʜʳال ʥʻʰة لȄازʛʱالاح ʙاعʨالق ʛهʨأسʺال جʛالأدنى ل ʙʴة رأسʺال والǽل ؗفاʙل معʲʺǽ  

تॼʻع أهʺॽة الʺʨضʨع مʧ تعقʙʽ الأنʤʺة الʺॽɾʛʸة ȞʷǼل عام والʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȞʷǼ ȑʛل خاص، 

الȄʨʺʱل الॽؔʻʰة وانʤʺة الʙفع الʙʴیʲة سʨاء الʱقلǽʙʽة أو الالʛʱؔونॽة هʚا مʧ جهة، ومʧ جهة أخȐʛ مʧ تعʙد ʛʡق 

  الʨʢʱر الȄʛʶع للأنʤʺة الʺॽɾʛʸة العالʺॽة ومȐʙ مʨاكॼة الʤʻام الʺʛʸفي الʜʳائȑʛ لʱلʥ الأنʤʺة.

ʱاءات الاحʛة الاجॼاكʨفي م ȑʛائʜʳال ʥʻʰاز دور الʛة إلى ابॽʲʴॼرقة الʨف الʙته ʧقة عʲʰʻʺة الॽʺة العالȄازʛ

  لʻʳة Ǽازل للʛقاǼة الʺॽɾʛʸة، مʧ خلال إجʛاءات الॽʶاسة الʻقǽʙة الʙورȄة والȄʨʻʶة لʖʻʳʱ الʺʵاʛʡ الʺالॽة.
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 ʧادرة عʸات الʺॽʤʻʱات والʺॽعلʱوال ʛȄقارʱل الʺʳل مʽلʴصفي في تʨلي والʽلʴʱهج الʻʺراسة الʙم الʙʵʱʶت

 ʧم ʛائʜʳال ʥʻة  1990بʻة سǽ2018لغا.  

  الʗراسات الʴاǺقة:

  دراسة ،ȑʙخ و بهॽʷال ʧان: " )2014(بʨʻعǼازلǼ ʛʽمعای Șة وفȄʛائʜʳك الʨʻʰال ʛȄʨʢʱة لॽات العʺلǽʙʴʱال ،"

آلॽات  واʳǽاد ،IIIمعایǼ ʛʽازل تȘʽʰʢ  في الʜʳائȄʛةتʨاجه الʨʻʰك  الʱيمعʛفة الǽʙʴʱات ه الʙراسة هʚ تهʙف

على ʙراسة اسʱعانʗ العلى تلʥ الǽʙʴʱات، وم أجل ذلǼ  ʥʺا ʻȞʺǽها مʧ الʱغلʖلʛȄʨʢʱ هʚه الʨʻʰك 

 Șʽʰʢات تǽʙʴت ʙیʙʴʱان لॽʰʱة  الاسॽʀازل إتفاǼIII، عةʨʺʳراسة إلى مʙال ʗصلʨت ʙوق  ʧم ʗʽات الǽʙʴʱال

ʽتع ʚʻʽفʻت ȘةȄʛائʜʳك الʨʻʰل الʰق ʧم ʛʽه الʺعایʚراسة، هʙال ʗمʙا قʺؗ  ʙاعʶي تʱحة الʛʱات الʺقॽالآل ʠعǼ

 Șʽʰʢاجهها في تʨي تʱات الǽʙʴʱاوز الʳك على تʨʻʰه الʚازل هǼIII. 

 دراسة  ،ʖʽʢاش و الȞع ʗان: " )2012(آیʨʻعǼ  ازلǼ ةʻʳل ʛʽمعای Șوف ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻال ʅॽʽؔت

ائʜ الʲلاثةما جاءت Ǽه لʻʳة Ǽازل الʙʳیʙة و  إلى دراسة أهʦ هʚه الʙراسةهʙف ت"، الʙʳیʙة ʛؗل في الʲʺʱی ȑʚال 

ʰة للॽة الʺلاءة الʺالȄʨقʱها و اللازمة لʱك وضʺان سلامʨʻةȄازʛʱالاح ʙاعʨالإضافة إلى مقارنة القǼ ،رهاʨʢت 

ʙإص ʦمع ما ت ʛائʜʳقة في الॼʢʺة، و الʙیʙʳازل الǼ ةʻʳف لʛʡ ʧاره م ʠعǼ احʛʱاولة اقʴم ʛʽفي الأخ

مʨاكॼة الʨʻʰك Ȅʛة مʧ تȘʽʰʢ معایʛʽ لʻʳة Ǽازل و تʧȞʺʱ الʨʻʰك الʜʳائ والʱي نʛاها لازمة لؔي ȋالʛʷو 

 .العالʺॽة

  ة رأس الʺال ، )2013(قارون، دراسةǽؗفا Șʽʰʢʱة بȄʛائʜʳك الʨʻʰام الʜʱال Ȑʙع "مʨضʨة مʛؗʚʺه الʚه ʗاولʻت

 ʥازل" وذلǼ ةʻʳات لॽصʨʱا وفقا لʺǼ ة مقارنةȄʛائʜʳك الʨʻʰفي ال Șʰʢʺة رأس الʺال الǽار ؗفاॽɻم ʦॽʽف تقʙبه

وقʙ تʦ تقʦॽʶ هʚه الʺʛؗʚة إلى ثلاثة فʨʸل على الʨʴʻ  نʗʸ علॽه تʨصॽات لʻʳة Ǽازل في اتفاॽʀاتها.

ʨʻك ʛʡق تʙʴیʙ ؗفاǽة رأس الʺال في الʰ الʱالي: الفʸل الأول: تʨʢر الʦॽʤʻʱ الʻʰؔي الʙولي الفʸل الʲاني:

:ʘالʲل الʸازل الفǼ ةʻʳات لॽصʨʱوفقا ل  ʙازل وقǼ ةʻʳات لॽصʨة وتȄʛائʜʳك الʨʻʰة رأس الʺال في الǽكفا

تʨصلʗ هʚه الʙراسة إلى مʨʺʳعة مʧ الʱʻائج أهʺها: أنّ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة تلʜʱم Ǽاحʛʱام الʙʴ الأدنى مʧ رأس 

ॼʽة رأس الʺال الʤʻامي تʨʱافȘ مع ما  %، ؗʺا أنّ 8الʺال وفقا لʺا نʗʸ علॽه لʻʳة Ǽازل والʺقʙر بـ  ʛؗت

نʗʸ علॽه هʚه اللʻʳة سʨاء في اتفاقʱʽها الأولى و الʲانॽة، في حʧʽ أنّ Ȅʛʡقة حʶاب ॽʀʺة الأصʨل 

 .الʺʛجʴة Ǽالʺʵاʛʡ هي الȄʛʢقة الʢॽʶॼة وهي تʨʱافȘ مع تʨصॽات اتفاॽʀة Ǽازل الأولى

  اف، دراسةʛان: " ،)2010(لعʨʻعǼ ازلǼ ةʻʳل ʛʽمع معای ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻال ʅॽؔت Ȑʙم ،" ʗفʙه

، 02الʙراسة إلى الʱعʛف على مʹʺʨن الʱعǽʙلات الʱي تʨالʗ على اتفاॽʀة Ǽازل وخاصة اتفاॽʀة Ǽازل 
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الʱي أدخلʱها لʶʴاب الʙʴ الأدنى لʛأس الʺال الʺʢلʨب والʛقاǼة في الʨʻʰك، وتʙʴیʙ  والʺعایʛʽ الʙʳیʙة

الʜʳائȑʛ في اسॽʱفاء معایʛʽ لʻʳة Ǽازل حʨل ؗفاǽة رأس  العॼʁات الʛئॽʶॽة الʱي یʨاجهها القʢاع الʺʛʸفي

على الʳهاز  حالة تॽʰʢقها في الʺال الʺʛʸفي والʛقاǼة والإشʛاف الفعال على الʨʻʰك لʺا تʺʴʻه مʧ مʜاǽا

 الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة الʜʳائȄʛة الʺʛʸفي في مʳال تقʙیʛ الʺʵاʛʡ ومʨاجهʱها، Ǽالإضافة إلى تʟॽʵʷ واقع

والʯʽʰة الʱي تعʺل فʽها قʙʸ تʙʴیʙ نقاȋ الʹعف والقʨة، ومʧ ثʦ تॽʽؔفها مع معایʛʽ لʻʳة Ǽازل حʨل الʛقاǼة 

ʛى آخʻعʺǼ ،ةॽɾʛʸʺت ال ʦʱʽل ʛʽه الʺعایʚه ʧم ȑʛائʜʳفي الʛʸʺهاز الʳقع الʨفة مʛمع ʟقائʻح الॽʴʸ

 ʦॽɺʙات. وتॽابʳǽراالإʙه الʚه ʗصلʨت ʙائج وقʱʻال ʧعة مʨʺʳأهʺها:سة إلى م  

  ةॽɽǼ ةॽة ورقابॽامʤات نॼʽتʛت Șا في خلȄʨة دافعا قॽات الʺالʶسʕʺة في الॽاخلʙة الǼقاʛؗان الʹعف في ال ʙلق

إلى أسʨاق مالॽة ومॽɾʛʸة تʱʺʱع Ǽالؔفاءة والانʹॼاȋ، حʘʽ تعʛʰʱ لʻʳة Ǽازل أحʙ أهʦ هʚه  الʨصʨل

  .الʛʱتॼʽات

  ازلǼ ةॽʀة إلى اتفاॼʶʻالǼ01  ةʻة سǽة إلى نهاȄʛائʜʳك الʨʻʰف الʛʡ ʧقها مॽʰʢت ʛتأخ ʙا  1999فقʺʻʽب

  .Ǽ1992ازل آخʛ أجل لॽʰʢʱقها بʻهاǽة سʻة  حʙدت لʻʳة

  ʗقʨعامل ال ʨه ،ʛائʜʳة خاصة الॽامʻول الʙة في الॽɾʛʸʺة الʺʤاجه الأنʨی ȑʚال ʛʰالأك ȑʙʴʱال ʛʰʱعǽ

ʙعǽ ȑʚا  الॽʰʶن ʛʽʸازل قǼ ةॽʀاتفا ʛʽات ومعایॼلʢʱʺǼ والفعال والؔامل ʦॽلʶام الʜʱ02لʹʺان الال.  

  قʻʺʶا الʙراسة إلى ثلاث مʴاور أساسॽة:

 ة؛ॽɾʛʸʺة الǼقاʛوال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰال  

 ؛(اعهاʨاتها وأنॼʰʶمها، مʨمفه) ةॽالʺال ʛʡاʵʺال  

 .ةॽالʺال ʛʡاʵʺلإدارة ال ʛائʜʳال ʥʻʰة لȄازʛʱاءات الاحʛالإج  

ȏʚ والʙقاǺة الॻɼʙʶʸة:الʦʲʸر  ʙؕʸال ʣʹʮالأول: ال  

:ȏʚ ʙؕʸال ʣʹʮال ʃȂʙع الأول: تعʙق إلى أهʺها: الفʛʢʱʻس ʅȄة تعارʙع ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰلل  

ʽل الʺالي للʨȞʴمة وهʨ الʺʕʶول الاول   ʨؗك ؗʺا انه الʨʻʰال ʥʻب ʛʰʱعǽ ةȄʜ ʛؗة مǽʙة نقʶسʕم ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰـــ ال

  .)54، صفʴة 2013(راʝǽ،  عʧ ادارة الʤʻام الʻقȑʙ في الʙولة

  ʚʽفʻهل تʶرة تʨʸǼ عʺالهاʱد واسʨقʻة الॽʺؗ ة علىǼقاʛفها في الʙل هʲʺʱة یॽɾʛʸة مʶسʕم ʨه ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰـــ ال

الॽʶاسة الʻقǽʙة الʱي ǽقʨم هʨ بʨضعها او تفʛض علॽه مʛʡ ʧف الʙولة، فالʥʻʰ هʨ الʺʕسʶة الʺʸʱʵة 

ʴف الى تʙلا یه ʨفي فهʛʸʺام الʤʻقف على قʺة الȄة وȄʜ ʛؗʺفة الʛʽʸالǼ ارʛقʱالاس Șʽقʴح بل الى تȄʛال Șʽق

  .  )120، صفʴة 2009(بʻاني،  الʻقȑʙ والʺʛʸفي Ǽإدارته للॽʶاسة الʻقǽʙة



 "2018- 1990"بʹʣ الʚʱائʙ نʦʸذجاً خلال الفʙʯة  دور القʦاعʗ الاحʙʯازȂة في إدارة الʳʸاʙʟ الʸالॻة
 

124 
 

  انها:تعʛف الॽʶاسة الʻقǽʙة على  الʹقǻʗة:الفʙع الʰاني: تعʃȂʙ الॻʴاسة 

الॽʶاسة الʻقǽʙة تعʛʰ عʧ الاجʛاءات اللازمة الʱي تʺʧȞ الʶلʢات الʻقǽʙة مʧ ضȌॼ عʛض الʻقʨد او الʨʱسع 

 ʧʽادیʸʱالاق ʧʽعاملʱʺاشى وحاجة الʺʱا یʺǼ ȑʙقʻال ،ȑʙة 2005(قʴ53، صف(.  

ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الॽʶاسة الʻقǽʙة الغʛʽ الʱقلǽʙʽة على أنها مʨʺʳعة مʧ الإجʛاءات والʛʰامج الʻقǽʙة الاسʻʲʱائॽة 

، صفʴة 2019(العʷي و عʙʰالʛحʺان، الʱي تॼʢقها الʶلʢات الʻقǽʙة لʺعالʳة واحʨʱاء الأزمات الʺالॽة الʙʴیʲة 

67(.  

ؗʺا تعʛف على انها مʨʺʳعة الʨسائل الʱي تॼʱعها الإدارة الʻقǽʙة لʺʛاॼʀة عʛض الʻقʨد مʧ أجل بلʨغ هʙف    

 ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰلة في الʲʺة مǽʙقʻة الʢلʶها الʚʵʱملائʺة ت ʛʽابʙʱب ʙقʻض الʛع ʦॽʤʻل تʺʷا تʺؗ ʧʽمع ȑادʸʱاق

  . )ʴ185ة ، صف2006(الʙورȑ و الʶامʛائي، 

  الفʙع الʰالʖ: أهʗاف وأدوات الॻʴاسة الʹقǻʗة

  ʜȄʜار في الأسعار وتعʛقʱالاس Șʽقʴت ʧة مǽادʸʱات الاقʛʽغʱʺعلى ال ʛʽأثʱة الى الǽادʸʱاسة الاقॽʶف الʙته

معʙلات الʨʺʻ في مȐʨʱʶ الʷʻاȋ والعʺالة الؔاملة والʨʱازن الʵارجي ( الʨʱازن في مʜʽان الʺʙفʨعات) وتعʛف 

، وتʱʶعʺل الʺʱغʛʽات الʻقǽʙة لʻʱفʚʽ ذلʥ، وتʲʺʱل هʚه الʺʱغʛʽات )15، صفʴة Ǽ)2015قǼ  ،Șʽالأهʙاف الʻهائॽة

-31، الʸفʴات 2018(بʧ نافلة،  في أسعار الفائʙة والʺʳامॽع الʻقǽʙة سعʛ الʛʸف تعʛف Ǽالأهʙاف الʨسʢॽة

لاهʙاف العامة واهʙاف عʺلॽة وʧȞʺȄ الʨصʨل الʽها ، وʨȃجʨد الأهʙاف الʨسʢॽة ʧȞʺǽ مʧ الʨصʨل الى ا)32

(دǼ  ،ʞǽأدوات غʛʽ مॼاشʛة وتʲʺʱل في معʙل اعادة الʦʸʵ ونॼʶة الاحॽʱاʡي القانʨني وعʺلॽات الʨʶق الʺفʨʱحة

الʛʸف وتʙʴیʙ حʦʳ ، وأدوات مॼاشʛة تʲʺʱل في تأʛʽʡ القʛوض ومʛاॼʀة سعʛ )40- 39، الʸفʴات 2018

  .)86، صفʴة 2006(حʺʻي،  الائʱʺان

  الʦʲʸر الʰاني: الʳʸاʙʟ الʸالॻة (مفهʦمها، مॺʮʴاتها وأنʦاعها):

  الʳʸاʙʟ الʸالॻة وȀدارتها: الأول: تعʃȂʙالفʙع 

ॽʀ ʧȞʺǽاس نʳॽʱة وقʨع حادث معʧʽ الʛʢʵ اصʢلاحا ǽعʛʰ الʛʢʵ عʧ الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة وغʛʽ الʺʨʱقعة الʱي 

  .)22، صفʴة 2007(اسامة و شقȑʛʽ،  مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار جʺॽع العʨامل الʺʶاعʙة لʨقʨع الʶʵارة

ʧȞʺǽ تعʅȄʛ الʺʵاʛʡ الʺالॽة على أنها " احʱʺال الʶʵائʛ في الʺʨارد الʺالॽة والॽʸʵʷة نʳॽʱة عʨامل مʨʤʻرة 

 "ʛʽʸل والقȄʨʢفي الأجل ال ،ʗلعʡ)1998 ةʴ227، صف(.  

ʙ ʕؗی (Thomas, 2000)  ʝي في نفʻعǽ ʛʢʵال ʧم ʟلʵʱه؛ لأن الʻم ʟلʵʱي الʻلا تع ʛʢʵأن إدارة ال

الʨقʗ الʵʱلʟ مʧ العائʙ الʺʨʱقع. أما إدارة الʺʵاʛʡ الʺالॽة Ǽالʺʷʻأة فإنها تعʻى اسʙʵʱام الأدوات الʺʻاسॼة 
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الʺʵاʛʡ الʱي  لʙʱنॽة الʶʵائʛ الʺʱʴʺلة، وهي تʱʶهʙف تعʦॽʤ الॽʁʺة الॽʀʨʶة للعʨائʙ الʺʨʱقعة في ضʨء درجة

  ʧȞʺǽ تʴʺلها، أو الʺʸاحॼة لهʚه العʨائʙ الʺʨʱقعة.

  انʦاع الʳʸاʙʟ الʸالॻة: الفʙع الʰاني:

هʻاك العʙیʙ مʧ الʛʢق لʱقʦॽʶ الʺʵاʛʡ مʻها الʺʵاʛʡ الʺʤʱʻʺة وغʛʽ الʺʤʱʻʺة فالʺʤʱʻʺة هي الʱي تʱʻج    

 ضʵʺة لارتॼاȋ بʧʽ مʵاʛʡ مʨȞناتهعʧ الʨʴادث غʛʽ الʺʨʱقعة ولا ʧȞʺǽ الʱغلʖ علʽها بʽȞʷʱل مʴفʤة 

 ،ȑاوʛʹة 2009(خʴ04، صف( ȑوث اʙن حʨȞǽ يʱاث والʙلة لأحʶسل ʧع ʙلʨʱي تʱة هي الʺʤʱʻʺال ʛʽاما غ ،

(محمد  مʻها صʙفة، أما الʺʵاʛʡ الʺالॽة فهي الʱي تʛتȌॼ أساسا Ǽقʛارات الȄʨʺʱل أǼ ȑاخॽʱار الʺȄʜج للهȞॽل الʺالي

  . )14- 13، الʸفʴات 2014ع.، 

وهي الʺʵاʛʡ الʱي تʱعلǼ Șالʶلॽɿات والʷؔف على حʶاب أو أȑ تʶهॽلات تقʙم للعʺلاء . مʳاʙʟ الائʸʯان: أولاً 

الʥʻʰ تʙʶیʙ  وتʦʳʻ عادة عʙʻما ʻʺǽح الʺʛʸف قʛوضا واجॼة الʙʶاد في الʨقʗ الʺʙʴد في الʺʱʶقʰل ولا ॽʢʱʶǽع

  .  )66، صفʴة 2006(الʛʽʸفي،  الʜʱاماته في وقʱها

تʲʺʱل في الʱغʛʽات الʴالॽة والʺʱʴʺلة في صافي الʙخل والॽʁʺة الॽʀʨʶة لʺلॽؔة حʺلة . مʳاʙʟ الʦʻʴلة: ثانॻاً 

، 2008(محمد د.،  الʺʛʱتॼة علॽه عʙʻ الاسʴʱقاقالأسهʦ وتʷʻأ نʳॽʱة عʙم مقʙرة الʥʻʰ على ومʨاجهة الʙفعات 

  . )18صفʴة 

تʷʻأ مʵاʛʡ الʨʶق مʧ الʶلʨك الʶعȑʛ لأسعار الاصʨل مʴل الʱعاقʙ لأȑ تقلॼات غʛʽ . مʳاʙʟ الʦʴق: ثالʰاً 

 وصعȃʨة ابʛام عقʨد جʙیʙةمʨʱقعة ؗʺا تʛجع اǽʹا الى نقʟ الʨʽʶلة الȑʚ یʕدȑ الى تʙهʨر اسعار الأصʨل 

 ،ȑʙة 2015(جʴف ؗʺا یلي:)75، صفʛʸال ʛسع ʛʡاʵة ومʙاسعار الفائ ʛʡاʵم ʦʹوت .  

 :ةʗاسعار الفائ ʙʟاʳة وخارج  مॽانʜʽʺات الॽع عʺلʨʺʳʺة لʙلات الفائʙمع ʛʽج في حالة تغʱʻي تʱهي ال

الʺʜʽانॽة، وهʚه الʱغʛʽات لها تأثʛʽ سلʰي على ॽʀʺة Ǽعʠ اصʨل الʥʻʰ وعلى رأس ماله وتعʛʰ عʧ هʷاشة 

ʥʻʰة للॽة الʺالॽɻضʨة 2013(قارون،  الʴ10، صف( . 

 أسعا ʙʟاʳف:مʙʶف العʺلات او  ر الʛة في أسعار صॽʶȞات العॼقلʱات والʛʽغʱة الʳॽʱأ نʷʻي تʱوهي ال

الʺʛاكʜ الʺʱʴفȎ بها مʧ تلʥ العʺلات فاذا ؗان الʱʴǽ ʥʻʰفǼ Ȏعʺلة معʻʽة أكʛʰ مʧ الʺʢلȃʨات مʧ نفʝ العʺلة 

(لعʛاف،  فان الʛʢʵ هʻا هʨ انʵفاض سعʛ الʛʸف وȂذا ؗان العʝȞ فالʛʢʵ هʨ ارتفاع سعʛ الʛʸف

 .  )37، صفʴة 2010

ʧȞʺǽ للʶʵائʛ أن تʷʻأ وتʱʹاعف ʖʰʶǼ قʹاǽا ملاءمة الʺعاملات وهʚا الʙʴǽ ʛʢʵث . مʳاʙʟ الʸلاءمة: راǺعاً 

 ʦʱی ʦول ʛʡاʵʺضة للʛع ʗانها ؗان ʙقʱعǽ ةॽة مالॽة عʺلʳॽʱمالي ن ʠȄʨعʱف الʺقابل بʛʢال ʖلʢǽ ماʙʻع
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، صفʴة 2015(الʨردȑ،  الافʸاح عʧ أثʛها ȞʷǼل ؗافي او الفʷل في اتʵاذ الʙʱابʛʽ الاحॽʱاॽʡة الʴॽʴʸة

15( .  

عʛفʱها لʻʳة Ǽازل على انها الʶʵائʛ الʻاتʳة عʧ عʙم ؗفاءة أو فʷل العʺلॽات . مʳاʙʟ الʵʯغʻل: خامʴاً 

انʤʺة الʺعلʨمات أو ʖʰʶǼ أحʙاث خارجॽة وتʷʻأ عʧ عʙة عʨامل مʻها عʙم الʙاخلॽة أو الأفʛاد أو ضعف 

  . )20، صفʴة 2008(محمد د.،  الؔفاءة في الʛʢॽʶة الʺॼاشʛة على الʱؔالʅॽ...الخ

تقʦǽʙ خʙماته تʷʻأ نʳॽʱة تʨافʛ رأȑ عام سلʰي تʳاه الʥʻʰ نʳॽʱة عʙم قʙرته على . مʳاʙʟ الʸʴعة: سادساً 

الॽؔʻʰة عʛʰ الانʛʱنʗʽ وفȘ معایʛʽ الامان والȄʛʶة والʙقة مع الاسʛʺʱارȄة والاسʳʱاǼة الفʨرȄة لاحॽʱاجات وʡلॼات 

ʧائȃʜال  ،ʦॽʂاʛو اب ʛʺة 2016(عʴ24، صف( .  

الʶʵائʛ الʱي ʧȞʺǽ أن تʙʴث فهʚه تʛجع الى عʙم ؗفاǽة رأس الʺال لامʸʱاص . مʳاʙʟ رأس الʸال: ساǺعاً 

Ȅʜة ȞǼفاǽة رأس الʺال مʧ اجل ضʺان حقʨق  ʛؗʺك الʨʻʰال ʦʱته ʥلʚل ،ʧʽʻائʙوال ʧʽدعʨʺعلى ال ʛثʕت ʛʡاʵʺال

ʧʽʻائʙوال ʧʽدعʨʺة 2013(قارون،  الʴ13، صف( .  

، 2010(بلعʜوز،  نʳॽʱة الفʷل في العʺلॽات القانʨنॽةوتعʻي مʵاʛʡ تʴقȘʽ خʶائʛ . مʳاʙʟ قانʦنॻة: ثامʹاً 

  . )334صفʴة 

 :ʖالʰر الʦʲʸة:الॻالʸال ʙʟاʳʸلإدارة ال ʙائʚʱال ʣʹʮة لȂازʙʯاءات الاحʙالإج  

ʛʰʱة تعʻجًا 1990 سʛعʻا م ا هامً صادفʗ  والʱي الʜʳائʛ، في والʻقǽʙة الʺالॽة الإصلاحات مʶار في وحاسʺً

 تفادȑ الʜʳائȄʛة الʶلʢات خلاله مʧ حاولʗ والȑʚ ،)1990، 10- 90(القانʨن رقʦ  والائʱʺان الʻقʙ قانʨن  صʙور

ا الʶاǼقة، الإصلاحات في وقع الȑʚ القʨʸر ًॽاسة مع وتʺاشॽل سʨʴʱاد إلى الʸʱق  اقʨʶال ،ʛʴال ʦما وأه 

ȑʜ  الʥʻʰ لاسʱقلالॽة أكʛʰ تعʜȄʜ القانʨن  هʚا تʹʺʻه ʛؗʺال ȑʚح والॼى أصʺʶǽ "ʥʻب ʛائʜʳیل ،"الʙك مهام وتعʨʻʰال 

ʚا الʺʛʸفي، العʺل في الʨʺʷلॽة مʴʻها Ǽعʙ الاقʸʱادȑ الʷʻاȋ في فعالʱʽها لȄʜادة  الʨʶق  في الاسʲʱʺار فʱح وؗ

  .والأجʰʻي الʵاص القʢاع أمام الʜʳائȄʛة الʺॽɾʛʸة

  :Ǻ Iازلالʸعایʙʻ الاحʙʯازȂة لʣʹʮ الʚʱائʙ وفقا لاتفاॻɾة  الفʙع الأول:

 )1990، 10- 90(القانʨن رقʦ  تʗʻʰ الʶلʢات الʻقǽʙة في الʜʳائʛ، مʧ خلال قانʨن الʻقʙ والائʱʺان

Ǽازل في  الإصلاح الأهʦ في الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة، الʨʱصॽات الʸادرة عʧ لʻʳة والǽ ȑʚعʙوالʱعǽʙلات الʱي تلʱه 

  (Aboura & Chahidi, 2017, p. 5) ؗʺا یلي:وهي  1988اتفاقʱʽها الأولى 

  ʥʻة بॽقلالʱاس ʝॽ؛تأسʛائʜʳال  

  ʧقلة عʱʶة مȄات إدارʢل سلʰق ʧم ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻال ʦॽʤʻولة؛تʙال  
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 وا ʦॽʤʻʱة الʢسل ʧʽل بʸةالفॽقابʛة الʯʽك والهʨʻʰلل ʟॽاخʛʱ؛ل  

 ةॽɾʛʸʺات الॽك للعʺلʨʻʰؔار الʱ؛اح  

  ȋوʛʷال ʛȄʛʴة،تॽɾʛʸʺال  

  اتʶسʕʺك والʨʻʰال :ʦوه ȋاʷʻا الʚمʺارسة ه ʦهʻȞʺǽ ʧیʚال ʧʽادیʸʱالاق ʧʽالفاعل ʅȄʛةتعॽالʺال.  

ذلʥ ما یʨفʛه هʚا  وʚʴȄوها في، یʙفعها والʙʱرجوقʙ عʺلʗ على تȘʽʰʢ هʚه الʨʱصॽات ʷǼيء مʧ الʱʺهل 

ʢات الʻقǽʙة في الʜʳائʛ الإʡار مʧ إمȞانॽة لȌȃʛ رأسʺال الǼ ʥʻʰالأخʢار الʺʺʧȞ أن یʱعʛض لها، اتʳهʗ الʶل

 Ȑʙجه لʨʱا الʚه ʜȄʜخلالها إلى تع ʧم ʗسع ،ʛʽʽʶʱر للʚʴال ʙاعʨل في قʲʺʱت ʛʽابʙʱال ʧعة مʨʺʳار مʛإلى إق

  الأهʦ في هʚا الʙʸد. )1994، 74-94(الʱعلॽʺة رقʦ  جاءت Ǽه وȄعʛʰʱ ماالʨʻʰك الʜʳائȄʛة، 

  رأسʸال:. معʗل ؕفاǻة أولاً 

الʺʙʴد لقʨاعʙ الʢॽʴة والʚʴر في تʛʽʽʶ الʨʻʰك  )1991، 09-91(نʤام رقʦ  صʙر في هʚا الʙʸد

والʺʕسʶات الʺالॽة، حʘʽ نʟ في مادته الʲانॽة على وجʨب وضع حʙ أدنى للॼʶʻة بʧʽ مʰلغ الأمʨال الʵاصة 

للʥʻʰ، والʺʰلغ الʲʺǽ ȑʚل مʨʺʳع الأخʢار الʱي یʨاجهها مʧ خلال عʺلॽاته، ولʧؔ لʙʴǽ ʦد هʚه الॼʶʻة ؗʺا في 

ل أشار إلى أنها سʙʴʱد لاحقاً بʱعلॽʺة مʛʡ ʧف بʥʻ الʜʳائʛ. ؗʺا أشار بʨʻع مʧ الʱفʽʸل إلى الʤʻام الʶابȘ، ب

ʚا العʻاصʛ الʱي تȞʷل مʵاʛʡة وʖʳȄ احʶʱابها في مقام الॼʶʻة، قʰل  مʨȞنات رأس الʺال الأساسي والʽʺؔʱلي، وؗ

ʖجʨʺǼ ناتʨȞʺه الʚه ʠعǼ یلʙتع ʦʱأن ی  ʦام رقʤ1995، 04- 95(ن( لـ ʦʺʱʺل والʙالʺع  ʦام رقʤن)09- 91 ،

1991(.  

ʥذل ʙعǼ جاءت  ʦة رقʺॽعلʱإلى  )1991، 34-91(ال ʥʻʰاصة للʵال الʨة الأمॼʶʻالأدنى ل ʙʴد الʙʴʱل

وذلʥ وفȘ  )1991، 09- 91(نʤام رقʦ  %، وذلʥ تʨضʴॽاً لʺا ورد في8مʨʺʳع أخʢاره في مادتها الʲالʲة بـ 

  الʙʳول الآتي:

  رزنامة الʗʲ الأدنى لؒفاǻة رأس مال الʦʹʮك  :1الʗʱول 
  %نॺʴة الʸلاءة الʯʴʸهʗفة   الʴʹة

 %4  1992نهاǻة سʹة 

 %5  1993نهاǻة سʹة  
 %8  1995نهاǻة مʹʶʯف سʹة  

والʺʱعلقة بʙʴʱیʙ قʨاعʙ الʢॽʴة والʚʴر لʛʽʽʶʱ  ،14/11/1991الʸادرة في: 34-91: الʱعلॽʺة رقʦ: الʗʶʸر

  الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة.
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والʺʱعلقة بʙʴʱیʙ قʨاعʙ الʢॽʴة والʚʴر لʛʽʽʶʱ الʨʻʰك  )1994، 74-94(الʱعلॽʺة رقʦ  لʦʱʽ تعȄʨʹها بـ

، فقʙ فʛضʗ هʚه الʱعلॽʺة )1991، 34-91(الʱعلॽʺة رقʦ والʺʕسʶات الʺالॽة، لعʙم مقʙرة الʨʻʰك على مʨاكॼة 

دت آخʛ أجل لʚلʥ 8أكʛʰ أو تʶاوȑ على الʨʻʰك الالʜʱام بॼʶʻة ملاءة لʛأس الʺال  َّʙي، وحʳȄرʙل تȞʷǼ Șhَّʢت %

 ʛʰʺʶǽة دǽة:1999نهاॽاحل الآتʛʺال Șوف ʥوذل ،  

  رزنامة الʗʲ الأدنى لؒفاǻة رأس مال الʦʹʮك  :2الʗʱول 
  %نॺʴة الʸلاءة الʯʴʸهʗفة   الʴʹة

 %4  1995بʗاǻة مʹʶʯف سʹة 
 %5  1996نهاǻة سʹة  

 %6  1997نهاǻة سʹة 
  %7  1998سʹة نهاǻة 

  %8  1999نهاǻة سʹة 

والʺʱعلقة بʙʴʱیʙ قʨاعʙ الʢॽʴة والʚʴر لʛʽʽʶʱ  ،29/11/1994الʸادرة في: 74-94: الʱعلॽʺة رقʦ: الʗʶʸر

  الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة.

لاحǼ Ȏَالॼʶʻة لاتفاॽʀة Ǽازل  ُ ǽ ،قةǼاʶة الʺॽعلʱخلال ال ʧمI  ة إلىȄʛائʜʳك الʨʻʰف الʛʡ ʧقها مॽʰʢت ʛتأخ

دت لʻʳة Ǽازل آخʛ أجل لॽʰʢʱقها بʻهاǽة سʻة 1999نهاǽة سʻة  ّʙا حʺʻʽ1992، ب ʗʴʻة مʻʳه اللʚا أن هʺؗ .

للʨʻʰك فʛʱة انʱقالॽة مʙتها ثلاث سʨʻات للالʜʱام ॽɻʺǼارها، بʻʽʺا مʗʴʻ الʱعلॽʺة الʶاǼقة للʨʻʰك الʜʳائȄʛة فʛʱة تʸل 

 ʝʺإلى خ ʛʺǽ يʱة الॽقالʱة الانʛʱالف ʖʰʶǼ ؗان Șʽʰʢʱفي ال ʛأخʱا الʚو أن هʙʰȄار. وॽɻʺا الʚه Șʽʰʢʱات لʨʻس

 ʚʻة مǽادʸʱرج للإصلاحات الاقʙʱʺال Șʽʰʢʱة، والʛʱالف ʥفي تل ʛʴق الʨʶاد الʸʱاق ʨʴن ȑʛائʜʳاد الʸʱبها الاق

  بʙاǽة الʶʱعॽʻʽات مʧ القʛن الʺاضي.

 ʶǽ1998ایʛها الʦॽʤʻʱ الاحʛʱازȑ في الʜʳائʛ في الʺʨعʙ الʺʙʴد وهʨ سʻة  ، فلǼ Iʦالॼʶʻة لʱعǽʙلات Ǽازل

أو Ǽعʙها Ǽقلʽل، لا مʧ حʘʽ إضافة شʴȄʛة ثالʲة لʛأس الʺال في ȌʶǼ الॼʶʻة الʵاصة ʶʴǼاب ؗفاǽة رأس الʺال، 

 ولا مʧ حʘʽ إدراج مʵاʛʡ الʨʶق في مقام تلʥ الॼʶʻة مع مʵاʛʡ الائʱʺان.

  ʙʠ:. معʗل تقʤॻʴ الʳثانॻاً 

أما معʙل تقʦॽʶ الʛʢʵ فقʙ أخʚ الʦॽʤʻʱ الʜʳائȑʛ بʻفʝ الʺॽɻار الʙولي في هʚا الʷأن، حʘʽ حʙدت الʺادة 

2 ʧم  ʦة رقʺॽعلʱل ب:  )1994، 74-94(الʙا الʺعʚول 25هʙʳج، ؗʺا في الȄرʙʱالǼ ʥن ؗان ذلȂو ، % أǽʹاً

  الآتي:



 (د. لʸǻʗʳي عʗʮ الȉ   ʗʻʸʲ د. بʥ الʶالح حʦرȂة)
 

129 
 

  رزنامة الʹʔʴ القȎʦʶ للائʸʯان الʦʹʸʸح للȁʚائʥ :3الʗʱول 

  %نॺʴة الائʸʯان الʦʹʸʸح مʥ الأمʦال الʳاصة   الʴʹة

 %40  1992بʗاǻة سʹة 
 %30  1993بʗاǻة سʹة  

 %25  1995بʗاǻة سʹة  

والʺʱعلقة بʙʴʱیʙ قʨاعʙ الʢॽʴة والʚʴر لʛʽʽʶʱ  ،29/11/1994الʸادرة في: 74-94: الʱعلॽʺة رقʦ: الʗʶʸر
  الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة.

  . الʗʲ الأدنى لʙأس الʸال الʦʹʮك والʓʸسʴات الʸالॻة:ثالʰاً 

 ،ʛʢʵة الॽʢلات تغʙاته في معʙله وتعهʨأص ʧة مॼʶʻؗ ʦʱی ʥʻʰأس مال الʛالأدنى ل ʙʴال ʙیʙʴإذا ؗان ت

 ʨة، وهॽʺعʺلة عالǼ ة أوॽʻʡʨالعʺلة الǼ لغ، إماʰʺؗ ه الأدنىʙح ʙیʙʴا تʻد هʨʸه في فالʺقǼ لʨʺوف والʺعʛالʺع

كʛʽʲ مʧ بلʙان العالʦ، حفاʣاً على سلامة هʚه الʨʻʰك ومʧ ثʦ سلامة الʤʻام الʺʛʸفي Ȟؗل، إذ مʧ الʺعلʨم أن 

رأس مال الʲʺǽ ʥʻʰل هامʞ أمان أو خȌ الʙفاع الأول لʴʺاǽة أمʨال الʺʨدعʧʽ في حال أȑ أزمة أو خʶارة 

  مال الʨʻʰك سॽʺا الʳʱارȄة مʻها ؗʺا أسلفʻا. یʱعʛض لها الʥʻʰ، خاصة في ʣل صغʛ حʦʳ رأس

ملʨʽن وȃالॼʶʻة للʺʕسʶات الʺالॽة بـ  500وʨʸʵȃص الʙʴ الأدنى لʛأسʺال الʨʻʰك قʙ حʙُد لأول مʛة ب 

100 ʖجʨʺǼ ʥن دج وذلʨʽمل  ʦام رقʤʻ1990، 01-90(ال( .  

ʦار  تʙرخ في  01-01إصʕʺ27ال  ʛایʛʰلا 2001فǽʙلتع  ʦن رقʨت  10-90لقانʛلات أثǽʙخلال تع ʧم

 ʙقʻال ʝلʳل أساسي على مȞʷǼضʛوالق :ʧʽʱʯʽالي إلى هʱالǼ هʺॽʶتق ʦت ȑʚال (Aboura & Chahidi, 2017, 

p. 5) 

-  ʥʻʰوالإدارة ل ʦॽʤʻʱال ʧول عʕʶʺالإدارة ال ʝلʳم ʧة الأولى مʯʽن الهʨؔʱت،ʛائʜʳال 

-  ʙقʻال ʝلʳم ʧة مॽانʲة الʯʽن الهʨؔʱضتʛة. والقǽʙقʻة الʢلʶدور ال ʖیلع ȑʚال  

  :II الʸعایʙʻ الاحʙʯازȂة لʣʹʮ الʚʱائʙ وفقا لاتفاॻɾة Ǻازلالفʙع الʰاني: 

، 03- 02(نʤام رقʦ  ، فقʙ حاول بʥʻ الʜʳائʛ مʨاكʱʰها مʧ خلال إصʙار2أما ॽɾʺا یʱعلǼ Șاتفاॽʀة Ǽازل 

والʛʰʳǽ ȑʚ مʧ خلاله الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة تأسʝॽ أنʤʺة للʺʛاॼʀة الʙاخلॽة لʺʨاجهة مʵاʛʡها  )2002

 ȏادॼʺازل لǼ ةʻʳل ʛʽʹʴا مع تʻامʜت ʥوذل (لʽغʷʱال ʛʡاʵق إضافة إلى مʨʶال ʛʡاʵان، مʺʱالائ ʛʡاʵم)

ʢلʶال ʗقॼʡ ʙد فقʙʸا الʚاخلي، وفي هʙال Ȍॽʁʻʱنامج الʛب ʛائʜʳة في الॽة والʺالǽʙقʻة ال AMSFA*  ʦعʙل

عʛʸنة القʢاع الʺالي الʜʳائȑʛ، وهʚا ما مʻȞها مʧ تأسʝॽ نʦʤ للʺʛاॼʀة الʙاخلॽة لعʙد مʧ الʨʻʰك الʵاصة 

                                                
* : AMSFA : Appui à la Modernisation du Secteur Financier Algérien. 
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والعʺʨمॽة، Ǽالإضافة إلى أن هʚا فإن الʤʻام قʙ أشار إلى الʺʵاʛʡ الʷʱغʽلॽة، ولʻؔه لʦ یʙرجها في مقام الॼʶʻة 

  الʵاصة ʶʴǼاب ؗفاǽة رأس الʺال مʧ خلال تعلॽʺة خاصة بها.

 . معʗل ؕفاǻة رأسʸال:أولاً 

لاحȎَ على ُ ǽ كʺا  ʦام رقʤازل )2002، 03- 02(نǼ ةॽʀاتفا ʗأن ؗان ʚʻل مʽغʷʱال ʛʡاʵʺǼ فʛʱعǽ أنه ،II 

، ولʧؔ لا یʙرجها في مقام الॼʶʻة 2004قʙʽ الإثʛاء والʺʻاقʷة، وقʰل أن تʙʸر في صॽغʱها الʻهائॽة في جʨان 

الʵاصة ʶʴǼاب ؗفاǽة رأس الʺال مʧ خلال تعلॽʺة تفʽʸلॽة، تلʥ الॼʶʻة الʱي Ǽقʗʽ تʖʶʴُ حȄʛʡ ʖʶقة Ǽازل 

I.  

 ،ʥذل ʙعǼ ʛائʜʳال ʥʻر بʙاكʺا أصʤن) ʦك،  )2011، 03-11م رقʨʻʰال ʧʽما ب ʛʡاʵة مॼʀاʛʺǼ Șعلʱʺوال

 ʗʺي تʱال ʥك خاصة تلʨʻʰال ʧاض مʛʱوض والاقʛح القʻʺة لॽة داخلॼʀاʛام مʤاء نʷك على إنʨʻʰال ʘʴǽ ȑʚوال

في الʨʶق الʻقǽʙة، ʘʽʴǼ یʦʱ تʙʴیʙ حʙ أقʸى للقʛوض الʺقʙمة والقʛوض الʺʸʴʱل علʽها، وشʛوȋ ؗل عʺلॽة، 

  Ȟʷل الʧȞʺǽ ȑʚ مʧ تʅॽʣʨ الȄʨʺʱلات الʺʸʴʱل علʽها مع مʛاعاة إجʛاءات إدارة الʺʵاʛʡ وتʛʽʽʶ الʨʽʶلة.Ǽال

 ʛائʜʳال ʥʻر بʙأص ʙوق ʦام رقʤات  )2011، 08-11(نʶسʕʺك والʨʻʰة للॽاخلʙة الॼʀاʛʺالǼ Șعلʱʺال

ʤʻʱال ʛʽʷǽ Șابʶال ʦॽʤʻʱاء الʻʲʱاسǼ ،ةॽالʺال ʛʡاʵم ʧء مʜة جʙالفائ ʛسع ʛʡاʵح إلى أن مʨضʨب ʙیʙʳال ʦॽ

 ʧم ʧʽعʨʻاس ؗلا الॽʀ قʛʡ ʛʰل أكȞʷǼ ضحʨȄل، وʽغʷʱال ʛʡاʵم ʧء مʜة جॽارجʵاث الʙق، وأن الأحʨʶال

.ʛʡاʵʺال  

  . الʗʲ الأدنى لʙأس مال الʦʹʮك والʓʸسʴات الʸالॻة:ثانॻاً 

 ʛائʜʳال ʥʻر بʙة أصȄʛائʜʳك الʨʻʰة الॽɻوض ʧʽʱʺه إلى تॽɻار سʡفي إ ʦام رقʤ2008، 04-08(ن( 

في مادته الʵامʶة، ǽقʹي بʛفع الʙʴ الأدنى لʛأس مال الʨʻʰك مʧ  )2004، 01-04(نʤام رقʦ  والȑʚ یلغي

(نʤام رقʦ  ملॽار دج وفȘ 3.5ملʨʽن دج إلى  500ملॽار دج والʺʕسʶات الʺالॽة مʧ  10ملॽار دج إلى  2.5

الأم تʨفʛ الأمʨال اللازمة  ، حʘʽ تقʨم الʙولة بʨʱفʛʽ رأسʺال الإضافي للʨʻʰك العامة والʨʻʰك)2008، 08-04

  لفʛوعها في الʜʳائǼ ʛالॼʶʻة للʨʻʰك الʵاصة.

، غʛʽ أنه لȘʰʢǽ ʦ تعلॽʺاتها ॽɾʺا ʟʵǽ تʛجॽح الʺʵاʛʡ وتII ʛȄʨʢرغʦ جهʨد بʥʻ الʜʳائʛ لʺʶایʛة Ǽازل

  نʺاذج لॽʁاسها، لأنها تʱʴاج إلى تقॽʻات عالॽة لا تʨʱفʛ لȐʙ أغلʖ الʨʻʰك الʜʳائȄʛة.
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:ʖالʰع الʙازل الفǺ ةॻɾوفقا لاتفا ʙائʚʱال ʣʹʮة لȂازʙʯالاح ʙʻعایʸال III:  

  . معʗل ؕفاǻة رأسʸال:أولاً 

 ʛائʜʳال ʥʻر بʙأص  ʦام رقʤد  )2014، 01-14(نʙح ȑʚاصة والʵال الʨا للأمॽنʙات الॼلʢʱʺالǼ اصʵال

ॽɾه نʖʶ الʺلاءة الʵاصة Ǽالʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة، ووضع إجʛاءات حʶاب مʢʱلॼات الأمʨال الʸاॽɾة 

 ʛʢان، خʺʱالائ ʛʢخ) ʛʡاʵʺال ʧاع مʨإدراج ثلاث أن ʦل، ؗʺا تʽʺة العॽɺʨعة ونॽʰʡ ʖʶح ʛʡاʵʺالǼ ةʴجʛʺال

  ʽلي)، وقʙ ألʜم الʨʻʰك Ǽإعʙاد نʤام داخلي لʦॽʤʻʱ معاملة رأس الʺال.الʨʶق، الʛʢʵ الʷʱغ

 9.5في إʡار هʚا الʤʻام ʖʳǽ أن تغʢي الأمʨال الʵاصة الʸاॽɾة للʥʻʰ القاعǽʙة والʽʺؔʱلॽة على الأقل 

ʥʻʰض لها الʛعʱي یʱال ʛʡاʵʺع الʨʺʳم ʧة:% مॽالʱغة الॽʸال Șوف ،  

%ૢ. ૞ ≤
الʽʺؔʱلॽة) + لʵاصةا الʸاॽɾة(القاعǽʙة الأمʨال 

مʵاʛʡ الʷʱغʽل) + مʵاʛʡ الʨʶق  + مʨʺʳع الʺʵاʛʡ الʺʛجʴة( مʵاʛʡ القʛض
=  نॼʶة الʺلاءة للʨʻʰك

  

كʺا ʖʳǽ أن تغʢي الأمʨال الʵاصة القاعǽʙة ؗلا مʧ مʵاʛʡ القʛض ومʵاʛʡ الʷʱغʽل ومʵاʛʡ الʨʶق 

 ، وفȘ الॽʸغة الʱالॽة:% على الأقل7بॼʶʻة 

%ૠ ≤
الأمʨال الʵاصة القاعǽʙة

ቀلʽغʷʱال ʛʡاʵم + مʵاʛʡ الʨʶق  + ቁ مʵاʛʡ القʛض مʨʺʳع الʺʵاʛʡ الʺʛجʴة
= لʺلاءةل  معامل الʙʴ الأدنى 

  

اه "وسادة أمان". 2.5إضافة إلى فʛض تʧȄʨؔ هامʞ بॼʶʻة    % على الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة سʺّ

الʺʱعلǼ Șالʺʵاʛʡ الȐʛʰؔ والʺʶاهʺات، والʛʰʳǽ ȑʚ الʨʻʰك  )2014، 02-14(الʤʻام رقʦ  كʺا تʦ إصʙار

% بʧʽ مʨʺʳع الʺʵاʛʡ الʸاॽɾة الʺʛجʴة  25والʺʕسʶات الʺالॽة أن تʛʱʴم Ǽاسʛʺʱار نॼʶة قȐʨʸ لا تفʨق 

  ، وفȘ الॽʸغة الʱالॽة:الʱي یʱعʛض لها على نفʝ الʺʱʶفʙʽ ومʰلغ أمʨاله الʵاصة القانʨنॽة

%૛૞ ≥
ʙʽفʱʶʺة للʴجʛʺال الʛʡاʵʺ مʨʺʳع 

ʥʻʰة للॽɾاʸاصة الʵال الʨالأم
= ʙʽفʱʶʺلل ʛʡاʵʺع الȄزʨة تॼʶن   

  

  . الʗʲ الأدنى لʙأس الʸال الʦʹʮك والʓʸسʴات الʸالॻة:ثانॻاً 

ʛائʜʳال ʥʻر بʙأص  ʦام رقʤات  )2018، 03-18(نʶسʕʺك والʨʻʰأسʺال الʛالأدنى ل ʙʴد الʙʴǽ ȑʚال

  في مادته الʵامʶة. )2008، 04-08(نʤام رقʦ  الʺالॽة والȑʚ یلغي
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بȘʽʰʢʱ  2020دʛʰʺʶǽ  31ملॽار دج للʨʻʰك وذلʥ لغاǽة  20حʘʽ رفع الʙʴ الأدنى لʛأسʺال الʨʻʰك بـ 

رأسʺالا مʛʴرا نقʙا ʶǽاوȑ على  2019دʛʰʺʶǽ  31تʺʱلʥ في أجل أقʸاه  تʙرʳȄي ʖʳǽ ʘʽʴǼ على الʨʻʰك أن

  ملॽار دج. 15الأقل 

دʛʰʺʶǽ  31ملॽار دج وذلʥ لغاǽة  6.5وȃالॼʶʻة للʺʕسʶات الʺالॽة فقʙ رفع الʙʴ الأدنى لʛأسʺال بـ 

 2019دʛʰʺʶǽ  31بȘʽʰʢʱ تʙرʳȄي ʖʳǽ ʘʽʴǼ على الʺʕسʶات الʺالॽة أن تʺʱلʥ في أجل أقʸاه  2020

  ملॽار دج. 5رأسʺالا مʛʴرا نقʙا ʶǽاوȑ على الأقل 

  خاتʸة:

إن القʨاعʙ الاحʛʱازȄة لها أهʺॽة ʛʽʰؗة في تʛʽʽʶ الʺʵاʛʡ الʺالॽة في الʺʕسʶات الʺالॽة والʺॽɾʛʸة العالʺॽة 

والʺʴلॽة، وقʙ قامʗ لʻʳة Ǽازل مʚʻ تأسʶॽها على صॽاغة مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ والأسʝ الʺॽɾʛʸة لʹʺان 

فاǽة رأسʺال. مʧ خلال الاسʱقʛار الʺالي للأنʤʺة الʺॽɾʛʸة العالʺॽة، وتʨفʛʽ الʙʴ الأدنى  مʧ الأمان الʺالي وؗ

  .IIIو I ،IIاتفاॽʀات Ǽازل 

وقʙ قامʛʽʲؗ ʗ مʧ الʺʤʻʺات الʙولॽة الʺالॽة والʻقǽʙة، وعقʙ اتفاॽʀات دولॽة للʙʴ مʧ انʷʱار الʺʵاʛʡ الʺالॽة في 

  الأسʨاق الʺالॽة والʻقǽʙة لʺا تʨفʛه مʧ شفاॽɾة، مʶاواة، مʶاءلة وسॽادة القانʨن.

ȑʜ على الʤʻام الʺʛʸفي ودور تʛʢقʗ ه ʛؗʺال ʥʻʰة الǼلة في رقاʲʺʱة مॽʶॽرئ ʛاصʻة إلى ثلاثة عॽʲʴॼرقة الʨه الʚ

الॽʶاسة الʻقǽʙة، ؗʺا اسʱعʛضʗ الʺفاʦॽʂ الʵاصة Ǽالʺʵاʛʡ الʺالॽة، وأخʛʽاً للقʨاعʙ الاحʛʱازȄة لʥʻʰ الʜʳائʛ للفʛʱة 

 ʧة  1990مǽائ2018إلى غاʱʻراسة الى الʙال ʗصلʨت ʙة:، وقॽالʱج ال  

  ةॽة الʺالॽولʙال ʛʽالʺعای ʙʽحʨة وتȄازʛʱالاح ʙاعʨاغة القॽʸي لʶॽئʛال ʖʰʶة الॽالʺال ʛʡاʵʺالأزمات وال ʛʰʱتع

 للأنʤʺة الʺॽɾʛʸة؛

  لʙاب معʶة في حॽة الأساسॽʴॽجʛʱال ʛʡاʵʺال ʧة مॽلʽغʷʱة والॽʀʨʶة والॽانʺʱالائ ʛʡاʵʺازل الǼ ةʻʳل ʛʰʱتع

 كفاǽة رأسʺال؛

 ʛائʜʳال ʗقام  ʚʻة مॽʺة العالȄازʛʱالاح ʙاعʨة القॼاكʨʺǼ1990  ارʙإصǼ ʦن رقʨ1990، 10-90(القان( 

 وأعقʱʰه قʨانʧʽ وأوامʛ وتعلॽʺات لإصلاح الʺʨʤʻمة الʺॽɾʛʸة؛

  ة فيǽʙقʻة الʢلʶال ʧادرة مʸر الʚʴة والʢॽʴال ʙاعʨقǼ ةॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰام الʜʱال ʦل رغʣ ،ʛائʜʳال

الʤʻام الʺʛʸفي عاجʜا على مʨاكॼة الأدوات والʱقॽʻات الʺالॽة الʙʴیʲة في إدارة الʺʵاʛʡ الʺالॽة مقارنة 

 Ǽالأنʤʺة الʺॽɾʛʸة العالʺॽة.
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  تʦصॻات الʗراسة:

  ة؛ॽة الإصلاحات الʺالॼاكʨʺة لॽʺة العالॽɾʛʸʺة الʺʤاح الʺالي مع الأنʱورة الانفʛض  

 ة القʻʺورق ʘیʙʴورة تʛ؛ضʛائʜʳفع في الʙوسائل ال ʛȄʨʢفي وتʛʸʺاع الʢ  

 .ةॽالʺال ʛʡاʵʺال ʧم ȋʨʴʱة للॽقات الʺالʱʷʺة ؗالʲیʙʴالأدوات الǼ عاملʱورة الʛض  

  الʙʸاجع:قائʸة 
 Aboura, a., & Chahidi, m. (2017). Le système bancaire algérien : Evolution 

historique, libéralisation du secteur et défis de modernisation. journal of economics 
and management, 1-18. 

 Thomas, A. S. (2000). Managing Riskin the 21st Century. Fortune, 202. 
 ) .قارون ʙʺازل 2013أحǼ ةʻʳات لॽصʨʱة رأس الʺال وفقا لǽؗفا Șʽʰʢʱة بȄʛائʜʳك الʨʻʰام الʜʱال Ȑʙم .(

 ʅॽʢجامعة س :ʛائʜʳال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽؗل ،ʅॽʢس .(ʛʽʱʶرسالة ماج)1. 

 ) .ʗلعʡ ʙʽʺʴالʙʰع ʙاملة.). 1998أسعʷك الʨʻʰمات الʙʵالادارة الفعالة ل .ʛʳة: دار الفʛالقاه  

  ʦة رقʺॽعلʱرخ في 34- 91الʕʺ14. (ال  ,ʛʰʺفʨ1991ن ʛʽʽʶʱر لʚʴة والʢॽʴال ʙاعʨق ʙیʙʴʱعلقة بʱʺال .(

.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳة. الॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻʰال  

  ʦة رقʺॽعلʱرخ في 74- 94الʕʺ29. (ال  ,ʛʰʺفʨ1994ن ʛʽʽʶʱر لʚʴة والʢॽʴال ʙاعʨق ʙیʙʴʱعلقة بʱʺال .(

ʰال.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳة. الॽات الʺالʶسʕʺك والʨʻ  

  ʦن رقʨرخ في 10- 90القانʕʺل,  14. (الȄʛض. 1990أفʛوالق ʙقʻن الʨقانǼ Șعلʱʺة). الॽʺسʛة الʙȄʛʳال .

.ʛائʜʳال  

  ʦام رقʤʻرخ في 01-90الʕʺة,  04. (الॽلȄʨات 1990جʶسʕʺك والʨʻʰأس مال الʛالأدنى ل ʙʴالǼ Șعلʱʺال .(

  في الʜʳائʛ. الʜʳائʛ: بʥʻ الʜʳائʛ. الʺالॽة العاملة

 ) .وزʜعلي بلع ʧة. 2010بॽفي الʺعاملات الʺال ʛʡاʵʺات ادارة الॽʳॽاتʛʱاس .(ʘاحॼلة الʳم)07.(  

 ) .يʻʺة حȄرʨرسالة 2006ح) ʛائʜʳها ـ حالة الʱʽة وفعالȄارʳʱك الʨʻʰعلى ال ȑʜ ʛؗʺال ʥʻʰة الǼات رقاॽآل .(

  ʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامعة قʻʽʢʻʶة.ماجʛʽʱʶ). قʻʽʢʻʶة، ؗلॽة العلʨم الاق

 ) .ȑردʨومة الʙة 2015خʶسʕʺار الʛقʱاس Șʽقʴة وتॽالʺال ʛʡاʵʺاجهة الʨة في مॽات الʺالʛؔʱʰʺدور ال .(

الاقʸʱادǽة (أʛʡوحة دʨʱؗراه). Ǽاتʻة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامعة 

  Ǽاتʻة.
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 ان محمد. (دʺʲاع 2008اود عʢة على قॽʁॽʰʢك : دراسة تʨʻʰة الʺॽʀ ان علىʺʱالإئ ʛʡاʵففات مʵم ʛأث .(

(أʛʡوحة دʨʱؗراه). ؗلॽة العلʨم الʺالॽة و الʺॽɾʛʸة،  Tobin's Qالʨʻʰك الʳʱارȄة الأردنॽة Ǽاسʙʵʱام معادلة 

  الأردن: الأكادॽʺǽة العॽȃʛة للعلʨم الʺالॽة و الʺॽɾʛʸة.

 ʙاء الȄʛ عʺان، الأردن: دار الॽازوزȑ  الʨʻʰك والॽʶاسات الʻقǽʙة.). 2006ورȑ، و Ȑʛʶǽ الʶامʛائي. (زؗ

  العلʺॽة للʛʷʻ والʨʱزȄع.

 ) .ȑʙة جॽا 2015ساسȄʜʽة دراسة حالة مالॽة الإسلامॽاعة الʺالʻʸال ʛȄʨʢة في تॽسة الʺالʙʻدور اله .(

والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامعة  والʨʶدان (رسالة ماجʛʽʱʶ). ʛȞʶǼة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة

  ʛȞʶǼة.

 ) .ʖʽʢال ʧʽاسǽ اش، وȞع ʗآی ʛʽʺازل 2012سǼ ةʻʳل ʛʽمعای Șوف ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻال ʅॽʽؔت .(

  .126-109، مʳلة الاقʸʱاد الʙʳیʙالʙʳیʙة. 

 ) .ȑʙى بهʶॽɺ خ، وॽʷال ʧة وف2014سهام بȄʛائʜʳك الʨʻʰال ʛȄʨʢʱة لॽات العʺلǽʙʴʱازل. ). الǼ ʛʽمعای Ș

  .112-95، مʳلة أداء الʺʕسʶات الʜʳائȄʛة

 ) .ي محمدʴالʙʰع ʙʽʺʴالʙʰارف 2014عʸʺفي ال ʛʡاʵʺة في ادارة الॽسة الʺالʙʻات الهॽʻام تقʙʵʱاس .(

.ʖا: جامعة حلȄرʨة، سॽɾʛʸʺة والॽم الʺالʨة العلॽؗل ،ʖحل .(راهʨʱؗوحة دʛʡأ) ةॽالاسلام  

 ) .ȑʙق ʙʽʳʺالʙʰخل ). 2005عʙʺةـ.الॽʺॽʽة تقॽلʽلʴة ـ دراسة تॽة الؔلǽادʸʱاسات الاقॽʶالى ال  ،ʛائʜʳال

  الʜʳائʛ: دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة.

 ) .ȑʛʽسى شقʨم ȑرʨمي سلام اسامة، و نʜ2007ع .(.ʧʽأمʱوال ʛʡاʵʺادارة ال .ʙامʴالأردن: دار ال  

 ) .ʞǽاء دʛهʜة الʺʡ2018فاʧم ʙʴة في الॽة والʺالǽʙقʻاسات الॽʶة دراسة  ). دور الǽادʸʱالأزمات الاق

حالة: أزمة الʙیʨن الॽʶادǽة في مʢʻقة الاورو (أʛʡوحة دʨʱؗراه). تلʺʶان، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة 

  وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامهة تلʺʶان.

 ) .افʛة لعʜ2010فای.(ʛʽʱʶرسالة ماج) ازلǼ ةʻʳل ʛʽمع معای ȑʛائʜʳفي الʛʸʺام الʤʻال ʅॽؔت Ȑʙم .( 

  الʺʽʶلة، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامعة الʺʽʶلة.

 ) .انيʻة بʴॽʱ2009ف .(ʛʽʱʶرسالة ماج) ةȄʛʤدراسة ن ȑادʸʱالاق ʨʺʻة والǽʙقʻاسة الॽʶال .( ʛʽʱʶرسالة ماج

  ʜʳائʛ: جامعة بʨمʛداس.. ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، ال120، في العلʨم الاقʸʱادǽة
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 ) .ʝǽل راʽʹ2013ف ) ʛائʜʳة في الǽʙقʻة الॽɻضʨها على الʛة وأثॽارجʵات الǼاʶʴات في الʛʽʽغʱال .(

. ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامعة 54) (أʛʡوحة دʨʱؗراه). 2010/ 1989

  Ǽاتʻة.

 ) .ȘʽقǼ لى اسʺهانʽ2015لʶال ʛʽة تأثॽة ). آلॽاسॽʀ ة ـ دراسةॽاخلʙقاتها الʨومع ʛائʜʳة في الǽʙقʻاسة الॽ

  (أʛʡوحة دʨʱؗراه). تلʺʶان، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامعة تلʺʶان.

 ) .ʦॽʂاʛاب ʛʽʷॼلى الʨʺو فʹل ال ،ʛʺار عʛؗ ʦॽʂاʛاب ʙʺ2016محمد أح ʧʽفي العلاقة ب ʛʡاʵʺدور ال .(

الȄʨʺʱل والاداء الʺالي للʺʸارف دراسة مʙʽانॽة على عʻʽة مʧ الʺʸارف الʳʱارȄة الʨʶدانॽة.  عʻاصʛ مʻح

  ).17(مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة

 ) .فيʛʽʸاح الʱالفʙʰك.). 2006محمد عʨʻʰاهج. إدارة الʻʺعʺان: دار ال  

 ) .نافلة ʧة بʛʽʸة 2018نʛʱة للفॽاسॽʀ دراسة ʛائʜʳة في الǽʙقʻاسة الॽʶال ʦॽʽتق .( ʧة مʙʱʺʺـ  1980ال

(أʛʡوحة دʨʱؗراه). تلʺʶان، ؗلॽة العلʨم الاقʸʱادǽة والʳʱارȄة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʜʳائʛ: جامعة  2014

  تلʺʶان.

 ال ʦام رقʤʻ02 -03 رخ فيʕʺ14. (ال  ,ʛʰʺفʨات 2002نʶسʕʺك والʨʻʰة للॽاخلʙة الॼʀاʛʺال ʧʺʹʱʺال .(

.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳة. الॽالʺال  

 ال ʦام رقʤʻ04-01 رخ فيʕʺات 2004مارس,  04. (الʶسʕʺك والʨʻʰأسʺال الʛالأدنى ل ʙʴالǼ Șعلʱʺال .(

.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳال .ʛائʜʳة العاملة في الॽالʺال  

 ال ʦام رقʤʻ08-04 رخ فيʕʺ23. (ال  ,ʛʰʺʶǽات 2008دʶسʕʺك والʨʻʰأسʺال الʛالأدنى ل ʙʴالǼ Șعلʱʺال .(

 :ʛائʜʳال .ʛائʜʳة العاملة في الॽالʺال.ʛائʜʳال ʥʻب  

 ال ʦام رقʤʻ11-03 رخ فيʕʺ24. (ال  ,ȑ2011ما ʥʻب :ʛائʜʳلة. الʨʽʶال ʛʢخ ʅȄʛتع ʧʺʹʱʺال .(

.ʛائʜʳال  

 ال ʦام رقʤʻ11 -08 رخ فيʕʺ28. (ال  ,ʛʰʺفʨات 2011نʶسʕʺك والʨʻʰة للॽاخلʙة الॼʀاʛʺالǼ Șعلʱʺال .(

.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳة. الॽالʺال  

 ال ʦام رقʤʻ14-01رخ فيʕʺ16 . (ال  ,ȑʛفॽɾ2014 كʨʻʰقة في الॼʢʺالʺلاءة ال ʖʶن ʧʺʹʱʺال .(

.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳة. الॽات الʺالʶسʕʺوال  

 ال ʦام رقʤʻ14 -02 رخ فيʕʺ16. (ال  ,ȑʛʽ2014ف :ʛائʜʳاهʺات. الʶʺوال Ȑʛʰؔال ʛʡاʵʺالǼ Șعلʱʺال .(

.ʛائʜʳال ʥʻب  
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 ال ʦام رقʤʻ18-03 رخ فيʕʺ04. (ال  ,ʛʰʺفʨ2018نǼ Șعلʱʺات ). الʶسʕʺك والʨʻʰأسʺال الʛالأدنى ل ʙʴال

.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳال .ʛائʜʳة العاملة في الॽالʺال  

 ال ʦام رقʤʻ91 -09 رخ فيʕʺك 1991أوت,  14. (الʨʻʰال ʛʽʽʶر في تʚʴة والʢॽʴال ʙاعʨقǼ Șعلʱʺال .(

.ʛائʜʳال ʥʻب :ʛائʜʳة. الॽات الʺالʶسʕʺوال  

 ال ʦام رقʤʻ95-04 رخ فيʕʺل,  20. (الȄʛ1995أب ʦام رقʤʻلل ʦʺʱʺل والʙرخ في  09-91). الʺعʕʺ14ال 

  الʺʱعلǼ Șقʨاعʙ الʢॽʴة والʚʴر في تʛʽʽʶ الʨʻʰك والʺʕسʶات الʺالॽة. الʜʳائʛ: بʥʻ الʜʳائʛ. 1991أوت 

 ) .ȑاوʛʹة خʺॽɻ2009ن ʥʻة حالة بǽʙʽقلʱة والॽك الاسلامʨʻʰال ʧʽة ـ دراسة مقارنة بॽؔʻʰال ʛʡاʵʺادارة ال .(

 ʥʻȃر وʙب ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸʱم الاقʨة العلॽة، ؗلʛȞʶǼ .(ʛʽʱʶرسالة ماج) ȑʛائʜʳة ال ʛؗʰال

  الʜʳائʛ: جامعة ʛȞʶǼة.

 ) .حʺانʛالʙʰالقادر عʙʰي، و عʷالع ʙʽ2019ول .Șʽʰʢʱة والȄʛʤʻال ʧʽة بǽʙʽقلʱال ʛʽة غǽʙقʻاسة الॽʶال .(

  .79-64، مʳلة الاقʸʱاد وȂدارة الأعʺال
  

  

  

  

 


