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:ʝʳلʸال  Abstract :  

 الفॽʀʙʻة الʙʵمة تॽʀʛة أهʺॽة معʛفة إلى الʙراسة هʚه تهʙف

 على الʙراسة هʚه إسقاȋ تʦ حʘʽ الʺالॽة، الʺʛدودǽة مʧ الʛفع في

ʙأح ʦادق أهʻة الفʙاجʨʱʺعلى ال  Ȑʨʱʶة مǽأدرار ولا ʨق وهʙʻات، فʨت 

ʥة خلال وذلʛʱراسة فʙال ʧي 2015 إلى 2013 مʱف والʛها عʙعǼ 

 لفʙʻق الʺالॽة الʨضॽɻة بʴʱلʽل قʺʻا حʘʽ شاملة، أشغال تهʯʽة الفʙʻق

 فʙʻق كفاءة مȐʙ لʺعʛفة الʺالॽة الʖʶʻ و الʺʕشʛات سʙʵʱاماǼ تʨات

 إلى الʙراسة تʨصلʗ الʺʛجʨة, حʘʽ الʺالॽة الأهʙاف تʴقȘʽ في تʨات

 الʺʱاحة الʺالॽة للʺʨارد الأمʲل سʱغلاللاا أهʺها الʱʻائج مʧ عʙد

 Ǽالʨʱسع وذلʥ جاهʜة ʦॽʀ شȞل في Ǽالأمʨال حʱفاȍلاا وعʙم للفʙʻق

 والاسʱعانة ملائʺة، الاقʸʱادǽة الʛʤوق  كانʗ إذا الʷʻاȋ مʳال في

 .ذلʥ في الʵارجॽة Ǽالأمʨال

 الʺʕشʛات الفॽʀʙʻة، الʙʵمة الʺالॽة، الʺʛدودǽة : الؒلʸات الʗالة

 .تʨات فʙʻق الʺالي، الهȞॽل الʺالॽة،

   JEL : G39، Z32 اتتॻʹʶف

This study aims to know the importance of 

upgrading the hotel service in raising financial 

profitability. This study was dropped on one of the 

most important hotels located in the state of Adrar, 

which is the Twat Hotel l, the study period from 

2013 to 2015, after which the hotel was defined as a 

comprehensive work that is still at its end. We 

analysed the financial position of the Twat Hotel 

using indicators and financial ratios to determine 

the efficiency of the Twat Hotel in achieving the 

financial objectives. For a wish, Where the study 

reached a number of results, the most important of 

which is the optimal utilization of the financial 

resources available to the hotel and not to hold 

large amounts of money in the form of ready-made 

values and to expand in the field of activity if the 

economic conditions are appropriate and the use of 

external funds in that. 

Keywords : Financial Aid, Hotel Service, Financial 

Indicators, Financial Structure, Twat Hotel. 

JEL Classification Codes  : G39, Z32 
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   : مقʗمة

ǽعʛʰʱ القʢاع الॽʶاحي مʧ أهʦ الʺʸادر الʺالॽة للʛʽʲؔ مʧ الʙول، Ǽاعॼʱاره عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ الʙخل 

، ازداد 2014نهॽار الȑʚ شهʙته أسعار الʛʱʰول خلال سʻة لاالقʨمي ومʨرد بʙیل عʧ قʢاع الʺʛʴوقات. وȃعʙ ا

 ʛʲام أكʺʱة، الاهॽʰʻللعʺلة الأج ʖة و جلǽادʸʱة الاقॽʺʻʱفي ال ʛʽʰؗ دور ʧة، لʺا لها مॽاحॽʶال Șافʛʺعلى ال

لقʢاع الॽʶاحة في الʜʳائʛ، خاصة مʻها الॽʶاحة الʛʴʸاوȄة لʺا شهʙته مʧ تʙفȘ  وعلى الʛغʦ مʧ الاهʱʺام الॼالغ

،ʦفي العال ȑارʴʸأجʺل ال ʧة مȄʛائʜʳاء الʛʴʸال ʛʰʱتع ʘʽاح. حʨʶلى  هائل للʳʱة تॽاحॽمات سʨمق ʧلʺا لها م

حॽʱاجات ورॼɼات افي الॼʲؔان الʛملॽة والʺعالʦ الأثȄʛة، وهʚا ما یʢʱلʖ تʨفʛʽ مʕسʶات فॽʀʙʻة تقʨم على تلॽʰة 

الʨʶاح، والʱي لا تʜال مʢالॼة أكʛʲ مʧ أȑ وقʗ مʹى بʧʽʶʴʱ جʨدة ما تقʙمه مʧ خʙمات، وتʨفʛʽ الإمȞانॽات 

Șقʴʱا لا یʚض، وهʛا الغʚها إ لهʛȄʨʢها وتʻʽʶʴت ʦت ʧة، ومॽʀʙʻماتها الفʙدة خʨʳالفعال ل ʦॽʽقʱخلال ال ʧلا م

قʙʸ تʴقȘʽ مʛدودǽة مالॽة معʛʰʱة، ʧȞʺǽ مʧ خلالها قʛاءة مȐʙ ؗفاءة الʺʕسʶة الفॽʀʙʻة، وȄعʛʰʱ فʙʻق تʨات 

ʧʽʺʲات إلى تʢلʶعى الʶي تʱة الȄاوʛʴʸة الॽاحॽʶال Șافʛʺال ʦأه ʧة أدرار مǽلاʨماته  بʙخ ʧفع مʛة للॽʀʙʻالف

  مʛدودیʱه الʺالॽة، لʺا له مʧ خʸائʟ تʺʜʽʽه عǼ ʧاقي الفʻادق الʺʨʱفʛة Ǽالʺʢʻقة.

  :الʙئॻʴॻةشȜالॻة الإ

ॽʀاس وتقʦॽʽ أدائه الʺالي الǽ ȑʚعʙʺʱ  إلىولʧʽȞʺʱ الفʙʻق مʧ معʛفة قʙرته على بلʨغ أهʙافه فإنه ʴǼاجة 

ʽب ʧم ʙʳة، ونॽالʺال ʖʶʻات والʛشʕʺالعلاقة أساسا على ال ʙʶʳي تʱة والॽة الʺالǽدودʛʺات الʛشʕʺه الʚه ʦأه ʧ

  سʻʻȞʺǽ Șʰا ʛʡح الإشȞال الʱالي: بʧʽ الʱʻائج الʺʸʴل علʽها والأمʨال الʵاصة الʺʙʵʱʶمة ومʧ خلال ؗل ما

  الʙʸدودǻة الʸالॻة Ǻفʹʗق تʦات للȎʦʯʴʸ الʠʸلʦب ؟  تʙقىهل   -

  الʱالॽة : الفॽɺʛة الʶʱاؤلات ʛʡح إلى تقʨدنا الإشȞالॽة علॽه فإن هʚهو الفॻɸʙة: الأسʭلة

ॼʽة الʺʛدودǽة الʺالॽة؟و  ما هي مʙʴدات - ʛؗت ʛاصʻع 
  ؟عالॽة Ǽفʙʻق تʨات إذا ما تʦ تʨفʛʽ الامȞانॽات والʨسائل اللازمة مʛدودǽة الʺالॽةʧȞʺǽ تʴقȘʽ هل  -

   :الʙئॻʴॻةة فʙضॻال

  شȞالॽة الʛئॽʶॽة ʻʻȞʺǽا ʛʡح الفʛضॽة الʱالॽة:لإمʧ خلال ا

، وتʦ اسʱغلالها فʙʻق تʨاتلإذا ما أخʚنا Ǽعʧʽ الاعॼʱار اللʨازم والʳʱهʜʽات الʱي تʦ تʛʽʵʶها  -

 ʺالॽة.الʺʛدودǽة بʴʱقȘʽ الʺȐʨʱʶ الʺʢلʨب مʧ ال الȞʷǼ ʧȞʺǽʕʰʻʱل أمʲل، مʧ خلال هʚا 
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  الفॽɺʛة ʻʻȞʺǽا ʛʡح فʛضॽات الʙراسة ؗالʱالي. الأسʯلةمʧ خلال  :الفॻɸʙة الفʙضॻات

ॼʽة مʱغʛʽات هʻاك عʙة - ʛؗخل في تʙأن ت ʧȞʺǽ ةॽة الʺالǽدودʛʺة  الʶسʕʺرة الʙفة قʛخلالها مع ʧم ʧȞʺǽ
 .على تʴقȘʽ نʱائج إʳǽابॽة مقارنة ǼالإمȞانॽات الʺʱاحة

- Șʽقʴت ʧȞʺǽ ةॽة الʺالǽدودʛم  ʛʽفʨت ʦتفعة إذا ما تʛسائل اللازمةمʨات والॽانȞأول الام ʧم ʛʰʱعǽ نهʨؗ ،
 Ȑʨʱʶادق على مʻالف ʛة أدرار.وأشهǽولا  

  : أهʗاف الʗراسة

  : في ضʨء تʙʴیʙ مȞʷلة الʙراسة وأهʺʱʽها تʚʵʱ الأهʙاف وفقا لʺایلي

-  ʧرة عʨاء صʢإع.ʥاء ذلʛققة جʴʺة الॽة الʺالǽدودʛʺة والॽاحॽʶادق الʻالف 
سʱعʺالها ؗأداة ومʕشʛ لʺʛاॼʀة الʛʽʽʶʱ ما ʳǽعلها تʶاهʦ في رفع اضʛورة الʦȞʴʱ في الʺʛدودǽة الʺالॽة و  -

 الأداء وتʴقȘʽ إنʱاجॽة ʛʽʰؗة.
مʧ جهة  الʺʛدودǽة الʺالॽةشأنها أن تʶاهʦ في تǼ  ʧʽʶʴعʠ الʱʻائج والʨʱصॽات الʱي مʧ إلىالʨʱصل  -

 وجʨدة الفʻادق الॽʶاحॽة.

  : أهॻʸة الʗراسة

  : تʙʺʱʶ الʙراسة أهʺʱʽها مʧ اعॼʱارات عʙیʙة نʛؗʚها ॽɾʺایلي

 ʣل الʺʻافʶة الʙʷیʙة. الʴاجة الʺلʴة لʛȄʨʢʱ الفʻادق الॽʶاحॽة في -
الاقʸʱاد الʙʰیل للʻفǼ ،Ȍالʻهʨض Ǽالقʢاعات الأخȐʛ، ؗالॽʶاحة والʜراعة  إلىالإهʱʺام وتʨجه الʙولة  -

 حȐʙ أهʦ هʚه القʢاعات.إوهʺا 
- .ʧȄʛʺʲʱʶʺال Ȑʙها لʱʽʺأه Ȑʙة ومॽة الʺالǽدودʛʺالǼ  علقةʱʺال ʖʶʻال ʦأه 
ʚا الʖʶʻ الʺʱعلقة بهاǼفʙʻق الʺʴققة  الʺالॽة الʺʛدودǽة مȐʨʱʶ معʛفة  -   .تʨات وؗ

  مʹهج الʗراسة: 

 ʅȄʛعʱع للʨضʨʺمع ال Șابʢʱل یȞʷǼ ليʽلʴʱصفي والʨهج الʻʺراسة على الʙاد في الʺʱالاع ʦت ʙلق

ومʧ خلال تʴلʽل الʢʸʺǼ ʖʶʻلʴات الʙراسة، وȃاعॼʱاره الʺʻهج الʺلائʦ لʱقʛȄʛ الʴقائȘ وفهʦ مʨȞنات الʺʨضʨع، 

 .الʺالॽةالʺʱعلقة Ǽالʺʛدودǽة 

  الʗراسات الʴاǺقة: 

الʺʛدودǽة هʻاك Ǽعʠ الʙراسات الʶاǼقة ذات صلة ʨʺǼضʨع ʻʲʴǼا هʚا خاصة ما جاء ضʺʧ حقل 

لʽها إ ʗتʨصلʱي الʱʻائج ال. وȃالاعʱʺاد على دقاالفʻومʻها ما جاء حʨل رॽʴȃة الʙراسة مʨʴر تȞʷل  الʱي الʺالॽة

  : لॽه، وتʲʺʱل الʙراسات الʶاǼقة ॽɾʺایليسʱؔʺال ما تʨقفʗ عجاءت الʙراسة الʴالॽة لا
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ــــى  الʙراســــة هــــʙفت )2005قــــȏʗ ودادن، دراســــة ( 1 ــــʙاخلي  تʴقʽــــȘال الʺʕسʶــــات  أȑ نʺــــʨالȄʨʺʱــــل ال
فʺـʧ جهـة تʷؔـف الʙراسـة عـʧ سـلʨك الʺʕسʶـة فـي تʺȄʨـل نʺʨهـا  الاقʸʱادǽة الى مȘʢʻ مالي ذو مʻفعـة مʜدوجـة،

الॽــــة والاقʸʱــــادǽة ذات الʱــــأثʛʽ علــــى نʳاعــــة الأداء الʺــــالي داخلॽــــا وتʶــــʺح مــــʧ جهــــة أخــــȐʛ بʛʱشــــʙʽ القــــʛارات الʺ
 ʧʽʱـʶسʕم ʧʽق الـى دراسـة مقارنـة بـʛـʢʱال ʦصـفي وتـʨلـي الʽلʴʱهج الʻع مـॼʱʺراسة الʙهج الʻؗان م ʘʽة ، حʶسʕʺلل

) ENAFOR) والʺʕسʶـــة الॽʻʡʨـــة للʻʱقʽـــENTP ) ʖجʜائـــʧʽʱȄʛ، وهʺـــا الʺʕسʶـــة الॽʻʡʨـــة للأشـــغال فـــي الاǼـــار (
تʴلʽـــل الʺʛدودǽــة الʺالॽـــة الــى مʨʺʳعـــة مـــʧ الʶʻــʖ وهـــي ʲʺǼاǼـــة  مــʧ خـــلالʢʻʺǼقــة حاســـي مʶــعʨد ولاǽـــة ورقلـــة، 

 ʧعــــة مـــــʨʺʳلة مʽــــʸــــة هــــي حॽــــة الʺالǽدودʛʺــــة ، إذ أن الʶسʕʺال ʨعــــة نʺــــॽʰʢة لʛــــʶدات الʺفʙــــʴʺامــــل أو الʨالع
ادǽة، الʺʛدودǽـة الاقʸʱـادǽة ، الʛافعـة الاقʸʱـ الأصـʨللʺالॽـة ، أهʺهـا رقـʦ الأعʺـال، حʳـʦ االʺʱغʛʽات الاقʸʱـادǽة و 

انـʗ نʱـائج الʙراسـة الʺʨʱصـل  الʺالॽة، بهʚا ʧȞʺǽ تʙʴیʙ العʨامـل الʱـي تـʕثʷǼ ʛـȞل إʳǽـابي علـى نʺـʨ الʺʕسʶـة ، وؗ
الʽها أنه لȄʜادة فʛص رأس الʺـال لابـʙ مـʧ الإسـʱعانة Ǽـالأمʨال الʵارجॽـة فـي الأجلـʧʽ الʺʨʱسـȌ والॼعʽـʙ ؗʺـا تʨصـلا 

(قـــȑʙ و دادن،  ان مʸـــʙر الʻʺـــʨ الʺʶـــʱقل فـــي الʺʕسʶـــة فإنـــه ǽفʶـــʛ أساســـا Ǽالʺʛدودǽـــة الʺالॽـــةالـــى أنـــه مهʺـــا ؗـــ
2005(.  

 تـʙهʨرا هاحʽـʘ شـهʙت أسـعار  إلا أن الʙراسة قامʗ على الʺقارنة بʧʽ مʕسʧʽʱʶ تاǼعʧʽʱ لقʢـاع الʺʛʴوقـات،
 Ȟʺǽـʧ  الʱـي القʢاعـات أهـʦ عʛʰʱ مʧ بـʧʽواسʱغلال الʺʛافȘ الʱاǼعة له ǽفي الʨʻʶات الاخʛʽة، ؗʺا أن قʢاع الॽʶاحة 

لــʚا جــاءت الʙراسـة الʴالॽــة لʴʱلʽــل الأداء الʺــالي لفʻــʙق  .ʰؗـʙیل لقʢــاع الʺʛʴوقــاتالعʙیــʙ مــʧ الــʙول  اعʱʺـʙتها فــي
ʱʰʽها. ʛؗت ʛاصʻة وعॽة الʺالǽدودʛʺال Ȑʨʱʶاس مॽʀ خلال ʧات مʨت  

: سعʗ هʚه الʙراسة إلى مʴاولة الʱعʛف على ॽʰʡعة العلاقة )2020دراسة (مʙخʦفي وآخʙون،  2
) ʗنʨʰذج دیʨʺنات نʨȞم ʧʽالقائʺة بDupont اتʶسʕʺراسة على الʙال ȋإسقا ʦت ʘʽة، حǽدودʛʺل الʽلʴʱل (

مʕسʶة، حʘʽ أʣهʛت نʱائج الʙارسة Ǽعʙ  21الاقʸʱادǽة ذات الʺʕʶولॽة الʺʙʴودة وشʺلʗ عʻʽة الʙراسة 
ʽلʴائج تʱام نʙʵʱة اسॽɺاʺʱم الاجʨة للعلॽائʸم الإحʜʴنامج الʛام بʙʵʱاسǼ دʙعʱʺي الʢʵار الʙʴل الانSPSS 

V.24  ةǽدودʛʺة على الʶسʕʺن الʨة ودیǽادʸʱة الاقǽدودʛʺال ʧة لؔل مॽائʸذو دلالة إح ȑʨق ʖجʨم ʛد أثʨوج
 .)2020(مʨلʨد، زʛʽȃ، و أحʺʙ،  الʺالॽة

أنها لʦ تʛʢʱق الى مʙʴدات الʺʛدودǽة الʺالॽة وعʻاصʛ ومʧ بʧʽ الانʱقادات الʱي تʨجه للʙراسة وهي 
ʱʰʽها وȂكʱفʗ بʙراسة مȐʙ تأثʛʽ الʺʛدودǽة الاقʸʱادǽة وȂسʙʵʱام الامʨال الʵارجॽة على الʺʛدودǽة الʺالॽة ʛؗت.  ʨوه

ه في دراسʻʱا الʴالॽة   ما سʨف نʙʱارؗ
 الʨلاǽات في الفॽʀʙʻة العقارات أداء أنʺاȋ لʙراسة تهʙف )Deng ،2009و  Zhang( دراسة 3

 الʺʱʶقʰلॽة العʨائʙ مʨʱسȌ واسʛʺʱار ʦʳʴǼ الʧȞʺǽ ʕʰʻʱ أنه الى الʨʱصل وتʦ. 2007-1990 الفʛʱة خلال الʺʙʴʱة
ʦة العقارات لأسهॽʀʙʻاءً  الفʻعلى ب ʙائʨقة العǼاʶال ʦʳاول وحʙʱال ʦʳة وح ʛؗʷة الʛʱوف ȍفاʱالاح .ʙ ʕؗالأدلة وت 

ا تفʛʽʶها ʧȞʺǽ الأجل قʛʽʸة الأرȃاح أن الʺقال هʚا في الॽʰȄʛʳʱة ًॽئʜج ʧات خلال مʛʽتأث ʛʽأخʱا ، الʺʻʽعلى ب 
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Ȑʙʺال Ȍسʨʱʺال ، ʧȞʺǽ Șʽقʴاح تȃلة الأرȄʨʡ ا الأجل ًॽئʜج ʧادق أداء خلال مʻات مع الفʛʽقة الأسعار تغǼاʶال .
ʗصلʨائج تʱراسة نʙأن إلى ال ʛʽأثʱي الȞॽامʻیʙاح الȃعلى للأر ʦادق أسهʻالف ʛأصغ ʧم Ȍسʨʱق  مʨʶأما. ال 

ات الأسعار دیʻامॽȞॽة ʛؗʷادق لʻة الفʛʽʰؔأقل ال ʧات أداء م ʛؗادق شʻة الفʛʽغʸي الʱوال ʜʽʺʱت ʖقلʱأسعارها ب 
 أن إلى الʱʻائج هʚه تʛʽʷ). الȄʨʢل الʺȐʙ أو( الʺʨʱسȌ الʺȐʙ على عام ȞʷǼل الʨʶق  أداء عʧ كȞʷǼ ʛʽʰل

ات وخاصة ، الʺʙʴʱة الʨلاǽات في الفʻادق صʻاعة ʛؗʷة الॽʀʙʻة الفʛʽʰؔال ، ʗʺر نʚʴǼ ا ًॽʰʶة خلال نʛʱراسة فʙال .
 .الازدهار فʛʱة في مʻاسॼة داخلي تʺȄʨل ॽʶǼاسة الʺȃʨʴʸة الʺʴʱفʤة الفʙʻقي الʨʺʻ اسʛʱاتॽʳॽة تʨؔن  أن وȄقʛʱح

)Zhang  وDeng ،2009( 
تʛʤǼ ʜʽʺʱوفها وعʨاملها الʵاصة ونǼ ʙʳالʨلاǽات الʺʙʴʱة الامॽȞȄʛة إلا أن هʚه الʙراسة قامʗ على فʙʻق 

أما ॽɾʺا  مʧ بʧʽ هʚه العʨامل أن هʻاك سʨق مالॽة والʱي بʙورها تأثʛʽ على الȄʨʺʱل والʨʺʻ الʙاخلي للʺʕسʶة.
أهʦ فʙʻق مʨʱاجʙ  هأدرار Ǽإعॼʱار بʨلاǽة الʺʨʱاجʙ  فʙʻق تʨاتǼ للʱعʟʵǽʅȄʛ دراسʻʱا الʴالॽة فʨʶف نʛʢʱق 

الʺʛدودǽة الʺالॽة الʱي الʨضॽɻة الʺالॽة له مʧ خلال الʺʕشʛات والʖʶʻ الʺالॽة خاصة ما تعلǼ Ǽ Șالʺʢʻقة ودراسة
ʰʽ لॽʁاس الʨʺʻ الʙاخلي تعʛʰʱ مʕشʛا هام  ʛؗت ʛاصʻداتها  وعʙʴق الى مʛʢʱلهاوالʽلʴها وتʱ. 

  .أدبॻات الʗراسة: أولا

 ʛʰعǽ ام بهاʺʱح الاهॼأص ʘʽعة، حॽʰʢلة للʽʺʳال ʛʣاʻʺأمل في الʱة وال ʛؗʴوال ʛʽʶاحة  في الॽʶل الʲʺʱت

 ʥلʚل ȑارʹʴر الʨʢʱاسا للॽʁم ʧةا عॽɺاʺʱم الإجʨالعل ʧم ʛʽʲؗ هاʱراسʙب ʗʺʱلاع  ،هʡة الإॼɼر ʧع ʛʰفهي تع

شȞال أنʢʷة الʛʱوȄح أوقʱه وتʙʴیʙ  يالʛʸʱف ف يحʛ ف نʶانإوالॽɾʛʱه والʛʵوج عʧ الʨʳ الʺألʨف وʱʵȄلف ؗل 

  الʺʶافة ونʨع الʷʻاȋ ومʧ هʻا نॼعʘ فʛؔة أهʺॽة بʻاء الʺʷارȄع الॽʶاحॽة. يوفقا لعامل

  الʶʹاعة الॻʴاحॻة: -1

شȞال الʱي ʖʳǽ الأمفهʨم الॽʶاحة ومعʛفة مȐʙ  إلىلفهʦ حॽʁقة الʻʸاعة الॽʶاحॽة لابʙ مʧ الʛʢʱق 

لʺا لها مʧ دور في الʨʺʻ  ،مة الʱي تʶاعʙ على صʻاعة الॽʶاحةॽاكل اللاز مʛاعʱها ودراسة إمȞانॽات تʨفʛʽ اله

(مǽʙاني و  وتʨفʛʽ مʻاصʖ الʷغل  ʵامالإجʺالي الورفع الʻاتج  الإیʛاداتالاقʸʱادȑ للʰلʙ مʧ حʘʽ زȄادة 

  .)81، صفʴة 2017مʴلي، 

ائǼ ( ʧȄʛأن الॽʶاحة هي مʨʺʳعة مʧ الأنʢʷة للأشʵاص  الOMAT ʜ(ولقʙ عʛفʗ الʺʤʻʺة العالʺॽة للॽʶاحة 

لا تʙȄʜ عʧ الʻʶة قʙʸ الʛʱوȄح عʧ الʻفʝ وأداء أعʺال أخȐʛ أو أغʛاض شॽʸʵة  الʺȞان غʛʽ مȞان إقامʱهʦ لʺ

 ساعة، أم الʺʜʻʱه هʨ الȑʚ لا تʱعȐʙ 24تقل عʧ  وʱʵȄلف الʶائح عʧ الʺʜʻʱه فالʶائح هʨ زائʛ لʰلʙ ما لفʛʱة لا

  .)97، صفʴة 2020(رحʺاني و جʨʰرȑ،  ساعة 24مʙة زȄارته 

حʱʹان الʨʶاح والاهʱʺام ʴǼاجॽاتهʦ ورॼɼاتهʦ وتʨفʛʽ ؗل لاتعʛʰ الʻʸاعة الॽʶاحॽة عʧ مȐʙ إمȞانॽة الاسʱعʙاد 

 ʧȞʺǽ ام ؗʺاʺʳʱاحة والاسʛمات الʜلʱʶا م ʛاهʨʤال ʧة مʛاهʣ ارهاॼʱاجاتعॽʱاح ʛʽفʨعلى ت Șʲʰʻي تʱة الʲیʙʴال 
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حʶاس ʳǼʺال الॽʰʢعة وتʚوقها والʷعʨر الʰهʳة والʺʱعة أثʻاء الʨʳلة الॽʶاحॽة لإالॽɾʛʱه ومȑʙ تغʛʽ الʨʳ وا

  .)03، صفʴة ʛʡ)2018وॽȃا، 

حॽʱاجات ورॼɼات ا يʙیʲة ومعاصʛة تلʰسॽاحॽة ȄʛʢǼقة حیȐʛ الॼاحʧʽʲ أن الʻʸاعة الॽʶاحॽة وضع ॽʂاكل 

 ʛال ʛʽفʨت ʧم ʛائʜائح أو الʶمه الʜلʱʶǽ ؗل ما ʛʽفʨها وتʻائȃاولة جعله ازʴة ومॽلʶʱه والॽɾʛʱووسائل ال ʧحة والأم

  ʷǽعǼ ʛالʶعادة والʛضا حʨل ما یʦʱ تقǽʙʺه مʧ خʙمات سॽاحॽة.

  الفʹادق الॻʴاحॻة: -1-2

تعʙ صʻاعة الفʻادق مʧ أهʦ الʻʸاعات القǽʙʺة فلقʙ عʛفǼ ʗالʺاوȐ و تقʦǽʙ خʙمات للʜʻلاء مʚʻ القʙم و 

لʽها الʺʶافʛون إلʳأ یلقʙ عʛف العʛب و الʺʨȄʛʸن و الʽهʨد هʚه الفʙʻقة و الʱي ؗانʗ تʶʺى Ǽالʵان حʘʽ ؗان 

 ,ʛون أجʙع أو بʨفʙم ʛأجǼ اءʨس  ʦهʱاحʛل ʖاسʻم ʗون لقʹاء وقʛر و عابʨهʣ ؗان لها الفʹل في ʘʽح

 حالॽاما هي علॽه  إلىالʹॽافة و تقʦǽʙ الʺʶاعʙات للʺʶافʧȄʛ, فلقʙ مʛت الفʻادق Ǽعʙة مʛاحل قʰل أن تʸل 

غȘȄʛ و الʛومان و العʨʸر الʨسʢى و الʙʴیʲة حʱى یʨمʻا هʚا. ولقʙ تعʙدت لإا إلىبʙʱاء مʧ العʨʸر القǽʙʺة ا

  لȑʚ یʛاه مʻاسॼا لها نʨرد مʻها مایلي:الʱعارʅȄ الفʻادق ؗلا حʖʶ الʱعʅȄʛ ا

سʱهلاكها في ذات لاسॼʁʱال الॽʶاح و لʱقʦǽʙ الʺأكʨلات و الʺʛʷوȃات إلʽهʦ لا"وهي الأماكʧ الʺعʙة أساسا  - 1

  .)09، صفʴة 2011(حʳازȑ،  الʺȞان, و الʱي ʙʸǽر ʷǼأنها قʛار مʧ وزʛȄ الॽʶاحة"

ʸʴǽل ॽɾه الʺʦॽʁ /الʶائح/ الʹʅॽ أو الȄʜʻل أو العʺʽل على جʺॽع الʙʵمات الʱي ǼإمȞانه " هʨ مȞان  - 2

 )21، صفʴة 2010(حافȎ،  .الʨʸʴل علʽها في مʜʻله ولʧؔ نʛʽʤ أجʛ مʱفȘ علॽه مॼʶقا"

للفʻادق والʺʨدǽلات عʛفʗ الفʙʻق على أنه نʜل أعॼʡ ʙقا لأحȞام والقانʨن لʙʳॽ الȄʜʻل  مॽȞȄʛةلأا"الॽɻʺʳة  - 3

  )13، صفʴة 2011(خʻفʛ و الʛʶابي،  لقاء أجʛ معلʨم". الأخȐʛ الʺأوȐ والʺأكل والʙʵمات 

لʙʳॽ  الʹʨʽفالʨʶاح أو  اسॼʁʱالتعʅȄʛ للفʻادق Ǽأنها مȞان  عʢاءإ مʧ خلال الʱعارʅȄ الʶاǼقة ʻʻȞʺǽا      

الʙʵمات الʱي ǼإمȞانه الʨʸʴل علʽها في و تلॽʰة احॽʱاجاته و تقʦǽʙ جʺॽع  الأخȐʛ الʺأوȐ و الʺأكل و الʙʵمات 

  مʜʻله و هʚا ॼʡقا لأحȞام و القانʨن الʺعʺʨل بها ولʧؔ نʛʽʤ أجʛ مʱفȘ علॽه مॼʶقا.

1-2-2- ॻɾʗʹمات الفʗʳةال:  

 ʙة، وردت لقॽʀʙʻمات الفʙʵلل ʅȄعارʱال ʧم ʙیʙمایلي: هʺها أالع  

ساس غʛʽ ملʺʨس ولا لأالʨȃʜن وʨȞȄن Ǽا إلىʧȞʺǽ تعʅȄʛ الفॽʀʙʻة أنها أȑ فعل مǽ ʜʳʻقʙم مʧ الفʙʻق 

 ʥة هي ذلॽʀʙʻمة الفʙʵإذن ال ȑيء مادʷǼ لاʸʱن مʨȞǽ لا ʙن أو قʨȞǽ ʙاجه قʱنȂشيء ما، و ȑأ ʥه تʺلʻج عʱʻی



 أدرار - دراسة تʲلʻلॻة لʙʸدودǻة الفʹادق الॻʴاحॻة دراسة حالة فʹʗق تʦات 
 

106 
 

الʺʱʻج غʛʽ الʺلʺʨس الǽ ȑʚقʙم فʨائʙ ومʻافع مॼاشʛة للʨȃʜن نʳॽʱة لȘʽʰʢʱ أو اسʙʵʱام جهʙ أو ʡاقة ȄʛʷǼة أو 

  )17، صفʴة 2012(أرȑ و دلʺان، لॽة على أشʵاص أو أشॽاء معʻʽة ومʙʴدة ولا ʧȞʺǽ اسʱهــلاكها مادǽا. آ

مʲل الإیʨاء الإʡعام دیة لʺاا منهاعʧ مȄʜج مʧ العʻاصʛ عبارة كʺا تعʛف الʙʵمة الفॽʀʙʻة أǽʹا Ǽأنها 

 العʺلاءفیها تي یȐʛ الجʜئʧʽ: الʨʸرة الʚهॽʻة  إلىتي بʙورها تقʦʶ وال حساسیةاوالʛʷاب وعʻاصʛ عاॽɿʡة 

یʨʱقعه ما  أوللفʙʻق العام الʚ   ʨʳلʥوتʨجهات الفʙʻق الʺʱʵلفة، وؗرسات مʺاونʷاʡات تعکسها  تيوالالفʙʻق 

  )52، صفʴة 2014(بʨحʙیʙ و ॽʴǽاوȑ، الȃʜائʧ مʧ الفʙʻق. 

مʧ خلال هʚه الʱعارʻʻȞʺǽ ʅȄا أن نʵʱʶلʟ أن الʙʵمات الفॽʀʙʻة هي ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة مʧ الأفعال 

Ǽالاسॼʁʱال الʙʽʳ وتقʦǽʙ الاسʱعلامات وعʙة مهام ʧȞʺǽ أن بʙʱاء االʱي ǽقʙمها  الفʙʻق للعʺلاء أو الʹʨʽف 

ساس غʛʽ ملʺʨسة أȑ لأʨʴǽزها الفʙʻق مʧ أجل أن یʱʻفع بها الʨȃʜن خلال فʛʱة إقامʱه Ǽالفʙʻق، وتʨؔن Ǽا

 ذلʥ ورॼɼات الȃʜائʧ ولا یʱʻج عʧ  احॽʱاجاتوʧȞʺȄ تقǽʙʺها ȞʷǼل مʻفʸل قʙʸ إشॼاع دیة یʛ ماغالأنʢʷة 

  تʺلؔهʦ لها.

  الʙʸدودǻة الʸالॻة: -2

 ʧها مʽل علʸʴʱʺة الʳॽʱʻالǼ الʨة الأمǽدودʛة مॼʶة أو نॽة الʺالǽدودʛʺال ʛʰاتع ʧʽʺاهʶʺال الʨام أمʙʵʱس

 ʖʶʻال ʦل أهʲʺة وتॽɾاʸة الʳॽʱʻال ʧم ʧʽʺاهʶʺال الʨأم ʧة مʛʺʲʱʶʺة الʙاحʨة الʙحʨمه الʙل ما تقʲʺ(الʺلاك)، وت

لʺا ؗاالʺالॽة لان الهʙف مʧ الʛʽʽʶʱ الʺا  نʗ هʚه الॼʶʻة مʛتفعة زادت أهʺॽةلي هʨ تعʦॽʤ حقʨق الʺʶاهʺʧʽ وؗ

        وجاذبॽة أسهʦ الʺʕسʶة الʺʙʱاولة في بʨرصة الأسهʦ والʙʻʶات وتʖʱؔ هʚه الॼʶʻة ؗʺایلي:                                

  100الʺʛدودǽة الʺالॽة = ( الʳॽʱʻة الʸاॽɾة / الأمʨال الʵاصة ) * 

  أهॻʸة الʙʸدودǻة الʸالॻة:   -2-1

  )50، صفʴة 2011(عʨȞش،  تʲʺʱل أهʺॽة الʺʛدودǽة الʺالॽة في الʱالي:

إن الʺʧȄʛʺʲʱʶ یهʨʺʱن Ǽالʙرجة الأولى Ǽʺا یʦʳʻ مʧ عائʙ على الأمʨال الʺʛʺʲʱʶة في الʺʕسʶات وما 

وȃالʱالي فالʺʶاهʦ  الʺʵاʛʡ الʱي ʧȞʺǽ أن تʛʳʻ مʧ ذلʥ  مʹافة، في مقابلحققʱه أو ʧȞʺǽ أن تʴققه مॽʀ ʧʺة 

 ʛʺʲʱʶʺها، أما الʻلي عʵʱة أو الʶسʕʺلؔها في الʱʺǽ يʱال ʦالأسهǼ ȍفاʱالاح ʧʽالʺفاضلة ب ʧع ʘʴॼالي یʴال

الʺʛتقʴॽɾ ʖاول أن ǽفاضل بʧʽ قʛار شʛاء أسهʦ الʺʕسʶة أو لا وهʚا ما ǽعʝȞ أهʺॽة الʺʛدودǽة الʺالॽة Ǽالॼʶʻة 

Ǽ ىʻʰأن تʷا الʚبه ʦاراتهʛأن ق ʘʽح ʦرجة الهʙها.لأالʻع ʦرضاه Ȑʙة ومॼʶʻا الʚولى على ه  

سʛʱاتॽʳॽة ʨʱؗسॽع الʺʕسʶة مʲلا أو لإإن الʺʛدودǽة الʺالॽة لʗʶॽ مʛʳد هʙف فقȌ، بل هي وسʽلة لʴʱقȘʽ ا

خلȘ مʳʱʻات جʙیʙة ولها دور تؔʺʽلي للʴفاȍ على تʨازن الʺʕسʶة وهي أساس لʱقॽʽʺها وȃالʱالي الʱعʛف على 
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ʚا تʙʴیʙ ومعʛفة وضعʱʽها داخل القʢاع الȑʚ تॽɾ Ȍʷʻه وتʶاعʙ في عʺلॽة مʛاكʜ القʨة والʹعف  تʵاذ افʽها وؗ

  القʛارات وتʚʵʱ ؗأساس لॽʴʸʱح الانʛʴافات وذلǼ ʥʺقارنʱها بʱʻائج الʻʶة الʶاǼقة.

ॺʻة الʙʸدودǻة الʸالॻة:   -2-2 ʙؕت   

ॼʽ ʛؗج تʛʵʱʶأن ن ʧȞʺǽ اصةʵال الʨالأمǼ ةॽɾاʸة الʳॽʱʻخلال مقارنة ال ʧم ʘʽة، حॽة الʺالǽدودʛʺة ال

ॼʽات أساسॽة للʴʱلʽل الʺالي وتȞʷʱل  ʛؗة على ثلاثة تॽة الʺالǽدودʛʺال Șقʴة في اتॽمال ʖʶثلاث ن ʧلاقا مʢن

  )08، صفʴة 2005(قȑʙ و دادن،  شȞل جʙاء وهي ؗالʱالي:
Rf = Rnet / CP 

Rf = (Rnet / CA)*(CA /AE)*(AE /CP) 

وتʶʺى Ǽالهامʞ الʸافي أو الॽʶاسة الʳʱارȄة والʙʴǽ ȑʚد على أساسها الʶعRnet / CA(:  ،ʛ(ولى لأالॼʶʻة ا -

  إذ ʧȞʺǽ مʧ خلالها معʛفة الʺʨقع الʻʱافʶي للʺʕسʶة في سʨق الʶلع والʙʵمات.

نʱاجॽة وهي الʱي تʨضح الاقʸʱادǽة أو الॽʶاسة الإصʨل لأ: وتʶʺى Ǽʺعʙل دوران ا)CA /AE(الॼʶʻة الʲانॽة  -

نʱاجॽة للʺʕسʶة ( مʧ أجل رأس مال الʺʛʺʲʱʶ على الʺॽʰعات ʦؗ مʧ رقʦ الاعʺال مʴقȘ؟)، هʚا لإالفعالॽة ا

.ʧʽاع معʢفي ق  ȋاʷʻة للॽجʨلʨʻؔʱة والॽɺاʻʸارات الॽʵقارنة الʺǼ حʺʶǽ لʙالʺع  

خॽʱارها لॽʶاسة مالॽة معʻʽة ا: وهي نॼʶة تʶʺح Ǽʺعʛفة مȐʙ نʳاعة الʺʕسʶة في )AE /CP(الॼʶʻة الʲالʲة  -

مʨال الʺʛʺʲʱʶة ॼɺارة عʧ لأتʶʺح لها بʽʳʶʱل مȐʨʱʶ معʧʽ مʧ الʨʺʻ، وتʶʺى Ǽʺعامل الاسʙʱانة ذلʥ أن ا

  مʨال الʵاصة.مʨʺʳع الʙیʨن والأ

 :   .رارتʲلʻل ومʹاقʵة الʙʸدودǻة الʸالॻة لفʹʗق تʦات بʦلاǻة أدثانॻاً

1- ʯات: الʦق تʗʹفǺ ʃȂʙع 

وتʦ تॽʺʸʺه مʛʡ ʧف  ،تʦ بʻاء الفʙʻق خلال عهʙ الʛئʝॽ الʛاحل الʷادلي بʧ جʙیʙ رحʺه الله

الȑʚ قام بʦॽʺʸʱ معʦʤ الʺʛافȘ الفॽʀʙʻة POUILLON  FERNANDالʺهʙʻس الʺعʺارȑ الʺʷهʨر فʛنانʙ بʨȄʨن 

ة  ʛؗʷف الʛʡ ʧوع مʛʷʺال ʜʳوأن ,ȑʛائʜʳال ʧʡʨال Ȑʨʱʶة على مॽاحॽʶة والॽʀʙʻالف Șافʛʺاز الʳة لإنॽʻʡʨال

"ETE ةǽاʙب ʗان م حʘʽ تʦ تʙشʻʽه مʧ 1982نʱهʗ مع بʙاǽة سʻة او  ،م ॽɾ1979ه خلال سʻة  الأشغال" وؗ

ة  .م1982مارس  10بʱارȄخ  ،ʛʡف وزʛȄ الॽʶاحة الʙʽʶ عʙʰ الʺʙʽʳ علاهʦ رحʺه الله ʛؗʷال ʗفʛأش ʙولق

ان ʶǽʺى في بʙاǽة ا ،على تʛʽʽʶ شʕون الفʙʻق الॽʻʡʨة الʜʳائȄʛة للفʙʻقة الȄʛʹʴة خلافا  Ǽفʙʻق جʺʽلةمʛ لأوؗ

   )2019(زفان،  لʺا هʨ علॽه حالॽا.
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مʕسʶة الʛʽʽʶʱ الॽʶاحي في غʛب  إلىنʱقال تʛʽʽʶ شʕون الفʙʻق اتʦ  05/04/1983وفي تارȄخ 

أصل تॽʺʶة الʺʢʻقة. فʙʻق  إلىفʙʻق تʨات نॼʶة  إلىالॼلاد بʨهʛان وتʦ تغʛʽʽ تॽʺʶة الفʙʻق مʧ فʙʻق جʺʽلة 

كʖʶʱ شهʛته احǽ ʘʽعʛʰʱ أول وأشهʛ الفʻادق في ولاǽة أدرار  ،تʨات هॼɺ ʨارة عʧ هʙʻسة معʺارȄة سʨدانॽة

ي وسȌ مʙیʻة أدرار تʢل غʛفه على ساحة الʷهʙاء الʱي تعʛʰʱ مȞان مʧ قʙمه ومʨقعه الʳغʛافي حǽ ʘʽقع ف

ǽقع الفʙʻق وسȌ مʙیʻة أدرار مقابل ساحة  حʘʽ ،سʛʱاحة سȞان الʨلاǽة خاصة خلال مʨسʦ الʅॽʸلاوقʰلة 

 ʦʶة قॽؔقع الʺلʨاء، مʙهʷة  37الॽؔعة ملʨʺʳ13م  ȑʚال ʖʽʢار الʻق دیʨʶاور لʳى مʻʰʺة أدرار، الǽʙبل

ʛة لʺʱʵلف الʶلع ؗʺا أنه قʖȄʛ مʧ مʖʱȞ حʜʳ تʛؗʚة الʶفʛ الʱاǼع للȋʨʢʵ الȄʨʳة الʜʳائȄʛة یॼعʙ یǼ ʜʽʺʱالʨف

الʙʵمات الʺقʙمة مʛʡ ʧف  زتتمیو  ،ʽؗلʨ مʛʱ 13عʧ مʢار الʨلاǽة مʢار الॽʷخ سȑʙʽ محمد بلʛʽʰؔ مʶافة 

ʨʺʳʺǼ اتʨق تʙʻها في نعة مفʙیʙʴت ʧȞʺǽ ،ʟائʸʵیليما ال:  

الʙʵمة الفॽʀʙʻة غʛʽ ملʺʨسة، حʘʽ لا ʧȞʺǽ مʛاقʱʰها قʰل تقǽʙʺها للʨȃʜن ومʧ هʻا تؔʺʧ أهʺॽة الؔفاءة الʺهॽʻة  -

  .في مقʙم الʙʵمة الفॽʀʙʻة بʻفʝ مȐʨʱʶ الʨʳدة في ؗل مʛة وهʚا ما یʢʱلʖ مهارة في تقʦǽʙ الʙʵمة

-ʵلفة الʱʵة ومʛغایʱن مʨؔت ʘʽʴǼ ةॽʀʙʻمة الفʙʵال ʦǽʙتق Șابʢت ʖعʸǽ مʙي تقʱمة الʙʵخلال ال ʧاص، مʨ

  .للʨȃʜن ما رȃʺا تʨؔن مʱʵلفة عʧ الʙʵمة الʱي تقʙم لʨȃʜن أخʧȞʶǽ ʛ في غʛفة أخȐʛ في الفʙʻق نفʶه

إن الʙʵمة الفॽʀʙʻة تǼ ʦʶʱالʚʱبʚب وعʙم الاسʱقʛار وʤȄهʛ هʚا مʧ خلال العʛض والʢلʖ على الʙʵمة الفॽʀʙʻة -

مȞانॽات الؔاॽɾة مʧ الʢاقة الاسʱعابॽة لʙʶ الʢلʖ  أما لإʚه الʺʕسʶات ا, ففي حالة الʢلʖ العالي لا تʨʱفʛ له

 ʖʰʶǼ اعةॼم ʛʽغ ȑقى فارغة أॼع تॽʰوضة للʛة الʺعॽعابʱاقة الاسʢأن ال ʧة مʳارة ناتʶخ ʖʰʶॽɾ ضʛالع

  نؔʺاش في الʢلʖ.لاا

  :تʲلʻل الʙʸدودǻة الʸالॻة -2-1

 ʦʱة ایॽɾاʸة الʳॽʱʻخلال ال ʧات مʨق تʙʻة لفॽة الʺالǽدودʛʺاب الʶʱح)RN(  ʧها مʱʺॽʀ جʛʵʱʶي نʱوال

 ،سʛʵʱاج ʱʺॽʀها مʧ خلال الʺʜʽانॽة الʺالॽة الʺʛʸʱʵةاوالʱي یCP(  ʦʱ(جʙول حʶاǼات الʱʻائج والأمʨال الʵاصة 

 ).2015 –2013ة (والʙʳول الʱالي یʧʽʰ الʺʛدودǽة الʺالॽة لفʙʻق تʨات خلال الفʛʱة الʙراس

 : تʦʠر الʙʸدودǻة الʸالॻة لفʹʗق تʦات خلال فʙʯة الʗراسة1 الʗʱول
ʥʻʻعʯ2015 2014 2013  ال 

 RN -2,786,897.76 44,333,138.47 37,636,916.14الʹʱॻʯة الʶاॻɼة  

 CP  534,952,816.34 660,049,090.88 604,315,120.48مʦال الʳاصة لأا

 Rf=RN/CP -0.0052 0.0672 0.0623الʙʸدودǻة  الʸالॻة 

  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة لفʙʻق تʨات الʗʶʸر:
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ʽا حʙج ʠفʵʻة مॽة الʺالǽدودʛʺل الʙا أن معʻل ʧʽʰʱول یʙʳخلال ال ʧة مʻة خلال سॼة سالॼʶن ʚأخǽ ʘ

لʧʶʴʱʱ  ،الʺʕسʶةقʸʱادǽة سʯʽة وغʛʽ عادǽة تȌʷʻ فʽها اوهʚا ما یʧʽʰ أن هʻاك ʛʣوف  %)0.52-( 2013

 إلىلʸʱل  2015نʵفاض ʅॽɿʡ خلال سʻة انʵفʹʗ اثʦ  ،%)6.72نॼʶة ( إلىوتʛتفع  2014خلال سʻة 

سʱفاد اؗʺا  2015و 2014رتفاع الʙʱفȘ الॽʶاحي للʨلاǽة خلال سʻة ا إلى%) وȃالʱالي یʛجع هʚا 6.23نॼʶة (

 ʛʷال ʧد مʙمع ع ʙعاقʱالǼ هʡاʷال نʳة في مॽʀʨʶه الʱʸح ʧق مʙʻالف ʧع ʘʴॼي عادة ما تʱة الॽولʛʱʰؗات ال

 ،2015و 2014لهʚا ǽفʛʶ الارتفاع في نॼʶة الʺʛدودǽة الʺالॽة خلال سʱʻي  ،فʻادق تقʨم Ǽالʱؔفل ʙʵǼمة عʺالها

  بʧʶʴʱ الʛʤوف الاقʸʱادǽة للفʙʻق.

ॺʻة الʙʸدودǻة الʸالॻة: -2-2 ʙؕت ʔʴل نʻلʲت   

ॼʽة الʺʛدودǽة الʺالॽة أساسا على  ʛؗت ʖʶن ʛʸʱة تقʺॽʀ ابʶخلال ح ʧاجها مʛʵʱاس ʧȞʺǽ يʱلات الʙالʺع

:ʛʲأك ʥا ذلʻضح لʨأن ت ʧȞʺǽ ةॽالʱة والعلاقة الॽة الʺالǽدودʛʺس،  الʨلʶة 2012(لʴ80، صف(  
Rf= RN/CP                                                                                                  

Rf = (RN/CA)(CA/CP)                                                                          

Rf = (RN /CA) (CA/AE)(AE/CP)                                                         

:ʘʽʴǼ  

 : RN ةॽɾاʸة الʳॽʱʻال  

 CA: الاعʺال ʦرق  

 CP : اصةلأاʵال الʨم  

 AE :  لʨالأصǽادʸʱةالاق  

 RN/CA : Ȅارʳʱة الǽدودʛʺة الॼʶةن  

 :CA/CP  اصةʵال الʨة دوران الأمॼʶن  

 CA/AE : لʨة دوران الأصॼʶن  

 AE/CP(ةॽلȞॽة الهॼʶʻال) انةʙʱمعامل الاس :  
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 یʥʻʮ الʙʸدودǻة الʱʯارȂة لفʹʗق تʦات خلال فʙʯة الʗراسة: 2 الʗʱول

  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة لفʙʻق تʨاتالʗʶʸر: 
-ضॽɻفة جʙا حʘʽ قʙرت بॼʶʻة سالॼة ( 2013مʧ خلال الʙʳول یʧʽʰʱ لʻا أن الʺʛدوȄة الʳʱارȄة ؗانʗ في سʻة 

ʨد الʷʻاȋ الفʙʻقي بʨلاǽة أدرار2.92 في ؗل  %02.92أȑ أن هʻاك خʶارة بॼʶʻة  ،%) وهʚا مʕشʛ على رؗ

 ،یʛادات  الʺʸʴل علʽها لا تؔفي لʱغॽʢة مʨʺʳع أॼɺاء الʷʻاȋلإمʨʺʳع اأȑ أن  دیʻار مʴقȘ في رقʦ الاعʺال،

أȑ أن هʻاك  ،%30.72نॼʶة  إلىفقʙ لاحʻʤا ارتفاع في نॼʶة الʺʛدودǽة الʳʱارȄة لʸʱل  2014أما في سʻة 

لʱأخʚ نॼʶة  2015تʛاجعʗ خلال سʻة  كʺا في ؗل دیʻار مʴقȘ في رقʦ الاعʺال، %30.72رȃح بॼʶʻة 

یʛادات أصʗʴॼ تغʢي جʺॽع الأॼɺاء وॼȄقى فائǽ ʠعʛʰ عʻه ʳॽʱʻؗة الʺʕسʶة وهʨ لإ% أȑ أن مʨʺʳع ا27.14

الارتفاع في الأداء الʳʱارȑ  إلى ذلʥ وʛȄجع الʖʰʶ في  ،قʸʱادǽة للʷʻاȋلاما ǽعʛʰ عʧ تʧʶʴ في الʛʤوف ا

في الȄʜادة والʨʺʻ في رقʦ الأعʺال ؗʺا لاحʻʤا زȄادة في الʳॽʱʻة الʸاॽɾة وهʨ ما ǽلاحȎ  ،للفʙʻق وتʴقȘʽ أهʙافه

  .2014خلال سʻة 

أن نॼʶة دوران الأصʨل تعʛʰ عʧ مȐʙ قʙرة الأصʨل على تʴقȘʽ رقʦ تʲلʻل نॺʴة دوران الأصʦل:  -2-2-1

 الاعʺال وʧȞʺȄ احʶʱابها مʧ خلال العلاقة الʱالॽة: 

ʦل= رقʨة دوران الأصॼʶة \الأعʺال  نǽادʸʱل الاقʨالأص  

  )2015 – 2013والʙʳول الʱالي یʧʽʰ لʻا نॼʶة دوران الأصʨل لفʙʻق تʨات خلال الفʛʱة (

 یʥʻʮ نॺʴة دوران الأصʦل لفʹʗق تʦات خلال فʙʯة الʗراسة: 3 الʗʱول
ʥʻʻعʯ2015 2014 2013  ال 

 CA  95.427.384,12 144.323.252,38 138.696.723,43رقʤ الاعʸال
 Ae 661.553.311,14 735.010.324,63 676.529.612,99   قʶʯادǻةلاصʦل الأا

 0,2050 0,1964 0,1442  نॺʴة دوران الأصʦل

  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة لفʙʻق تʨات الʗʶʸر:
ضʛʢاب خلال اقʸʱادǽة ʷǽهʙ لامʧ خلال الʙʳول یʧʽʰʱ لʻا أن رقʦ الأعʺال مقارنة ʨʺʳʺǼع الأصʨل ا

ما %) وهʨ 14.42بـ ( 2013خلال سʻة قʸʱادǽة لافʛʱة الʙراسة حʘʽ قʙرت نॼʶة رقʦ الأعʺال مʧ الأصʨل ا

الʛʤوف فنعʙام الفعالॽة في نʷاȋ الفʙʻق ا أʴǽ ȑقʛؗ Șقʦ أعʺال لؔل دیʻار مʛʺʲʱʶ في الاصʨل الاقʸʱادǽة

ʥʻʻعʯ2015  2014 2013 ال 
 37,636,916.14 44,333,138.47 2,786,897.76- الʹʱॻʯة الʶاॻɼة

 138,696,723.43 144,323,252.38 95,427,384.12 رقʤ الأعʸال
 0.2714 0.3072 0.0292- الʙʸدودǻة الʱʯارȂة
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رتفاع في نॼʶة دوران اؗʺا أنʻا لاحʻʤا  ،لاǽة أدرارنʵفاض في عʙد الʙʱفȘ الॽʶاحي لʨ لاʯʽʶة نʳॽʱة الالاقʸʱادǽة 

وهʨ ما ǽعʛʰ عʧ تʧʶʴ في فعالॽة  ،%)20.5بـ ( 2015%) وسʻة 19.64بـ  ( 2014الأصʨل خلال سʻة 

   ل.ʙ الʺʛʺʱʶ في فعالॽة دوران الأصʨ خʙمات الفʙʻق ولʨ أن هʚا الʧʶʴʱ ضʅॽɻ ولǽ ʧؔعʛʰ عʧ الʜʱای

ʧȞʺǽ احʶʱاب نॼʶة دوران الأمʨال الʵاصة مʧ خلال رقʦ الأعʺال ة: نॺʴة دوران الأمʦال الʳاص -2-2-2

  :حʖʶ العلاقة الʱالॽة ذلʥ صة و على الأمʨال الʵا

  الأمʨال الʵاصة \نॼʶة دوران الأمʨال الʵاصة = رقʦ الأعʺال 

.ʛʲأك ʥا ذلʻضح لʨالي یʱول الʙʳو ال 

 خلال فʙʯة الʗراسة یʥʻʮ نॺʴة دوران الأمʦال الʳاصة لفʹʗق تʦات : 4 الʗʱول
ʥʻʻعʯ2015 2014 2013  ال 

 ʤالرقʸالأع CA 95.427.384,12  144.323.252,38 138.696.723,43 
 CP 534.952.816,34 660.049.090,88 604.315.120,48 مʦال الʳاصةلأا

 0,2295 0,2187 0,1784  نॺʴة دوران الأمʦال الʳاصة

  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة لفʙʻق تʨات الʗʶʸر:
حʘʽ قʙرت  ،2013مʨال الʵاصة أخʚت ॽʀʺة مʵʻفʹة في سʻة لأمʧ خلال الʙʳول یʧʽʰʱ لʻا أن نॼʶة دوران ا

رتفاع في الأمʨال الʵاصة لانʵفاض في رقʦ الأعʺال الʺʴقȘ مقارنة Ǽاا%) وهʨ ما ǽعʛʰ عʧ 17.84بـ (

ʘʽ لاحʻʤا هʚا الارتفاع في الʶʴاǼات الʺʛافقة للفʙʻق وهʚا ما ǽفʛʶ أن هʚه الأمʨال لʦ تʙʵʱʶم الʺʙʵʱʶمة، ح

فقʙ بلغʗ نॼʶة دوران الأمʨال الʵاصة  Ǽ2014الȞʷل الʙʽʳ لʴʱقȘʽ الأهʙاف الʺʛʢʶة، أما Ǽالॼʶʻة لʻʶة 

تفاع ʛʽʰؗ في رقʦ ر ا% وهʨ ما ǽعʛʰ عʧ 22.95نॼʶة  إلىوتʸل  2015% لʛʺʱʶʱ في الارتفاع سʻة 21.87

سʲʱʺار الأمʨال الʵاصة الʺʙʵʱʶمة في االأعʺال مقارنة Ǽالارتفاع في الأمʨال الʵاصة وهʨ ما ǽفʛʶ فعالॽة 

  .تʴقȘʽ رقʦ الأعʺال لفʙʻق تʨات

   أثʙ الʙافعة الʸالॻة: - 1

قʛʱاض للʛفع مʧ مȐʨʱʶ الʺʛدودǽة الʺالॽة تʶʺى هʚه لاسॽاسة ا إلىإن العʙیʙ مʧ الʺʕسʶات تلʳأ 

سʱفادة مʧ لاالॽʶاسة ॽʶǼاسة الʛفع الʺالي، وتʙʵʱʶم لʨʱلʙʽ أرȃاح مʧ خلال الʛʢॽʶة على الʱؔالʅॽ وتʙنʱʽها ل

تʵاذ القʛارات الȄʨʺʱلॽة، ؗʺا أنها مॽʁاس لأداء فعالॽة اقʸʱادǽات الʦʳʴ، فالʺʛدودǽة الʺالॽة تلعʖ دورا ʛʽʰؗ في ا

 Ȑʙقف على مʨʱة مॽة الʺالǽدودʛʺال ʧʽʶʴʱة فʶسʕʺالʅॽؔالʱفي ال ʦȞʴʱة على الʶسʕʺرة الʙس،  قʨلʶ2012(ل ،

  .)96صفʴة 

سʙʱانة والʱي تʱʶهلʥ جʜء ʛʽʰؗ مʧ إیʛادات لاومʧ بʧʽ الʱؔالʅॽ الʱي ʖʳǽ الʦȞʴʱ فʽها هي تؔلفة ا

قʸʱادǽة للʺʕسʶة ومʛاعاة الʛʤوف الاقʸʱادǽة الʺʢॽʴة Ǽالʺʕسʶة لاالʺʕسʶة ؗʺا ʖʳǽ مقارنʱها Ǽالʺʛدودǽة ا
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 ʧȞʺǽ Șلʢʻʺا الʚه ʧة، مʶسʕʺاح الȃأر ʨʺن Ȑʨʱʶة اومॽافعة الʺالʛة الॽʻام تقʙʵʱآس Ȑʨʱʶم ʧفع مʛة للॽل

 Ȑʛجهة أخ ʧة مʶسʕʺح للȃى رʸأق Șʽقʴة وتॽة الʺالǽدودʛʺال.  

 ʧȞʺॽɾ ةॽانʲة الʺاأما العلاقة الǽدودʛʺاب الʶʱحʱة الاقǽدودʛʺخلال ال ʧة مॽة إذن:الॽافعة الʺالʛال ʛة وأثǽادʸ  

  الʺʛدودǽة الʺالॽة = الʺʛدودǽة الاقʸʱادǽة + أثʛ الʛافعة الʺالॽة

  و ʧȞʺǽ صॽاغʱها على الʨʴʻ الʱالي:
Rf = [ Re +(Re-i)D/CP](1-IS) 

 :ʘʽʴǼ  

 :Re ةǽادʸʱة الاقǽدودʛʺال.  

 Iانةلا: تؔلفة اʙʱس.  

 IS ةॼȄʛʹل الʙمع :.  

 D/CP ةʶسʕʺل الʺالي للȞॽاله ʧقة عॽʁʴفي ال ʛʰي تعʱة والॽافعة الʺالʛل الʲʺت :.  

مʧ خلال جʙول حʶاǼات الʱʻائج حʘʽ  ذلʥ إلا أن فʙʻق تʨات لʙʵʱʶǽ ʦم تقॽʻة الʛافعة الʺالॽة وʳʱȄلى 

نʙʳ أن ॽʀʺة الأॼɺاء الʺالॽة معʙومة خلال فʛʱة الʙراسة وهʚا ما ǽعʻي أن الفʙʻق لǽ ʦقʨم ʶǼاسة الإقʛاض 

   .الʺॽɾʛʸة للʛفع مʧ نॼʶة الʺʛدودǽة الʺالॽة

   قʶʯادǻة:لاتʲلʻل الʙʸدودǻة ا - 2

قʸʱادǽة وهʨ ما ǽعʛʰ عʻه Ǽالعلاقة لاʨʺʳʺǼع الأصʨل اسʱغلال لاقʸʱادǽة عʧ مقارنة نʱائج الاتعʛʰ الʺʛدودǽة ا

  الʱالॽة:                                                                               

  قʸʱادǽةلامʨʺʳع الأصʨل ا / جʺالॽةلإسʱغلال الاالʺʛدودǽة الاقʸʱادǽة = نʳॽʱة ا

  حʖʶ الʙʳول الʱالي: قʸʱادǽة لفʙʻق تʨاتلاو ʧȞʺǽ حʶاب الʺʛدودǽة ا

 قʶʯادǻة لفʹʗق تʦات خلال فʙʯة الʗراسةلا: یʥʻʮ الʙʸدودǻة ا5 الʗʱول
ʥʻʻعʯ2015 2014 2013  ال 

 38.274.369,87 43.855.515,91 977.292,94 الʹʱॻʯة الإجʸالॻة
 676.529.612,99 735.010.324,63 661.553.311,14 قʶʯادǻةلاالأصʦل ا

 0,0566 0,0597 0,0015 الʙʸدودǻة الاقʶʯادǻة

  مʧ إعʙاد الॼاحǼ ʧʽʲالاعʱʺاد على القʨائʦ الʺالॽة لفʙʻق تʨات الʗʶʸر:
ضʛʢاب حʘʽ ؗانʗ تʺʲل نॼʶة اقʸʱادǽة تʷهʙ لامʧ خلال الʙʳول یʧʽʰʱ لʻا أن نॼʶة الʺʛدودǽة ا

% وهي نॼʶة ضॽɻفة مقارنة Ǽالʺʨارد 5.97وتॼʸح  2014سʻة  لʛʱتفع خلال 2013%) في سʻة 0.15(

قʸʱادǽة وقʙ لاسʙʵʱامها مʛʡ ʧف الفʙʻق، وهʚا ما ǽعʛʰ عʧ ضعف في فعالॽة الأصʨل ااقʸʱادǽة والʱي تʦ لاا
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رتفاع في تؔالʅॽ الاسʱغلال، ولʧʽʶʴʱ فعالॽة الأداء والʨʸʴل لاقʸʱادǽة الʯʽʶة أو الاالʛʤوف ا إلىیʛجع هʚا 

قʸʱادǽة الʺʢॽʴة Ǽفʙʻق تʨات والعʺل على تʙنॽة لاقʸʱادǽة جʙʽة لابʙ مʧ مʛاعاة الʛʤوف ااʛدودǽة على م

  سʱغلال جʙʽة مقارنة ʨʺʳʺǼع الأصʨل الاقʸʱادǽة الʺʙʵʱʶمة.االʱؔالʅॽ للʨʸʴل على نʱائج 

: لʰثا   .الʹʯائجتʲلʻل ومʹاقʵة اً

قʙʸ معʛفة مȐʨʱʶ رʱʽʴȃه مقارنة فʙʻق تʨات، لدراسة الأداء الʺالي وॽʀاس الʺʛدودǽة الʺالॽة  مʧ خلال

  الʱʻائج الʱالॽة: ، وأʣهʛت الʙراسةلفʙʻقل الʺʨʱفʛة ǼالإمȞانॽات

إن مȐʨʱʶ الʺʛدودǽة الʺالॽة تʱغʛʽ حʖʶ الʱغʛʽʽ في الʛʤوف الاقʸʱادǽة فʺʧ غʛʽ الʺʢʻقي أن نʸʴʱل  -

 .الʺالॽة في ʛʣوف اقʸʱادǽة مʱʵلفةعلى نفʝ الʺʛدودǽة 

- ǽةȄارʺʲʱص الإسʛالف ʧم ʙیʙالع ʙجʨب ʜʽʺʱی ȋاʷال نʳات في مʨق تʙʻو  عʺل فʚȃ في ʛʽʰؗ راʨʢت ʛʤʱʻی ʥل

جॽة الʺʱʶعʺلة في مʳال حʙاثة الʱقॽʻات الʨʻؔʱلʨ و  العʛʸنةو  هʚا ʖʰʶǼ الʱأهʽلو  الʺʨʱسȌو  الʺȐʙ الȄʨʢل

ʛʽʤن ,ȋاʷʻة الǽادʸʱوف الإقʛʤاع. الʢة في القʙیʙʷة الʶافʻʺوال 

- ʙʻف ʙʺʱعǽيʱاصة والʵارد الʨʺات على الʨة  ق تǽادʸʱل الاقʨة الاصॽʢم في تغʙʵʱʶقتʙʻه و  للفʚل هʲʺʱت

 یʦʱ تʺȄʨلها مʛʡ ʧف مʶاهʺات الʙولة والʱي  لفʙʻقاالʺʨارد في الʶʴاǼات 

-  ʙهʷراسة تʙة الʛʱققة خلال فʴʺة الॽة الʺالǽدودʛʺاد على الʺʱالإعǼ اتʨق تʙʻف فʛʡ ʧعة مॼʱʺاسة الॽʶإن ال

 ʧʶʴت ʧʽʱʻʶققة خلال الʴʺاح الȃا للأرʛʤعا ما نʨا  2015و 2014نʚرأس الʺال وه ʧʽʶʴي أدت الى تʱوال

 ʦاهʶǽ اح, ؗʺاȃالأر ʧر مʙى قʸأق Șʽقʴʱل ȋاʷʻع الॽسʨحلة تʛخل في مʙها أن تʻȞʺǽ ةʶسʕʺي أن الʻعǽ

 بʙوره في إمʸʱاص الʢॼالة بȄʜادة تʷغʽل قʙر مʧ الʙʽ العاملة.

-  ʨات أمʨق تʙʻف ʥلʱʺǽʱابʲل الʨغلالها في الأصʱإس ʦʱی ʦة لʺॽʁال ʘʽح ʧة مʛʽʰؗ ل خلال  ةال دائʺةʳʶǽ ʘʽح

 ʠراسة فائʙة الʛʱف ʖأغلʧادة  مȄع وزॽسʨغلالها في تʱإس ʧʶالأح ʧة, ؗان مʜجاه ʦॽʀ لȞال في شʨالأم

 إسʲʱʺارات, لʻʽȞʺʱها مʧ تʴقȘʽ الʺʛدودǽة الʺالॽة الʺʢلȃʨة وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ أداءها الʺالي.

- ʤت ʗة ؗانǽادʸʱة والاقॽة الʺالǽدودʛʺراسة أن الʙال ʛفةهॽɻة  ضʻأداءها  2013خلال س Ȑʨʱʶأن م ȑأ

ولʨ ؗان أداء مʨʱسȌ وهʚا ما ǽعʝȞ  2015و 2014الاقʸʱادȑ ضʅॽɻ, حʘʽ شهʙ تʧʶʴ خلال سʻة 

 الʧʶʴʱ الʺʳʶل على مȐʨʱʶ مʨʺʳع أصʨلها ورقʦ أعʺالها.

-  ʧʺخل ضʙة، ثلاثة یॽة الʺالǽدودʛʺة الॼʽ ʛؗتʖʶل الʺالي  نʽلʴʱة للॽهاأساسʻع ʛʰاء وهي معʙل جȞفي ش :

مʨال الʺʛʺʲʱʶة ॼɺارة لأنॼʶة الاسʙʱانة ذلʥ أن او صʨل الاقʸʱادǽة لأدوران اونॼʶة الهامʞ الʸافي نॼʶة 

ʙ صʴة الفʛضॽة الأولى مʨال الʵاصة.عʧ مʨʺʳع الʙیʨن والأ ʕؗما ی ʨوه. 



 أدرار - دراسة تʲلʻلॻة لʙʸدودǻة الفʹادق الॻʴاحॻة دراسة حالة فʹʗق تʦات 
 

114 
 

-  ʧم ʦغʛالǼ ةʻة الʺʹافة في سʺॽʁفي ال ʛʽʰؔال ʧʶʴʱة  2014الʻ2015وس  ʝȞعʻا الارتفاع لا یʚإلا أن ه

على الʺʛدودǽة الʺالॽة الʺʴققة مقارنة ʦʳʴǼ الʺʨارد الʺالॽة الʱي تʦ إسʙʵʱامها مʛʡ ʧق مʕسʶة فʙʻق تʨات 

ʨʺʻل الʙالي فإن معʱالȃاخلي وʙال ʅॽɻق ضʙʻالفǼفي ، مʻةʺا یॽانʲة الॽضʛة الفʴص. 

 : خاتʸة
فʛد، لاحॽʱاجات ورॼɼات ااتعʛʰʱ الʙʵمة الفॽʀʙʻة ॼɺارة عʧ مʨʺʳعة الأعʺال الʱي ǽقʙمها الفʙʻق، لإشॼاع 

 ʙائʨل على عʨʸʴه مقابل الॽɾʛʱة والॽلʶʱال ʧأماك ʛʽفʨاب وتʛʷعام والʢال ʦǽʙاء، تقʨمات الإیʙل في خʲʺʱوت

حʘʽ  ،الاسʱغلال الʙʽʳ للʺʨارد الʺالॽة الʺʱاحة Ǽالفʙʻق، قʙʸ تʴقȘʽ أرȃاح وعʨائʙ مالॽة معʛʰʱةفي مالॽة.وتؔʺل 

ولقʙ أʣهʛت الʙراسة أن هʻاك Ǽعʠ الʧʶʴʱ على مȐʨʱʶ  .تʦ إسقاȋ هʚه الʙراسة على فʙʻق تʨات  بʨلاǽة  أدرار

ادǽة لॼʸʱح ʛʣوف جʙʽة ملائʺة قʸʱلاالʺʛدودǽة الʺالॽة وهʚا یʙل على تॽʴʸح الʨضॽɻة وتʨʢر الʛʤوف ا

ॽفة ولʧʽʶʴʱ الʺʛدودǽة ɻولʨ ؗان جʜئॽا وʖʶʻȃ ض الʙاخلي الʨʺʻ تʴقȘʽ تʶاعʙ في تʴقȘʽ الؔفاءة والقʙرة على

   :مایليالʺالॽة نقʛʱح 

  ʧة عʛʤي نʢخلالها تع ʧي مʱة والʶسʕʺة للǽادʸʱوف الاقʛʤء ادراسة الʨʳة واللॽاسة الʺالॽʶهاج الʱإلىن 

ʵال الʨة أما إذاالأمॽة الʺالǽدودʛʺال Ȑʨʱʶادة في مȄوز ʨʺن Șʽقʴʱة لॽة  ارجʯʽة سǽادʸʱوف الاقʛʤال ʗكان

نʵفاض على االأمʨال الʵارجॽة لأنها سʴʱقȘ خʶارة و  إلىففي هʚه الʴالة تʺʻʱع الʺʕسʶة عʧ اللʨʳء 

  مȐʨʱʶ الʺʛدودǽة الʺالॽة؛

 ا ʅॽفي تؔال ʙʽʳال ʦȞʴʱلاال ʦǽʙاشى وتقʺʱا یʺǼ غلالʱي سʱة والʙائʜال ʅȄارʸʺا للॼʻʳʱة، مॽʀʙʻمات الفʙʵال

 لʗʶॽ لها علاقة Ǽالʺʶاهʺة في تʴقȘʽ مȐʨʱʶ الʺʛدودǽة الʺالॽة؛

 Ǽ نةʛʸة العॼاكʨل ومʽأهʱورة الʛادق اضʻالف ʦǽʙة في تقʲیʙʴات الॽجʨلʨʻؔʱة الʙیʙʳات الॽʻقʱعʺال الʱس

عʢǼ ȘȄʛʡ ʧاقة مغʻاॽʶॽʡة وحʜʳ الغʛفة كأن یʦʱ تʛȄʨʢ الغʛف لॼʸʱح غʛف ذॽؗة تفʱح وتغلȘ  الॽʶاحॽة

  .نʛʱنʗلاعȘȄʛʡ ʧ ا
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 ʙلʳʺد  6الʙات 01(العʴفʸ370- 357)، ال.  
9( ) .ȑاوॽʴǽ و إلهام ،ʙیʙحʨلى بʽدةوج م). تقیی2014ل ʙʵعنها  نبائزى رضا الوقیة ومستدمات الفنال

  .70-50(العʙد الʛاǼع)، الʸفʴات  مʳلة إدارة الأعʺال والʙراسات الاقʸʱادǽةدراسة حالة. 
10( ) .ȑازʳح ʙة). 2011ماجॽʀʙʻأت الفʷʻʺال ʧʽي. تأمȃʛالع ʛؔة: دار الفʛلقاه .(الاولى ʙلʳʺال)  
الʜʳائȑ  :ʛ مʙعǼ ʦأمʲلة و تʺارʧȄ مʴلʨلة.الʛʽʽʶʱ الʺالي تʴلʽل نʛʤ ). 2012مॼارك لʶلʨس. ( )11

  دیʨان الʺʨʰʢعات الʳامॽɻة.
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). أثʛ تȘʽʰʢ معایʛʽ الʺʴاسॼة الʙولॽة على الʺʛدودǽة الʺالॽة 2011محمد أمʧʽ عʨȞش. ( )12
مʛؗʚة مقʙمة لإسʱؔʺال مʢʱلॼات نʽل درجة الʺاجʛʽʱʶ للʺʕسʶات الإقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة دراسة حالة . 

ʱم الاقʨة العلॽؗل . ʛائʜʳجامعة ال :ʛائʜʳال ،ʛʽʽʶʱم الʨة وعلȄارʳʱة والǽادʸ03.  
). تأثʛʽ الʛʰاعة الॽʺॽʤʻʱة في تʧʽʶʴ أǼعاد جʨدة 2012محمد علي أرȑ، و خʨفʷي دلʺان. ( )13

الʙʵمة الفॽʀʙʻة دراسة اسʢʱلاॽɺة لأراء الʺʙیʧȄʛ لعʻʽة مʧ فʻادق الأرȃعة و الʶʺʵة نʨʳم في 
  .30- 10(العʙد الʛاǼع)، الʸفʴات  بʱؔار والȘȄʨʶʱمʳلة الامʴافʱʤي دهʨك و أرʽȃل. 

). الʙور الاسʛʱاتʳॽي للقʢاع الॽʶاحي في الॽʺʻʱة 2017, 03 01محمد مǽʙاني، و ؗʺال مʴلي. ( )14
-72، الʸفʴات  مʳلة الاقʸʱاد وادارة الاعʺالالاقʸʱادǽة دارسة مقارنة بʧʽ الʜʳائʛ والʺغʛب. 

87.  
). العلاقة بʧʽ مʕشʛات 2020جانفي,  ʙʽ31 أحʺʙ. (مʛخʨفي مʨلʨد، سعʙاني زʛʽȃ، و سʱي س )15

لʴʱلʽل الʺʛدودǽة (دراسة ॽʀاسॽة لعʻʽة مʧ الʺʕسʶات  Dupontالأداء الʺالي حʖʶ نʺʨذج 
  .47-25، الʸفʴات  مʳلة أفاق للʨʴॼث والʙراساتالاقʸʱادǽة الʜʳائȄʛة). 

ॽȃة لʙʽʽʷʱ القȐʛ ). تȃʛʳة الاسʲʱʺارات الاجॽʰʻة العʛ 2018دʛʰʺʶǽ,  31نʙیʛʡ ʛوॽȃا. ( )16
 .ʛائʜʳة في الॽاحॽʶعات الʳʱʻʺوالȑادʸʱؔامل الاقʱلة الʳم  ʙلʳʺد  06، الʙات 02(العʴفʸال ،(

1-17.  
 

:Ȗلاحʸال  
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