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: ل   : Abstract  ال

ف ه ته راسة ه فة إلى ال ة مع ة أه مة ت ة ال  الف

فع في ة م ال دود ة، ال ال ه إسقا ت ح ال راسة ه  على ال

ادق أه أح ة الف اج ة م  على ال ق وه أدرار ولا ات، ف  ت

ة خلال وذل راسة ف ي 2015 إلى 2013 م ال ف وال ها ع  ع

ق ة الف ا ح شاملة، أشغال ته ل ق ل ة ب ض ة ال ال ق ال  لف

ات اما ت ات س ش ة ال و ال ال فة ال ع ق كفاءة م ل  ف

ات ق في ت اف ت ة الأه ال ة, ح ال ج صل ال راسة ت  إلى ال

د ائج م ع ها ال غلاللاا أه ل س ارد الأم ة لل ال احة ال  ال

ق م للف فالاا وع ال ح ل في الأم ة  ش سع وذل جاه  ال

ال في ا م وق  كان إذا ال ة ال اد ة، الاق عانة ملائ  والاس

ال ة الأم ارج  .ذل في ال

الة ات ال ل ة : ال دود ة، ال ال مة ال ة، ال ات الف ش  ال

ة، ال ل ال الي، اله ق ال ات ف  .ت

ف    JEL : G39، Z32 اتت

This study aims to know the importance of 

upgrading the hotel service in raising financial 

profitability. This study was dropped on one of the 

most important hotels located in the state of Adrar, 

which is the Twat Hotel l, the study period from 

2013 to 2015, after which the hotel was defined as a 

comprehensive work that is still at its end. We 

analysed the financial position of the Twat Hotel 

using indicators and financial ratios to determine 

the efficiency of the Twat Hotel in achieving the 

financial objectives. For a wish, Where the study 

reached a number of results, the most important of 

which is the optimal utilization of the financial 

resources available to the hotel and not to hold 

large amounts of money in the form of ready-made 

values and to expand in the field of activity if the 

economic conditions are appropriate and the use of 

external funds in that. 

Keywords : Financial Aid, Hotel Service, Financial 

Indicators, Financial Structure, Twat Hotel. 

JEL Classification Codes  : G39, Z32 
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مة    : مق

خل  اص ال اره ع م ع اع ول،  ة لل م ال ال ادر ال احي م أه ال اع ال ع الق

ع ا وقات. و اع ال یل ع ق رد ب مي وم ة لاالق ول خلال س ته أسعار ال ار ال شه ، ازداد 2014نه

ام أك  ة، الاه لة الأج ة و جل للع اد ة الاق ا لها م دور  في ال ة، ل اح اف ال على ال

الغ ام ال غ م الاه ف  وعلى ال ته م ت ا شه ة ل او احة ال ها ال ، خاصة م ائ احة في ال اع ال لق

، ار في العال ل ال ة م أج ائ اء ال اح. ح تع ال لى  هائل لل ة ت اح مات س ا لها م مق ل

ة  م على تل ة تق ات ف س ف م ل ت ا ما ی ة، وه عال الأث ة وال مل ان ال ات افي ال اجات ور ح

ات  ان ف الإم مات، وت مه م خ دة ما تق ى ب ج ة أك م أ وق م ال ال م ي لا ت اح، وال ال

ق ا لا ی ض، وه ا الغ ها إ له ها وت ة، وم ت ت ماتها الف دة خ ق الفعال ل لا م خلال ال

ات  ق ت ع ف ة، و ة الف س فاءة ال اءة م  ة،  م خلالها ق ة مع ة مال دود ق م ق ت

ات إلى ت ل عى ال ي ت ة ال او ة ال اح اف ال ة أدرار م أه ال لا ماته  ب فع م خ ة لل الف

قة. ال ة  ف ادق ال اقي الف ه ع  ائ ت ا له م خ ة، ل ال ه ال دودی   م

ة الإ ال ةش ئ   :ال

اجة  افه فإنه  غ أه رته على بل فة ق ق م مع ع  إلىول الف الي ال  اس وتق أدائه ال

ة، ون م ب ال ات وال ال ش ي ت العلاقة أساسا على ال ة وال ال ة ال دود ات ال ش ه ال  أه ه

ل ما مة وم خلال  اصة ال ال ال ها والأم ل عل ائج ال الي: ب ال ال ال ح الإش ا    س 

قىهل   - ب ؟  ت ل ات لل ال ق ت ف ة  ال ة ال دود   ال

لة ة: الأس هو الف ه فإن ه ة عل ال دنا الإش اؤلات ح إلى تق ة ال ة : الف ال   ال

دات - ة؟و  ما هي م ال ة ال دود ة ال اص ت  ع
ق هل  - ة ت ال ة ال دود سائل اللازمة م ات وال ان ف الام ات إذا ما ت ت ق ت ف ة    ؟عال

ضال ةة ف ئ    :ال

ة:لإم خلال ا ال ة ال ض ح الف ا  ة  ئ ة ال ال   ش

ها  - ي ت ت ات ال ه ازم وال ار الل ع الاع نا  اتلإذا ما أخ ق ت غلالها ف ، وت اس

ا  ل، م خلال ه ب م ال ال ل أم ل ق ال ال ة ب ة.الدود  ال



ات  ق ت ة دراسة حالة ف اح ادق ال ة الف دود ة ل ل ل  أدرار - دراسة ت
 

102 
 

ات ض ة الف لةم خلال  :الف الي. الأس ال راسة  ات ال ض ح ف ا  ة    الف

ة - اك ع ات ه غ ة م خل في ت ة  أن ت ال ة ال دود ة  ال س رة ال فة ق  م خلالها مع
احة ات ال ان الإم ة مقارنة  اب ائج إ ق ن  .على ت

ق - ة  ت ال ة ال دود ف  م تفعة إذا ما ت ت سائل اللازمةم ات وال ان ع م أول الام نه   ،
ادق على م  ة أدرار.وأشه الف   ولا

راسة اف ال   : أه

ایلي اف وفقا ل ها ت الأه راسة وأه لة ال ی م ء ت   : في ض

رة ع  - اء ص .إع اء ذل ققة ج ة ال ال ة ال دود ة وال اح ادق ال  الف
ة و  - ال ة ال دود ورة ال في ال اه في رفع اض علها ت ة ال ما  ا ش ل أداة وم الها  ع س

ة. ة  اج ق إن  الأداء وت
صل  - ي م إلىال ات ال ص ائج وال اه في ت  ع ال ةشأنها أن ت ال ة ال دود م جهة  ال

ة. اح ادق ال دة الف  وج

راسة ة ال   : أه

ایلي ها  ة ن ی ارات ع ها م اع راسة أه   : ت ال

ة في - اح ادق ال ة ل الف ل اجة ال ة. ال ی ة ال اف  ل ال
ولة  - جه ال ام وت راعة  إلىالإه احة وال ال  ، اعات الأخ الق ض  ه ال  ، ف یل لل اد ال الاق

ا  اعات.إوه ه الق  ح أه ه
- . ها ل ال ة وم أه ال ة ال دود ال علقة    أه ال ال
فة  - ة م مع دود ة ال ال ققة  ال ق ال علقة بهاف ا ال ال ات و   .ت

راسة:  هج ال   م

ع  ع لل ض اب مع ال ل ی لي  ل صفي وال هج ال راسة على ال اد في ال لق ت الاع

ع،  ض نات ال قائ وفه م ق ال لائ ل هج ال اره ال اع راسة، و ات ال ل ال ل ل وم خلال ت

ة  دود ال علقة  ةال ال  .ال

قة:  ا راسات ال   ال

ا خاصة ما جاء ض حقل  ا ه ع  ض قة ذات صلة  ا راسات ال ع ال اك  ة ه دود ال

ة ال ي ال ل  ال ر ت راسة م ة ال ل ر ها ما جاء ح اد على دقاالفوم الاع ائج ال. و صلي ال ها إ ت ل

ة لا ال راسة ال قف عجاءت ال ال ما ت ایليس قة  ا راسات ال ل ال ه، وت   : ل
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فت )2005قــــ ودادن، دراســــة ( 1 راســــة هــــ ــــى  ال ــــال ق اخلي  ت ــــ ــــل ال ــــال ــــات  أ ن س ال
دوجـة، فعـة م ة الى م مالي ذو م اد هـا  الاق ـل ن ـة فـي ت س ك ال راسـة عـ سـل ـف ال ـ جهـة ت ف

ارات ال شــــ القــــ ح مــــ جهــــة أخــــ ب ــــ ــــا وت ــــالي داخل اعــــة الأداء ال ــــأث علــــى ن ة ذات ال ــــاد ــــة والاق ال
ـ  س ق الـى دراسـة مقارنـة بـ م ـ صـفي وتـ ال لـي ال ل هج ال ع مـ راسة ال هج ال ان م ة ، ح  س لل

ـــار ( ـــة للأشـــغال فـــي الا ـــة ال س ـــا ال ، وه ائـــ ـــ ( ENTPج ق ـــة لل ـــة ال س ) ENAFOR) وال
ـــة ورقلـــة،  د ولا ــع ـــة  مــ خـــلالقــة حاســـي م ا ــ وهـــي  عـــة مـــ ال ـــة الــى م ال ــة ال دود ـــل ال ل ت

عــــة مـــــ  لة م ــــ ــــة هــــي ح ال ــــة ال دود ــــة ، إذ أن ال س ــــ ال عــــة ن ة ل ــــ ف دات ال ــــ امــــل أو ال الع
ة و  ـاد ات الاق غ ـ اال ـال، ح هـا رقـ الأع ـة ، أه ال لل ـ الأصـ افعـة الاق ة ، ال ـاد ـة الاق دود ة، ال اد

صـل  راسـة ال ـائج ال انـ ن ـة ، و س ـ ال ـابي علـى ن ل إ ـ ث  ـي تـ امـل ال ی الع ا  ت ة، به ال ال
صـلا  ـا ت ـ  ع سـ وال ـة فـي الأجلـ ال ارج ال ال ـالأم عانة  ـال لابـ مـ الإسـ ص رأس ال ادة ف ها أنه ل ال

ـــ ـــا  ـــةالـــى أنـــه مه ال ـــة ال دود ال ـــ أساســـا  ف ـــة فإنـــه  س قل فـــي ال ـــ ـــ ال ر ال ـــ (قـــ و دادن،  ان م
2005(.  

وقـات، ـاع ال ع لق س تا قارنة ب م راسة قام على ال ت أسـعار  إلا أن ال ـ شـه را هاح ه  تـ
احة  اع ال ا أن ق ة،  ات الاخ عة له في ال ا اف ال غلال ال اعـات أهـ ع م بـواس ـي الق  ـ  ال

تها فــي ـ ول  اع یــ مــ الــ وقــاتالع ــاع ال یل لق ق  .ـ ــ ــالي لف ــل الأداء ال ل ــة ل ال راسـة ال ا جــاءت ال لــ
ها. اص ت ة وع ال ة ال دود اس م ال ات م خلال    ت

ون،  2 في وآخ خ عة العلاقة )2020دراسة (م ف على  ع اولة ال راسة إلى م ه ال : سع ه
ن ( ذج دی نات ن ة ب م ات Dupontالقائ س راسة على ال ة، ح ت إسقا ال دود ل ال ل ) ل

راسة  ة ال ل ع ودة وش ة ال ول ة ذات ال اد ع  21الاق ارسة  ائج ال ت ن ه ة، ح أ س م
ل ائج ت ام ن ة اس ا م الاج ة للعل ائ م الإح نامج ال ام ب اس د  ع ي ال ار ال  SPSSل الان

V.24  ة دود ة على ال س ن ال ة ودی اد ة الاق دود ل م ال ة ل ائ ج ق ذو دلالة إح د أث م وج
ة ال ،  ال ، و أح د، ز ل  .)2020(م

راسة وهي  جه لل ي ت قادات ال اص وم ب الان ة وع ال ة ال دود دات ال ق الى م أنها ل ت
ة ال ة ال دود ة على ال ارج ال ال ام الام ة وس اد ة الاق دود راسة م تأث ال ف ب ها وك وه  .ت

ة ال ا ال ه في دراس ار ف ن   ما س
ف )Deng ،2009و  Zhang( دراسة 3 راسة ته ا ل ة العقارات أداء أن ات في الف لا  ال

ة ة خلال ال صل وت. 2007-1990 الف ار  ال  أنه الى ال س واس ائ م ة الع ل ق  ال
ة العقارات لأسه اءً  الف ائ على ب قة الع ا اول وح ال ة وح ال ة ال فا وف  الأدلة وت. الاح

ة ا في ال قال ه ة الأراح أن ال ها  الأجل ق ا تف ئً ات خلال م ج أخ تأث ا ، ال  على ب
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س ال ق  ، ال ا الأجل لة الأراح ت ئً ادق أداء خلال م ج ات مع الف قة الأسعار تغ ا . ال
صل ائج ت راسة ن أث أن إلى ال ي ال ام ی ادق أسه على للأراح ال س م أصغ الف ق  م  أما. ال

ة ام ات الأسعار دی ادق ل ة الف ات أداء م أقل ال ادق ش ة الف غ ي ال قل ت وال  أسعارها ب
ق  أداء ع ك ل س ال على عام ل ال ل ال أو( ال ه ت). ال ائج ه  أن إلى ال

اعة ادق ص ات في الف لا ة ال ات وخاصة ، ال ة ال ة الف ا ر ن ، ال ً ة خلال ن راسة ف . ال
ح ق ن  أن و ة ت ات قي ال اس ة الف ف ة ال ل اسة ال ة داخلي ت اس ة في م  .الازدهار ف

)Zhang  وDeng ،2009( 
ق  راسة قام على ف ه ال ة إلا أن ه ة الام ات ال لا اصة ون ال املها ال وفها وع ت 

ة. س اخلي لل ل وال ال ورها تأث على ال ي ب ة وال ق مال اك س امل أن ه ه الع ا  م ب ه أما 
ق  ف ن ة ف ال ا ال ع دراس ات لل ق ت اج  ف ة ال لا ار ب إع اج  هأدرار  ق م أه ف

قة ودراسة ة خاصة ما تعل  ال ال ات وال ال ش ة له م خلال ال ال ة ال ض ي ال ة ال ال ة ال دود ال
ا هام  ش اخلي تع م اس ال ال اص ت ل داتها  وع ق الى م لهاوال ل  .ها وت

راسة: أولا ات ال   .أدب

ع  ام بها  ح الاه عة، ح أص لة لل ا ال أمل في ال ة وال احة  في ال وال ل ال ت

ل  ار ل ر ال اسا لل ةا ع م ا م الإج ها  م العل راس لاع  ،ه ب ة الإ فهي تع ع ر

ل  لف  ف و أل وج ع ال ال ه وال انإوال ف ف يح ف ن ی  يال ه وت ح أوق و ة ال ال أن ش

ة. يوفقا لعامل اح ارع ال اء ال ة ب ة أه ع ف ا ن ا وم ه ع ال افة ون   ال

ة: -1 اح اعة ال   ال

ق  ة لاب م ال اح اعة ال قة ال فة م  إلىلفه ح احة ومع م ال ي  الأمفه ال ال ش

ف اله ات ت ان ها ودراسة إم اع احةاكل اللاز م اعة ال اع على ص ي ت ا لها م دور في ال  ،مة ال ل

ل م ح زادة  اد لل اداتالاق اتج  الإی الي الورفع ال غل  امالإج اص ال ف م اني و  وت (م

لي،  ة 2017م   .)81، صف

احة  ة لل ة العال ف ال اص  ال OMAT(ولق ع ة للأش عة م الأن احة هي م أن ال ائ ) 

ه ل ان إقام ان غ م ة  ال اض ش ال أخ أو أغ ف وأداء أع ح ع ال و ة ق ال لا ت ع ال

ة لا ل ما لف ائح ه زائ ل ه فال ائح ع ال لف ال ع 24تقل ع  و ه ه ال لا ت  ساعة، أم ال

ة زارته  ،  ساعة 24م ر اني و ج ة 2020(رح   .)97، صف

اد  ع ة الاس ان ة ع م إم اح اعة ال ل لاتع ال ف  اته وت اته ور اج ام  اح والاه ان ال ح

ا   ام  احة والاس مات ال ل اه ا م ة م ال اه ارها  اجاتع ف اح ي ت على ت ة ال ی  ال
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ه وم تغ ال وا ة لإال اح لة ال اء ال عة أث ة وال ه ر ال ع وقها وال عة وت ال ال اس  ح

ا،  و ة 2018(   .)03، صف

اكل  ة وضع  اح اعة ال اح أن ال قة حی ال ة  اح ة تلس ة ومعاص ات ا يی اجات ور ح

ف ال  ائ م ت ائح أو ال مه ال ل ل ما  ف  ها وت اولة جعله ازائ ة وم ل ه وال حة والأم ووسائل ال

ة. اح مات س ه م خ ل ما ی تق ضا ح عادة وال ال   ع 

ة: -1-2 اح ادق ال   الف

م و  لاء م الق مات لل او و تق خ ال ف  ة فلق ع اعات الق ادق م أه ال اعة الف تع ص

ان  ان ح  ال ى  ان ت ي  قة و ال ه الف د ه ه ن و ال ب و ال ف الع أ یلق ع ون إل اف ها ال ل

 , ون أج ع أو ب ف أج م اء  ه  س اح اس ل اء وق م ون لق ر و عاب ه ل في  ان لها الف ح 

ل  ل أن ت احل ق ة م ع ادق  ت الف , فلق م اف ات لل اع افة و تق ال ه  إلىال اما هي عل  حال

ة ا ر الق اء م الع دت لإا إلىب ا. ولق تع ا ه م ى ی ة ح ی ى و ال س ر ال ومان و الع غ و ال

ع ا لا ح ال ادق  عار الف ها مایلي:ال رد م ا لها ن اس اه م   ل ی

ة أساسا  - 1 ع ه لا"وهي الأماك ال ات إل و لات و ال أك ق ال اح و ل ال ال هلاكها في ذات لاس س

احة" ار م وز ال أنها ق ر  ي  ان, و ال ،  ال از ة 2011(ح   .)09، صف

ان  - 2 انه " ه م إم ي  مات ال ع ال ل على ج ل أو الع ائح/ ال أو ال ه ال /ال ل 

قا" ه م ف عل له ول ن أج م ها في م ل عل ،  .ال ة 2010(حاف  )21، صف

ة  - 3 ةلأا"ال ل  م ن ل ال ام والقان قا لأح ل أع  ق على أنه ن ف الف لات ع د ادق وال للف

مات  أكل وال أو وال م". الأخ ال ابي،  لقاء أج معل ف و ال ة 2011(خ   )13، صف

ا       قة  ا عار ال اءإ م خلال ال ان  ع أنها م ادق  التع للف اح أو  اس فال ل  ال

مات  أكل و ال أو و ال ع  الأخ ال اجاته و تق ج ة اح ها في و تل ل عل انه ال إم ي  مات ال ال

قا. ه م ف عل ل بها ول ن أج م ع ن ال ام و القان قا لأح ا  له و ه   م

مات الف -1-2-2   :ةال

ة، وردت لق  مات الف عار لل ی م ال ها أالع   مایلي: ه

ق  م م الف ق ة أنها أ فعل م  ا إلى تع الف ن  ن و س ولا لأال ساس غ مل

ة هي ذل  مة الف يء ماد إذن ال لا  ن م ن أو ق لا  اجه ق  ل أ شيء ما، ون ه ت ج ع ی
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ة أو  اقة  ام جه أو  ة ل أو اس ن ن ة لل اش افع م ائ وم م ف ق س ال  ل ج غ ال ال

ا. آ هــلاكها ماد دة ولا  اس ة وم اء مع اص أو أش ة على أش ان، ل ة 2012(أر و دل   )17، صف

أنها  ا  ة أ مة الف ف ال ا تع اص عبارة ك ج م الع اا منهاع م عام دیة ل اء الإ ل الإی م

ة  اص عا اب وع ورها تق وال حساسیةاوال ة  إلىتي ب ه رة ال : ال ئ لاءفیها تي ی الج  الع

ق  ات تعکسها  تيوالالف ا اون لفة، ورسات م ق ال جهات الف ق العام ال   لوت قعه ما  أوللف ی

ق.  ائ م الف ، ال او ی و  ح ة 2014(ب   )52، صف

عة م الأفعال  ارة ع م ة هي  مات الف ل أن ال ا أن ن عار  ه ال م خلال ه

ف  لاء أو ال ق للع مها  الف ق ي  اء اال ة مهام  أن ب علامات وع ال ال وتق الاس الاس

ا ن  ق، وت الف ه  ة إقام ن خلال ف فع بها ال ق م أجل أن ی سة أ لأزها الف ساس غ مل

ة  اع دیة ی ماغالأن ل ق إش ف ل م ها  اجاتو تق ج ع  اح ائ ولا ی ات ال  ذل ور

ه لها. ل   ت

ة: -2 ال ة ال دود   ال

ها م  ل عل ة ال ال ال  ة الأم دود ة م ة أو ن ال ة ال دود اه اتع ال ال ال ام أم س

ل أه ال  ة وت ا ة ال اه م ال ال ال ة م أم ة ال اح ة ال ح مه ال ل ما تق لاك)، وت (ال

ا ف م ال ال ة لان اله ال اال ا  ل اه و ق ال ةلي ه تع حق تفعة زادت أه ة م ه ال  ن ه

ایلي:                                 ة  ه ال ات وت ه رصة الأسه وال اولة في ب ة ال س ة أسه ال         وجاذب

اصة ) *  ال ال ة / الأم ا ة ال ة = ( ال ال ة ال دود   100ال

ة:   -2-1 ال ة ال دود ة ال   أه

الي: ة في ال ال ة ال دود ة ال ل أه ش،  ت ة 2011(ع   )50، صف

ات وما  س ة في ال ال ال ا ی م عائ على الأم رجة الأولى  ال ن  إن ال یه

ة  ققه م  ه أو  أن ت افة، في مقابلحقق ي  أن ت م ذل  م ا ال اه  ال الي فال ال و

ها، أما ال  لي ع ة أو ال س ها في ال ل ي  الأسه ال فا  فاضلة ب الاح الي ی ع ال ال

ة  ال ة  ال ة ال دود ة ال ع أه ا ما  ة أو لا وه س اء أسه ال ار ش فاضل ب ق اول أن  تق  ال

ى  أن ت ا ال اراته به رجة اله ح أن ق ها.لأال ة وم رضاه ع ا ال   ولى على ه

ق ا لة ل ، بل هي وس ف فق د ه ة ل م ال ة ال دود لا أو لإإن ال ة م س ع ال س ة  ات س

ف على  ع الي ال ال ها و ق ة وهي أساس ل س ازن ال فا على ت لي لل ة ولها دور ت ی ات ج خل م
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عف  ة وال اك الق ة م ل اع في ع ه وت اع ال ت  ها داخل الق فة وضع ی ومع ا ت ها و اذ اف ت

قة. ا ة ال ائج ال ها ب قارن افات وذل  ح الان أساس ل ارات وت    الق

ة:   -2-2 ال ة ال دود ة ال    ت

ج ت اصة  أن ن ال ال الأم ة  ا ة ال ة، ح م خلال مقارنة ال ال ة ال دود ة ال

ل  الي وت ل ال ل ة لل ات أساس ة على ثلاثة ت ال ة ال دود ق ال ة في ات لاقا م ثلاث ن مال ن

الي: ال اء وهي  ل ج ة 2005(ق و دادن،  ش   )08، صف
Rf = Rnet / CP 

Rf = (Rnet / CA)*(CA /AE)*(AE /CP) 

ة ا - ،  :)Rnet / CA(ولى لأال ع د على أساسها ال ارة وال  اسة ال افي أو ال الهام ال ى  وت

مات. لع وال ق ال ة في س س ي لل اف قع ال فة ال   إذ  م خلالها مع

ة  - ان ة ال ل دوران ا)CA /AE(ال ع ى  ل لأ: وت اسة الإص ة أو ال اد ضح الاق ي ت ة وهي ال اج ن

ة ا ا لإالفعال ؟)، ه ق ال م عات  م رق الاع ة ( م أجل رأس مال ال على ال س ة لل اج ن

. اع مع ا  في ق ة لل ج ل ة وال ا ارات ال قارنة ال ح  ل  ع   ال

ة  - ال ة ال ة في )AE /CP(ال س اعة ال فة م ن ع ح  ة ت ة ا: وهي ن ة مع اسة مال ارها ل خ

انة ذل أن ا عامل الاس ى  ، وت ل م مع م ال ح لها ب ارة ع لأت ة  ال ال م

ن والأ ی ع ال اصة.م ال ال   م

 : اً ة أدثان لا ات ب ق ت ة لف ال ة ال دود ة ال اق ل وم ل   .رارت

ات: ال -1 ق ت ف  ع 

ه الله ی رح ادلي ب ج احل ال ئ ال ق خلال عه ال اء الف ف  ،ت ب ه م  وت ت

ن  نان ب ر ف ه ار ال ع س ال ه ة POUILLON  FERNANDال اف الف ال قام ب مع ال

ة  ف ال وع م  , وأن ال ائ ة على م ال ال اح ة وال اف الف از ال ة لإن ال

"ETE ة ا ان ب ة  الأشغال" و ة او  ،م 1979ه خلال س ة س ا ه مع ب ه م 1982ن ش م ح ت ت

ه الله احة ال ع ال علاه رح ارخ  ،ف وز ال ة  .م1982مارس  10ب ف ال ولق أش

ة قة ال ة للف ائ ة ال ق ال ون الف ة ا ،على ت ش ا ى في ب ان  لةم لأو ق ج خلافا  ف

ا. ه حال ا ه عل    )2019(زفان،  ل
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ق ات  05/04/1983وفي تارخ  ون الف قال ت ش ب  إلىن احي في غ ة ال ال س م

لة  ق ج ق م ف ة الف ان وت تغ ت ه لاد ب ة  إلىال ات ن ق ت ق  إلىف قة. ف ة ال أصل ت

ة دان ارة س سة مع ارة ع ه ات ه  ة أدرار  ،ت ادق في ولا ع أول وأشه الف ته اح  ك شه

قع ف افي ح  غ قعه ال مه وم ان م ق ي تع م اء ال ه فه على ساحة ال ل غ ة أدرار ت ی ي وس م

لة  س اللاوق ة خاصة خلال م لا ان ال احة س ة أدرار مقابل ساحة  ح ،س ی ق وس م قع الف

ة ق  ل قع ال اء، م ه ة  37ال عة مل ار ال ال  13م ق دی اور ل ى م ة أدرار، ال بل

ف ال ع ی  ة ی ائ ة ال ع لل ال ا ف ال ة ال ا أنه ق م م ح ت لع  لف ال ة ل

افة  خ س محمد بل م ار ال ة م لا ار ال ف  زتتمیو  ،ل م 13ع م مة م  ق مات ال ال

ات  ق ت ها في نعة مف ی ،  ت ائ   :یليما ال

ة  - ه فاءة ال ة ال ا ت أه ن وم ه ها لل ل تق ها ق اق سة، ح لا  م ة غ مل مة الف ال

مة ل مهارة في تق ال ا ما ی ة وه ل م دة في  ف م ال ة ب مة الف م ال   .في مق

لفة ال- ة وم غای ن م ة  ت مة الف اب تق ال م ع ت ي تق مة ال اص، م خلال ال

ه ق نف فة أخ في الف ن أخ  في غ م ل ي تق مة ال لفة ع ال ن م ا ت ن ما ر   .لل

ة - مة الف ل على ال ض وال ا م خلال الع ه ه ار و ق م الاس ب وع ب ال ة ت  مة الف إن ال

ف له ل العالي لا ت ات ا, ففي حالة ال س ل  أما لإه ال ة ل ال عاب اقة الاس ة م ال ا ات ال ان م

اعة   قى فارغة أ غ م ع ت وضة لل ع ة ال عاب اقة الاس ة م أن ال ارة نات ض  خ الع

.لاا ل اش في ال   ن

ة -2-1 ال ة ال دود ل ال ل   :ت

ة ای  ا ة ال ات م خلال ال ق ت ة لف ال ة ال دود اب ال ها م  )RN(ح ج  ي ن وال

اصة  ال ال ائج والأم ات ال ا ول ح ي ی  )CP(ج ةاوال ة ال ال ة ال ان ها م خلال ال اج   ،س

راس ة ال ات خلال الف ق ت ة لف ال ة ال دود الي ی ال ول ال  ).2015 –2013ة (وال

ول راسة1 ال ة ال ات خلال ف ق ت ة لف ال ة ال دود ر ال  : ت
ع  2015 2014 2013  ال

ة   ا ة ال  RN -2,786,897.76 44,333,138.47 37,636,916.14ال

اصة لأا ال ال  CP  534,952,816.34 660,049,090.88 604,315,120.48م

ة  ال ة  ال دود  Rf=RN/CP -0.0052 0.0672 0.0623ال

ر: ات ال ق ت ة لف ال ائ ال اد على الق الاع اح  اد ال   م إع
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ا ح ف ج ة م ال ة ال دود ل ال ا أن مع ول ی ل ة م خلال ال ة خلال س ة سال أخ ن  

وف  %)0.52-( 2013 اك  ا ما ی أن ه ها اوه ة ت ف ة وغ عاد ة س اد ةق س ل  ،ال

ة  تفع  2014خلال س ة ( إلىوت ف اث  ،%)6.72ن ة ان فاض  خلال س ل  2015ن  إلىل

ة ( ا 6.23ن جع ه الي ی ال ة ا إلى%) و ة خلال س لا احي لل ف ال فاد اا  2015و 2014رتفاع ال س

د م ال  عاق مع ع ال ه  ا ال ن ة في م ه ال ق م ح ي عادة ما ت ع الف ة ال ول ات ال

الها مة ع فل  ال م  ادق تق ي  ،ف ة خلال س ال ة ال دود ة ال ف الارتفاع في ن ا   ،2015و 2014له

ق. ة للف اد وف الاق   ب ال

ة: -2-2 ال ة ال دود ة ال ل ن ت ل    ت

ة أساسا على  ال ة ال دود ة ال ة تق ن ت اب  اجها م خلال ح ي  اس لات ال ع ال

: ا ذل أك ضح ل ة  أن ت ال ة والعلاقة ال ال ة ال دود س،  ال ل ة 2012(ل   )80، صف
Rf= RN/CP                                                                                                  

Rf = (RN/CA)(CA/CP)                                                                          

Rf = (RN /CA) (CA/AE)(AE/CP)                                                         

:  

 : RN ة ا ة ال   ال

 CA: ال   رق الاع

 CP : اصةلأا ال ال   م

 AE :  ل ادالأص   ةالاق

 RN/CA : ار ة ال دود ة ال   ةن

 :CA/CP  اصة ال ال ة دوران الأم   ن

 CA/AE : ل ة دوران الأص   ن

 AE/CP(ة ل ة اله انة (ال   : معامل الاس
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ول راسة: 2 ال ة ال ات خلال ف ق ت ة لف ار ة ال دود  ی ال

ر:  اتال ق ت ة لف ال ائ ال اد على الق الاع اح  اد ال   م إع
ة  ان في س ارة  ة ال دو ا أن ال ول ی ل ة ( 2013م خلال ال ة سال رت ب ا ح ق فة ج -ض

ة أدرار2.92 لا قي ب ا الف د ال ش على ر ا م ة  ،%) وه ارة ب اك خ ل  %02.92أ أن ه في 

ال، ق في رق الاع ار م ع اأ أن  دی الإم اء ال ع أ ة م غ في ل ها لا ت ل عل ادات  ال  ،ی

ة  ل  2014أما في س ارة ل ة ال دود ة ال ا ارتفاع في ن ة  إلىفق لاح اك  ،%30.72ن أ أن ه

ة  ال، %30.72رح ب ق في رق الاع ار م ل دی ا في  ة  ك اجع خلال س ة  2015ت أخ ن ل

ع ا27.14 ة وه لإ% أ أن م س ة ال ه  ع ع قى فائ  اء و ع الأ ي ج ادات أص تغ ی

وف ا ع ع ت في ال الاما  ة لل اد جع ال في  ،ق ار  إلى ذل و الارتفاع في الأداء ال

افه ق أه ق وت لاح  ،للف ة وه ما  ا ة ال ا زادة في ال ا لاح ال  ادة وال في رق الأع في ال

ة    .2014خلال س

ل:  -2-2-1 ة دوران الأص ل ن ل ق رق ت ل على ت رة الأص ل تع ع م ق ة دوران الأص أن ن

ة:  ال ابها م خلال العلاقة ال ال و اح  الاع

ل= رق ة دوران الأص ال  ن ة \الأع اد ل الاق   الأص

ة ( ات خلال الف ق ت ل لف ة دوران الأص ا ن الي ی ل ول ال   )2015 – 2013وال

ول راسة: 3 ال ة ال ات خلال ف ق ت ل لف ة دوران الأص  ی ن
ع  2015 2014 2013  ال

ال  CA  95.427.384,12 144.323.252,38 138.696.723,43رق الاع
ل الأا ةلاص اد  Ae 661.553.311,14 735.010.324,63 676.529.612,99   ق

ل ة دوران الأص  0,2050 0,1964 0,1442  ن

ر: ات ال ق ت ة لف ال ائ ال اد على الق الاع اح  اد ال   م إع
ل ا ع الأص ال مقارنة  ا أن رق الأع ول ی ل ه لام خلال ال ة  اد اب خلال اق ض

ل ا ال م الأص ة رق الأع رت ن راسة ح ق ة ال ة لاف اد ة ق ما %) وه 14.42بـ ( 2013خلال س

ة اد ل الاق ار م في الاص ل دی ال ل ق أع ق ا أ ق  ا الف ة في ن ام الفعال وف فنع ال

ع  2015  2014 2013 ال
ة ا ة ال  37,636,916.14 44,333,138.47 2,786,897.76- ال

ال  138,696,723.43 144,323,252.38 95,427,384.12 رق الأع
ة ار ة ال دود  0.2714 0.3072 0.0292- ال
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ة  اد ة الالاق احي ل لاة ن ف ال د ال فاض في ع ة أدرارن ا  ،لا ا لاح ة دوران اا أن رتفاع في ن

ة  ل خلال س ة 19.64بـ  ( 2014الأص ة  ،%)20.5بـ ( 2015%) وس ع ع ت في فعال وه ما 

ای ع ع ال ا ال ض ول  ق ول أن ه مات الف ة دوران الأص خ    ل. ال في فعال

اص -2-2-2 ال ال ة دوران الأم ال ة: ن اصة م خلال رق الأع ال ال ة دوران الأم اب ن  اح

ا ال ال ة ذل صة و على الأم ال   :ح العلاقة ال

ال  اصة = رق الأع ال ال ة دوران الأم اصة \ن ال ال   الأم

. ا ذل أك ضح ل الي ی ول ال  و ال

ول ات : 4 ال ق ت اصة لف ال ال ة دوران الأم راسة ی ن ة ال  خلال ف
ع  2015 2014 2013  ال
الرق   CA 95.427.384,12  144.323.252,38 138.696.723,43 الأع

اصةلأا ال ال  CP 534.952.816,34 660.049.090,88 604.315.120,48 م
اصة ال ال ة دوران الأم  0,2295 0,2187 0,1784  ن

ر: ات ال ق ت ة لف ال ائ ال اد على الق الاع اح  اد ال   م إع
ة دوران ا ا أن ن ول ی ل ة لأم خلال ال ة في س ف ة م ت  اصة أخ ال ال رت  ،2013م ح ق

ع ع 17.84بـ ( اا%) وه ما  ق مقارنة  ال ال فاض في رق الأع اصة لان ال ال رتفاع في الأم

مة، ح م ال ال ل ت ه الأم ف أن ه ا ما  ق وه افقة للف ات ال ا ا الارتفاع في ال ا ه  لاح

ة  ة ل ال ة، أما  اف ال ق الأه ل ال ل اصة  2014ال ال ال ة دوران الأم فق بلغ ن

ة 21.87 ل  2015% ل في الارتفاع س ة  إلىوت ع ع 22.95ن تفاع  في رق ر ا% وه ما 

ة  ف فعال اصة وه ما  ال ال الارتفاع في الأم ال مقارنة  مة في االأع اصة ال ال ال ار الأم س

ات ق ت ال لف ق رق الأع   .ت

ة: - 1 ال افعة ال    أث ال

أ  ات تل س ی م ال اسة ا إلىإن الع ه لاس ى ه ة ت ال ة ال دود فع م م ال اض لل ق

ها ل ن ال وت ة على ال ل أراح م خلال ال م ل الي، وت فع ال اسة ال اسة  فادة م لاال س

ة تلع دورا  في ا ال ة ال دود ، فال ات ال اد ة اق اس لأداء فعال ا أنها م ة،  ل ارات ال اذ الق ت

قف على م  ة م ال ة ال دود ة ف ال س الال ة على ال في ال س رة ال س،  ق ل ، 2012(ل

ة    .)96صف

لفة ا ها هي ت ي  ال ف ال ال ادات لاوم ب ال ء  م إی هل ج ي ت انة وال س

ة ا دود ال ها  ا  مقارن ة  س ة لاال س ال ة  ة ال اد وف الاق اعاة ال ة وم س ة لل اد ق
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ل   ا ال ة، م ه س ة اوم ن أراح ال ال افعة ال ة ال ام تق فع م م آس ة لل ل

ة م جهة أخ  س ى رح لل ق أق ة وت ال ة ال دود   .ال

ة   ان ة الاأما العلاقة ال دود اب ال ة الاقح دود ة م خلال ال ة إذن:ال ال افعة ال ة وأث ال   اد

ة ال افعة ال ة + أث ال اد ة الاق دود ة = ال ال ة ال دود   ال

الي: ها على ال ال اغ   و  ص
Rf = [ Re +(Re-i)D/CP](1-IS) 

 :  

 :Re ة اد ة الاق دود   .ال

 Iلفة ا انةلا: ت   .س

 IS ة ل ال   .: مع

 D/CP ة س الي لل ل ال قة ع اله ي تع في ال ة وال ال افعة ال ل ال   .: ت

لى  ة و ال افعة ال ة ال م تق ات ل  ق ت ائج ح  ذل إلا أن ف ات ال ا ول ح م خلال ج

اض  اسة الإق م  ق ق ل  ي أن الف ع ا ما  راسة وه ة ال ومة خلال ف ة مع ال اء ال ة الأ ن أن 

ة ال ة ال دود ة ال فع م ن ة لل    .ال

ة ا - 2 دود ل ال ل ة:لات اد    ق

ة ا دود ائج الاتع ال ة ع مقارنة ن اد غلال لاق ل اس العلاقة لاع الأص ه  ع ع ة وه ما  اد ق

ة:                                                                                ال   ال

ة ا ة = ن اد ة الاق دود غلال الاال ةلإس ال ل ا / ج ع الأص ةلام اد   ق

ة ا دود اب ال اتلاو  ح ق ت ة لف اد الي: ق ول ال   ح ال

ول ة ا5 ال دود راسةلا: ی ال ة ال ات خلال ف ق ت ة لف اد  ق
ع  2015 2014 2013  ال

ة ال ة الإج  38.274.369,87 43.855.515,91 977.292,94 ال
ل ا ةلاالأص اد  676.529.612,99 735.010.324,63 661.553.311,14 ق

ة اد ة الاق دود  0,0566 0,0597 0,0015 ال

ر: ات ال ق ت ة لف ال ائ ال اد على الق الاع اح  اد ال   م إع
ة ا دود ة ال ا أن ن ول ی ل ه لام خلال ال ة ت اد ة اق ل ن ان ت اب ح  ض

ة 0.15( تفع خلال 2013%) في س ة  ل ح  2014س ارد 5.97وت ال فة مقارنة  ة ض % وهي ن

ي ت لاا ة وال اد ل ااق ة الأص ع ع ضعف في فعال ا ما  ق، وه ف الف امها م  ة وق لاس اد ق
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ا  جع ه وف ا إلىی ة أو الاال ة ال اد ل لاق ة الأداء وال غلال، ول فعال ال الاس رتفاع في ت

ة على م وف اادود اعاة ال ة لاب م م ة ج اد ة لاق ن ل على ت ات والع ق ت ف ة  ة ال اد ق

ائج  ل على ن ال لل مة.اال ة ال اد ل الاق ع الأص ة مقارنة  غلال ج   س

: لثا ة اً اق ل وم ل ائجت   .ال

ة  م خلال ال ة ال دود اس ال الي و ات، لدراسة الأداء ال ق ت ه مقارنة ف فة م ر ق مع

ات ان ة الإم ف قل ال راسةلف ت ال ه ة: ، وأ ال ائج ال   ال

ل  - قي أن ن ة ف غ ال اد وف الاق غ في ال غ ح ال ة ت ال ة ال دود إن م ال

ة  دود لفةعلى نف ال ة م اد وف اق ة في  ال  .ال

ارة - ص الإس ی م الف ج الع ا ی ب ال ن ات في م ق ت ل ف را  في و  ع ل ی ت

ل سو  ال ال لو  ال أه ا  ال نةو  ه ل و  الع ات ال ق اثة ال ال ح لة في م ع ة ال ج

, ن ا ة ال اد وف الإق اع. ال ة في الق ی ة ال اف  وال

يع ف - اصة وال ارد ال ات على ال ة  ق ت اد ل الاق ة الاص م في تغ قت ه و  للف ل ه ت

ات  ا ارد في ال قاال ي  لف ولة وال ات ال اه ف م لها م   ی ت

ه  - راسة ت ة ال ققة خلال ف ة ال ال ة ال دود اد على ال الإع ات  ق ت ف ف عة م  اسة ال إن ال

ققة خلال ال ت  ا للأراح ال عا ما ن ا  2015و 2014ن ال وه ي أدت الى ت رأس ال وال

اه  ا  ر م الأراح,  ى ق ق أق ا ل ع ال س حلة ت خل في م ها أن ت ة  س ي أن ال ع

ر م ال العاملة. ل ق غ ادة ت الة ب اص ال وره في إم  ب

ات أم  - ق ت ابل ف ل ال غلالها في الأص ة ل ی إس ة م ح ال ة  ل خلال  ةال دائ ح 

راسة فائ  ة ال ع وزادة  مأغل ف س غلالها في ت ان م الأح إس ة,  ل  جاه ال في ش الأم

الي. ة وت م أداءها ال ل ة ال ال ة ال دود ق ال ها م ت ارات, ل  إس

ان ت - ة  اد ة والاق ال ة ال دود راسة أن ال فةه ال ة  ض أ أن م أداءها  2013خلال س

ة  , ح شه ت خلال س اد ض ع  2015و 2014الاق ا ما  س وه ان أداء م ول 

الها. لها ورق أع ع أص ل على م م  ال ال

خل ض  - ة، ثلاثة ی ال ة ال دود ة ال الي  نت ل ال ل ة لل هاأساس اء وهي مع ع ل ج : في ش

ة  افي ن ة الهام ال ة لأدوران اون اد ل الاق انة ذل أن او ص ة الاس ارة لأن ة  ال ال م

ن والأ ی ع ال اصة.ع م ال ال ة الأولى م ض ة الف  .وه ما ی ص
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غ م  - ة ال افة في س ة ال ة  2014ال ال في ال ع  2015وس ا الارتفاع لا ی إلا أن ه

ات  ق ت ة ف س ق م امها م  ي ت إس ة ال ال ارد ال ققة مقارنة  ال ة ال ال ة ال دود على ال

ل ال الي فإن مع ال اخلي و ق ض ال في ، مالف ةا ی ان ة ال ض ة الف  .ص

ة  : خات
اع  ق، لإش مها الف ق ي  ال ال عة الأع ارة ع م ة  مة الف ات ااتع ال اجات ور د، لاح ف

ائ  ل على ع ه مقابل ال ة وال ل ف أماك ال اب وت عام وال اء، تق ال مات الإی ل في خ وت

ل  ة.وت ةفي مال ة مع ائ مال ق أراح وع ق، ق ت الف احة  ة ال ال ارد ال غلال ال لل ح  ،الاس

ة  أدرار لا ات  ب ق ت راسة على ف ه ال ع ال على م  .ت إسقا ه اك  راسة أن ه ت ال ه ولق أ

وف ا ر ال ة وت ض ح ال ل على ت ا ی ة وه ال ة ال دود ة قلاال ة ملائ وف ج ح  ة ل اد

رة على فاءة والق ق ال اع في ت ق ت اخلي ال ت ا و ض ال ئ ان ج ة ول  دود فة ول ال

ح  ة نق ال    :مایليال

  ة ع ي ن ي م خلالها تع ة وال س ة لل اد وف الاق ء ادراسة ال ة والل ال اسة ال هاج ال  إلىن

ال ال ة أما إذاالأم ال ة ال دود ق ن وزادة في م ال ة ل ة  ارج ة س اد وف الاق كان ال

ء  ة ع الل س ع ال الة ت ه ال ارة و  إلىففي ه ق خ ة لأنها س ارج ال ال فاض على االأم ن

ة؛ ال ة ال دود   م ال

 ال ا اشى وتق لاال ال في ت ا ی غلال  ي س ة وال ائ ار ال ا لل ة، م مات الف ال

ة؛ ال ة ال دود ق م ال ة في ت اه ال  ل لها علاقة 

  نة ة الع اك ل وم أه ورة ال ادق اض ة في تق الف ی ات ال ج ل ة ال ی ات ال ق ال ال ع س

ة اح ح وتغل  ال ة تف ف ذ ح غ ف ل فة كأن ی ت الغ ة وح الغ ا اقة مغ ع  

نلاع  ا   .ن
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