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ʝʳلʸال :  Abstract :  

مʱʵلف  Ǽʺعالʳة الȄʛʷॼة الʺʨارد مʴاسॼة یهʦʱ مʨضʨع
 ʛة والأفʶسʕʺال ʧʽب ʦʱي تʱفقات الʙʱبها، ال ʧʽاد العامل

وذلʥ مʧ خلال الʱعʛʽʰ عʧ هʚه الʙʱفقات ʦॽʁǼ مالॽة 
 ʘʽات، حʶسʕʺة لهاته الॽالʺال ʦائʨالق ʧʺض ʛهʤت

ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʦʱی ʧʽʱقȄʛʡ ʧʽʱʽاس أساسॽʁة لʺॽʀ اردʨʺال 
ʱؔلفة ؗأساس لʙʴʱیʙ ال على تعʙʺʱ الأولى الȄʛʷॼة،

، وȄعʛʰ عʧ هʚه الʱؔلفة مʧ الȄʛʷॼة لʺʨاردا ॽʀʺة
الʱي تʱʶهلؔها الʺʕسʶة في سʽʰل  الʺʨارد تؔلفةلال خ

 على تعʙʺʱ والʲانॽة الʨʸʴل على الʺʨارد الȄʛʷॼة،
 لʺʨاردا أن ॽʀʺة Ȅʛʢقةال هʚهحʘʽ تعʛʰʱ  ةॽʁʺال

الʺʨʱقع الʨʸʴل  الʙʵماتتʙʴʱد على أساس  الȄʛʷॼة
   .علʽها مʧ هʚه الʺʨارد
ʨائʦ مʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة، الق :الؒلʸات الʸفʯاحॻة 

 ȑʛʷॼرد الʨʺة، الॽʰاسʴʺة الʳة، الʺعالॽالʺال.  
  

 The subject of human resources accounting is 
concerned with addressing the various flows 
that take place between the institution and the 
personnel working in it, by expressing these 
flows with financial values that appear within 
the financial statements of these institutions, 
where a distinction is made between two basic 
methods for measuring the value of human 
resources, the first depends on the cost as a 
basis To determine the value of human 
resources, this cost is expressed through the 
cost of resources that the organization 
consumes in order to obtain human resources, 
and the second depends on the value, as this 
method considers that the value of human 
resources is determined on the basis of the 
services expected to be obtained from these 
resources. 
Key words : human resource accounting, 
financial statements, accounting treatment, 
human resource.. 

  

  مقʗمة 
ʶات نʛʤا للʺʻافʶة الʴادة الʱي أصʗʴॼ تʷهʙها مʱʵلف القʢاعات في الॽʴاة العʺلॽة، فقʙ تʦʱʴ على الʺʕس

دها والعʺل على تʸॽʵʷها وتॽʀʙقها مʧ اجل اسʱغلالها Ǽأحʧʶ صʨرة مʺʻȞة، الʻاشʢة الاهʱʺام ʱʵʺǼلف مʨار 
تʽʳʶل وتʖȄʨʰ وتʴلʽل هʛت الʴاجة إلى وفي سʽʰل ذلʣ ʥ. مʺا ʻȞʺǽها مʧ تʴقȘʽ أهʙافها ومʨاصلة نʷاʡها

مʱʵلف الʙʱفقات الʱي تʦʱ  الʱي تعʻى بʽʳʶʱل .د ॽɾʺا ʶǽʺى Ǽالʳʶلات الʺʴاسॽʰةالʵاصة بهʚه الʺʨار  العʺلॽات
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ʧʽارجي بʵاخلي أو الʙاءا الʨها سʢॽʴة ومʶسʕʺالǼ ، ʧʽولʕʶʺال ʙاعʶǽ ما ʨة على اتوهȄارات الإدارʛاذ القʵ
  .ʦॽ ورقاǼة ومʱاǼعة، مʧ تȌॽʢʵ وتʤʻالʺʱʵلفة

وȄعʛʰʱ العʛʸʻ الȑʛʷॼ احʙ أهʦ الʺʨارد الʺʱاحة للʺʕسʶات لʺا له مʧ تأثʛʽ مॼاشʛ على أصʨل الʺʕسʶة، 
بʻاءا على مȐʨʱʶ ؗفاءته ودرجة ولاءه، وȄʛʡقة اسʱغلاله، مʺا یʕثʛ على أدائه، وعلॽه ؗان مʧ الʸعʖ تॼʱع 

وفي هʚا الإʡار ʣهʛ ما . لʱقʙیʛ أو الʽʳʶʱل الʴاسʰيالʙʱفقات الʵاصة Ǽالʺʨرد الȑʛʷॼ، سʨاءا مʧ حʘʽ ا
، ومقارنʱها الȑʛʷॼ  للʺʨرد الفعلॽة الʱؔلفةʶǽʺى ʴʺǼاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة ؗأحʙ الفʛوع الʺʴاسॽʰة الʱي تهॽʁǼ ʦʱاس 

ʜتعʜȄʜ ا في الȑʛʷॼ  العʛʸʻ مʶاهʺة مȐʙ على الʱعʛفذلʥ مʧ اجل و  ،Ǽالʺʛدودǽة الʱي ǽقʙمها ʛؗʺالʺالي ل 
 ʕʺةللʶس.  

  :بʻاءا على ما سȘʰ عʛضه ʧȞʺǽ صॽاغة الإشȞالॽة الʱالॽة :  الإشȜالॻة
  كʅॽ تʦʱ الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʺʨرد الȑʛʷॼ في الʺʕسʶة ؟

  :و لإثʛاء مʨضʨع الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة تʛʡ ʦح الʶʱاؤلات الʱالॽة 
  دʨʸة ما الʺقȄʛʷॼارد الʨʺة الॼاسʴʺǼ؟ وما هي أدواتها ؟  
 ʱاس الॽʀ ʧȞʺǽ ʅॽة ؟كʶسʕʺفي ال ȑʛʷॼرد الʨʺة للॽؔلفة الفعل  
 ا ؟ॽʰاسʴم ȑʛʷॼرد الʨʺأداء ال Ȑʨʱʶث على مʙʴت ʙي قʱات الʛʽغʱة الʳمعال ʧȞʺǽ ʅॽك 

  :للإجاǼة على هʚه الأسʯلة تʦ اقʛʱاح الفʛضॽات الʱالॽة :  الʗراسة فʙضॻات
 .ȑʛʷॼ ضʺʧ الʳʶلات الʺʴاسॽʰةǽقʴʺǼ ʙʸاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة تʙوʧȄ مʱʵلف الʙʱفقات الʺʱعلقة Ǽالʺʨرد ال -
 .ॽʀ ʧȞʺǽاس الʱؔلفة الفعلॽة للʺʨرد الȑʛʷॼ مʧ خلال الأجʨر الʱي یʦʱ تʴʺلها -
  .ؗأحʙ عʻاصʛ الʱʽʰʲʱات ʧȞʺǽ معالʳة الʱغʛʽات الʱي قʙ تʙʴث على مȐʨʱʶ أداء الʺʨرد الȑʛʷॼ مʴاسॽʰا -

لʺʴاسʰي لʺʱʵلف الʙʱفقات الʺʱعلقة تهʙف هʚه الʙراسة إلى الʱعʛف على ॽɿॽؗة الʽʳʶʱل ا :أهʗاف الʗراسة 
Ǽالعʛʸʻ الȑʛʷॼ ضʺʧ الʳʶلات الʺʴاسॽʰة للʺʕسʶة انʢلاقا مʧ بʙاǽة العقʙ إلى نهایʱه، مʛورا ʱʵʺǼلف 

  .الخ...الأحʙاث الʱي قʙ تقع بʧʽ الʛʢفʧʽ ؗالʧȄʨؔʱ والॽʀʛʱة والاقʢʱاع
 في الȑʛʷॼ  العʦʛʸʻ الȑʚ یʕدǽه الʙور الʴاس أهʺॽة مʧ تʶʱؔي هʚه الʙراسة أهʺʱʽها : الʗراسة أهॻʸة

، Ǽاعॼʱاره الʺʛʴك الʛئʶॽي لʺʱʵلف الأنʢʷة في الʺʕسʶة، وعلॽه فان الʟॽʵʷʱ الʙقȘʽ للʙʱفقات الʺʕسʶات
  .الʺʱعلقة بهʚا الʺʨرد یʙȄʜ مʧ جʨدة الʺعلʨمات الʺʴاسॽʰة، وȃالʱالي دقة القʨائʦ والʱقارʛȄ الʺالॽة الʺʲʰʻقة عʻها

 تʦ اخॽʱارالʺʛʢوحة، إلى الʺʨضʨع الʺʙروس و مʧ أجل الإجاǼة على الإشȞالॽة  اسʻʱادا :مʹهج الʗراسة 
، وذلʥ مʧ اجل عʛض مʱʵلف الأدبॽات والʺفاʦॽʂ الʺʱعلقة Ǽالʺʨضʨع، ؗʺا تʦ الأسلʨب الʨصفي والʴʱلʽلي

 ȑʛʷॼرد الʨʺالǼ علقةʱʺفقات الʙʱة للॽʰاسʴʺات الॽل العʺلʽʳʶي في تʡاॼʻʱهج الاسʻʺاد على الʺʱالاع.  
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  : مقʶʺة ؗالأتي ثلاث فʛوععلى  ه الʙراسةفي انʳاز هʚ داعʱʺتʦ الا :تقʸॻʴات الʗراسة 
  . الإʡار الȑʛʤʻ لʺʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة :الأول  الفʙع
  .ʛʡق ॽʀاس تؔلفة الʺʨرد الȑʛʷॼ  :الʰاني  الفʙع
  . الʺعالʳة الʺʴاسॽʰة للʙʱفقات الʺʱعلقة Ǽالʺʨرد الȑʛʷॼ  :الʰالʖ  الفʙع
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  . الإʡار الȑʛʤʻ لʺʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة :الأول  الفʙع
رغʦ ان علʺاء ǽعʛʰʱ مʨضʨع مʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ الʺʨضʨعات الʙʴیʲة نॽʰʶا في علʦ الʺʴاسॼة، 

ʺʴاسॼة ȑʛʤʻ لال وʧȞʺȄ عʛض الإʡارؗأحʙ عʨامل الإنʱاج،  الȑʛʷॼ  الʺال رأسالاقʸʱاد تʛʢقʨا إلى مʨضʨع 
  :الʺʨارد الȄʛʷॼة ؗʺا یلي 

  تعʃȂʙ مʲاسॺة الʦʸارد الȂʙʵॺة : أولا 
  :هʻاك عʙة مفاʦॽʂ تʛʢقʗ إلى مʨضʨع مʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة، وʧȞʺȄ عʛض جʺلة مʧ الʱعارʅȄ ؗʺا یلي 

 ʗفʛةعॽɻʺج ʰاسʴʺال ʧʽʽȞȄʛالأمʧʽAAA  ةॼاسʴارد مʨʺة الȄʛʷॼال في الʳة مॼاسʴارد مʨʺال  ʛʷॼةالȄ أنهاǼ 
مȑʚʵʱ  إلى الʺعلʨمات هʚه وǼȂلاغ الȄʛʷॼة Ǽالʺʨاردوتʨصʽل الʺعلʨمات الʵاصة  وॽʀاس تʙʴیʙ عʺلॽة تعʛف
   )2008سالʦ، ( ."القʛار

 ʧفها ؗلا مʛكʺا ع (Lickert and bores) أنهاǼ"ʺةلعॽ ʛیʙقʱال ʽقʙالȘ ةللʺॽʁ ةॽالʴو ال ʰقʱʶʺةلالॽ  ʨل للأص
   )2العʙد ʦ2، الʺʳلʙ ابʛاॽʂ( "في الʺʕسʶة الإنʶانॽة

عʺلॽة تعʅȄʛ وॽʀاس الॽʰانات الʺʱعلقة Ǽالʺʨارد الȄʛʷॼة، وتʨصʽل هʚه الʺعلʨمات إلى "وقʙ عʛفʗ أǽʹا Ǽأنها 

 )الʱȄʛؔʱي( ."الʳهات ذات الʺʸلʴة

مʧ خلال هʚه الʱعارʧȞʺǽ ʅȄ القʨل أن مʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة هي أسلʨب لʺʱاǼعة الʙʱفقات الʵاصة Ǽالʺʨرد 
ʷॼلف الʱʵʺى للʻʶʱى یʱة، حʶسʕʺة للॽالʺال ʦائʨالق ʧʺها ضʻع ʛȄʛقʱفقات والʙʱه الʚجʺة هʛة، وتʶسʕʺفي ال ȑʛ

 .الʺʱعاملʧʽ ومȑʚʵʱ القʛار اتʵاذ الʙʱابʛʽ الʺʻاسॼة

  الʲʸاسॺة عʥ الʦʸارد الȂʙʵॺة أهॻʸة: ثانॻا 
ʛʸʻ الȑʛʷॼ في الʺʕسʶة، Ǽاعॼʱاره الʙور الȑʚ یʕدǽه الع أهʺॽةالʺʴاسॼة عʧ الʺʨارد الȄʛʷॼة مʧ  أهʺॽةتʛʰز 
 ʙاحʦة  أهʶسʕʺاحة للʱʺارد الʨʺهاالʛʲوف  وأكʛʤǼ ةʢॽʴʺامل الʨة للعॽاسʶاجحʱا الإنʚزاد  الأساس، وعلى ه

ماصة، (:الى ذلʥ على الʨʴʻ الʱالي  أدتالعʨامل الʱي  أهʦالاهʱʺام ʴʺǼاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة، وʧȞʺȄ عʛض 
2015(  

- ʰاسʴʺام الأدب الʺʱاه ʦʤة لʺعॽل الأساسʨل الأصʲʺي تʱة الȄʛʷॼارد الʨʺال ʧة عॼاسʴʺق الʛʡو ʦॽʂفاʺǼ ي
  .الʺʕسʶات

زȄادة حاجة الإفʛاد العاملʧʽ إلى الʱعلʦ والʙʱرʖȄ واكʶʱاب الʺهارات والʛʰʵات الʱي تʙȄʜ مॽʀ ʧʺة رأس الʺال  -
  .للʺʕسʶات

  .الʱي لها تأثʛʽ مॼاشʛ وجʨهȑʛ على الإنʱاجॽةتعʛʰʱ الʺʨارد الȄʛʷॼة احʙ أهʦ عʻاصʛ الأصʨل في الʺʕسʶة و  -
 .تعʛʰʱ الॽʁʺة الॽʀʨʶة للʺʨرد الȑʛʷॼ احʙ العʨامل الʺʕثʛة في الॽʁʺة الॽʀʨʶة للʺʕسʶة الʱي ǽعʺل بها -
  .تعʢي مʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة دلالات هامة لॼعʠ الʖʶʻ والʺʕشʛات الʺالॽة والʺʴاسॽʰة في الʺʕسʶة -
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ॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة وعʙم الʜʱام الʺʕسʶات Ǽالʺʴاسॼة عʻها یʕدȑ إلى اتʵاذ قʛارات غʛʽ إن تʳاهل أهʺॽة مʴاس -
 .سلॽʺة

 مʙاحل تʦʠر مʲاسॺة الʦʸارد الȂʙʵॺة:  ثالʰا
مʢʴات تارॽʵȄة، تʺاشॽا مع درجة اسॽʱعاǼه ومȐʨʱʶ تأثʛʽه في الʺʕسʶة،  Ǽعʙة الȄʛʷॼة الʺʨارد مʴاسॼة مʛ مفهʨم

ʴʺه الʚه ʦاز أهʳǽإ ʧȞʺȄات ؗʺا یلي وʢ:) ،ʛقʸ2013ال(  

 الأساسॽة الʺفاʦॽʂ وضع بʙʰاǽة الʺʛحلة هʚه ʺʜʽتوت ، 1966حʱى الॽʻʽʱʶات بʙاǽة مʧت مʙʱا : الأولى الʙʸحلة
 .الʺʨضʨع بهʚا الʺʱعلقة الأخȐʛ  الاجʱʺاॽɺة العلʨم ومॼادȏ نȄʛʤات Ǽاسʙʵʱام الȄʛʷॼة الʺʨارد عʧ للʺʴاسॼة

 الʺʨارد وॽʀʺة تؔلفة ॽʀاس نʺاذج وضع مʛحلة Ǽأنها وتʜʽʺʱ ، 1971حʱى 1966 مʧ ؗانʗو  : الʰانॻة الʙʸحلة
 عʧ الʺʴاسॼة لاسʙʵʱامات والʺʱʶقʰلॽة الʴالॽة الʺʳالات تʙʴیʙ ومʛحلة الʻʺاذج، هʚه فعالॽة وتقʦॽʽ الȄʛʷॼة
  . الʺʷʻآت Ǽعʠ في الȄʛʷॼة الʺʨارد

 في الأكادॽʺǽة ساتراالʙ مʧ العʙیʙ لهاخلا نʛʷت حʘʽ ، 1976حʱى ، 1971مʧانʢلقʗ  : الʰالʰة الʙʸحلة
 عʧ الʺʴاسॼة تقʙمها الʱي الʺعلʨمات أثʛ عʧ الʨʴॼث هʚه مʧ العʙیʙ تȘʽʰʢ تʦ وقʙ الॽاǼان، و لॽاʛʱااس و أمȞȄʛا
 . الأسهʦ حʺلة مʧ الʺʛ ʧȄʛʺʲʱʶاراتق في كʚلʥ الإدارȄة، ʛاراتالق اتʵاذ في الȄʛʷॼة الʺʨارد

 جانʖ مʧ سʨاء الفʛع بهʚا الاهʱʺام فيʛاجعا ت شهʙت حʘʽ ، 1980حʱى 1976 مʧ تʱʙام : Ǻعةʙاال الʙʸحلة
ʧʽʽʺǽأو الأكاد ʧم ʖانʳقي الॽʰʢʱجع و ،الʛی ʖʰس ʥء أن إلى ذلʜʳال ʛʰالأك ʧث مʨʴॼة الॽا في الأولʚه 

 عʙدا تʢʱلʖ و صعȃʨة أكʛʲ الॼاॽʀة ءʜاالأج أن و الʶاǼقة، حلاالʺʛ  في تʺʗ قʙ صعȃʨة أقل تعʙ الʱي و الʺʙʽان
ʛʽل غʽقل ʧات مʶسʕʺات و ال ʛؗʷي الʱال Șافʨعلى ت Șʽʰʢه تʚث هʨʴॼة داخلها، الʳॽʱد ونʙل للعʽالقل ʧم 

ʧʽʲاحॼال ʧȄام على القادرॽʁال ʥلʚل في بʣ هʚوف، هʛʤد فإن الʙث عʨʴॼه في الʚة هʛʱلا كان الفॽمʺا ،قل Ȑأد 
ات إॼʀال عʙم إلى ʛؗʷعلى ال Șʽʰʢʱأن إلى إضافة ال ʅॽتؔال ʢتȘʽʰ ʦʤمات نʨة معلॼاسʴارد مʨʺة الȄʛʷॼعال ال 

ʙقع والعائʨʱʺها الʻم ʛʽغ ʙ ʕؗم. 

 و الȄʛʤʻة مȞǼ ʧل للاهʱʺام الȑʙʳ الʘʴॼ بʙاǽة شهʙت فقʙ الʴالॽة، الʛȄʨʢʱ مʛحلة وهي : الʳامʴة الʙʸحلة
Șʽʰʢʱة الॼاسʴʺلل ʧارد عʨʺة الȄʛʷॼو، ال ʥة ذلʳॽʱن  ʜʱالʙام یʺʱات اهǽلاʨة الʙʴʱʺةالأم الॽȞȄʛ عʨضʨʺǼ ادةȄز 
ʜ ،الإنʱاجॽة ʛؗا وتʚام هʺʱدور على الاه ʛʸʻالع  ȑʛʷॼادة في الȄة، زॽاجʱمʺا الإن ʙام شʺʱالاه ʨʴة نॼاسʴʺال 

ʧارد عʨʺة الȄʛʷॼادة إلى إضافة، الȄة زʶافʻʺال ʧʽات بǽلاʨة الʙʴʱʺة الॽȞȄʛان الأمǼاॽال في والʳاعة مʻʸال 
ات إدارة واخʱلاف ʛؗʷة الॽانǼاॽاردللʺ الʨ ةȄʛʷॼال ʧلاتها عॽʲة مॽȞȄʛالأم  Ȑام إلىأدʺʱالاه ʖʽأسالǼ ʦʤون 
ات على الȄʛʷॼة الʺʨارد عʧ الʺʴاسॼة تȘʽʰʢ الʺʛحلة هʚه شهʙت وقʙ. الȄʛʷॼة الʺʨارد عʧ الʺʴاسॼة ʛؗش 
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ات على ǽقʛʸʱ الȘʽʰʢʱ كان حʘʽ الأولى الʨʢʱر حلʛام في الʴالما ؗان علॽه  عʝȞ ضʵʺة ومʕسʶات ʛؗش 
 ʛʽةو  ةصغʢسʨʱم ʦʳʴال. 

  .ʙʟق ॻɾاس تؒلفة الʦʸرد الȏʙʵॺ : الفʙع الʰاني 
  :هʻاك عʙة ʛʡق تʦ اعʱʺادها لॽʁاس تؔلفة الʺʨرد الȑʛʷॼ، وʧȞʺȄ تʨضॽح أهʦ هʚه الʛʢق ؗʺا یلي 

  الʙʠق الʯي تعʗʸʯ على الʯؒلفة: أولا 
 ʛʰʱهتعʚاذج هʺʻة الʺॽʀ اردا أنʨʺة لȄʛʷॼد على أساس  الʙʴʱارد تؔلفةتʨʺل ال الʽʰة في سʶسʕʺهلؔها الʱʶي تʱ

   )2019قʨادرȄة، (:الʨʸʴل على الʺʨارد الȄʛʷॼة، وʧȞʺȄ عʛض ابʛز هʚه الʻʺاذج ؗʺا یلي 

 نʳॽʱة الʺʕسʶة تʴʱʺلها الʱي الفعلॽة الʱؔالʅॽ هي الʱارॽʵȄة Ǽالʱؔلفة نقʙʸه ما إن :Ȃʙʟقة الʯؒلفة الʯارॻʳȂة / 1
 سʺالॽةأر  نفقات Ǽاعॼʱارها والʙʱرʖȄ، والʅॽʣʨʱ والاخॽʱار قʢابالاسʱ خلال مʧ الȄʛʷॼة الʺʨارد على للʨʸʴل

ʧȞʺǽ فادةʱها الاسʻة مʙاتف لعʛʱ مʺا ʧʽعʱعلى إهلاكها ی ʛʺاجي عʱإن ʥلʱل، لʨالأص ʥوذل ʙیʙʴʱل ʖʽʸكل ن 
 .خʶارة الʺॼʱقي الʛصǽ ʙʽعʛʰʱ إهلاكه تارȄخ قʰل الأصل عʧ الاسʱغʻاء حالة في أما فʛʱة،

 الʨقʗ في الȄʛʷॼة الʺʨارد لاسʙʰʱال الʨʽم الʺʕسʶة تʴʱʺلها الʱي الॽʴʹʱة إلى تʛʽʷ : حلالالإ تؒلفة Ȃʙʟقة/ 2
،ʛاضʴال الʲوم ʥد دراأ إذا ذلʛك ما فʛة فإن العʺل، تʶسʕʺل الʺʴʱت ʅॽاب تؔالʢقʱار اسॽʱواخ ʖȄرʙیل، وتʙʰال 

ʖدوجا ادور  الإحلال تؔلفة وتلعʜل مʲʺʱفي إحلال في یॽʣحلال وȂي، وʸʵش ʲʺʱفي الإحلال لیॽʣʨفي ال 
 الʟʵʷ هʚا وʨȞȄن  معʻʽة، وॽʣفة ʷǽغل آخʛ مʴل شʟʵ إحلال سʽʰل في الʺʕسʶة تʴʱʺلها الʱي الॽʴʹʱة

 تؔلفة  :وهي عʻاصʛ ثلاثة إلى الإحلال تؔلفة وتʻقʦʶ الʙʵمات، ذات وتقʦǽʙ الأॼɺاء نفॽʀ ʝاس على ادراق
ʦॽعلʱل وتؔلفة الʨʸʴك وتؔلفة الʛي الإحلال تؔلفة أما العʺل، تʸʵʷة فهي الॽʴʹʱي الʱلها الʺʴʱة تʶسʕʺال 

 الʴالي، الǽ ʟʵʷقʙمها الʱي الʙʵمات مʧ مʨʺʳعة تقʦǽʙ على قادر آخʛ شʟʵ مʴل شʟʵ إحلال سʽʰل في
 الʺʕسʶة تʴʱʺلها الʱي الʱؔلفة Ǽأنها عʻها نعʛʰ أن وʧȞʺȄ الॽʸʵʷة، الʻاحॽة مʧ مȞافئ إحلال تؔلفة ǽعʻي وهʚا
 الʙʵمات هʚه وتʨؔن  الʙʵمات، مʧ مʨʺʳعة تقʦǽʙ على قادر بʙʰیل حالॽا، Ǽالʺʕسʶة ǽعʺل شʟʵ لʱغʛʽʽ الʨʽم

 الإحلال أن هʻا الإشارة وǽ ʧȞʺȄعʺلها، أن ʧȞʺǽ الʱي الʣʨائف كافة في الأول الǽ ʟʵʷقʙمه لʺا معادلة
 .كله الʦॽʤʻʱ أو أشʵاص أو شʟʵ مقابل شʨȞǽ ʟʵن  أن ʧȞʺǽ الʸʵʷي

 الʺʕسʶة تʴʱʺلها الʱي الʻقǽʙة الʱؔالʅॽ إلى الʙʰیلة الفʛصة تؔالʅॽ تʛʽʷ  :لʗʮیلةا الفʙصة تؒلفة Ȃʙʟقة/ 3
 أو تʖʶʱؔ لؔي Ǽه تʹʴي أو عʻه تʵʱلى الȑʚ الʙخل Ǽأنها عʺʨما تعȄʛفها وʧȞʺȄ الʺʨارد، اسʙʰʱال أو لاكʶʱاب
 تʱʶعʺل لؔي بها يتʹʴ أن ʖʳǽ الʱي الʺʻافع إلى تʽʴل الʙʰیلة الفʛصة تؔلفة فإن وȃالʱالي مʨرد، تʙʰʱʶل
 الʱؔالʅॽ أما الʷʻاȋ، مॼاشʛة تॼʱع الʱي الʱؔالʅॽ هي الʺॼاشʛة فالʱؔالʅॽ مॼاشʛة، وغʛʽ مॼاشʛة تؔالʅॽ إلى بʙورها
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ʛʽة غʛاشॼʺهي ال ʅॽؔالʱي الʱلا ال ʧȞʺǽ ع أنॼʱة تʛاشॼإلى م ȋاʷن ،ʧʽو مع ʧل مʺʱʴʺغل أن الʷǽ في ʛʲأك 
ʧم ȋاʷن ،ʙا واحʚف وهʻʸال ʧم ॽؔالʱالʅ ʙق ʟʸʵات إلى تʳʱʻة مʻʽات أو معʡاʷن. 

  الʙʠق الʯي تعʗʸʯ على الʸॻɿة: ثانॻا 
 ʛʰʱهتعʚاذج هʺʻة الʺॽʀ اردا أنʨʺة لȄʛʷॼد على أساس  الʙʴʱماتتʙʵارد،  الʨʺه الʚه ʧها مʽل علʨʸʴقع الʨʱʺال

  )2015/2016الʢʻʷي، (:وʧȞʺȄ عʛض ابʛز هʚه الʻʺاذج ؗʺا یلي 

 تعʙʺʱ الȄʛʷॼة الʺʨارد لʱقȄʛʡ ʦॽʽقة ”Herrmnison ” اقʛʱح : )(ʙHermansonاة ʯʵالʸ غʙʻ الʵهʙة نʦʸذج/ 1
 الʨضع مʲل الʺʴل شهʛة مقʨمات بʧʽ هʚه Ȅʛʡقʱه في رȌȃ حʘʽ للʺʷʻأة، العادǽة غʛʽ الأرȃاح خʦʸ على

 الȄʛʷॼة اردالʺॽʀ  ʨʺة وʧʽȃ الأخȐʛ، الʺʷʻآت بʧʽ الʧʶʴ الʺʷʻاة وصʗʽ وسʺعة الأكفاء والʺʣʨفʧʽ الʙʽʳ الʺالي
  : الآتي نʺʨذجه وصاغ

 )الʦʸجʦدات ʸॻɾة إجʸالي /ة الȂʙʵॺ الʦʸارد تʥȂʦؒ تؒالʃॻ( × الʲʸل شهʙة = الȂʙʵॺة الʦʸارد ʸॻɾة
ة الȄʛʷॼة للʺʨارد الʴالي الʨجʨد على مʱاح دلʽل أحʧʶ إن" الʺقʨلة أساس على الȄʛʢقة هʚه تقʨمو  ʨؗالʺʺل ʨه 

 .الأخʛʽة للʨʻʶات العادȑ الʺعʙل مʧ أكʛʲ معʻʽة مʷʻاة مȞاسʖ أن حॽʁقة
ʙʻʱʶه وتʚقة هȄʛʢاذ أساس على الʵاح اتȃي الأرʱال ʙȄʜت ʧع Ȍسʨʱʺال ȑاح العادȃة للأرʙائʶاح( الȃالأر ʛʽغ 
 .الʺʕسʶة في الȄʛʷॼة للʺʨارد مʺʲلة واعॼʱارها ةʜائʙال الأرȃاح هʚه رسʺلة ȘȄʛʡ عʧ وذلʥ للʱقʦॽʽ، أساس )العادǽة

 الʱعȄʨʹات، بʨʺʻذج أǽʹا وʶȄʺى : )(lev and scwartz'sالʯʴʸقʮلॻة  داتʙاللإی لʲالॻةا الʸॻɿة نʦʸذج/ 2
 Irfving( نȄʛʤة مʧ وʱʻʱʶȄج الʺالॽة، الॽʰانات في الȑʛʷॼ  الʺال ʛأسل الاقʸʱادȑ الʺفهʨم الॼاحʲان هʚان ʙʵʱʶǽم

Fisher (الʺال سأر  أن ʨه ȑʚف الʛعǽ ر أنه علىʙʸم Șفʙʱخل، لʙه الʱʺॽʀهي و ʁةالʺॽ ةॽالʴعة الʨʺʳʺل 
 والʸعȃʨة الʱأكʙ عʙم ʣاهʛة ʖʰʶǼ الʺʨرد هʚا لʸاحʖ معʧʽ خǼ ʦʸʺعʙل الʺȃʨʶʴة الʺʱʶقʰلॽة الʙخʨل

 . الȑʛʷॼ  الʺال سأر  ॽʀʺة بʙʴʱیʙ الʺʛتʢॼة

 الॽʰʢʱقات على ابʻاء الʨʺʻذج هʚا )Flamholtz( اقʛʱح ) :Flamholtz( الʯʴʸقلة الȜʸافآت تقʤȂʦ نʦʸذج/ 3
ات حǼȐʙإ الʵاصة ʛؗش ،ʧʽأمʱي الʱال ʗقام ʙاس راسةبॽʁة لʺॽʀ اأفʛ،دها ʗفقام ʙیʙʴʱة بʺॽʀ لفʱʵاقع مʨʺال 
 وȂنʺا تؔلفʱها، في تؔʺʧ لا الȄʛʷॼة الʺʨارد ॽʀʺة Ǽأن تʻادȑ الʱي الاقʸʱادǽة الȄʛʤʻة على وȄعʙʺʱ لʙیها الॽɿॽʣʨة

 .اسʙʵʱامها مʧ الʻاتج العائʙ معʙل في
ʛʤʻȄا وʚذج هʨʺʻإلى ال ʛؗاد ةحʛالأف ʧخلال م ʦلفة أدوارهʱʵʺأو ال ʦهʰاصʻة، في م ʛؗʷار الॼʱاعǼ ʥة ذلॽعʺل 
ة، في الفʛد بها قام الʱي الʙʵمة حالات أو الʶاǼقة الʣʨائف على تعʙʺʱ مʱʶقلة ʛؗʷم الʜلʱʶȄذج جعل وʨʺʻال 
  : الʱالॽة الʨʢʵات عʺلي
 ʅȄʛعة )وصف( تعʨʺʳم ʧالات مʴة الॼʀعاʱʺي الʱال ʧȞʺǽ غله أنʷǽد اʛام في الفʤʻال. 
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 ʙیʙʴة تʺॽʁة حالة لؔل ال ʛؗʷلل. 
 ʛیʙات تقॼʲقع الʨʱʺال ʟʵʷة في ما ل ʛؗʷال. 
 الʺʱا أن احʸʵغل ما شʷॽة حالة كل سʻȞʺم. 

   مʵاكل الॻɿاس لʸॻɿة الʦʸرد الȏʙʵॺ : ثالʰا 
ʱي یʜʽʺʱ بها هʚا Ǽالʛʤʻ إلى صعȃʨة تقʙیʛ الॽʁʺة الॽʁॽʁʴة للʺʨرد الǼ ،ȑʛʷॼالإضافة إلى الʶʴاسॽة الʺفʡʛة ال

العʛʸʻ مʧ بʧʽ عʻاصʛ الأصʨل في الʺʕسʶة، فقʙ بʛزت عʙة مʷاكل عॽʀ ʙʻاس ॽʀʺة هʚا العʛʸʻ لعل أبʛزها 
  )2015غȃʛي، (:ما یلي 

 وأصʨل، مʸارʅȄ مʧ مʨȞناتها إلى الȄʛʷॼة الʺʨارد تؔالʅॽ تʖȄʨʰ مʧ بʙ لا:  الȂʙʵॺة الʦʸارد رسʸلة /أ
 تعالج فالʱؔلفة الʺʱʶقʰل، في الʻفقة مʧ الʺʨʱقعة الʙʵمات هʨ والʺʛʸوف الأصل بʧʽ للʱفʛقة الʛئʶॽي والʺॽɻار

ها سʨʻات عʙة تفʙʽ أو تʱعلȘ الʱؔلفة مʻافع كانʗ فإذا ʦث ومʧ مʻافعها فʽها تʴʱقȘ الʱي الفʛʱة في كʺʛʸوف  فإنّ
 .كأصل تعالج

 خلال تهʱلʥ سʨف الʱي الȑʛʷॼ  لالأص مʧ الॼʶʻة ॽʀاس هي الʱالॽة الʺȞʷلة: البشریة  الموارد استنفاذ /ب
 والأصʨل الȄʛʷॼة الأصʨل بʧʽ للʱفʛقة إهʱلاك مʧ بʙلا إʡفاء مʢʸلح اسʱعʺال وʧȞʺȄ الʺʴاسॽʰة، الفʛʱة

 تʦ الʱي Ǽالعʨائʙ الأصل خʙمات مʱʶǽ ʧهلʥ ما مقابلة هʨ الȄʛʷॼة الأصʨل إʡفاء مʧ الʛئʶॽي الهʙف و الʺادǽة،
  .داتیʛاǼالإ الʺʛʸوفات مقابلة تʶʺى الʱقلǽʙʽة الʺʴاسॼة يف العʺلॽة وهʚه مʻه، علʽها الʨʸʴل

 تؔالʅॽ لȄʨʴʱل الأساسॽة الȄʛʢقة هʨ الإʡفاء أن مʧ الʛغʦ على: الȂʙʵॺة  الʦʸارد أصʦل حʴاǺات تȂʦʴة /ج
ه مʛʸوف، إلى الȄʛʷॼة الأصʨل  مʲل الأصʨل هʚه ॽʀʺة وتعʙیل تȄʨʶة إلى تʕدȑ الʱي العʨامل Ǽعʠ تʨجʙ فإنّ
 الȑʛʷॼ، للأصل الإنʱاجي العʺʛ ʛاتتقʙی في الʱغʛʽ أو العʺلوران د نʳॽʱة ȄʛʷǼة أصʨل ॽʀʺة شʖʢ أو اسॼʱعاد
 الأصل ॽʀʺة مʧ الʺʻʱʶفʚ غʛʽ والॼاقي وغʛʽها، الفʸل أو Ǽالاسʱغʻاء أو اخॽʱارȄا إما العʺل وراند وʙʴȄث
 ȑʛʷॼعامل الǽ ه  لعʙة نʳॽʱة الȑʛʷॼ  للأصل الʱقʙیȑʛ  اجيالإنʱ العʺʛ وʱȄغʛʽ فʽها، حʙث الʱي الفʛʱة في خʶارة كأنّ
 العʺʛ قʛʸ إلى تʕدȑ العʨامل هʚه كل الʨʻؔʱلʨجي، والʱقادم الʺʛȞॼ الʱقاعʙ الॽʴʸة، الʴالة تʙهʨر مʻها عʨامل

ه للأصل الʺʨʱقع الإنʱاجي العʺʛ على یʕثʛ مادȑ تغʛʽ أȑ حʙوث حالة وفي الȑʛʷॼ، للأصل الإنʱاجي  ʖʳǽ فإنّ
 .الأخȐʛ  الأصʨل تȄʨʶة في الʺॼʱعة الȄʛʢقة نفʝ الʴالة هʚه في وتʙʵʱʶم ʱʺॽʀه تعʙیل

 لعʺلॽة Ǽالॼʶʻة الʺʕسʶات تʨاجه الʱي الʺʷاكل أهʦ مʧ إنّ :  الʸالॻة القʦائʤ في الȂʙʵॺة الʦʸارد بॻانات عʙض/ د
 غʛʽ دʛاالأف للʺʕسʶات Ǽالॼʶʻة هلأن العʺل،ران دو  احʱʺالات هي الʺالॽة القʨائʦ في الȄʛʷॼة الأصʨل عʛض

ʧʽ ʨؗیها، مʺلʙل ʦغʛالǼ ʧأن م ʠعǼ اتʶسʕʺم الʜتل ʧʽد العاملʨعقǼ ʦȞʴت ʦهʱ ʛؗح، ʘʽح حॼʸǽ ʧاء حقها مʛش 
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 إذن مʨافقʱها، دون  الʺʕسʶة تʛك في نॽʰʶة حȄʛة الʺʣʨفʧʽ لهʕلاء ذلʥ مع الʺʣʨفʧʽ، عقʨد مॼادلة أو بॽع أو
 .داʛ فللأ الʺʱʶقʰلॽة ʙماتالʵ مʧ للاسʱفادة الʜمॽʻة الʺʙة حʨل الʱأكʙ عʙم حالة فهʻاك

 في للʱلاعʖ ذرȄعة الȄʛʷॼة الʺʨارد مʴاسॼة الʺʕسʶات في تار االإد Ǽعʠ تʚʵʱ قʙ:  الʹʯائج في الʯلاعʔ /ه
 فʛʱة في مʛʸوف إلى الȄʛʷॼة صʨلالأ تȄʨʴل ضʛورة یʛون  مʴاسʨʰن  فهʻاك الȃʛح، صافي على والʱأثʛʽ الʱʻائج
 تʴقȘʽ إمȞانॽة حʨل الʱأكʙ عʙم حالات لȄʜادة انʛʤ  امʻه الʺʨʱقعة ةالʺʱʶقʰلॽ الʺʻافع عʧ الǼ ʛʤʻغʠ حʙوثها

 ʛȑأال هʚا في الʴʸة Ǽعʠ وهʻاك الأرȃاح في الʱلاعʖ مʧ نʨعا إلا لʝॽ رسʺلʱها وأن الʺʱʶقʰلॽة، الʺʻافع هʚه
ʧؔلا ل ʧȞʺǽ ʦॽʺعʱال. 

  . الʸعالʱة الʲʸاسॻʮة للʗʯفقات الʯʸعلقة Ǻالʦʸرد الȏʙʵॺ  :الʰالʖ  الفʙع
ʻʸǽرد فʨʺال  ȑʛʷॼة  الȄʨʻات الʺعʱʽʰʲʱال ʧʺي الʺالي ضʰاسʴʺام الʤʻال ʖʶ20/ح(ح( ،" ʨه ȑʨʻالʺع ʗʽʰʲʱوال

ȑه العادʡاʷار نʡان في إॽؔل الʰق ʧم مʙʵʱʶوم ʖاقʛم ،ȑʙنق ʛʽوغ ȑماد ʛʽغ ،ʙیʙʴʱة، ( ."أصل قابل للॽʢع
2009(  

یʦʱ الʱعʛʽʰ عʧ الȄʜادة ॽɾه مʧ خلال وعلॽه ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʨرد الȑʛʷॼ هʨ عʛʸʻ مʧ عʻاصʛ الأصʨل، 
ʧائʙال ʖانʳله في الʽʳʶʱن بʨȞǽ انʸقʻوال ʧیʙʺال ʖانʳله في الʽʳʶت.  

 الȏʙʵॺ  الʦʸرد على الʦʶʲل تؒلفة/ أولا 
تʙʳر الإشارة هʻا إلى أن تؔلفة الʨʸʴل على الʺʨرد الȑʛʷॼ یʦʱ الʱعʛʽʰ عʻها مʧ خلال مʸارʅȄ الإعلان، 

ʱقة الǼاʶم ʦॽʤʻت ʅȄارʸالي مʱال الʲʺخلال ال ʧم ʥح ذلॽضʨت ʧȞʺȄو ،ʧʽʽعʱال ʅȄارʸم ،ʅॽʣʨ:  
  :مʰال 

في إʡار تقʖȄʛ الإدارة مʧ الʺʨاʧʡ، قامʗ إحȐʙ الʺʕسʶات العʺʨمॽة Ǽإعلان تʅॽʣʨ في مʖʸʻ مʛʸʱف 
، مʧ اجل ذلʥ قامʗ بʛʷʻ إعلان عʛʰ مʱʵلف 2019إدارȑ لأحʙ الفʛوع الʱي سʨف یʦʱ تʙشʻʽها مʢلع سʻة 

دج، ؗʺا حʙدت تارȄخ 20.000، وقʙ ؗلفها ذلʥ مʰلغ 18/11/2018الإعلامॽة بʱارȄخ  الʺʸʻات
لإجʛاء الʺʶاǼقة الʵاصة Ǽالʅॽʣʨʱ، علʺا أن لʻʳة الʺʶاǼقة ؗلفʗ هʚه الʺʕسʶة مʰلغ  09/12/2018

تʦ اسʙʱعاء الʟʵʷ الȑʚ فاز ʶʺǼاǼقة الʅॽʣʨʱ مʧ اجل إمʹاء  21/12/2018دج، وʱȃارȄخ 20.000
ʽعʱال ʛʹʴرة ب مʙة مقʴʻلام مʱواس ʧʽ12.000دج.  

  .ʢǽلʖ تʽʳʶل مʱʵلف القʨʽد الʵاصة بهʚه الʴالة مع افʛʱاض أن ؗل الʺॼالغ سʙدت نقʙا
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  دجʰʺǼ20.000لغ  18/11/2018الإعلان تʦ بʱارȄخ : تʻʱʴل مʶارʃȂ الإعلان /1
  

  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺॼالغ الʺʙیʻة  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

623  
  

  
  

53  

18/11/2018  
ʛʷʻالإشهار وال  

  الʙʻʸوق 

  
20.000  

  

  
  

20.000  
  
2/ ʃȂارʶل مʻʱʴقةتǺاʴʸة الʹʱقة:  لǼاʶʺتʺ الʗ  خȄارʱ09/12/2018ب ʗلف   دج20.000 وؗ
  

  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺॼالغ الʺʙیʻة  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

63  
  
  

  
  

53  

09/12/2018  
ʧʽمʙʵʱʶʺاء الॼɺأ  

  الʙʻʸوق 
  

  
20.000  

  

  
  

20.000  

  
3/ʻʱʴالت ʃȂارʶةل مʲʹʸ  :ʗʺة سلʴʻʺوال ʙخ  إمʹاء العقȄارʱلغ  21/12/2018بʰʺǼ12.000دج  
  

  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺॼالغ الʺʙیʻة  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

63  
  
  

  
  

53  

21/12/2018  
ʧʽمʙʵʱʶʺاء الॼɺأ  

  الʙʻʸوق 
  

  
12.000  

  

  
  

12.000  

  
الʱʽʰʲʱات (ʽʺʴلها إلى حʶاب الʺʨرد الȑʛʷॼ وȃعʙها یʦʱ تʛصʙʽ مʱʵلف الʶʴاǼات الʵاصة بهʚه الʺʸارʅȄ، وت

  :وذلʥ ؗʺا یلي ) الʺعȄʨʻة
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  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺॼالغ الʺʙیʻة  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

20  
  
  

  
  

623  
63  

21/12/2018  
 ȑʛʷॼرد الʨʺال  

  ʛʷʻالإشهار وال  
         ʧʽمʙʵʱʶʺاء الॼɺ12.000+20.000(أ(  

  
52.000  

  

  
  

20.000  
32.000  

  
  تؒلفة تʥȂʦؒ الʦʸرد الȏʙʵॺ / ثانॻا 

Ǽالإضافة إلى الʺʸارʅȄ الʶالفة الʛؗʚ، قʙ تقʨم أحॽانا Ǽعʠ الʺʕسʶات بʛʰمʳة دورات تॽʻȄʨؔة لعʺالها، 
وȃالعʨدة للʺʲال الʶابȘ وȃافʛʱاض أن هʚه الʺʕسʶة قامʗ بʛʰمʳة یʨم تʻȄʨؔي لهʚا الʺʣʨف بʱارȄخ 

لفها ذلʥ مʰلغ  28/12/2018 ولʽʳʶʱل هʚه العʺلॽة مʴاسॽʰا یʦʱ بʙاǽة إثॼات تʽʺʴل  .دج سʙدت نقʙا8.000وؗ
 ȑʛʷॼرد الʨʺة الʺॽʀ اف إلىʹʱل ʅȄارʸʺه الʚه ʙʽصʛت ʦʱها یʙعǼ ،هاʙیʙʶوت ʧȄʨؔʱال ʅȄارʸم.  

  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺॼالغ الʺʙیʻة  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

63  
  
  

20  

  
  

53  
  
  

63  

28/12/2018  
ʧʽمʙʵʱʶʺاء الॼɺأ  

  الʙʻʸوق 
  

  لȑʛʷॼ الʺʨرد ا
ʧʽمʙʵʱʶʺاء الॼɺأ  

  
8.000  

  
  

8.000  
  

  
  

8.000  
  
  

8.000  
  

 الʯʹازل عʥ الʦʸرد الȏʙʵॺ / ثالʰا 
كغʛʽه مʧ عʻاصʛ الʱʽʰʲʱات قʙ یʦʱ الʻʱازل عʧ الʺʨرد الȑʛʷॼ، ولʺعالʳة ذلʥ لابʙ أولا مʧ حʶاب قȌʶ الإʡفاء، 

ʣʨف، فأحॽانا تʨؔن مʙة العقʙ مʙʴدة، والȑʚ قʙ یʛتʸǼ Ȍॼفة أساسॽة ॽʰʢǼعة العقʙ الʺʛʰم بʧʽ الʺʕسʶة والʺ
وأحॽانا اهȐʛ تʨؔن مفʨʱحة تʱʻهي بʨفاة الʺʣʨف أو اسʱغʻاء الʺʕسʶة عॽʰʡ ʧعة الʙʵمة الʱي ǽقʙمها الʺʣʨف 
 ʧʽب ʙة العقǽإلى نها ȑدʕت ʙي قʱاب الॼالأس ʧها مʛʽة وغʲیʙا حॽجʨلʨʻؔر تʨهʣ أو ȋاʷʻال ʛʽʽة تغʳॽʱلها ن

ʧʽفʛʢال.  
  :ʡفاء الȑʨʻʶ حʖʶ الȄʛʢقة الॽʢʵة ʨȞǽن ؗالأتي وعلॽه فان قȌʶ الإ

  العʺʛ الإنʱاجي للʺʨرد الȑʛʷॼ ÷ تؔلفة الʺʨرد الȑʛʷॼ = قȌʶ الإʡفاء 
  الॽʁʺة الʙفȄʛʱة للʺʨرد الॽʀ–  ȑʛʷॼʺة الʻʱازل = كʺا أن نʳॽʱة الʻʱازل 

 ȑʛʷॼرد الʨʺة للȄʛʱفʙة الʺॽʁال = ȑʛʷॼرد الʨʺفاءات –تؔلفة الʡع الاʨʺʳومة،( مʙ2017/2018 خ(  
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  :وʦʱȄ معالʳة مʱʵلف الʴالات الʺʱعلقة Ǽالʻʱازل عʧ الʺʨرد الȑʛʷॼ ؗʺا یلي 
1 / ȏʙʵॺرد الʦʸفاء تؒلفة الʟإ  

ǽقǼ ʙʸإʡفاء تؔلفة الʺʨرد الȑʛʷॼ تʨزȄع هʚه الʱؔلفة على سʨʻات الʙʵمة الʱي ǽقʙمها الʺʨرد الȑʛʷॼ في 
سʨʻات، ) 5(لʺʕسʶة قʙمʗ عقʙ أولي للʺʣʨف ʙʱʺǽ لʝʺʵ وȃالʛجʨع للʺʲال الʶابȘ وعلى اعॼʱار أن ا الʺʕسʶة،

  :واعʱʺادا على العلاقة الʺʨؗʚرة أعلاه ʧȞʺǽ حʶاب قȌʶ الإʡفاء الʵاص بهʚا الʺʣʨف ؗʺا یلي
  60.000=  8.000+  52.000= نعلʦ أن تؔلفة الʺʨرد الȑʛʷॼ في هʚه الʴالة 

  دج12.000=  5÷  60.000= إذن قȌʶ الإʡفاء 
ʱن الʨȞǽ هॽة وعلʻʶǼ اصʵفاء الʡالإ Ȍʶي لقʰاسʴʺل الʽʳʶ2019  ؗالأتي:  
  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺॼالغ الʺʙیʻة  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب

  
681  

  
  

  
  

280  

31/12/2019  
  مʸʸʵات الاهʱلاك والʺʕونات وخʶائʛ الॽʁʺة

  اهʱلاك الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة
  

  
12.000  

  

  
  

12.000  

  
2 / ȏʙʵॺرد الʦʸال ʥازل عʹʯال  

ʽʳʶʱال ʦʱازل یʻʱة الʳॽʱن ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʖʳǽ اʻازل، وهʻʱة الʳॽʱن ʖʶʴǼ ȑʛʷॼرد الʨʺال ʧازل عʻʱي للʰاسʴʺل ال
  :الʺʨجॼة ونʳॽʱة الʻʱازل الʶالॼة، وذلʥ ؗʺا یلي 

Ǽالعʨدة للʺʲال أعلاه وȃافʛʱاض انه و Ǽعʙ مʛور سʻة قʛرت هʚه الʺʕسʶة الʻʱازل عʧ  :نʱॻʯة الʯʹازل مʦجॺة / أ
ʶسʕʺف لʣʨʺا الʚة هʺॽʁǼ Ȑʛل ؗʺا یلي 50.000ة أخʽʳʶʱن الʨȞǽ ،دج:  

 ȑʛʷॼرد الʨʺة للȄʛʱفʙة الʺॽʁال = ȑʛʷॼرد الʨʺفاءات –تؔلفة الʡع الاʨʺʳم  
 ȑʛʷॼرد الʨʺة للȄʛʱفʙة الʺॽʁ12.000 – 60.000= ال  
 ȑʛʷॼرد الʨʺة للȄʛʱفʙة الʺॽʁدج 48.000= ال  

  Ȅة للʺʨرد الȑʛʷॼ الॽʁʺة الʙفॽʀ–  ʛʱʺة الʻʱازل = نʳॽʱة الʻʱازل : إذن 
   =50.000 – 48.000  
  دج 2.000=   
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  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺॼالغ الʺʙیʻة  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

681  
  
  

53  

  
  

280  
  
  

20  
752  

31/12/2019  
  مʸʸʵات الاهʱلاك والʺʕونات وخʶائʛ الॽʁʺة

  اهʱلاك الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة
  

  الʙʻʸوق 
 ȑʛʷॼرد الʨʺال  

 ʨأص ʧازل عʻʱة الʺॽʀ ʠةفائȄʨʻل مع  

  
12.000  

  
  

50.000  
  

  
  

12.000  
  
  

48.000  
2.000  

  
Ǽالعʨدة دائʺا للʺʲال أعلاه وȃافʛʱاض انه و Ǽعʙ مʛور سʻة قʛرت هʚه الʺʕسʶة  : نʱॻʯة الʯʹازل سالॺة/ ب

  :دج، ʨȞǽن الʽʳʶʱل ؗʺا یلي 45.000الʻʱازل عʧ هʚا الʺʣʨف لʺʕسʶة أخॽʁǼ Ȑʛʺة 
 ȑʛʷॼرد الʨʺة للȄʛʱفʙة الʺॽʁت= ال ȑʛʷॼرد الʨʺفاءات –ؔلفة الʡع الاʨʺʳم  
 ȑʛʷॼرد الʨʺة للȄʛʱفʙة الʺॽʁ12.000 – 60.000= ال  
 ȑʛʷॼرد الʨʺة للȄʛʱفʙة الʺॽʁدج 48.000= ال  

  الॽʁʺة الʙفȄʛʱة للʺʨرد الॽʀ–  ȑʛʷॼʺة الʻʱازل = نʳॽʱة الʻʱازل : إذن 
   =45.000 – 48.000  
  دج 3.000 -=   

  الʺॼالغ الʙائʻة  الʺʙیʻة الʺॼالغ  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

681  
  
  

53  
652  

  
  

280  
  
  
  

20  

31/12/2019  
  مʸʸʵات الاهʱلاك والʺʕونات وخʶائʛ الॽʁʺة

  اهʱلاك الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة
  

  الʙʻʸوق 
  نقॽʀ ʟʺة الʻʱازل عʧ أصʨل معȄʨʻة

 ȑʛʷॼرد الʨʺال  

  
12.000  

  
  

45.000  
3.000  

  
  

12.000  
  
  
  

48.000  
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3 / ȏʙʵॺرد الʦʸوفاة ال  
حالة وفاة احʙ الʺʣʨفʧʽ في الʺʕسʶة، فان ذلǽ ʥعʛʰʱ خʶارة Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶة، وʻʸȄف مʴاسॽʰا ضʺʧ  في

 ȑارʳال ʛʽʽʶʱة للॽائʻʲʱاء الاسॼɺي ؗʺا یلي )657/ح(الأʰاسʴʺل الʽʳʶʱن الʨȞȄو ،:  
  )Ǽالʛجʨع للʺʲال اعلاه وȃافʛʱاض ان العامل تʨفي Ǽعʙ سʻة(

  الʺॼالغ الʙائʻة  ʙیʻةالʺॼالغ الʺ  اسʦ الʶʴاب  رقʦ الʶʴاب
  

681  
657  

  

  
  
  

280  
20  

31/12/2019  
  مʸʸʵات الاهʱلاك والʺʕونات وخʶائʛ الॽʁʺة

 ȑارʳال ʛʽʽʶʱة للॽائʻʲʱاء الاسॼɺالأ  
  اهʱلاك الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة

   ȑʛʷॼرد الʨʺال  
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  :خاتʸة 
ǽʛʰʱة عॼاسʴع مʨضʨارد مʨʺة الȄʛʷॼال ʧʺض ȑʛʷॼال ʛʸʻة العʺॽʁالغا لǼ اماʺʱاه ʗي أولʱع الॽاضʨʺال ʦأه ʧم ،

الʱي تʦʱ عʧ  الʺʴاسॽʰة للʙʱفقات الʵاصة Ǽالʺʨرد الȑʛʷॼ  الʺعالʳة القʨائʦ الʺالॽة للʺʕسʶة، وذلʥ مʧ خلال
ȘȄʛʡ احʸالإف ʧارد عʨʺال ʛʽا الأخʚخل هʙȄة، وȄʛʷॼل الȞʷǼ عام ʧʺار ضʡاح إʸعي الإفʨʢال ،ʘʽلا ح 
ʙجʨفي ی ʗقʨار الॽɻم ʧاهʛي الʰاسʴة شامل مʳة لʺعالॽʹرأس الʺال ق  ȑʛʷॼات الʛعلقة والفقʱʺه الǼ، اءʨفي س 

ʛʽلاغ معایǼة والإॼاسʴʺة، أو الʺالي الॽولʙها في الʛʽغ ʧم ʛʽة الʺعایॽʰاسʴʺال.  

  :مʧ خلال هʚه الʙراسة تʦ الʨʱصل إلى الʱʻائج الʱالॽة : راسة الʗ نʯائج
مʱʵلف الʙʱفقات الʱي تʦʱ بʧʽ الʺʕسʶة والأفʛاد العاملʧʽ بها،  Ǽʺعالʳة الȄʛʷॼة الʺʨارد مʴاسॼة ʦʱ مʨضʨعیه -

  .وذلʥ مʧ خلال الʱعʛʽʰ عʧ هʚه الʙʱفقات ʦॽʁǼ مالॽة تʤهʛ ضʺʧ القʨائʦ الʺالॽة لهاته الʺʕسʶات
- ʧʽب ʜʽʽʺʱال ʦت ʧʽʱقȄʛʡ ʧʽʱʽاس أساسॽʁة لʺॽʀ اردʨʺة، الȄʛʷॼالأولى ال ʙʺʱةال على تعʺॽʀ ʙیʙʴʱؔلفة ؗأساس لʱ 
الʱي تʱʶهلؔها الʺʕسʶة في سʽʰل الʨʸʴل على  الʺʨارد تؔلفة، وȄعʛʰ عʧ هʚه الʱؔلفة مʧ خلال الȄʛʷॼة لʺʨاردا

تʙʴʱد على أساس  الȄʛʷॼة لʺʨاردا أن ॽʀʺة Ȅʛʢقةال هʚهحʘʽ تعʛʰʱ  ةॽʁʺال على تعʙʺʱ والʲانॽة الʺʨارد الȄʛʷॼة،
  .ع الʨʸʴل علʽها مʧ هʚه الʺʨاردالʺʨʱق الʙʵمات

مهʦ جʙا، Ǽالʛʤʻ إلى الفʨارق الʱي  لʺʕسʶاتل القʨائʦ الʺالॽة في الȄʛʷॼة للʺʨارد الʺʴاسʰيǽعʛʰʱ الʽʳʶʱل  -
مʧ تؔلفة الʨʸʴل علॽه مʛورا ǼقȌʶ الإʡفاء الȑʚ یʦʱ  تʻʸعها ॽʀʺة الʺʨرد الȑʛʷॼ ضʺʧ هʚه القʨائʦ، انʢلاقا

   .الʻʱازل الʱي ʧȞʺǽ تʙʴیʙها تʽʳʶله، وصʨلا إلى ॽʀʺة
ǽعʛʰʱ الʺʨرد الȑʛʷॼ مʧ الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة، وتʙʳر الإشارة هʻا إلى أن هʻاك Ǽعʠ الفʨارق الʱي تʦ تʽʳʶلها  -

بʧʽ الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة والʺادǽة، ففي حʧʽ یʦʱ الʱعʛʽʰ عʧ نقॽʀ ʟʺة الʗʽʰʲʱ الʺادǼ ȑالاهʱلاك، فانه ʷǽار إلى 
 ʛʷॼرد الʨʺفي ال ʥي ذلʱلاك الʱدرجة الاه ʗة مهʺا وصلʺॽʀ ن لهʨؔت ʙق ȑالʺاد ʗʽʰʲʱفاء، ؗʺا أن الʡالإǼ ȑ

  .لʴقǼ ʗه، إلا أن الʺʨرد الȑʛʷॼ قʙ یʱعʛض للʨفاة وهʨ ما ǽعʻي أن ʱʺॽʀه سʨف تʻعʙم تʺاما وʸȃفة مفاجʯة

  :ʨʴʻ الʱالي مʧ خلال ما تʦʻ عʛضه في هʚه الʙراسة ʧȞʺǽ اخॼʱار فʛضॽاتها على ال: فʙضॻات اخॺʯار ال
تʦ قʨʰل الفʛضॽة الأولى الʱي مفادها أن مʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة ǽقʙʸ بها تʙوʧȄ مʱʵلف الʙʱفقات الʺʱعلقة  -

Ǽالʺʨرد الȑʛʷॼ ضʺʧ الʳʶلات الʺʴاسॽʰة، وذلʥ ما أشارت إلॽه مʱʵلف الʱعارʅȄ الʵاصة ʴʺǼاسॼة الʺʨارد 
 .الȄʛʷॼة الʨاردة في الʙراسة

ॽة الʱي مفادها أن الʱؔلفة الفعلॽة للʺʨرد الॽʀ ʧȞʺǽ ȑʛʷॼاسها مʧ خلال الأجʨر الʱي تʦ رفʠ الفʛضॽة الʲان -
 ʧʽʽعʱالإعلان وال ʅȄارʸخلال م ʧد مʙʴʱت ȑʛʷॼرد الʨʺراسة أن تؔلفة الʙال ʗʻʽب ʙة، وقʶسʕʺلها الʺʴت ʦʱی

 .لʺʨرد الȑʛʷॼ والʙʱرʖȄ والʧȄʨؔʱ وغʛʽها مʧ الʺʸارʅȄ الʱي تʴʱʺلها الʺʕسʶة في سʽʰل الʨʸʴل على ا
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ʧȞʺǽ معالʳة الʱغʛʽات الʱي قʙ تʙʴث على مȐʨʱʶ أداء الʺʨرد تʦ إثʛاء الفʛضॽة الʲالʲة الʱي أشارت إلى انه 
ؗأحʙ عʻاصʛ الʱʽʰʲʱات، وتʙʳر الإشارة هʻا إلى انه ومʧ خلال الʙراسة ʧȞʺǽ الʜʽʽʺʱ بʧʽ  الȑʛʷॼ مʴاسॽʰا

  .ॼʱار أن الʺʨرد الʻʸǽ ȑʛʷॼف ضʺʧ الʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻةالʱʽʰʲʱات الʺعȄʨʻة والʱʽʰʲʱات الʺادǽة، على اع

  :مʧ خلال هʚه الʙراسة ʧȞʺǽ الʨقʨف على الʨʱصॽات الʱالॽة  :الʦʯصॻات 
- ʧي عʰاسʴʺاح الʸالإفǼ ʛʲام أكʺʱورة الاهʛارد ضʨʺة الȄʛʷॼال ʧل مʰة  قॽامʜع الإلǼاʡ ضفاءȂات، وʶسʕʺال

 ʦॽʺاجل تع ʧم ʥات، وذلʢلʶل الʰق ʧم ʥذل ʧعʦائʨه القʚائج هʱة على نॽʀاʙʸʺة والॽɾفاʷال. 
تʨحʙʽ آلॽة تقʦॽʽ الʺʨرد الȑʛʷॼ ضʺʧ الʺʕسʶات الʱي تȌʷʻ في نفʝ القʢاعات، حʱى تʶهل عʺلॽة الانʱقال  -

  .للʺʨارد الȄʛʷॼة بʧʽ هʚه الʺʕسʶات
ʙاد نʤام معلʨمات الاسʱفادة مʧ تʳارب الʺʕسʶات الȐʛʰؔ في مʳال مʴاسॼة الʺʨارد الȄʛʷॼة، والعʺل على إع -

 ȑʛʷॼرد الʨʺة للॽʀʨʶة والȄʛʱفʙة الʺॽʁال ʧʽة بʨʳل الفʽقلʱل ʙحʨم. 
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