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ل   : Abstract  : ال

ع ض ة یه م اس ارد م ة ال ة ال لف  عال م
ة والأف  س ي ت ب ال فقات ال اد العامل بها، ال

ة  فقات  مال ه ال ع ع ه وذل م خلال ال
ات، ح  س ة لهاته ال ال ائ ال ه ض الق ت

اس أساس ق ی ال ب ارد ة ل  ال
ة، ی ال على تع الأولى ال أساس ل لفة 

اردا ة ة ل لفة م ال ه ال ع ع ه ، و
لفةلال خ ارد ت ل  ال ة في س س ها ال هل ي ت ال

ة، ارد ال ل على ال ة ال ان  على تع وال
هح تع  ةال ة قةال ه اردا أن   ل

ة د على أساس  ال ماتت ل  ال قع ال ال
ارد ه ال ها م ه    .عل
ة  اح ف ات ال ل ة، الق :ال ارد ال ة ال اس ائ م

رد ال  ة، ال اس ة ال عال ة، ال ال   .ال
  

 The subject of human resources accounting is 
concerned with addressing the various flows 
that take place between the institution and the 
personnel working in it, by expressing these 
flows with financial values that appear within 
the financial statements of these institutions, 
where a distinction is made between two basic 
methods for measuring the value of human 
resources, the first depends on the cost as a 
basis To determine the value of human 
resources, this cost is expressed through the 
cost of resources that the organization 
consumes in order to obtain human resources, 
and the second depends on the value, as this 
method considers that the value of human 
resources is determined on the basis of the 
services expected to be obtained from these 
resources. 
Key words : human resource accounting, 
financial statements, accounting treatment, 
human resource.. 

  

مة    مق
س ة، فق ت على ال ل اة الع اعات في ال لف الق ها م ه ي أص ت ادة ال ة ال اف ا لل ات ن

ار  لف م ام  ة الاه اش ة، ال رة م أح ص غلالها  قها م اجل اس ها وت ل على ت دها والع
ها ا اصلة ن افها وم ق أه ها م ت ا  ل ذل . م اجة إلى وفي س ت ال ل ه ل ل وت وت ت

ات ل ار  الع ه ال اصة به ةال اس لات ال ال ى  ا  ل .د  ى ب ي تع ي ت  ال فقات ال لف ال م
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ارجي ب اخلي أو ال اءا ال ها س ة وم س ول ، ال اع ال ارات الإدارة على اتوه ما  اذ الق
لفة عة، م ت وتال ا ة وم   . ورقا

ة،  س ل ال اش على أص ا له م تأث م ات ل س احة لل ارد ال ع الع ال اح أه ال و
ع  ع ت ان م ال ه  ث على أدائه، وعل ا ی غلاله، م قة اس فاءته ودرجة ولاءه، و اءا على م  ب

اءا م ح ا ، س رد ال ال اصة  فقات ال يال اس ل ال ی أو ال ق ه ما . ل ار  ا الإ وفي ه
اس  ي ته  ة ال اس وع ال أح الف ة  ارد ال ة ال اس لفةى  ة ال رد الفعل ها ال  لل ، ومقارن

مها ق ي  ة ال دود فذل م اجل و  ،ال ع ة م على ال اه الي لتع ا في ال  الع م  ال
ةلل    .س

ة ال ة :  الإش ال ة ال ال اغة الإش ضه  ص اءا على ما س ع   :ب
ة ؟ س رد ال في ال ة لل اس ة ال عال   ك ت ال

ة  ال اؤلات ال ح ال ة ت  ئ ة ال ال ع الإش ض اء م   :و لإث
  د ق ة ما ال ارد ال ة ال   ؟ وما هي أدواتها ؟اس
 اس ال ة ؟ك   س رد ال في ال ة لل   لفة الفعل
 ا ؟ اس رد ال م ث على م أداء ال ي ق ت ات ال غ ة ال  ك  معال

ات ض راسة ف ة :  ال ال ات ال ض اح الف لة ت اق ه الأس ة على ه   :للإجا
رد ال - ال علقة  فقات ال لف ال و م ة ت ارد ال ة ال اس ةق  اس لات ال  . ض ال
لها - ي ی ت ر ال رد ال م خلال الأج ة لل لفة الفعل اس ال  . 
ا - اس رد ال م ث على م أداء ال ي ق ت ات ال غ ة ال ات  معال اص ال   .أح ع

راسة  اف ال ل ا :أه ة ال ف على  ع راسة إلى ال ه ال ف ه علقة ته فقات ال لف ال ي ل اس ل
لف  ورا  ه، م ة العق إلى نهای ا لاقا م ب ة ان س ة لل اس لات ال الع ال ض ال

اع ة والاق ال وال ف  ي ق تقع ب ال اث ال   .الخ...الأح
ة راسة أه ها : ال راسة أه ه ال ي ه ة م ت اس أه ور ال ه ال د  في ال  الع ال ی

ات س فقات ال ق لل ه فان ال ال ة، وعل س ة في ال لف الأن ي ل ئ ك ال اره ال اع  ،
ها قة ع ة ال ال قار ال ائ وال الي دقة الق ال ة، و اس مات ال عل دة ال رد ی م ج ا ال علقة به   .ال

راسة  هج ال ادا :م ة  اس ال ة على الإش روس و م أجل الإجا ع ال ض وحة، إلى ال ارال  ت اخ
لي ل صفي وال ب ال ا ت الأسل ع،  ض ال علقة  فا ال ات وال لف الأدب ض م ، وذل م اجل ع

رد ال  ال علقة  فقات ال ة لل اس ات ال ل ل الع ي في ت ا هج الاس اد على ال   .الاع
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راسة  ات ال از ه داعت الا :تق راسةفي ان وععلى  ه ال الأتي ثلاث ف ة    : مق
ع ة :الأول  الف ارد ال ة ال اس ار ال ل   . الإ
ع اني  الف رد ال  :ال لفة ال اس ت   .ق 
ع ال  الف رد ال  :ال ال علقة  فقات ال ة لل اس ة ال عال   . ال
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ع ة :الأول  الف ارد ال ة ال اس ار ال ل   . الإ
ة،  اس ا في عل ال ة ن ی عات ال ض ة م ال ارد ال ة ال اس ع م ض اء ع م رغ ان عل

ع  ض ا إلى م ق اد ت ال رأسالاق اج،  ال  ال امل الإن ارأح ع ض الإ ة  لال و ع اس
ا یلي  ة  ارد ال   :ال

ة : أولا  ارد ال ة ال اس   تع م
ا یلي  عار  لة م ال ض ج ة، و ع ارد ال ة ال اس ع م ض ق إلى م ة مفا ت اك ع   :ه

ف  ةع اس ج ة  AAAالأم ال اس ارد م ة ال ال في ال ة م اس ارد م  أنها ةال  ال
ف ة تع ل ی ع اس ت اصة  و مات ال عل ل ال ص اردوت ة ال لاغ ال ه و مات ه عل م  إلى ال
ار ، ( ."الق    )2008سال

لا م  فها  ا ع ی ةلع"أنها (Lickert and bores) ك ق ق ال ة ةلل ال ال ق و ال ل للأص  ةلال
ة ان ة الإن س ا( "في ال ل اب د 2، ال    )2الع

أنها  ا  ف أ مات إلى "وق ع عل ه ال ل ه ص ة، وت ارد ال ال علقة  انات ال اس ال ة تع و ل ع

ة ل هات ذات ال ي( ."ال  )ال

رد  ال اصة  فقات ال عة ال ا ب ل ة هي أسل ارد ال ة ال اس ل أن م عار  الق ه ال م خلال ه
لف ال ى لل ى ی ة، ح س ة لل ال ائ ال ها ض الق ق ع فقات وال ه ال ة ه ج ة، وت س  في ال

ة اس اب ال اذ ال ار ات عامل وم الق  .ال

ا  ة: ثان ة أه ارد ال ة ع ال اس   ال
ز  ةت ة م  أه ارد ال ة ع ال اس ةال ه الع أه د ور ال ی اره ال اع ة،  س  ال في ال
ة  أهاح  س احة لل ارد ال هاال وف  وأك ة  امل ال ة للع اس اجح ا الإن زاد  الأساس، وعلى ه

ض  ة، و ع ارد ال ة ال اس ام  ي  أهالاه امل ال الي  أدتالع ماصة، (:الى ذل على ال ال
2015(  

اس - ام الأدب ال ع اه ة ل ل الأساس ل الأص ي ت ة ال ارد ال ة ع ال اس ق ال فا و ي 
ات س   .ال

ال  - ة رأس ال ي ت م  ات ال هارات وال اب ال ر واك عل وال اد العامل إلى ال زادة حاجة الإف
ات س   .لل

ة و  - س ل في ال اص الأص ة اح أه ع ارد ال ةتع ال اج ه على الإن اش وج ي لها تأث م   .ال
ل بها - ع ي  ة ال س ة لل ة ال ة في ال ث امل ال رد ال اح الع ة لل ة ال  .تع ال
ة - س ة في ال اس ة وال ال ات ال ش ع ال وال ة دلالات هامة ل ارد ال ة ال اس ي م   .تع



ان ال صاب ال اد ع ال ل، ع ل اجي ع ال لة الاق  ه الم  ISSN: 2572-0090اد ودارة الأع
ل د 04:  م  241ص-225ص)  2020( 01 : ع

 

229 
 

اس - ة م اهل أه ارات غ إن ت اذ ق د إلى ات ها ی ة ع اس ال ات  س ام ال م ال ة وع ارد ال ة ال
ة  .سل

ا ة:  ثال ارد ال ة ال اس ر م احل ت  م
م ة م مفه اس ارد م ة ال ة ال ة،  ع س ه في ال ه وم تأث عا ا مع درجة اس اش ة، ت ات تار م

ه ال از أه ه ا یلي و إ ، (:ات  ق   )2013ال

حلة ة مت ما : الأولى ال ا ات ب ى ال ه توت ، 1966ح حلة ه ة ال ا فا وضع ب ة ال  الأساس
ة اس ارد ع لل ة ال ام ال ات اس اد ن م وم ة العل ا علقة الأخ  الاج ا ال ع به ض  .ال

حلة ة ال ان ى 1966 م انو  : ال حلة أنها وت ، 1971ح اذج وضع م لفة اس ن ة ت ارد و  ال
ة ة وتق ال ه فعال اذج، ه حلة ال ی وم الات ت ة ال ال ة ال ل ق امات وال ة لاس اس  ع ال
ارد ة ال آت ع في ال   . ال

حلة ة ال ال لق  : ال ى ، 1971مان ت ح ، 1976ح ی لهاخلا ن ة ساتراال م الع  في الأكاد
ا اااس و أم ان، و ل ا ی ت ت وق ال ه م الع ث ه مات أث ع ال عل ي ال مها ال ة تق اس  ع ال
ارد ة ال اذ في ال ل الإدارة، اراتالق ات لة م ال اراتق في ك  . الأسه ح

حلة ى 1976 م تام : عةاال ال ت ح ، 1980ح ام فياجعا ت شه ا الاه ع به اء الف  جان م س
ان م أو الأكاد قي ال جع و ،ال ء أن إلى ذل س ی ث م الأك ال ة ال ا في الأول  ه

ان ي و ال ة أقل تع ال قة، حلاال  في ت ق صع ا ة ءاالأج أن و ال ا ة أك ال ل و صع دا ت  ع
ل غ ات م قل س ات و ال ي ال اف ال ه ت على ت ث ه ة داخلها، ال د ون ل للع  م القل

اح ام على القادر ال ل ال ه ل في ب وف، ه د فإن ال ث ع ه في ال ة ه لا كان الف ا ،قل  أد م
م إلى ال ع ات إ ال أن إلى إضافة ال على ال مات ن ت ت ة معل اس ارد م ة ال  عال ال

قع والعائ ها ال  .م غ م

حلة ة ال ام حلة وهي : ال ة، ال م ال ت فق ال ة شه ا ام ال ال ب ة م ل للاه  و ال
ة ال اس ارد ع لل ة ال ة ذل و، ال ام یال  ن ات اه لا ة ال ع ةالأم ال  زادة ض

ة اج ا وت ،الإن ام ه ة، زادة في ال  الع دور على الاه اج ا الإن ام ش م ة ن الاه اس  ال
ارد ع ة ال ة زادة إلى إضافة، ال اف ات ب ال لا ة ال ة ال ان الأم ا ال في وال اعة م  ال

لاف ات إدارة واخ ة ال ان ا ة اردلل ال لاتها ع ال ة م ام إلىأد  الأم  ون أسال الاه
ة اس ارد ع ال ة ال ت وق. ال ه شه حلة ه ة ت ال اس ارد ع ال ة ال ات على ال  ش
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ات س ة وم ه  ع ض ان عل الما  ر حلام في ال ات على ق ال كان ح الأولى ال  ش
ةو  ةصغ  س  .ال م

اني  ع ال رد ال : الف لفة ال اس ت   .ق 
ا یلي  ق  ه ال ح أه ه ض ، و ت رد ال لفة ال اس ت ادها ل ق ت اع ة  اك ع   :ه

لفة: أولا  ي تع على ال ق ال   ال
هتع  اذج ه ة ال اردا أن  ة ل د على أساس  ال لفةت ارد ت ل ال ال ة في س س ها ال هل ي ت

ا یلي  اذج  ه ال ز ه ض اب ة، و ع ارد ال ل على ال ادرة، (:ال    )2019ق

ة / 1 ار لفة ال ه ما إن :قة ال لفة نق ة ال ار ال هي ال ة ال ي الفعل لها ال ة ت س ة ال  ن
ل ارد على لل ة ال ابالاس خلال م ال ار ق ، وال والاخ ر ارها وال ةأر  نفقات اع ال  س

فادة  ها الاس ة م ا اتف لع ع م اجي ع على إهلاكها ی ل إن ل، ل ی وذل الأص  كل ن ل
ة، اء حالة في أما ف غ ل الأصل ع الاس ص ع إهلاكه تارخ ق قي ال ارة ال  .خ

لفة قة/ 2 ة إلى ت : حلالالإ ت ي ال لها ال ة ت س م ال ال ال ارد لاس ة ال ق في ال  ال
، اض ال ال د دراأ إذا ذل وم ك ما ف ل، ت ة فإن الع س ل ال ال ت اب ت ق ار اس ر واخ یل، وت  ال

لفة وتلع دوجا ادور  الإحلال ت ل م في إحلال في ی ي، وحلال و في الإحلال لی ش  في ال
ة ي ال لها ال ة ت س ل في ال ل ش إحلال س فة غل آخ م ة، و ن  مع ا و  ال ه

اء نف اس على ادراق مات، ذات وتق الأ ق ال لفة وت اص ثلاثة إلى الإحلال ت لفة  :وهي ع  ت
عل لفة ال ل وت لفة ال ك وت ل، ت لفة أما الع ي الإحلال ت ة فهي ال ي ال لها ال ة ت س  ال
ل في ل ش إحلال س عة تق على قادر آخ ش م مات م م ي ال مها ال الي، ال ق  ال

ا ي وه لفة ع افئ إحلال ت ة م م اح ة، ال ها نع أن و ال لفة أنها ع ي ال لها ال ة ت س  ال
م غ ال ل ش ل ة ع س ا، ال یل حال عة تق على قادر ب مات، م م ن  ال ه وت مات ه  ال

ا معادلة مه ل ائف كافة في الأول ال ق ي ال لها، أن  ال ا الإشارة و ع  الإحلال أن ه
ي اص أو ش مقابل ش ن  أن  ال  .كله ال أو أش

لفة قة/ 3 صة ت یلةا الف ال ت  :ل صة ت یلة الف ال إلى ال ة ال ق ي ال لها ال ة ت س  ال
اب ال أو لاك ارد، اس فها و ال ما تع خل أنها ع لى ال ال ه ت ي أو ع ي ه ت  أو ت ل
ل رد، ت الي م ال لفة فإن و صة ت یلة الف ل ال افع إلى ت ي ال ي بها يت أن  ال ل ل ع  ت
ورها ال إلى ب ة ت اش ة، وغ م اش ال م ة فال اش ال هي ال ي ال ع ال ة ت اش ، م ا ال أما ال  ال
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ة غ اش ال هي ال ي ال ع أن  لا ال ة ت اش ا إلى م ، ن ل م و مع  أك في غل أن ال
ا م ، ن ا واح ف وه ال م ال ات إلى ت ق ال ة م ات أو مع ا  .ن

ا  ة: ثان ي تع على ال ق ال   ال
هتع  اذج ه ة ال اردا أن  ة ل د على أساس  ال ماتت ارد،  ال ه ال ها م ه ل عل قع ال ال

ا یلي  اذج  ه ال ز ه ض اب ي، (:و ع   )2015/2016ال

ذج/ 1 ة ن ه ح : )(Hermansonاة ال غ ال ق قة ”Herrmnison ” اق ارد ل ة ال  تع ال
ة غ الأراح خ على أة، العاد ه في ر ح لل ه ق مات ب ه ة مق ل شه ل ال ضع م  ال

الي ف ال ال عة الأكفاء وال اة وص وس آت ب ال ال ، ال ة اردال  ة و الأخ  ال
ذجه وصاغ   : الآتي ن

ارد ة ة ال ة = ال ل شه ال( × ال ارد ت ت الي /ة ال ال دات ة إج ج  )ال
مو  ه تق قة ه لة أساس على ال ق ل أح إن" ال اح دل د على م ج الي ال ارد ال ة لل ة ال ل  ه ال

قة اس أن ح اة م ة م ل م أك مع ع ات العاد ال ة لل  .الأخ
ه وت قة ه اذ أساس على ال ي الأراح ات س ع ت ال ة للأراح العاد ال ائ  غ الأراح( ال

ة ، أساس )العاد ق لة  ع وذل لل ه رس ارها ةائال الأراح ه لة واع ارد م ة لل ة في ال س  .ال

ذج/ 2 ة ن ةا ال ال ة  داتاللإی ل ل ق ى : )(lev and scwartz'sال ا و ذج أ ات، ب ع  ال
ان م ان ه اح م ال فه اد ال ال أسل الاق انات في ال  ال ة، ال ال ج ال ة م و  Irfving( ن

Fisher (ال سأر  أن ف ال ه ال ر أنه على ع ف م خل، ل ه ال ة ةال هي و ال عة ال  ل
ل خ ة ال ل ق ة ال ل ال اح مع خ ع ا ل رد ه ة  ال م اه أك ع ة ال ع  وال

ة ت ی ال ال سأر  ة ب  . ال  ال

ذج/ 3 افآت تق ن قلة ال ح ) :Flamholtz( ال ا )Flamholtz( اق ذج ه اء ال قات على اب  ال
اصة ات حإ ال ، ش أم ي ال اس راسةب قام ال ی فقام دها،اأف ة ل لف ة ب اقع م  ال
ة یها ال ع ل ة على و ة ال اد ي الاق اد ال ارد ة أن ت ة ال ها، في ت لا ال لف ا ت  ون

ل في اتج العائ مع امها م ال  .اس
ا و ذج ه اد ةح إلى ال لفة أدواره خلال م الأف ه أو ال اص ة، في م ار ال ة ذل اع ل  ع

قلة ائف على تع م قة ال ا مة حالات أو ال ي ال د بها قام ال ة، في الف م ال ل ذج جعل و  ال
لي ات ع ة ال ال   : ال
 عة )وصف( تع الات م م ة ال عا ي ال د اغله أن  ال ام في الف  .ال
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 ی ة ت ل ال ة حالة ل  .لل
 ی ات تق قع ال ة في ما ل ال  .ال
 ال ا أن اح غل ما ش ة حالة كل س  .م

ا  رد ال : ثال ة ال اس ل اكل ال    م
ة ال ف ة ال اس الإضافة إلى ال  ، رد ال ة لل ة ال ی ال ة تق ا ال إلى صع ي ی بها ه

زها  ا الع لعل أب ة ه اس  اكل ع  ة م زت ع ة، فق ب س ل في ال اص الأص الع م ب ع
ي، (:ما یلي    )2015غ

لة /أ ارد رس ة ال ال ت م ب لا:  ال ارد ت ة ال ناتها إلى ال ار م م ل، م  وأص
ار ي وال ئ قة ال ف وف الأصل ب لل مات ه وال قعة ال فقة م ال ل، في ال ق لفة ال  تعالج فال

وف ة في ك ي الف ق ال ها ت افعها ف افع كان فإذا ث وم م لفة م عل ال ة تف أو ت ات ع ها س  فإنّ
 .كأصل تعالج

لة: البشریة  الموارد استنفاذ /ب ة ال ال ة اس هي ال ي ال  لالأص م ال ف ال ل س  خلال ته
ة ة، الف اس ال و ال ع لح اس فاء م لا إ لاك م ب قة إه ف ل ب لل ة الأص ل ال  والأص

ة، اد ف و ال ي اله ئ فاء م ال ل إ ة الأص مات م هل ما مقابلة ه ال ائ الأصل خ ي الع  ت ال
ل ها ال ه، عل ه م ة وه ل ة يف الع اس ة ال قل ى ال وفات مقابلة ت االإ ال   .داتی

ة /ج ات ت ا ل ح ارد أص ة  ال غ على: ال فاء أن م ال قة ه الإ ة ال ل الأساس ال ل  ت
ل ة الأص وف، إلى ال ه م ج فإنّ امل ع ت ي الع د ال ة إلى ت یل ت ه ة وتع ل ه ل الأص  م
عاد ل ة ش أو اس ة ة أص لوران د ن غ أو الع ی في ال اجي الع اتتق ، للأصل الإن  ال
ث ل وراند و ارا إما الع اء أو اخ غ ل أو الاس ها، الف اقي وغ ف غ وال  الأصل ة م ال
ه عامل ال  ارة كأنّ ة في خ ي الف ث ال ها، ح غ ف ی  اجيالإن الع و ق ة ال  للأصل ال ة ن  لع
امل ها ع ر م ه الة ت ة، ال قاع ال قادم ال ال جي، وال ل ه كل ال امل ه د الع  الع ق إلى ت

اجي ، للأصل الإن وث حالة وفي ال ث ماد تغ أ ح اجي الع على ی قع الإن ه للأصل ال   فإنّ
یل م ه تع ه في وت الة ه قة نف ال عة ال ة في ال ل ت  .الأخ  الأص

ض/ د انات ع ارد ب ة ال ائ في ال ة الق ال اكل أه م إنّ :  ال ي ال اجه ال ات ت س ة ال ة ال ل  لع
ض ل ع ة الأص ائ في ال ة الق ال الات هي ال ل،ران دو  اح ة هلأن الع ات ال س  غ داالأف لل

ل یها، م غ ل ات ع أن م ال س م ال د العامل تل ه ت عق اء حقها م ح ح ،ح  ش
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ع أو ادلة أو ب د م ، عق ف لاء ذل مع ال ف له ة ال ة ح ك في ن ة ت س ها، دون  ال افق  إذن م
اك م حالة فه أك ع ل ال ة ح ة ال م فادة ال ة ماتال م للاس ل ق  .دا فللأ ال

لاع /ه ائج في ال ات في تار االإد ع ت ق:  ال س ة ال اس ارد م ة ال لاع ذرعة ال  في لل
ائج أث ال ح، صافي على وال اك ال ن  فه اس ون  م ورة ی ل ض لالأ ت ة ص وف إلى ال ة في م  ف
وثها افع ع ال غ ح ل ال ق قعة ةال ه ال ادة ان  ام م حالات ل أك ع ل ال ة ح ان ق إم  ت

ه افع ه ة، ال ل ق ها وأن ال ل عا إلا ل رس لاع م ن اك الأراح في ال ة ع وه ا في ال  أال ه
ع  لا ل  .ال

ع ال  الف رد ال  :ال ال علقة  فقات ال ة لل اس ة ال عال   . ال
رد ف ة  ال  ال ع ات ال الي ض ال ي ال اس ام ال ع ه "، )20/ح(ح ال وال ال

ه العاد ا ار ن ان في إ ل ال م م ق اق وم ، م ، غ ماد وغ نق ی ة، ( ."أصل قابل لل ع
2009(  

ل،  اص الأص رد ال ه ع م ع ل أن ال ه  الق ه م خلال وعل ادة  ع ع ال ی ال
ائ ان ال له في ال ن ب ان  ق ی وال ان ال له في ال   .ت

لفة/ أولا  ل ت رد على ال  ال  ال
ار الإعلان،  ها م خلال م ع ع رد ال ی ال ل على ال لفة ال ا إلى أن ت ر الإشارة ه ت

قة ال ا ار ت م الي م ال ال ح ذل م خلال ال ض ، و ت ع ار ال   :، م
ال    :م

ف  إعلان ت في م م ة  م ات الع س ، قام إح ال ا ار تق الإدارة م ال في إ
ة  لع س ها م ش ف ی ت ي س وع ال لف 2019إدار لأح الف ، م اجل ذل قام ب إعلان ع م

ات ارخ  ال ة ب لغ 18/11/2018الإعلام لفها ذل م دت تارخ 20.000، وق  ا ح دج، 
لغ  09/12/2018 ة م س ه ال لف ه قة  ا ة ال ا أن ل ، عل ال اصة  قة ال ا اء ال لإج

ارخ 20.000 اء  21/12/2018دج، و قة ال م اجل إم ا عاء ال ال فاز  ت اس
ع رة ب م ال ة مق لام م   .دج12.000 واس

ا دت نق الغ س ل ال اض أن  الة مع اف ه ال اصة به د ال لف الق ل م   .ل ت
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ار الإعلان /1 ل م ارخ : ت   دج20.000لغ  18/11/2018الإعلان ت ب
  

اب اب  رق ال ة  اس ال ی الغ ال ة  ال ائ الغ ال   ال
  

623  
  

  
  

53  

18/11/2018  
  الإشهار وال

وق    ال

  
20.000  

  

  
  

20.000  
  
ار /2 ل م قةت ا ة ال قة:  ل ا ارخ  ت ال لف 09/12/2018ب   دج20.000 و
  

اب اب  رق ال ة  اس ال ی الغ ال ة  ال ائ الغ ال   ال
  

63  
  
  

  
  

53  

09/12/2018  
م اء ال   أ

وق    ال
  

  
20.000  

  

  
  

20.000  

  
ار الت/3 ة سل:  ةل م اء العق وال ارخ  إم   دج12.000لغ  21/12/2018ب
  

اب اب  رق ال ة  اس ال ی الغ ال ة  ال ائ الغ ال   ال
  

63  
  
  

  
  

53  

21/12/2018  
م اء ال   أ

وق    ال
  

  
12.000  

  

  
  

12.000  

  
، وت ار ه ال اصة به ات ال ا لف ال ص م ها ی ت ع رد ال و اب ال ات (لها إلى ح ال

ة ع ا یلي ) ال   :وذل 
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اب اب  رق ال ة  اس ال ی الغ ال ة  ال ائ الغ ال   ال
  

20  
  
  

  
  

623  
63  

21/12/2018  
رد ال    ال

  الإشهار وال  
م          اء ال   )12.000+20.000(أ

  
52.000  

  

  
  

20.000  
32.000  

  
ا  رد ال / ثان لفة ت ال   ت

الها،  ة لع ة دورات ت م ات ب س ع ال انا  م أح ، ق تق الفة ال ار ال الإضافة إلى ال
ارخ  ف ب ا ال ي له م ت ة ی م ة قام ب س ه ال اض أن ه اف اب و ال ال دة لل الع و

لغ  28/12/2018 لفها ذل م ا8.000و دت نق ل  .دج س ات ت ة إث ا ا ی ب اس ة م ل ه الع ل ه ول
رد ال  ة ال اف إلى  ار ل ه ال ص ه ها ی ت ع ها،  ی ار ال وت   .م

اب اب  رق ال ة  اس ال ی الغ ال ة  ال ائ الغ ال   ال
  

63  
  
  

20  

  
  

53  
  
  

63  

28/12/2018  
م اء ال   أ

وق    ال
  

رد ا   ل ال
م اء ال   أ

  
8.000  

  
  

8.000  
  

  
  

8.000  
  
  

8.000  
  

ا  رد ال / ثال ازل ع ال  ال
فاء،  اب ق الإ ة ذل لاب أولا م ح عال ، ول رد ال ازل ع ال ات ق ی ال اص ال ه م ع كغ

ة وال س م ب ال عة العق ال ة  فة أساس ت  دة، وال ق ی ة العق م ن م انا ت ف، فأح
ف  مها ال ق ي  مة ال عة ال ة ع  س اء ال غ ف أو اس فاة ال هي ب حة ت ن مف انا اه ت وأح
ة العق ب  د إلى نها ي ق ت اب ال ها م الأس ة وغ ی ا ح ج ل ر ت ه ا أو  ة تغ ال لها ن

ف   .ال
ه فان ق الإ الأتي وعل ن  ة  قة ال   :فاء ال ح ال

فاء  رد ال = ق الإ لفة ال رد ال ÷ ت اجي لل   الع الإن
ازل  ة ال ا أن ن ازل = ك رد ال  –ة ال ة لل ف ة ال   ال

رد ال  ة لل ف ة ال رد ال = ال لفة ال فاءات –ت ع الا ومة،( م   )2017/2018 خ
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ا یلي  رد ال  ازل ع ال ال علقة  الات ال لف ال ة م   :و معال
رد ال / 1 لفة ال فاء ت   إ

رد ال في  مها ال ق ي  مة ال ات ال لفة على س ه ال زع ه رد ال ت لفة ال فاء ت إ ق 
ة، س ار أن ا ال اب وعلى اع ال ال ع لل ج ال ف  ل و م عق أولي لل ة ق س ات، ) 5(ل س

ا یلي ف  ا ال اص به فاء ال اب ق الإ رة أعلاه  ح ادا على العلاقة ال   :واع
الة  ه ال رد ال في ه لفة ال   60.000=  8.000+  52.000= نعل أن ت

فاء    دج12.000=  5÷  60.000= إذن ق الإ
ن ال ه  ة وعل اص  فاء ال ي لق الإ اس   :الأتي  2019ل ال

اب اب  رق ال ة  اس ال ی الغ ال ة  ال ائ الغ ال   ال
  

681  
  
  

  
  

280  

31/12/2019  
ة ائ ال ونات وخ لاك وال ات الاه   م

ة ع ات ال لاك ال   اه
  

  
12.000  

  

  
  

12.000  

  
رد ال / 2 ازل ع ال   ال

ازل ی ال ة ال ا  ال ب ن ازل، وه ة ال رد ال  ن ازل ع ال ي لل اس ل ال
ا یلي  ة، وذل  ال ازل ال ة ال ة ون ج   :ال

ة / أ ج ازل م ة ال ازل ع  :ن ة ال س ه ال رت ه ة ق ور س ع م اض انه و  اف ال أعلاه و دة لل الع
س ف ل ا ال ة ه ا یلي 50.000ة أخ  ل  ن ال   :دج، 

رد ال  ة لل ف ة ال رد ال = ال لفة ال فاءات –ت ع الا   م
رد ال  ة لل ف ة ال   12.000 – 60.000= ال
رد ال  ة لل ف ة ال   دج 48.000= ال

ازل : إذن  ة ال ازل = ن ف  –ة ال ة ال رد ال ال   ة لل
   =50.000 – 48.000  
  دج 2.000=   
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اب اب  رق ال ة  اس ال ی الغ ال ة  ال ائ الغ ال   ال
  

681  
  
  

53  

  
  

280  
  
  

20  
752  

31/12/2019  
ة ائ ال ونات وخ لاك وال ات الاه   م

ة ع ات ال لاك ال   اه
  

وق    ال
رد ال    ال

ازل ع أص  ة ال ةفائ    ل مع

  
12.000  

  
  

50.000  
  

  
  

12.000  
  
  

48.000  
2.000  

  
ة/ ب ازل سال ة ال ة  : ن س ه ال رت ه ة ق ور س ع م اض انه و  اف ال أعلاه و ا لل دة دائ الع

ة  ة أخ  س ف ل ا ال ازل ع ه ا یلي 45.000ال ل  ن ال   :دج، 
رد ال  ة لل ف ة ال رد ال ت= ال فاءات –لفة ال ع الا   م
رد ال  ة لل ف ة ال   12.000 – 60.000= ال
رد ال  ة لل ف ة ال   دج 48.000= ال

ازل : إذن  ة ال ازل = ن رد ال  –ة ال ة لل ف ة ال   ال
   =45.000 – 48.000  
  دج 3.000 -=   

اب اب  رق ال الغ  اس ال ة ال ی ة  ال ائ الغ ال   ال
  

681  
  
  

53  
652  

  
  

280  
  
  
  

20  

31/12/2019  
ة ائ ال ونات وخ لاك وال ات الاه   م

ة ع ات ال لاك ال   اه
  

وق    ال
ة ل مع ازل ع أص ة ال   نق 

رد ال    ال

  
12.000  

  
  

45.000  
3.000  

  
  

12.000  
  
  
  

48.000  
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رد ال / 3   وفاة ال
ا ض  في اس ف م ة، و س ة لل ال ارة  ع خ ة، فان ذل  س ف في ال حالة وفاة اح ال

ار  ة لل ال ائ اء الاس ا یلي )657/ح(الأ ي  اس ل ال ن ال   :، و
ة( ع س في  اض ان العامل ت اف ال اعلاه و ع لل ج   )ال

اب اب  رق ال الغ ال  اس ال ةال ة  ی ائ الغ ال   ال
  

681  
657  

  

  
  
  

280  
20  

31/12/2019  
ة ائ ال ونات وخ لاك وال ات الاه   م

ار  ة لل ال ائ اء الاس   الأ
ة ع ات ال لاك ال   اه

رد ال      ال

  
12.000  
48.000  

  

  
  
  

12.000  
48.000  
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ة    :خات
ة ع اس ع م ض ارد م ة ال ة الع ال ض ال الغا ل اما  ي أول اه ع ال اض ، م أه ال

ة، وذل م خلال س ة لل ال ائ ال ة الق عال رد ال  ال ال اصة  فقات ال ة لل اس ي ت ع  ال ال
اح  ارد ع الإف ا الأخ ال خل ه ة، و ار ض عام ل ال اح إ عي الإف  لا ح، ال

ج ق في ی ار ال اه م ي ال اس ة شامل م عال ة ل ال ق ات ال  رأس ال علقة والفق اء ،ه ال  في س
لاغ معای ة والإ اس الي ال ة، أو ال ول ها في ال عای م غ ة ال اس   .ال

ائج ة : راسة ال ن ال ائج ال صل إلى ال راسة ت ال ه ال   :م خلال ه
عیه - ض ة  م اس ارد م ة ال ة ال اد العامل بها،  عال ة والأف س ي ت ب ال فقات ال لف ال م

ات س ة لهاته ال ال ائ ال ه ض الق ة ت فقات  مال ه ال ع ع ه   .وذل م خلال ال
اس أساس ق ت ال ب - ارد ة ل ة، ال ةال على تع الأولى ال ی  أساس ل  لفة 
اردا ة ل لفة م خلال ال ه ال ع ع ه لفة، و ارد ت ل على  ال ل ال ة في س س ها ال هل ي ت ال

ة، ارد ال ة ال ان هح تع  ةال على تع وال ة قةال ه اردا أن  ة ل د على أساس  ال ت
مات ق ال اردال ه ال ها م ه ل عل   .ع ال

ل  - يع ال اس ارد ال ة لل ة في ال ال ائ ال اتل الق س ي  ل ارق ال ال إلى الف ا،  مه ج
لاقا ، ان ائ ه الق رد ال ض ه ة ال عها  فاء ال ی  ت ق الإ ورا  ه م ل عل لفة ال م ت

ة لا إلى  له، وص ها ت ی ي  ت ازل ال    .ال
لها  - ي ت ت ارق ال ع الف اك  ا إلى أن ه ر الإشارة ه ة، وت ع ات ال رد ال م ال ع ال

ار إلى  لاك، فانه  الاه اد  ة ال ال ع ع نق  ة، ففي ح ی ال اد ة وال ع ات ال ب ال
رد ال  ي ذل في ال لاك ال ا وصل درجة الاه ة مه ن له  اد ق ت ا أن ال ال فاء،  الإ  

ة فة مفاج اما و م ت ع ف ت ه س ي أن  ع فاة وه ما  ض لل ع رد ال ق ی ه، إلا أن ال ق    .ل

ار ال ات اخ ض اتها على ال: ف ض ار ف راسة  اخ ه ال ضه في ه الي م خلال ما ت ع   : ال
علقة  - فقات ال لف ال و م ق بها ت ة  ارد ال ة ال اس ي مفادها أن م ة الأولى ال ض ل الف ت ق

ارد  ة ال اس اصة  عار ال لف ال ه م ة، وذل ما أشارت إل اس لات ال رد ال ض ال ال
راسة اردة في ال ة ال  .ال

ان - ة ال ض ي ت رف الف ر ال اسها م خلال الأج رد ال   ة لل لفة الفعل ي مفادها أن ال ة ال
ع  ار الإعلان وال د م خلال م رد ال ت لفة ال راسة أن ت ة، وق ب ال س لها ال ی ت

ل على ا ل ال ة في س س لها ال ي ت ار ال ها م ال ر وال وغ رد ال وال  .ل
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ي أشارت إلى انه  ة ال ال ة ال ض اء الف رد ت إث ث على م أداء ال ي ق ت ات ال غ ة ال  معال
ا اس راسة  ال ب  ال م ا إلى انه وم خلال ال ر الإشارة ه ات، وت اص ال أح ع

ة، على اع اد ات ال ة وال ع ات ال ةال ع ات ال ف ض ال رد ال    .ار أن ال

ات  ص ة  :ال ال ات ال ص ف على ال ق راسة  ال ه ال   :م خلال ه
ي ع - اس اح ال الإف ام أك  ورة الاه ارد ض ة ال ل م ال ة  ق ام ع الإل ا ات، وضفاء  س ال

ات، وذل م اجل تع  ل ل ال ائع ذل م ق ه الق ائج ه ة على ن ا ة وال فا  .ال
قال  - ة الان ل هل ع ى ت اعات، ح ي ت في نف الق ات ال س رد ال ض ال ة تق ال ح آل ت

ات س ه ال ة ب ه ارد ال   .لل
ل على إع - ة، والع ارد ال ة ال اس ال م ات ال في م س ارب ال فادة م ت مات الاس ام معل اد ن

رد ال  ة لل ة وال ف ة ال ة ب ال ل الف قل ح ل  .م
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