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ʝʳلʸال:  Abstract :  

لʦ تʧؔ تʤʴى الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة قʰل الʶʱعॽʻʽات      
 ʨʴجه نʨʱال ʙعȃو ʧؔة، لȄʛائʜʳولة الʙام الʺʱاهǼ ن الʺاضيʛالق ʧم
 ʘʽة، حʛʽʰؗ ةॽʺانة وأهȞات مʶسʕʺه الʚح لهॼأص ʛʴاد الʸʱالاق

مʶاهʺʱها في تʨفʛʽ مʻاصʖ  شهʙ عʙدها تʨʢرا ملʣʨʴا، وʛȃزت
ʚا في تʴقȘʽ الॽʁʺة الʺʹافة، ؗʺا ʣهʛ دورها أǽʹا في  الʷغل، وؗ

  .ارتفاع نॼʶة الʸادرات الʱي تʴققها هʚه الʺʕسʶات
مʻه أصʗʴॼ الʺفʱاح الʛئʶॽي لʴʱقȘʽ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة، رغʦ و     

 Ȑما أد ʨات، وهॼʁة عʙع ʧات تعاني مʶسʕʺه الʚا، إلا أن هʚه
لى اتʵاذ إجʛاءات وȂنʷاء بʛامج ورسʦ خȌʢ بهʙف Ǽالʶلʢات إ

  .تʛȄʨʢ وتॽʺʻة هʚه الʺʕسʶات
معʨقات تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة،   :الؒلʸات الʗالة

ʛȄʨʢʱامج الʛات، بʶسʕʺال.  

  

Before the nineties of the last century, the 
small and medium enterprises were not given 
importance by the Algerian government. But they 
were given great importance after the move towards 
free market economy where their number witnesses 
a significant development and their contribution to 
the provision of jobs emerged as well as their 
achievement of value-added. Their role also 
appeared in the high ratio of the exports they 
achieved. 

 so it became the suitable key to a good 
local development, these institutions suffer from a 
number of obstacles, which led the authorities to 
take action and create programs and make plans to 
develop and ameliorate these institutions. 
Keywords:  Small and medium enterprises, 
Institutional development obstacles, development 
programs. 

 
 : مقʗمة

ʧ اهʱʺام ʛʽʰؗ م تʺʲل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إحȐʙ القʢاعات الاقʸʱادǽة الʱي تʨʴʱʶذ على
ʦل دول العالʰات ،قʺʤʻʺة،  ،الॽʺة العالǽادʸʱلات الاقʨʴʱات والʛʽغʱل الʣ في ʧʽʲاحॼة والॽʺॽة والإقلॽولʙات الʯʽاله

 ȑʚور الʙا للʛʤة نॽامʻول الʙمات الʨȞح ʦʤد معʨجه ʜʽ ʛؗل تʴات مʶسʕʺه الʚه ʗʴॼهكʺا أصǽدʕادة  تȄفي ز
  .ي وزȄادة معʙلات الʨʺʻ الاقʸʱادȑلالإجʺا الʻʡʨيالإنʱاج وتʨفʛʽ فʛص العʺل ودعʦ الʻاتج 

ʙ الॽʺʻʱة الʺʴلॽة، فعلى مȐʨʱʶ العالʦ فتȞʷل أحʙ أهʦ روا ، فإن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةȃالʱاليو 
ازداد عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʱى Ǽاتʗ تȞʷل ما نʱʰʶه  ،ومʚʻ أواخʛ سॼعॽʻʽات القʛن الʺاضي

مʧ حʦʳ قȐʨ العʺل العالʺॽة، ؗʺا  %60- 50تʷغل ما نʱʰʶه و  ،مʧ حʦʳ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة 90%
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ʗʴॼأص  ʧقل عǽ ا لاʺǼ ʦاهʶخل  %45تʙال ʧيمʻʡʨاتج  %50و الʻإجʺالي ال ʧيمʻʡʨال  ʛʽʲؔالإجʺالي لل
  .مʧ الʙول

غʛʽها مʧ الʙول،  الʜʳائʛ،أما   اهǼ ʗʺʱالʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في بʙاǽة تʶعॽʻʽات القʛن وؗ
ʧȄʛʷالع،  ʥاتوذلʶسʕʺه الʚه ʨʺفي ن ʗʺساه ʧʽانʨة قʙرت عʙوأص ،ʛʴاد الʸʱالاق ʨʴجه نʨʱال ʙعǼ.  

  :انʢلاقا مʺا سʛʡ ʧȞʺǽ ،Șʰح الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة الʺʨالॽة   

  ما هي آفاق تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ؟

  :ʺʴاور الʺʨالॽةتʦʱ الإجاǼة على الإشȞالॽة الʛئॽʶॽة والأسʯلة الفॽɺʛة مʧ خلال ال     

- ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʅȄʛتع.  

 .مʛاحل تʨʢر الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -

 .تʨʢر تعʙاد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ومʶاهʺʱها في الاقʸʱاد الʻʡʨي -

 .تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ عॼʁات -

  والʦʯʸسʠة ǺالʚʱائʙتعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة  :الأولالʦʲʸر 

أصʙرت وزارة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة القانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
 ʦة رقʢسʨʱʺة 18-01والʻات سʶسʕʺه الʚل هʨا حॽنʨلʨاق بʲʽعلى م ʛائʜʳال ʗما صادقʙعǼ اʚ2000، وه ،

وʛȄتʜؔ هʚه الʱعʅȄʛ على ثلاث معایʛʽ وهي  1996الأورȃي سʻة  الاتʴادوهʨ مʲʽاق ʛȞǽس الʱعʅȄʛ الȑʚ حʙده 
  .عʙد العʺال، رقʦ الأعʺال الȑʨʻʶ والʽʸʴلة الȄʨʻʶة الʺʴققة

الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مهʺا ؗان وضعها القانʨني Ǽأنها مʕسʶة إنʱاج  ǽ01-18عʛف القانʨن 
لॽار دیʻار جʜائȑʛ أو لا م 02عامل، ولا یʳʱاور رقʦ أعʺالها  250إلى  01أو الʙʵمات، تʷغل مʧ /الʶلع و

الʙȄʛʳة الʛسʺॽة ( .ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ وتʨʱʶفي معایʛʽ الاسʱقلالॽة 500تʳʱاوز مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة 
  )2001للʳʺهʨرȄة الʜʳائȄʛة، 

 ʦول رقʙʳضح الʨ1(ی ( اʙة جʛʽغʸة والʛʽغʸة، الʢسʨʱʺة الʶسʕʺال ʧʽود الفاصلة بʙʴال)ةʛغʸʺال (
  .مʧ القانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 7و 6، 5حʖʶ الʺʨارد 
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  حʗود تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʚʱائȂʙة: 1الʗʱول 

  )دیʹار جʚائȏʙ (مʦʸʱع الʚʻʸانॻة   )دیʹار جʚائȏʙ (رقʤ الأعʸال   عʗد العʸال  الॻɹʸار/الʓʸسʴة 

  ملʨʽن  500 - ملʨʽن  100  ملॽار 2 - ملʨʽن  200  250 -50  مʦʯسʠة

  ملʨʽن  100 -ملʨʽن 10  ملʨʽن  200 -ملʨʽن  10  49 -10  صغʙʻة

  ملʨʽن  10أقل مʧ   ملʨʽن  10أقل مʧ   9 - 1  صغʙʻة جʗا

 Gestion&Entreprise, Revue de l’Institut National de la productivité et du                 :الʗʶʸر  
développement industriel, Boumerdes N 24-25 , Janvier 2004, p :13.   

ʦن رقʨأن القان ʛʽرخ في  02-17 غʕʺة  10الʻس ʛایʻ2017ی ʅȄʛل تعʨلات حǽʙعʱال ʠعǼ أضاف 
تلʥ الʺʕسʶة  ، فإن الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة هيʖʶʴ 17 -02 القانʨن ف ،الʺʕسʶة الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

تʷغل مʧ واحʙ إلى مائʧʽʱ وخʺʧʽʶ  مهʺا ؗانॽʰʡ ʗعʱها القانʨنॽة، سʨاء ؗانʗ مʕسʶة إنʱاج الʶلع أو الʙʵمات،
شʸʵا، لا یʳʱاوز رقʦ أعʺالها الȑʨʻʶ أرȃعة ملایʛʽ دیʻار جʜائȑʛ أو لا یʳʱاوز مʨʺʳع حʽʸلʱها الȄʨʻʶة ملॽار 

 ʨʱʶت ،ȑʛائʜار جʻة،فدیॽقلالʱار الاسॽɻي م ʥلʚؗ افقي فʨʺاص الʵد الأشʙعʧʽ  ،ةȄʨʻʶة الॽات العʺلʙد وحʙلع
 ʛالأج ʧʽد العاملʙى عʻعʺǼة، أمʙة واحʻفة دائʺة خلال سʸǼ ان  ااءʛʰʱعॽɾ سʺيʨʺأو العʺل ال ʗقʕʺالعʺل ال

، هي الʻاشʢةوالʻʶة الʱي ǽعʙʺʱ علʽها Ǽالॼʶʻة للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة . مʧ وحʙات العʺل الȑʨʻʶ  ءأجʜا
  .تلʥ الʺʱعلقة Ǽآخʛ نʷاȋ مʴاسʰي مقفل

تلʥ الʺʱعلقة Ǽآخʛ نʷاȋ مقفل مʙة اثʻي عʛʷ  ، فهيالȄʨʻʶة Ǽ ʛالॼʶʻة لʺʨʺʳع الʽʸʴلةملʥ الأʚك  
Ǽالʺائة فʺا أكʛʲ مʧ قʰل مʕسʶة أو  25الʱي لا ʱʺǽلʥ رأسʺالها Ǽʺقʙار تلʥ شهʛا، والʺʕسʶة الʺʱʶقلة هي 

 Ȑʛات أخʶسʕعة مʨʺʳهمʚة ، فهʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʅȄʛها تعʽعل Șʰʢʻلا ی.  

  والʦʯʸسʠة مʙاحل تʦʠر الʓʸسʴات الʶغʙʻة : الʦʲʸر الʰاني

     ʧحلة الأولى مʛʺة، الॽاحل أساسʛقلال ثلاث مʱالاس ʚʻة مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺر الʨʢت ʙ1962شه 
  .1988والʺʛحلة الʲالʲة ما Ǽعʙ  1988إلى  1980، الʺʛحلة الʲانॽة مʧ 1979إلى غاǽة 

  1979-1962 الʙʸحلة الأولى: الفʙع الأول

ن أغلʖ إلʺʨʱسʢة في الاقʸʱاد الʜʳائǼ ȑʛعʙ فʛʱة الاسʱقلال، حʘʽ ؗان ʣهʨر الʺʕسʶات الʸغʛʽة وا     
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة قʰل الاسʱغلال ؗانʗ تʗʴ ملॽؔة الʺʧʽʻʡʨʱʶ الفʛنʧʽʽʶ، وؗانʗ الʺʕسʶات الʱي 

ȃعʙ تعʨد إلى الʜʳائʧʽȄʛ تǼ ʜʽʺʱالʺʙʴودǽة مʧ حʘʽ أعʙادها ومȐʨʱʶ مʶاهʺʱها في العʺالة والॽʁʺة الʺʹافة، و 
ʱʽها الاقʸʱادǽة،  ʛؗها حʺʤت معʙفق ʙات، فقʶسʕʺه الʚمالؔي ه ʧʽʽʶنʛة للفॽɺاʺʳة الʛʳة للهʳॽʱقلال ونʱالاس
 ʦرق ʛالأم ʖʶاتي حʚال ʛʽʽʶʱان الʳها إلى لʛʽʽʶاف على تʛات الإشॽعʺل ʙʻʶة تȄʛائʜʳولة الʙما جعل ال ʨوه

 02- 62لأملاك الʷاغʛة، والʺʛسʨم رقʦ والʺʱعلȘ بʛʽʽʶʱ وحʺاǽة ا 22/08/1962الʸادر بʱارȄخ  62-20
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 83-62والʺʱعلȘ بلʳان الʛʽʽʶʱ في الʺʕسʶات الʜراॽɺة الʷاغʛة، والʺʛسʨم رقʦ  22/10/1962الʸادر بʱارȄخ 
  )2004صالʴي، ( .والʺʱعلȘ بلʳان الʛʽʽʶʱ في الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة الʷاغʛة 22/11/1962الʸادر بʱارȄخ 

، الȑʚ جعل مʧ تلʥ 1971قانʨن الʛʽʽʶʱ الاشʛʱاكي في سʻة  تʦ صʙور ،Ǽعʙ فʛʱة الʛʽʽʶʱ الʚاتي
الʺʕسʶات تاǼعة للʙولة في ʣل رؤȄة واضʴة نʨʴ تʝȄʛؔ مॼادȏ الʤʻام الاشʛʱاكي الʺʕسʝ على الʤʻام 
ʜʽ على  ʛؗʱالȃة وǽادʸʱة الاقॽʺʻʱال Șʽقʴʱك الأساسي لʛʴʺاع العام الʢه القॽɾ لʲʺǽ ȑʚوال ،Ȍʢʵʺال ȑادʸʱالاق

 600كʺا تأسʗʶ في هʚه الʺʛحلة ما ǽقارب . ʛʽʰؔة للʻʸاعات الʺʻʸعة والʺʳʱʻات الʨسॽʢةالʺʕسʶات ال
   )2006ضʴاك، ( :مʕسʶة سȄʨʻا في الʺʨʱسȌ، حʘʽ إن هʚه الʺʕسʶات ؗانʗ تعʛف عʙة قʨʽد، أهʺها

ʙʴودة ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ في حالة إنʷاء مʕسʶة ذات مʕʶولॽة م ॽʀ30ʺة مʷارȄع الاسʲʱʺارات لا تʳʱاوز  -
  .ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ في حالة إنʷاء مʕسʶة فʛدǽة أو ذات أسهʦ جʺاॽɺة 10أو مʕسʶة ذات أسهʦ، و

-  ʥʻʰل الȄʨʺت Ȑʙعʱة %30لا یʙʺʱع الʺعȄارʷʺل الȄʨʺة تȃʨصع ʛهʤǽ ما ʨوه ،ʛʺʲʱʶʺلغ الʰʺال ʧم. 

  1988-1980: الʙʸحلة الʰانॻة :الفʙع الʰاني

لإحʙاث إصلاحات Ȟॽʂلॽة على مȐʨʱʶ الاقʸʱاد الʜʳائȑʛ، وحʖʶ شهʙت هʚه الʺʛحلة مʴاولات عʙیʙة 
 ،ʧʽʽاسʺʵال ʧʽʢʢʵʺالǼ ةʛʢʶʺاف الʙعة الأهʨʺʳة 1989- 1985و 1984-1980مȄʛاء حʢإع ʦت ʘʽح ،

أكʛʰ للقʢاع الʵاص، وهʨ ما شȞل اعʛʱافا صʴȄʛا مʧ قʰل الʶلʢات بʙور هʚا القʢاع في تʙʽʶʳ أهʙاف الॽʺʻʱة 
  .الاقʸʱادǽة

مʱعلǼ Șالاسʲʱʺار الاقʸʱادȑ الʻʡʨي الʵاص، والȑʚ أورد Ǽعʠ  ، جاء أول قانʨن 1982 في سʻة
  :الإجʛاءات الʱي تʱʶفʙʽ مʻها الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʻها

 .حȘ الȄʨʴʱل الʹʛورȑ لʛʷاء الʳʱهʜʽات وفي Ǽعʠ الʴالات الʺʨاد الأولॽة -

-  ʛʽʱة للاسॽالإجʺال ʟخʛال ʧود مʙʴل مȞʷǼ ʨفادة ولʱون دفعالاسʙاد بʛʽʱام الاسʤن ʧاد وم.  

رغʦ ذلʥ، اسʛʺʱ هʚا الʳهاز الʙʳیʙ في تعǼ ʜȄʜعʠ العॼʁات الʱي تʨʴل دون تʨسع قʢاع الʺʕسʶات     
  :الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، مʧ بʻʽها

 .إجʛاءات الاعʱʺاد الإلʜامॽة لؔل اسʲʱʺار -

 .ʺʙةمॽʀ ʧʺة الاسʲʱʺارات الʺعʱ %30لا یʱعȐʙ الȄʨʺʱل الȑʚ تقʙمه الʨʻʰك  -

ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ لإنʷاء مʕسʶات ذات مʕʶولॽة مʙʴودة أو  30لا یॼʻغي أن تʳʱاوز مʷارȄع الاسʲʱʺار  -
 .ملʨʽن دیʻار جʜائȑʛ لإنʷاء مʕسʶات فʛدǽة أو مʕسʶات تʹامʧ 10ذات أسهʦ، و

 .ʻʺǽع امʱلاك عʙة مʷارȄع -
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لʙ Șʽʶʻʱیʨان الʻʡʨي للʺʱاǼعة وا، جاءت Ǽعʠ القʨانʧʽ والإصلاحات، مʧ بʻʽها إنʷاء الǼ1982عʙ قانʨن 
  .1987وفʱح الغʛفة الॽʻʡʨة للʳʱارة الʺʱعلقة Ǽأصʴاب الʺʕسʶات الʵاصة سʻة  1983للاسʲʱʺار الʵاص سʻة 

 ʛȄʨʢا في تʙاعʶات، عاملا مॽʻʽانʺʲة الǽاʙب ʚʻازها مʳع في إنʛي شʱات الʻȞʶاء الʻامج بʛب ʗلʲكʺا م
 ʨʱʺة والʛʽغʸة الॽلʴʺة العامة الʶسʕʺاء الʻʰات الʡاʷها في نʻم ʛʽʰؗ ءʜج ʟʸʵت ʛʶفǽ ȑʚال ʛة، الأمʢس

مʻȞʶا في الʻʶة إحʙاث زȄادة معʛʰʱة في الʢلʖ على مʨاد  100.000، إذ سʺʗʴ بʛمʳة والأشغال العʺʨمॽة
الʻʰاء ووسائل الانʳاز ؗالأجʛ والॼلاȋ والʖʷʵ، والʱي أسʙʻت مهʺة تʨفʛʽها إلى الʨحʙات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة 

ॽلʴʺور . ةالʙجع إلى الʛة، یʢسʨʱʺة والʛʽغʸة الॽلʴʺة الʶسʕʺة الॽʺʻر وتʨʢعلى ت ʙساع ȑʚاني الʲأما العامل ال
 ȑʚال ȑʨʽʴة  أدتهالأساسي والॽʺʻʱال Șʽقʴʱعى العام لʶʺار الʡة، في إȄʜ ʛؗة اللامॽʺʻʱال Șʽقʴة في تʛʽه الأخʚه

Ȅʜة على ؗافة الʺȄʨʱʶات ʛؗاللام Șʽʰʢازنة وتʨʱʺاع العام أما العا. الʢلة القȞॽʂ اسة إعادةॽل في سʲʺʱف ʘالʲمل ال
ضʴاك، ( .والʱي ساهʺʗ في فʱح أبʨاب الʨʢʱر أمام الʺʕسʶة العامة الʺʴلॽة، وتॽʀʛة الʷʻاʡات الʵاصة

2006(  

ʖالʰع الʙة: الفʰالʰحلة الʙʸال : ʗعǺ1988  

قʙʸ الانʙماج في  الʛʴلاقʸʱاد لعʛفʗ هʚه الʺʛحلة إصلاحات عʺॽقة لʙʽʶʳʱ الإʡار القانʨني 
الʺʱعلقة Ǽالقʛض والʻقʙ والȑʚ یʧʺʹʱ مʙʰأ حȄʛة  183فʱح القانʨن في الʺادة رقʦ  حʘʽ, الاقʸʱاد العالʺي

. كʺا نʟ على حȄʛة إنʷاء الʨʻʰك الأجॽʰʻة, ؔل أشȞال مʶاهʺة الʛأسʺال الأجʰʻيلالاسʲʱʺار الأجʰʻي الʺʳال 
الʺʧʺʹʱ تʛȄʛʴ الʳʱارة الʵارجॽة، حʵǽ ʘʽʹع  ॽɾ1991فȑʛ  19في  19-91صʙر القانʨن رقʦ وفʽها 

  .القʢاعʧʽ العام والʵاص لʻفʝ معایʛʽ وشʛوȋ الʙʸʱیʛ والاسʛʽʱاد

شهʙت هʚه الʺʛحلة العʙیʙ مʧ الأنʢʷة الʱي مهʙت تʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة مʧ خلال      
  :تʺʲلʗ أهʺها ॽɾʺا یلي ،مʨʤʻمة قانʨنॽة

- ʦار رقʺʲʱة الاسॽʺʻن تʨادر في  03-01 قانʸ20/08/2001ال.  

 .القانʨن الʨʱجʽهي لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -

- ʛغʸʺض الʛالق ʛʽʽʶʱة لॽʻʡʨالة ال ʨؗاء الʷإنǼ Șعلʱʺم الʨسʛʺال. 

 .صʙʻوق ضʺان قʛوض اسʲʱʺارات الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -

 .صʙʻوق ضʺان القʛوض للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -

جʛاءات والقʨانʧʽ في نʺʨ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة واحʱلالها مȞانة Ǽارزة في ساعʙت ؗل هʚه الإ
 ȑʛائʜʳي الʻʡʨاد الʸʱالاق.  
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ʖالʰر الʦʲʸي: الʹʟʦاد الʶʯها في الاقʯʸاهʴة ومʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸاد الʗر تعʦʠت  

ʛقي بها مʧ حʘʽ تʨʢر ساعʙت الʺʨʤʻمة القانʨنॽة الʱي تʟʵ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة إلى ال    
تعʙادها، وتʨʢرها في عʙة قʢاعات، هʚا إضافة إلى مʶاهʺʱها في الاقʸʱاد الʻʡʨي مʧ خلال مʻاصʖ العʺل 

  .Ȃحʙاث الॽʁʺة الʺʹافة وʛȃوزها في الʳʱارة الʵارجॽة مʧ تʙʸیʛ واسʛʽʱادو الʱي تʨفʛها، 

  تʦʠر عʗد الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة : الفʙع الأول

  ʙʳضح الʨی ʦة ) 2(ول رقʻس ʧاسي الأول مʙʶة الǽة نهاǽة إلى غاʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاد الʙتع

2019.      

  30/06/2019تعʗاد الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة إلى غاǻة : 2الʗʱول 

  %  العʗد  ॻʮʟعة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة
  99.98  1.171.701  الʓʸسʴات الʳاصة
  0.02  244  الʓʸسʴات العʦʸمॻة

  100  1.171.945  الʦʸʱʸع
الʻʸاعة ، وزارة 2019، الʙʶاسي الأول لعام 35نʛʷة الʺعلʨمات الإحʸائॽة رقʦ  تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على: الʗʶʸر

  .08: والʺʻاجʦ، ص

     ʦول رقʙʳال ʧم Ȏة ) 2(الʺلاحʻس ʧاسي الأول مʙʶة الǽاصة خلال نهاʵات الʶسʕʺل  2019أن الʲʺت
لي الॽʶʻج الاقʸʱادȑ الʻʡʨي، في حʧʽ أن الʺʕسʶات العʺʨمॽة لا تʳʱاوز نʱʰʶها مʧ إجʺا%  99.98
0.02 % ʘʽح ʧم ʧؔي، لʻʡʨال Ȑʨʱʶʺة على الʙاجʨʱʺة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺد الʙإجʺالي ع ʧم

ʱمقارنة ال ʅॽɻد ضʙقى العॼاد یʙر عʨʢʱʺول الʙه فعلا في الʱا حققʺȃات، وʶسʕʺه الʚققه هʴأن ت ʧȞʺǽ اʺǼ يʱة ال
  .بʗʻ اقʸʱادǽاتها على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  تʦʠر الʵʯغʻل في الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة :الفʙع الʰاني

  .مʻاصʖ الʷغل الʺʛʸح بهاتʨʢر ) 3(الʙʳول رقʦ یʨضح    
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  تʦʠر مʹاصʔ الʵغل الʙʶʸح بها: 3جʗول 
ॻʮʟعة الʓʸسʴات الʶغʙʻة و 

  الʦʯʸسʠة
ʗاسي الأول الʴ  2019الʗʴاسي الأول 

2018  
  2019الʹॺʴة 

%  
  %الʦʠʯر 

الʓʸسʴات 
  الʳاصة

  3.24  57.69  1.575.003  1.626.080  الأجʙاء

أرȁاب 
  الʓʸسʴات

1.171.701  1.093.170  41.57  7.18  

  5.07-  0.74  22.073  20.955  الʓʸسʴات العʦʸمॻة
  4.78  100  2.690.246  2.818.736  الʦʸʱʸع

الʻʸاعة ، وزارة 2019، الʙʶاسي الأول لعام 35نʛʷة الʺعلʨمات الإحʸائॽة رقʱ  ʦʺاد علىتʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاع: الʗʶʸر
  .14: والʺʻاجʦ، ص

یʨضح الʙʳول الʶابȘ دور الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في اسʱقʢاب الʙʽ العاملة، حʘʽ تʳاوز     
، یʨʱزعʨن  بʧʽ 2019سʻة  ʧإلى غاǽة نهاǽة الʙʶاسي الأول مملʨʽن مʣʨف  2.8الʺʷغلʧʽ بها أكʛʲ مʧ عʙد 

مʧ إجʺالي  ʕʺ0.74%سʶات الʵاصة، الʺʕسʶات العʺʨمॽة، غʛʽ أن الʺʕسʶات العʺʨمॽة لا تʷغل سȐʨ ال
، فإن عʙد الʺʷغلʧʽ في القʢاع 2018وȃالʺقارنة مع سʻة . العʺال، وهʨ ما یʨضح الʨʱجه نʨʴ القʢاع الʵاص

د الʺʣʨفʧʽ في الʺʕسʶات ʺʕسʶات، في حʧʽ انʵفʠ عʙ، بʧʽ الأجʛاء وأرȃاب ال%4.86الʵاص ارتفع بॼʶʻة 
الʙور الȑʚ  –رغʦ ضعف عʙد مʻاصʖ الʷغل  -وهʚا ǽفʛʶ. 2018مقارنة ʻʶǼة  %5.07بॼʶʻة  العʺʨمॽة

ʧȞʺǽ أن تʕدȑ هʚه الʺʕسʶات في اسʱقʢاب الʙʽ العاملة، وȃالʱالي تʠॽɿʵ معʙلات الʢॼالة والʙفع Ǽعʳلة 
  .الॽʺʻʱة الʺʴلॽة

ʖالʰع الʙة :الفǻادʶʯاعات الاقʠة على القʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸع الȂزʦت  

 ʗي ؗانʱة الǽادʸʱاعات الاقʢالق ʧم ʙیʙالع ʙجʨامتʺʱل اهʴة،  مʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺول و الʙʳال
 ʦضح )4(رقʨی ʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺر الʨʢةتʻʺॽالʺه ȋاʷʻاعات الʢق ʖʶة حʢسʨ  اسيʙʶة الǽة نهاǽإلى غا

  .ʻ2018ة الأول مʧ س
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  تʨزȄع عʙد الʺʕسʶات حʖʶ قʢاع الʷʻاȋ :4الʗʱول 

ʤرق  ȉاʵʹاعات الʠق  
 1الʗʴاسي 

)2017(  
  الʹॺʴة
%  

 1الʗʴاسي 
)2018(  

  الʹॺʴة
%  

  الʦʠʯر
%  

  5.66  0.63  7368  0.64  6973  الفلاحة  01
02  ʤاجʹʸاقة، الʠ3.30  0.26  3035  0.27  2938  ال  
  3.17  16.06  188.290  16.69  182.501  الʮʹاء والأشغال العʦʸمॻة  03
  4.42  8.71  102.128  8.95  97.803  الʶʹاعة الʶʸʹعة  04
  7.35  51.43  602.755  51.36  561.461  الʸهʥ الʙʲة  05
  11.13  22.90  268.369  22.09  241.494  الʙʲف  06

  7.21  100  1.171.945  100  1.093.170  الʺʨʺʳع

الʻʸاعة ، وزارة 2019، الʙʶاسي الأول لعام 35مات الإحʸائॽة رقʦ نʛʷة الʺعلʨ  تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على :المصدر

  . 13: والʺʻاجʦ، ص

     ʦول رقʙʳال ʧʽʰة ) 4(یʛʽغʸات الʶسʕʺال ʖʶن ʧة مʛʽʰؔة الʸʴت الʚف أخʛʴة والʛʴال ʧأن الʺه
وȃعʙ ذلʥ، فإن قʢاع الʻʰاء  حʘʽ تʲʺʱل الʺهʧ الʛʴة في الʖʽʰʢ، الʺʴامي، الʺʨثȘ وغʛʽها،والʺʨʱسʢة، 

والأشغال العʺʨمॽة Ȟʷǽل نॼʶة ʛʽʰؗة مʧ إجʺالي عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة خارج الʺهʧ الʛʴة 
، وʛȄجع سʖʰ ذلʥ لॽʶاسة الʙولة الʛامॽة لʙʱارك الʱأخʛ الʺʳʶل على مȐʨʱʶ %16والʛʴف، والʱي تʳاوزت 

ʱي خʗʸʸ لها مʜʽانॽات ضʵʺة في إʡار بʛنامج الإنعاش خاصة ॽɾʺا یʱعلǼ Șالʛʰامج الॽʻȞʶة وال ،القʢاع
  . الاقʸʱادȑ، الأمʛ الȑʚ أدȐ إلى ॽʀام عʙد ʛʽʰؗ مʧ الʺقاولات الʵاصة Ǽالʻʰاء والأشغال العʺʨمॽة

     ʦاع لʢا القʚة هॼʶة الʺʹافة، إلا أن نʺॽʁاث الʙعة في إحʻʸʺاعات الʻʸة الॽʺأه ʦاوزرغʳʱ9% ت 
ه وامʧ عʙد الʺʕسʶات الʸغʛʽة و  لʨʱجه نʨʴ القʢاع الʺʨʱسʢة، وهʨ ما ʖʳǽ على الʙولة الʜʳائȄʛة تʙارؗ

  .الʺʙʴث للʛʲوة

لا ǽقل القʢاع الفلاحي أهʺॽة عʧ القʢاع الʻʸاعي، فʛغʦ شʶاعة الʜʳائʛ، وتʨʻع تʹارʶȄها، ومقʨماتها     
ʦاع الفلاحي لʢفي الق Ȍʷʻي تʱة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺد الʙة، إلا أن عॽاوز  الفلاحʳʱ1ت%.  

  الʦʯزȂع الʱغʙافي للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة :الفʙع الʙاǺع

   ʦول رقʙʳضح الʨ5(ی (Ȅʛائʜʳة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الȄزʨة تॽɾاʛغʳال Șʡاʻʺال ʖʶة ح
  .للʜʳائʛ، والʺʲʺʱلة في الʷʺال، الهʹاب العلॽا والʨʻʳب
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  الʺʻاȘʡتʨزȄع الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة حʖʶ  :5الʗʱول 

  الʰؒافة  %الʹॺʴة   العʗد  الʱهات

  18  69.78  817.806  الʸʵال

  12  21.97  257.558  الهʷاب العلॻا

  14  8.24  96.581  الʦʹʱب

  16  100  1.171.945  الʦʸʱʸع

الʻʸاعة ، وزارة 2019، الʙʶاسي الأول لعام 35نʛʷة الʺعلʨمات الإحʸائॽة رقʦ  تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على :المصدر

  . 12: الʺʻاجʦ، صو 

ʦول رقʙʳال ʧم Ȏة ) 5( الʺلاحʛʽغʸات الʶسʕʺافي للʛغʳع الȄزʨʱالǼ Șعلʱی Șʽʺال عȞد إشʨوج
ʽي، حʻʡʨال Ȑʨʱʶʺة على الʢسʨʱʺوالʘ  ول أنʙʳال ʧح مʹʱأ یʱات تʶسʕʺال ʖة ʺغلॼʶʻال، بʺʷفي ال ʜ ʛؗ

الʨʻʳب ǽعاني مʧ نقʛʽʰؗ ʟ في تقॼȄʛا، في حʧʽ أن  %22تلʽها مʢʻقة الهʹاب العلॽا بॼʶʻة  تقॼȄʛا، 70%
 ʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺع الʨʻاد وتʙأتع ʧȞʺǽ ȑʚال ʛʽʰؔور الʙال ʦة رغʢلة سʳعǼ فعʙه في الǽدʕةن یॽʺʻʱال 

 ʨʱʶة على مॽلʴʺال Ȑ بʨʻʳال والʺʷال ʧʽازن بʨʱاث الʙحȂو Șʡاʻʺه الʚه.   

ʛامʳع الʙة :الفॻارجʳارة الʱʯة في الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸدور ال       

   ʦول رقʙʳضح الʨة ) 6(یǽة نهاǽإلى غا ȋاʷʻاع الʢق ʖʶة حʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺواردات ال

  .2018ومقارنʱها ʻʶǼة  2019الʙʶاسي الأول مʧ سʻة 
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  واردات الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة: 6 الʗʱول

  ملʨʽن دولار أمȞȄʛي :الʦحʗة

  نʦع الʦاردات
  2018الʗʴاسي الأول   2019الʗʴاسي الأول 

 الʸॻɿة  %الʹॺʴة  الʸॻɿة  %الʹॺʴة 

  4613.22  19.93  4127.95  18.64  الغʘائॻة

  729.32  3.15  275.51  1.24  الʠاقة

  974.44  4.21  1043.07  4.71  مʹʱʯات خام

  5418.95  23.42  5804.81  26.21  مʹʱʯات نʶف مʶʹعة

  275.41  1.19  253.06  1.14  تʱهʚʻات غʘائॻة

  7825.89  33.82  7415.98  33.49  تʱهʚʻات صʹاॻɸة

  3304.51  14.28  3226.57  14.57  سلع اسʯهلاكॻة غʙʻ غʘائॻة

  23141.74  100  22146.95  100  الʦʸʱʸع

الʻʸاعة ، وزارة 2019، الʙʶاسي الأول لعام 35نʛʷة الʺعلʨمات الإحʸائॽة رقʦ  تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على :المصدر

  .31: والʺʻاجʦ، ص

   ʦول رقʙʳضح الʨة ) 6(یʻس ʧاسي الأول مʙʶة الǽة إلى غاʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺواردات ال

، وحʖʶ ما ʤǽهʛ، فإن الʳʱهʜʽات الʻʸاॽɺة تʺʲل ثلʘ الʨاردات، ثʦ تأتي الʺʳʱʻات نʸف الʺʻʸعة، 2019

  .ة، وȃعʙها الʺʳʱʻات الغʚائॽة الʺʨجهة للاسʱهلاك الʺॼاشʛ، ثʦ الʶلع الاسʱهلاكॽة غʛʽ الغʚائॽ%26.21بॼʶʻة 

ملॽار دولار أمȞȄʛي،  ʸǼ22.14فة إجʺالॽة، فإن إجʺالي الʨاردات للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة بلغ   

  .وهʨ مʰلغ معʛʰʱ مقارنة Ǽʺقʨمات الʜʳائʛ وما ʻȞʺǽه إنʱاجه، وȃالʱالي الʠॽɿʵʱ مʧ مʰلغ الʨاردات

   ʦول رقʙʳة ) 7(أما الȄʛائʜʳة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺضح صادرات الʨʽف ʧاسي الأول مʙʶال ʧʽب

  .2018وسʻة  2017سʻة 
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 ʤول رقʗʱة: 7الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸصادرات ال  

  ملʨʽن دولار أمȞȄʛي: الʦحʗة

  الʱʯʹʸات الأساسॻة
 الʦʠʯر  2018الʗʴاسي الأول   2017الʗʴاسي الأول 

 %الʹॺʴة   الʸॻɿة %الʹॺʴة   الʸॻɿة  %

  3.43-  33.59  439.29  31.30  454.89  الأسʗʸة الʸعʗنॻة والʹʙʯʻوجॻʹʻة

  3.43-  18.78  245.61  17.50  254.33  والʱʯʹʸات الأخȎʙ ) الʹفॻʠة(الʦȂʚت 

  3.43-  12.55  164.09  11.69  169.91  الأمʦنॻا

 ȏرʗʹʸʵوال ʔʶالق ʙȜ3.43-  9.17  119.90  8.54  124.16  س  

  3.43-  2.97  38.87  2.77  40.25  الʦʸʯر

  3.43-  2.45  32.08  2.29  33.22  الفʦسفات والؒالʦʻʴم

ʕʹʸ3.44-  2.25  29.48  2.10  30.53  الإس  

  3.42-  1.99  25.97  1.85  26.89  الهʗʻروجʥʻ والغازات الʹادرة

  3.42-  1.08  14.13  1.01  14.63  قʷائʔ الʗʲیʗ والفʦلاذ

  3.45-  0.94  12.31  0.88  12.75  جلʗʻ الʶفائح أو الʦرقي

 Ȏʙ36.18-  14.22  186  20.06  291.45  صادرات أخ  

  ʦʸʱʸ  1453.14  100  1307.73  100  -10.01عال

الʻʸاعة ، وزارة 2019، الʙʶاسي الأول لعام 35نʛʷة الʺعلʨمات الإحʸائॽة رقʦ  تʦ إعʙاد الʙʳول Ǽالاعʱʺاد على :المصدر

  .32: والʺʻاجʦ، ص

 Ȏالʺلاحʧم  ʦول رقʙʳة ) 7(الॼʶʻوقات بʛʴʺادرات خارج الʸة للॽة الإجʺالʺॽʁفاض الʵ10.01ان% ،

لॼʶʻة لهȞॽلة الʸادرات، فإن الأسʺʙة الʺعʙنॽة تʺʲل ثلʘ الʸادرات، ثʦ الʨȄʜت الʺʛʵʱʶجة مʧ الʛʱʰول وȃا

  .، رغʦ الʢاقات الإنʱاجॽة للʜʳائʛ في مʳال الʨʺʱرॼʶʻ3%ة أقل مʧ بالʨʺʱر إلا بʻʽʺا لا تʶاهʦ والأمʨنॽا، 

  تʦʠر الʸॻɿة الʷʸافة الʗʲʸثة :الفʙع الʴادس

   ʦول رقʙʳضح الʨة الʺʹ )8(یʺॽʁاث الʙة في إحʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاهʺة الʶافة خلال م
  .2015و 2010، 2005، 2001سʨʻات 
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 ʤول رقʗʱة: 8الʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸف الʙʟ ʥثة مʗʲʸافة الʷʸة الʸॻɿر الʦʠت  
  ملॽار دیʻار جʜائȑʛ : الʦحʗة

  2015  2010  2005  2001  القʠاع
  7766.79  4450.76  2239.56  1486.8  الʳاص

  810.55  340.56  367.54  258.7  العام
  8577.34  4791.32  2607.10  1745.5  الʦʸʱʸع
، الأهॻʸة الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ وهʭʻات دعʸهاʡالʖ محمد الأمʧʽ ولʙʽ وقلادȑ نʛʽʤة، : الʗʶʸر

 ʙلʳʺراسات، الʙث والʨʴॼلاف للॽلة مʳد 5مʙ221: ، ص2019، 1، الع.  

تʤهʛ ، حʦ ʘʽتعʛʰʱ عʺلॽة إحʙاث الॽʁʺة الʺʹافة مʧ أهʦ الʺʕشʛات على قʨة أȑ اقʸʱاد في العال  
  )ʡ2019الʖ و قلادȑ، ( القʙرة الإنʱاجॽة للاقʸʱادـ

   ʦول رقʙʳخلال ال ʧات  ،)8(مʶسʕʺف الʛʡ ʧثة مʙʴʺة الʺʹافة الʺॽʁلل ʛʺʱʶʺح الارتفاع الʹʱی
 8577.34ملॽار دیʻار جʜائȑʛ لʸʱل إلى  1745.5حققʗ  ،2001سʻة  الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة، ففي

مʧ مʳʺل  %99وتʛجع أساسا إلى مʶاهʺة القʢاع الʵاص الʱي تفʨق . 2015ملॽار دیʻار جʜائȑʛ سʻة 
  .صادرات الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  .تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ عॺɿات: الʦʲʸر الʙاǺع

لʺȞانة الاقʸʱادǽة الʱي تʱʴلها الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ وتʨʢر عʙدها مʧ سʻة رغʦ ا    
  .تʨاجه عʙة عॼʁات لʱʽʺʻʱهالأخȐʛ إلا أنها 

 .عॺɿات تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة في الʚʱائʙ :الفʙع الأول

     ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺة الॽʺʻات تॼʁع ʦل أهʲʺʱة  تȄات الإدارॼʁلها والعȄʨʺة تॽالȞفي إش
  .والॽʺॽʤʻʱة والعॼʁات الȄʛʽʽʶʱة وغʛʽها

  .عॺɿات تȂʦʸل الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة -1

ǽعʛʰʱ الȄʨʺʱل مʧ أهʦ الʺʷاكل الʱي تʨاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʜʳائʛ، حʘʽ إن صعȃʨة     
ضعف تʅॽʽؔ الʤʻام الʺالي الʺʴلي، هʷاشة العلاقة بʧʽ الʥʻʰ  الȄʨʺʱل ومȞʷلات الʤʻام الʺالي الʺʲʺʱلة في

قʷȄʛي، ( وॽɼاب آلॽة تغॽʢة الʺʵاʛʡ الʺʱعلقة Ǽالقʛوض الʺʨجهة لهʚه الʺʕسʶة، )2006بʞॼȄʛ، ( والʺʕسʶة،
  . ثॽɼ ʦاب الʨʰرصة وثقل العʖء الʹʰȄʛي ساهʺʗ في إحʙاث هʚه الإشȞالॽة )2005

ʚʰʺد الʨهʳفإن ال ،ʥإضافة إلى ذل ʛʽة غॽات مالʶسʕاء مʷخلال إن ʧل مȄʨʺʱة الॽالȞاجهة إشʨʺولة ل
مȞاوȑ و ǼاǼا ( .بॽؔʻة مʸʸʵʱة بȄʨʺʱل الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة غʛʽ ؗاॽɾة ǼالʺȐʨʱʶ والؔفاءة الʺʢلȃʨة

 ،ʙ2017حام(  
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  .العॺɿات الإدارȂة والॻʸॻʢʹʯة وعॺɿات العقار -2

ؔار الʱي ʴǽʺلها أصʴاب الʺʷارȄع والʺʙʰعʨʺʳʺǼ ʧʽعة مʧ العʨائʛʽʲؗ Șا ما تʨاجه الʺॼادرات وتقʙʽ الأف     
 ʕʡاॼة، إضافة إلى تȄافقات الإدارʨʺوال Șثائʨال ʧم ʛʽʲؔال ʖلʢʱي تʱة، الʙة الʺعقॽʡاʛوقʛʽʰاءات الʛة والإجȄالإدار

  .الإجʛاءات على مȐʨʱʶ الʳهات الإدارȄة الʺعॽʻة

    ʻتعاني م ȑʚل العقار الȞʷا إضافة إلى مʚان إقامة هȞʺة لȄة العقارȄʨʶʱلأن ال ʥات، ذلʶسʕʺه الʚه ه
 Ȑʛة الأخॽʁثائʨاءات الʛة للإجȄة الإدارȄʨʶʱة في الॽة أساسॽعʺل ʙوع تعʛʷʺال.   

  العॺɿات الȂʙʻʻʴʯة وضɹف مȂʦʯʴات تأهʻل الʦʸارد الȂʙʵॺة -3

    ʶسʕʺال ʙʴي تʱة الॽɺʛامل الفʨالع ʧعة مʨʺʳة مȄʛʽʽʶʱات الॼʁالع ʗʴرج تʙʻمʺارسة الإدارة ی ʧالفعالة، ة م
ن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة تعاني مʧ مʨʺʳعة مʧ الʻقائʟ على إؗʺا ومʻها ॽʰʡعة الʺلॽؔة، 

  :مȐʨʱʶ العʛʸʻ الȑʛʷॼ، مʧ بʧʽ هʚه الʻقائʟ ما یلي

  .عʙم تʨافʛ الإʡارات ذات الؔفاءة العالॽة على مȐʨʱʶ الإدارة العامة للʺʕسʶة -

 .أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ȐʙالȄʛادǽة الفȄʛؔة والابʱؔارȄة ل Ǽالʺهاراتضعف الʨعي  -

- ʸʸʵʱʺالؔفاءات ال ʟنق ʖة إلى جانȄائف الإدارʣʨال ʧم ʙیʙالعǼ ʛʽʶʺأو ال ʥام الʺالॽʀة. 

  عॺɿات الانʗماج في الاقʶʯاد العالʸي -4

    ʨللأس ȑارʳʱاح الʱادة الانفȄز ʨʴة نॽالʴات الʙʳʱʶʺل الʣ ار فيʡفي إ ȑارʳʱادل الॼʱة الȄʛة وحॽولʙاق ال
الʛʷاكة الإقلॽʺॽة، سʨʱاجه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʛʽʲؔ مʧ الǽʙʴʱات الʱي سʕʱثʛ على فʛص نʺʨها 

 ʘʽرها، حʨʢات إوتʶسʕʺه الʚه ʧم ʙیʙن وضع العʨȞॽة سॽʰʻات الأجʳʱʻʺة الʶافʻرة على مʙاب القॽɼ نه في
مʧ الʅॽؔʱ والʛفع مʧ تʻافʱʽʶها أو الʛʵوج الʱʴʺي مʧ الʨʶق الȑʚ تفʛضه قʨانʧʽ معقʙ جʙا، لأنه لابʙ لها 

ʛʴاد الʸʱالاق.  

 الʲلʦل الȜʸʸʹة لʱʯاوز عॺɿات تʹॻʸة الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة الʚʱائȂʙة: الفʙع الʰاني

ʚه الʺʕسʶات ذلʥ لأن هʛʽʰة في عʺلॽة الॽʺʻʱة الॽʻʡʨة، تʶʱؔي الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة أهʺॽة ؗ  
تॽʺʻة هʚه  ائʛ إʳǽاد حلʨل مʺʻȞة لʳʱاوز عॼʁةلʚا، وجʖ على الʛʡ2018 ( ʜʳوॽȃا، .(مʛتʢॼة Ǽأسʨاقها الॽʻʡʨة

     .الʺʕسʶات

  :ʧȞʺǽ إجʺال الʴلʨل الʺʺʻȞة لʳʱاوز عॼʁات تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳائȄʛة في الʻقاȋ الʺʨالॽة 
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- ʺॽʤʻʱوال ȑالإدار Ȍॽʴʺال ʧʽʶʴت ،ʟॽاخʛʱح الʻʺǼ افقاتʨʺة والȄاءات الإدارʛلف الإجʱʵل مʽهʶخلال ت ʧي م
إضافة إلى تʶهʽل الإجʛاءات الʱي تʦʤʻ علاقة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʱʵʺǼلف الهʯʽات الʨȞʴمॽة، 

  .مع الأخǼ ʚعʧʽ الاعॼʱار عʙʻ إعʙاد القʨانʧʽ والȄʛʷʱعات عʨائȘ واحॽʱاجات هʚه الʺʕسʶات

- Ȍॽʴʺال ʧʽʶʴة،  تॽɾʛʸʺوض الʛل على القʨʸʴاءات الʛل إجʽهʶخلال ت ʧم ʥفي، وذلʛʸʺالʺالي وال
مʲل الإعفاءات الʹॽʰȄʛة في بʙاǽة  ،وتʴفʜʽ الʨʻʰك لʱقʦǽʙ القʛوض لهʚه الʺʕسʶات مع مʻح مʜاǽا خاصة

مʧ ن إʳǽاد Ǽعʠ صॽغ الȄʨʺʱل الʱي تلائʦ هʚه الʺʕسʶات مʲل رؤوس الأمʨال الاسʲʱʺارȄة إالʷʻاȋ، ؗʺا 
 .شأنه الʙʴ مʧ العॼʁات الȄʨʺʱلॽة

الإسʛاع في تʧʽʶʴ تʻافॽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، ذلʥ بʨاسʢة الاهʱʺام ǼالʧȄʨؔʱ والʘʴॼ العلʺي  -
والابʱؔار الʨʻؔʱلʨجي لʴʱقȘʽ الʺʜاǽا الʻʱافॽʶة، مع تʦॽɺʙ إنʷاء مʛاكʜ مʸʸʵʱة لʱقʦǽʙ الاسʷʱارة والʺʶانʙة 

ॽة الاقʸʱادǽة العالʺॽة الفॽʻة لأصʴاب هʚه الʺʕس ʛؗʴماج في الʙة للانॽلʽامج تأهʛاد بʙات، إضافة إلى إعʶ
 .مع إبʛام اتفاॽʀات تعاون وشʛاكة مع مʱʵلف الهʯʽات الʙولॽة

-  ʖإن أغل ʘʽة، حʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺاعي للʢالق ʜ ʛؗʱال ʧل مʽقلʱاءات للʛالإج ʧم ʙȄʜʺاذ الʵات
ئȄʛة خʙمॽة، وذلʻʺǼ ʥح حʨافʛ أكʛʰ للʱقلʽل مʧ الʺʵاʛʡ الʱي تʨؔن في الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʜʳا

 )ʡ2017ار و جقʙʽل، (  .مʳالات الʷʻاȋ  الأقل جاذبॽة وخاصة الإنʱاجॽة مʻها

العʺل على ضʺان وجʨد مʛافقة فعالة في عʺلॽة انʳاز الʺʷارȄع الʺʱʶفادة مʧ الʙعʦ الʺالي، وخاصة في  -
ʻة الǽاʙب ʧات الأولى مʨʻʶاب الʶʱي لاكʰاسʴʺوال ʛʽʽʶʱوال ȑالإدار ʖانʳة في الʙاعʶʺوال ʦعʙال ʦǽʙوتق ،ȋاʷ

الʛʰʵة والقʙرة على الاسʛʺʱار والابʱؔار، بهʙف الʱقلʽل مʧ مʷاكل فʷل الʺʷارȄع الʺʜʳʻة مʛʡ ʧف 
 )Ǽ2018قاȋ و هالʦ، ( .الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

  خاتʸة

لʸغʛʽة والʺʨʱسʢة على ثلاثة معایʛʽ، وهي عʙد العʺال، رقʦ الأعʺال تعʙʺʱ الʜʳائʛ في تعȄʛفها للʺʕسʶات ا    
كʺا عʛف تʨʢر هʚه الʺʕسʶات ثلاث مʛاحل أساسॽة، مʛحلة ما Ǽعʙ الاسʱقلال . ومʨʺʳع الʽʸʴلة الȄʨʻʶة

Ǽعʠ الʺʶاعي لʱأʛʽʡ الʺʕسʶات الʸغʛʽة  ، ʣهʛت1980 سʻة وȃعȑʚ. ʙ هʺॽɾ ʗʷه هʚه الʺʕسʶاتوال
  .وهي مʛحلة الʨʱجه نʨʴ الاقʸʱاد الʛʴ 1988 سʻة حلة الʲالʲة الʱي تأتي Ǽعʙوالʺʛ  ،والʺʨʱسʢة

شهʙت الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة في الʺʛحلة الʲالʲة نʺʨا في عʙدها، وتʨزعها على مʱʵلف قʢاعات     
إلى الʨʺʻ  الʷʻاȋ، ؗʺا بʛزت مȞانʱها الاقʸʱادǽة مʧ خلال عʙد الʺʻاصʖ الʱي تʣʨفها، والॽʁʺة الʺʙʴثة إضافة

  .الʛʽʰؔ في دعʦ صادرات الʜʳائʛ خارج الʺʛʴوقات
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ʜ أهʦ العॼʁات في إشȞالॽة     ʛؗʱت ʘʽها، حʱʽʺʻاجه تʨات تॼʁة عʙع ʙهʷات تʶسʕʺر، إلا أن الʨʢʱا الʚه ʦرغ
ʚا العॼʁات الإدارȄة والॽʺॽʤʻʱة وعॼʁات في ضعف مȄʨʱʶات تأهʽل الʺʨارد الȄʛʷॼة وعॼʁات في  الȄʨʺʱل، وؗ

غʛʽ أنه ʧȞʺǽ معالʳة هʚه العॼʁات مʧ خلال تʧʽʶʴ الʺȌॽʴ الॽʤʻʱʺي . اج مع الاقʸʱاد العالʺيالانʙم
ʚا الإسʛاع  والإدارȑ وجعله مʛنا مع مʢʱلॼات هʚه الʺʕسʶات، إضافة إلى تʧʽʶʴ الʺȌॽʴ الʺالي والʺʛʸفي، وؗ

  .في تʧʽʶʴ تʻافॽʶة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

ئʛ قامʗ بʨضع عʙة أهʙاف ورسʦ خȌʢ قʙʸ تॽʺʻة الʺʕسʶات الʸغʛʽة الʜʳا إضافة إلى ذلʥ، فإن   
  .انات الʺالॽة للʺʕسʶات وتأهʽلهاوالʺʨʱسʢة مʧ خلال تقʦǽʙ الإع

  Ǽ ارʛوعلى غ ʛائʜʳأن الǼ لʨالق ʧȞʺǽ ،ʛʽفي الأخʦة اقي دول العالʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺلل ʗʢأع ،
ǽة ومادॽات مالॽانȞت لها إمʛʵة وسʛʽʰؗ ةॽʺامهأهॽʁها لʛȄʨʢام بها وتॽʁة الॽɽǼ ةʛʰʱاد ة معʸʱفي الاق ȑادȄور رʙا ب

  .ॽا لʴʱقȘʽ ما هʨ مأمʨل مʻهاؗاɾ لʧȞǽ ʦ، غʛʽ أن ذلʥ الʻʡʨي
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