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ʝʳلʸال:  Abstract :  

إن الʳامعة ʨؗنها مʕسʶة تȄʨȃʛة رॽɾعة الʺȐʨʱʶ تعʺل الʨʽم     
على إعʙاد الʨؔادر الʺʕهلة وانʳاز الʨʴॼث العلʺॽة الʱي تʢʱلʰها 

 ʨʻؔʱم العلʺي والʙقʱة الॽع آفاق عʺلॽسʨه، وتʛȄʨʢع وتʺʱʳʺجي في الʨل
الʺعʛفة ونʛʷها والȑʙʸʱ للʺȞʷلات والǽʙʴʱات الآنॽة الʱي تʨاجه 
الʺʱʳʺع، فʹلا عʧ الǼ ʕʰʻʱالǽʙʴʱات الʺʱʶقʰلॽة، هʚه الǽʙʴʱات الʱي 
تʛجع خʨʢرتها في الأساس لॽʰʢعة الفʯة الʱي تʷغلها وهي فʯة 

ا وثقافة، ولʺا لها مʧ الʢلॼة والʱي تʺʲل أعلى فʯات الʺʱʳʺع علʺ
دور في تʴقȘʽ نهʹة علʺॽة وتʨʢر Ǽالʺʱʳʺع، فالأمʦ على اخʱلاف 
 ʅॽʣʨخلال ت ʧامعة مʳة الॼلʡ ʧابها مॼʷǼ يʻʱت تعʚاتها أخȄʨʱʶم
إمȞاناتهʦ، واسʱغلال ما ʱʺǽلʨؔنه مʧ قʙرات، في تॽʺʻة الʺʕʶولॽة 

 ʛʤال ʥفي تل ،ʦاحهʳون ʦمهʙقات تقʨزالة معȂو ،ʦیهʙة لॽاتʚوف ال
 ʛʽات غॼɼʛحات والʨʺʢوال ،ʛتʨʱوال Șʽʹوال ȋʨالʹغǼ ةʯʽالʺل
الʺʴققة مʧ خلال الʱأثʛʽ على شॽʸʵات الʢلॼة وتʻȄʨؔهʦ العلʺي، 
 Ȍॼتʛارها یʛʺʱقاءها واسǼ أن ʛʽرك في الأخʙامعة تʳمʺا جعل ال
ȐʙʺǼ تʽʻʰها لأنʢʷة مॽɻʺʱʳة وॽʯʽȃة في اسʛʱاتॽʳॽة أعʺالها، لʺا لها 

 ʜȄʜدور في تع ʧلفةمʱʵʺامها الʶخلال أق ʧع مʺʱʳʺها في الʱانȞم.  
الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، الʳامعة، الʢلॼة، الʺʕʶولॽة   :الؒلʸات الʗالة

  .الاجʱʺاॽɺة للʳامعة
 
  

  The University as a high-level educational 
institution it always  working  to prepare qualified 
cadres and strengthening the scientific research 
required by the process of scientific and 
technological progress in any  society and its 
development and  expanding and spreading the 
limits of knowledge , and  the confrontating the  
immediate problems and challenges facing society, 
as well as predecting future challenges, which are 
mainly due to the nature of the category they 
occupy : the group of student , which represents  
the future if science and culture. 

      University  has a role in achieving a scientific 
renaissance and development in society, so all 
nations take care of their young university students 
by employing their potential, and exploiting their 
abilities, in developing their self-confidence(which 
creates their responsibility towards their society) 
and remove the obstacles that stand in the way of 
their progress  and their success, it dispelling the 
climate of pressure and distress and tension, to 
reach the achievement and embodiment of their 
non- realized ambitions and desires  by affecting 
the  personalitie of students   through their scientific 
educate , the university  certainly realize in the first 
and last that its survival and continuity is linked to 
the adoptof communital and environmental 
activities in its managemant strategy and pedagogic 
programs, because of its role in enhancing and 
strengthening its place in society. 
Keywords: Social responsibility, university, higher 
education institutions, students, social responsibility 
of the university. 
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 : مقʗمة
إن الʳامعة Ǽʺا تعانॽه مʧ مȞʷلات عʙیʙة مʲل الʨʱسع الʷامل في الʱعلʦॽ العالي، وانʵفاض نفقات الʙولة      

في دعʦ الʳامعات، وتʅॽʽؔ الʺʻاهج الʙراسॽة لاسॽʱعاب مʢʱلॼات سʨق العʺل والاسʱفادة مʻها، فإنه یʨاجهها 

لȐʙ الॼعʠ مʡ ʧلʱʰها مʺا یʱʻج عʻه  انعʙامهاأو  أǽʹا مȞʷلة عʤʺى تʲʺʱل في نقʟ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة

 ʧع ʙعॼوال ،ʦهʻʽا بʺॽɾ عاونʱم الʙوع ،ʦتهʚجه لأساتʨʺام الʛʱل ضعف الاحʲة مॽʰلʶات الॽ ʨؗلʶال ʧعة مʨʺʳم

ة الاجʱʺاॽɺة، وعʙم الʺॼالاة Ǽالأنʢʷة الȄʨȃʛʱة وضعف الالʜʱام ʨʺǼاعʙʽ الʟʸʴ، وعʙم حل الʨاجॼات  الʺʷارؗ

ضافة إلى عʙم الʱقʙʽ والالʜʱام Ǽأنʤʺة الʺʕسʶة الȄʨȃʛʱة وقʨانʻʽها ʨʶؗء اسʙʵʱام الهاتف الʻقال، الʺʜʻلॽة، Ǽالإ

والʖʽʶʱ أثʻاء الʙراسة، والʵʱلف عʧ مʨاعʙʽ الاخॼʱارات بʙون عʚر مقʨʰل، وزȄادة ʣاهʛة الغʞ أثʻاء الامʴʱانات، 

وجʨد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ الʢالॼة أو  وعʙم الʺʴافʤة على مʺʱلؔات الʺʕسʶة والʺʺʱلؔات العامة، إن عʙم

انعʙامها شȞل مȞʷلة ʛʽʰؗة تʶعى الʳامعة مʧ خلال ॽʀامها بهامها وȂنʢلاقا مʧ الʙور الȑʨʽʴ والʺهʦ لها وارتفاع 

 ʧȞʺǽ مʺا ،ʦعهʺʱʳاد مʛاه افʳة اتॽولʕʶʺاعي والʺʱالاج ʝʴة الॼلʢال ʖʶؔعة عʺلها أن تॽʰʡها وʱʽولʕʶم ʦʳح

  .ʽل دور الʢالʖ في بʻاء مʱʳʺعه وتأهʽله لʚلʥمʧ ضʛورة تفع

  :وʻȃاءا على ما سȘʰ تʛʡ ʦح الإشȞالॽة الʱالॽة: الإشȜالॻة 
  ʥȜʸǻ ʃॻؕ للʱامعة الʴʸاهʸة في تعʚȂʚ مفهʦم الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة لȎʗ الʠلॺة؟         

ʖʲॺلة الʭة: أسॽالʱلة الʯح الأسʛʡ ʦة تॽالȞه الإشʚة على هǼوللإجا:  
-  ʨمفه ʨة؟ما هॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺم ال 

 ما هي مʺʜʽات فʯة الʢلॼة؟ -

 ما هي الفʨائʙ الʱي تʰʶʱؔها الʳامعة مʧ وراء تعʜȄʜ مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لʡ Ȑʙلʱʰها؟   -

 ما هي العʨامل الʱي تʶاعʙ الʳامعة في تعʜȄʜ مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لʡ Ȑʙلʱʰها؟ -

ʖʲॺاف الʗفي :أه ʘʴॼاف الʙل أهʲʺʱت: 
 .لʱعʛف على مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة عامة ومفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʳامعة خاصةا -

 .إʣهار مȞاسʖ الʳامعة مʧ تȘʽʰʢ أǼعاد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʳامعة -

 . الʨقʨف على العʨامل والʰʶل الʺʺʻȞة للʳامعة في سʽʰل تȘʽʰʢ مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة -

ʖʲॺة الॻʱة :مʹهǼة وللإجاॽالʱاور الʴخلال ثلاث م ʧم ʘʴॼا الʚاول هʻʱʻس ʛؗʚقة الǼاʶة الॽالȞعلى الإش:  
  الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة؛: الʺʨʴر الأول -

  الʳامعة والʢلॼة؛: الʺʨʴر الʲانॽة -
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- ʘالʲر الʨʴʺة: الॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʜȄʜامعة في تعʳاهʺة الʶم. 

  الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة: الʦʲʸر الأول
   ʶʺال ʗفʛع ʙاة لقॽالغة في حǼ ةॽʺأه ʧلʺا لا م ʧʽʸʱʵʺوال ʧʽʲاحॼل الʰق ʧم ʛʽʰؗ امʺʱة اهॽɺاʺʱة الاجॽولʕ

الفʛد والʺʱʳʺع، مʧ خلال العʺل على تʙʴیʙ وضȌॼ سلʨك الأفʛاد داخل الʺʱʳʺع للʺʶاهʺة في الأخʛʽ في 
ɺاʺʱالاج ʦهʱʽولʕʶʺاده لʛل أفʺʴت Ȑʙقف على مʨʱع یʺʱʳʺر الʨʢأن ت ʘʽع حʺʱʳʺةنهʹة الॽ. 

   Social Responsibility: مفهʦم الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة. 1

مʲل ʛʽʲؗ مʧ الʺفاʦॽʂ الاجʱʺاॽɺة خʹع مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للعʙیʙ مʧ الʱفʛʽʶات حʘʽ أورد   

 ʛؗʚفات نȄʛعʱه الʚه ʧʽب ʧلح، ومʢʸʺا الʚه ʅȄʛتع ʙیʙʴه في تʱȄرؤ ʖʶفات ؗل حȄʛعʱال ʧم ʙیʙن العʨʲاحॼال

 :ما یلي

مʨʺʳع اسʳʱاǼات الفʛد الʙالة على اهʱʺامه Ǽالʳʺاعة الʱي یʱʻʺي إلʽها، وفهʺه "عʛفها عʲʺان Ǽأنها  -

ʱه في حلها  1".لʺȞʷلاتها، ومʷارؗ

ʺǼ ʗʽأنها  - الʺʽل لابʙاء الʺʶاعʙة للآخʧȄʛ مʧ غʛʽ انʤʱار الʨʸʴل على أǽة مʻافع "وȄعʛفها بʛنʝؔ وؗ

 2".شॽʸʵة

ام الفʛد ʨʺʹʺǼن الʦॽʁ والʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة الʜʱاما ذاتॽا وفعلॽا، والاحʳام عʧ الʜʱ "أما الʙلॽʺي ॽɾعʛفها Ǽأنها  -

 3".كل ما یʕدȑ إلى خʛقها وتʺȄʜقها في أȑ مʳال مʧ مʳالات العلاقات الاجʱʺاॽɺة الʺʱʵلفة

لʙور إدراك الفʛد لʙوره الاجʱʺاعي في الʺȌॽʴ الȑʚ یʨجॽɾ ʙه، وتʴʺل تॼعات هʚا ا"كʺا ǽعʛفها أبʛاǼ ʦॽʂأنها  -

ʧȄʛالآخ ʧله مʨح ʧʺǼ ʛʽأثʱرته في الʙ4".وق 

ة مع الآخʧȄʛ في أȑ عʺل ǽقʨمʨن "كʺا ǽعʛفه إمام حʺʙʽة Ǽأنها  - إسʱعʙاد مʖʶʱȞ لȐʙ الفʛد یʙفعه للʺʷارؗ

Ǽه والʺʶاهʺة في حل الʺȞʷلات الʱي یʱعʛضʨن لها أو تقʰل الʙور الȑʚ أقʛته الʳʺاعة له والعʺل على 

ة في تʻفʚʽه   5".الʺʷارؗ

مʧ خلال ما سȘʰ مʧ الʱعȄʛفات ʧȞʺǽ أن نʱʻʱʶج أن الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة هي شعʨر الفʛد Ǽانʱʺائه     

للʳʺاعة والʺʱʳʺع سʨاء ؗان هʚا الʷعʨر ناǼع مʧ داخله نʳॽʱة الʧȄʨؔʱ الʚاتي أو تȞʷل نʳॽʱة الʨʺʻ الʙʱرʳȄي 

ʳاه أسʛته ثʦ أصʙقائه ثʦ وʻʡه ثʦ عالʺه والʱي عȘȄʛʡ ʧ الॽȃʛʱة والʯʷʻʱة الاجʱʺاॽɺة معʛʰا عʻها Ǽأفعال تʙʰأ Ǽات

  .یʛʳʻ عʻها حقʨق وواجॼات قʙ تʱʻج عʧ عقȃʨات في حالة مʵالفة قʨانʧʽ مʱʳʺعه

ʧȞʺǽ القʨل أن الʺʱʳʺع هʨ الʛاǼح الأكʛʰ مʧ الʜʱام  :أهॻʸة تȖʻʮʠ أǺعاد الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʸʯʱʸع. 2
  6:لالالʺʤʻʺات بʴʱʺل مʕʶولॽاتها الاجʱʺاॽɺة مʧ خ
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 زȄادة الʱؔافل الاجʱʺاعي بʧʽ مʱʵلف شʛائح الʺʱʳʺع وفʯاته؛ -

 تʴقȘʽ العʙالة الاجʱʺاॽɺة وتʨʢر حالة الاسʱقʛار الاجʱʺاعي؛ -

 تʧʽʶʴ جʨدة حॽاة الʺʱʳʺع مʧ الʻاحॽة الʺادǽة والʲقاॽɾة؛ -

 زȄادة الʨعي Ǽأهʺॽة الانʙماج بʧʽ مʤʻʺات الʺʱʳʺع ومʱʵلف فʯات أصʴاب الʺʸلʴة؛ -

- ʱال ʧʽʶʴاسي؛تॽʶار الʛقʱفي الاس ʦهʶǽ اʺǼ اءلةʶʺة والॽاسॽʶة الॽʺʻ 

-  ʧم ʙȄʜق فإنها تʙʸة في العʺل والȄʛʶل الʽة وتقلॽɾفاʷال ʦॽʂفاʺǼ ةॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ȋاॼا لارتʛʤن

  .الʛʱاȌǼ الاجʱʺاعي وتقلʽل الفʶاد الʺالي والإدارȑ والॽʶاسي

لاجʱʺاॽɺة مʧ عʻاصʛ مʛʱاʢǼة یʱʻʺي ؗل مʻها الآخʛ تʨؔʱن الʺʕʶولॽة ا :عʹاصʙ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة. 3

  7:وʙȄعʺه وȄقȄʨه وʱȄؔامل معه وهʚه العʻاصʛ هي

یʧʺʹʱ الارتॼاȋ العاʡفي Ǽالʳʺاعة وحʛص الفʛد على سلامʱها وتʺاسȞها واسʛʺʱارها وتʴقȘʽ : الاهʸʯام -

 .أهʙافها

- ʤها وحا: الفهʽاعة، ماضʺʳالǼ ةʢॽʴʺوف الʛʤد للʛي إدراك الفʻعȄاهاتها، والأدوار وʳة واتʺॽʀها وʛض

 .الʺʱʵلفة فʽها، ؗʺا ǽقʱʹي تقʙیʛ الʺʸلʴة العامة والʙفاع عʧ الʧʡʨ والعʺل على ازدهاره

ة - ة قʙر الفʛد وقʙرته على الॽʁام بʨاجॼاته وتʴʺل مʕʶولॽاته ʛʽʺʹǼ حي، وȂرادة ثابʱة، : الʵʸارؕ تʤهʛ الʺʷارؗ

ة الفʛد في أعʺال تʶا  .عʙ في تʴقȘʽ الهʙف الاجʱʺاعي حʨȞǽ ʧʽن مʕهلا اجʱʺاॽɺا لʚلʥوالʺقʨʸد هʻا مʷارؗ

ة ثلاثة جʨانʖ هي  :وللʺʷارؗ

 لʮقʯار مʺارسة  :الʡم بها والʺلائʺة له في إʨقǽ يʱة الॽɺاʺʱور أو الأدوار الاجʙد للʛل الفʰتق ȑأ

 .سلॽʺة

 ʘʻفʹʯي  :الʱة الʳॽʱʻل على الʸʴॽص لʛام وحʺʱاهǼ هʜʳʻȄد العʺل وʛالف ʚفʻی ʘʽضي حʛه وتॽضʛت

ʧȄʛالآخ. 

 ʤॻʻقʯة العامة والأخلاق :الʴلʸʺال ʛʽد عʺله وفقا لʺعایʛؗل ف ʦॽʁǽ ʘʽح. 

هʻاك مʨʺʳعة مʧ الʛʷوȋ الʨاجʖ تʨفʛها لʴʱقȘʽ الʺʕʶولॽة  :شʙوȉ تʲقȖʻ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة. 4

  8:الاجʱʺاॽɺة تʲʺʱل في

الȄʛʴة وهʱʵǽ ʨار الفعل لؔي تʛʱتʖ علॽه أȑ ضʛورة شعʨر الفʛد Ǽ: تʢʱلʖ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة الȄʛʴة -

 الʺʕʶولॽة إذ لا مʳال للʺʕʶولॽة في عالʦ تʨʶده الȄʛʰʳة والقهʛ؛
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أȑ ضʛورة ملاءمة القȐʨ العقلॽة لاخॽʱار الفعل : تʢʱلʖ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة سلامة القȐʨ العقلॽة -

ʙʻام الإرادة عʙلانع ʦة أفعالهॽولʕʶن مʨلʺʴʱلا ی ʧʽانʳʺول، فالʕʶʺار؛ الॽʱالاخ 

وتعʻي الʶلʢة الادارȄة في الاعॼʱار القانʨني والʶلʢة الآلهॽة : تʢʱلʖ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة مʛاॼʀة -

 والʹʺʛʽ في الاعॼʱار الاخلاقي؛

وتعʻي أن ʨȞǽن للإنʶان هȄʨة شॽʸʵة مʙʴدة عʙʻ : تʢʱلʖ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ثॼات الهȄʨة الॽʸʵʷة -

 ذلʥ الفعل، فلا ʴǽاسʖ على أعʺاله إن ؗان فاقʙا للهȄʨة الॽʸʵʷة؛اسʙʵʱام فعل ما وتʴʺله مʕʶولॽة 

أȑ معʛفة القʨاعʙ الʱي یॼʻغي الʛʽʶ علʽها في الʶلʨك بʨجه عام : تقʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة على الʺعʛفة -

 إذ تʜداد الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة بʜʱایʙ الʺعʛفة؛

  الʱامعة والʠلॺة؛: الʦʲʸر الʰاني

عالʦ الʨʽم مʧ تغʛʽات سȄʛعة وتǽʙʴات ʛʽʰؗة تʷॽɻها بʯʽة الأعʺال الʨʽم وزȄادة حʙة الʺʻافʶة إن ما ʷǽهʙه ال     

 ʛʽʽا على تغʙیʙʴامعة تʳل خاص والȞʷǼ العالي ʦॽعلʱل عام والȞʷǼ اتʺʤʻʺال ʧم ʙیʙت العʛʰاع أجʛʸوال

ʙعʺلها ودورها على ؗافة الأصع Ȍʺمها ونʨعلى مفه ʛʽفي الأخ ʛها مʺا أثʱʽʳॽاتʛʱةاس .  

  :مفهʦم الʱامعة. 1

ذلʥ الʺȞان الʡ ʦʹǽ ȑʚلاب العلʦ "لقʙ ورد لʺʢʸلح الʳامعة العʙیʙ مʧ الʱعʅȄʛ، فقʙ تʦ تعȄʛفها Ǽأنها  

ادر الهʯʽة الʙʱرॽʶȄة والʺعʙات والʺॼاني وجʺॽع العاملʧʽ على إدارات تلʥ الʺॼاني   9".والʺعʛفة وؗ

ʱقلة ذات Ȟॽʂل تॽʤʻʺي معʧʽ وأنʤʺة وأعʛاف وتقالʙʽ مʕسʶة علʺॽة مʶ"كʺا تʦ تعʅȄʛ الʳامعة أǽʹا Ǽأنها 

 ʧعة مʨʺʳم ʧألف مʱع، وتʺʱʳʺمة الʙالعلʺي، وخ ʘʴॼوال ،ʝȄرʙʱائفها في الʣل وʲʺʱة، وتʻʽة معॽʺǽأكاد

 ʠعǼ مةʙʵع لʺʱʳʺأها الʷة أنॽɺاʺʱة اجʶسʕة، وهي مʸʸʵʱʺة الॽʺعة العلॽʰʢام ذات الʶات والأقॽالؔل

  10".أغʛاضه

    ʧم Șʰمʺا س  ʧʺاب مॼʷج الȄʛʵهادات وتʷح الʻʺع لʻʸد مʛʳم ʙتع ʦامعة لʳل أن الʨالق ʧȞʺǽ فاتȄʛعʱال

أنهʨا مʻاهج معʻʽة بʳʻاح، ؗʺا لʦ تعʙ فقȌ مʨʱʶدعا للʺعʛفة والʺʛʰʱʵات لإجʛاء الʨʴॼث، حʘʽ تʨʢر مفهʨم 

تʖʸ ؗلها في الʳامعة ʘʽʴǼ أصॼح في الʨقʗ الʴاضǽ ʛعʻي مʕسʶة مॽɻʺʱʳة ذات أغʛاض وأهʙاف مʱعʙدة 

جʦʶ الʺʱʳʺع الȑʚ أسॽɾ ʗʶه، فهي مʨلʨدة مʧ رحʦ الʺʱʳʺع وعʺلها ʛȞǽس لॽʺʻʱة هʚا الʺʱʳʺع على مʱʵلف 

  11.الأصعʙة والʺʴاور
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   ʦॽعلʱال ʙعǼ ما Ȑʨʱʶم على مʙقǽ ʘʴॼلل ʧȄʨؔʱأو ال ʧȄʨؔʱلل Ȍʺه ؗل نǼ ʙʸقॽɾ العالي ʦॽعلʱلح الʢʸأما م

هʨ أعلى مʛحلة في الʱعلʦॽ، وهʨ الʳهʨد "الي، ؗʺا تʦ تعȄʛفه أǽʹا Ǽأنه الʲانȑʨ مʛʡ ʧف مʕسʶات الʱعلʦॽ الع

  12".والʛʰامج الʱعلॽʺॽة الʺʨʢʱرة الʱي تʦʱ على مȐʨʱʶ الʳامعات والؔلॽات والʺعاهʙ والʺʛاكʜ الʺʛتʢॼة

ʧʽ ؗʺا إن الʺʶار الʱارʵȄي للʳامعة الʜʳائȄʛة ʧȞʺǽ تقॽʶʺه إلى مʛحلʧʽʱ أساسʱʽ :تʦʠر الʱامعة الʚʱائȂʙة. 2

  :یلي

، معهʙ 1845، العهʙ الʨʽʰ تقʻي والʨʽʰ مȑʛʱ 1833تأسʝॽ أول جامعة سʻة  :الʙʸحلة الاسʯعʸارȂة. 1. 2

هʚه فقǼ Ȍعʠ  1947، معهʙ العلʨم الॽʶاسॽة 1937، معهʙ الʨʴॼث الʛʴʸاوȄة 1931الارصاد الȄʜʳة 

 .الامʲلة

مʕسʶة للʱعلʦॽ العالي، ) 63(ئȄʛة ثلاثة وسʧʽʱ تʹʦ الȞॼʷة الʳامॽɻة الʜʳا :مʙحلة ما Ǻعʗ الاسʯقلال. 2. 2

 ʧʽعȃزعة على ثلاثة وأرʨ43(م ( ونʛʷعة وعॼس ʦʹي، وتʻʡʨاب الʛʱال ʛʰة عǽولا)27 ( ونʛʷجامعة وع)20 (

 ʛʷا عʱʻا وأثॽɻا جامʜ ʛؗ12(م ( عةȃا وأرॽة علॽʻʡرسة وʙم)ة) 04ʚا للأساتॽارس علʙم.  

ʱات الʛʱحلة إلى الفʛʺه الʚه ʦॽʶتق ʧȞʺȄةوॽال:  

عʛفʗ هاته الفʛʱة Ǽالॽɻॼʱة للʺʱʶعʺʛ ولʦ تʴقȘ أȑ نʳاح على  :1970إلى غاǻة سʹة  1962مʥ سʹة : أولا

  .مȐʨʱʶ الʳامعة

عʛفʗ هاته الفʛʱة بȌȃʛ الʨʶǼ ʧȄʨؔʱق العʺل نʛʤا لʺا تʱʻʰه الʙولة : 1980إلى غاǻة  1970مʥ سʹة : ثانॻا

ʡارات الʺʕهلة ʘʽʴǼ عʺلʗ الʺʨʤʻمة الʳامॽɻة على في إʡار سॽاسة الॽʻʸʱع وما واكॼه مʧ نقʟ في الإ

ȑادʸʱاعي واقʺʱاج ʛʽتغ ʧه مॽعل ʛʳا انʺǼ عॽʻʸʱاسة الॽه سǼ جاءت ȑʚار الʡا الإʚفي ه ʧȄʨؔʱال.  

عʛفʗ هاته الʺʛحلة في نʢاق الʳامعة ʤǼهʨر الʦॽʳʴʱ الȞʷǽ ȑʚل : 1990إلى غاǻة  1980مʥ سʹة : ثالʰا

ʣاهʛة ʢǼالة الʧʽʳȄʛʵ، إلا أن هاته الʺʛحلة عʛفʗ على الʺȐʨʱʶ الاجʱʺاعي الʨʽم تǽʙʴا للʳامعة ؗʺا بʛزت 

والاقʸʱادȑ مʷاكل واجهʗ الॽʺʻʱة سʰʰها هʨ هȋʨʰ سعʛ الʛʱʰول وما نʗʺʳ علॽه مʧ صعȃʨات جʺة داخل 

ȑادʸʱاع الاقʢالق ʗʶة مȄرʚة جॽلȞॽʂ إصلاحاتǼ لʳلاد مʺا دفع وعॼال.  

عʛفʗ الʳامعة إنفʳارا معॽɾʛا هائلا بʛغʦ مʧ الأزمة الʱي  :2000إلى غاǻة سʹة  1990مʥ سʹة : راǺعا

 ʧȄʨؔʱاسة الॽس ʗʶة، مȄرʚإصلاحات جǼ امॽʁالǼ ةॽɻامʳمة الʨʤʻʺعلى ال ʧʽʺلاد مʺا دفع القائॼها الʱفʛع

  .الʺʱʻهʳة في مʨʤʻمة الʱعلʦॽ العالي مʧ أجل مʶایʛة الʱغʛʽات الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة للʺʱʳʺع

عʛفʗ الʳامعة تغʛʽʽ جʚرȑ على مȐʨʱʶ الʧȄʨؔʱ وعلى مȐʨʱʶ : إلى غاǻة الʦʻم 2000 مʥ سʹة: خامʴا

الʺʨʤʻمة القانʨنॽة Ǽ ʘʽʴǼادر القائʺʨن على الʳامعة Ǽإصلاحها مʚʻ مʢلع الألॽɿة الʲالʲة ʘʽʴǼ عʺلʗ الʨزارة 
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نʱهاج نʤام بʖʽʸʻʱ لʻʳة Ǽإصلاح الʤʻام الȑʨȃʛʱ والʳامعي، ʘʽʴǼ وضعʗ مȌʢʵ لا 2002الʨصॽة في سʻة 

بʙل مʧ الʤʻام الؔلاسȞॽي الȑʚ تʱʻʰه الʳامعة مʚʻ ) دʨʱؗراه -ماسʛʱ- لʶॽانʝ(د .م.جʙیʙ والǽ ȑʚعʛف بʤʻام ل

  .2004الاسʱقلال إلى غاǽة سʻة 

3 . Ȏʙالأخ ʤॻعلʯات الʴسʓامعة ومʱال:  

ॽɿॽة الʱي یʦʱ إن الʳامعة تʱʵلف عǼ ʧعʠ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي الأخǼ Ȑʛʺا تʷʺل مʧ دور ونʦʤ، والؔ   

بها اخॽʱار الʢلاب وتعلॽʺهʦ، والॽɿॽؔة الʱي ʸʴǽلʨن بها على الʺʕهلات الʱي تʶʺى الʙرجات العلʺॽة، Ǽالإضافة 

إلى هʚا تʜʽʺʱ الʳامعات عʧ أنʨاع أخȐʛ مʧ مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي، تʲʺʱل في الʺȐʙ الʨاسع مʧ الʺقʛرات 

ʻال ʛفʨی ʘʽامعات، حʳمها الʙي تقʱة الॽراسʙل الʨفي حق ʟʸʵʱة للॼلʢة للʛʽʲؗ صاʛامعة فʳفي ال ʙائʶال Ȍʺ

علʦ الإنʶان، علʦ الʻفʝ، (والعلʨم الاجʱʺاॽɺة، ) الفȄʜʽاء، الॽʺॽؔاء، الʨʽʳلʨجॽا، علʦ الʨʽʴان، علʦ الفلʥ(العلʨم 

الʛسʦ، (الإبʙاॽɺة  ، الفʨʻن )الʱارȄخ، الفلʶفة، الأدب، اللغات(، والعلʨم الإنʶانॽة )علʦ الاجʱʺاع، الاقʸʱاد، الॽȃʛʱة

، وغʛʽها، Ǽالإضافة إلى أن الʳامعات تعʙ الʢلॼة لؔل الʺهʧ الʵاصة لʨʴॼʸॽا معʺارʧʽȄ، )الʺʨسॽقى، الʙراما

  .مهʙʻسʧʽ، أॼʡاء، معلʺʧʽ، مʴامʧʽ، خʛʰاء زراعة، مʴاسʧʽʰ، مʙیȑʛ أعʺال، وغʛʽها

ʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي، حʘʽ أن مهام تʨʱلى الʳامعة مهام الʧȄʨؔʱ العالي والʘʴॼ العل 13:مهام الʱامعة. 4

  :الʳامعة في مʳال الʧȄʨؔʱ العالي تʲʺʱل ॽɾʺا یلي

  تʧȄʨؔ الإʡارات الʹʛورȄة للॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة والʲقاॽɾة للॼلاد؛ -

  تلقʧʽ الʢلॼة مʻاهج الʘʴॼ وتॽʀʛة الǼ ʧȄʨؔʱالʘʴॼ وفي سʽʰل الʘʴॼ؛ -

- ʦللعل ʦʺمع ʛʷاج ونʱاهʺة في إنʶʺها؛ الʛȄʨʢلها وتʽʸʴوالʺعارف وت 

ة في الʧȄʨؔʱ الʺʨʱاصل -  .الʺʷارؗ

  :أما في مʳال الʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي فʲʺʱʱل مهامها ॽɾʺا یلي

 الʺʶاهʺة في الʳهʙ الʻʡʨي للʘʴॼ العلʺي والʛȄʨʢʱ الʨʻؔʱلʨجي؛ -

 تॽʀʛة الʲقافة الॽʻʡʨة ونʛʷها؛ -

ة في دعʦ القʙرات العلʺॽة الॽʻʡʨة -  ؛الʺʷارؗ

 تʧʽʺʲ نʱائج الʘʴॼ ونʛʷ الإعلام العلʺي والʱقʻي؛ -

ة ضʺʧ الأسʛة العلʺॽة والʲقاॽɾة الʙولॽة في تॼادل الʺعارف وȂثʛائها -   .الʺʷارؗ
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5 .ʤهʶائʶامعة وخʱة الॺلʟ:  ʧʽب ʦاوح أعʺارهʛʱت ʧیʚر والإناث الʨؗʚة الॼلʢؗافة ال ʦامعة هʳة الॼلʡ إن

د والʺاجʛʽʱʶ والʺاسʛʱ ودʨʱؗراه العلʨم ودʨʱؗراه الʨʢر .م.لʶॽانʝ لسʻة، الʚیʧ یʙرسʨن في مȐʨʱʶ ال) 19-35(

 ʘالʲة)د.م.ل(الॽنʨة والقانॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺج والʹʻالǼ فʸʱي تʱة الʛʱ14.، وهي الف 

ॽʻة لʺʛتادیها مʧ الॼʷاب، هʚه الفʯة الʱي لها  ِʁة الॼʽ ʛؗʱن الʨؔا تॼامعة غالʳا أن الʻز لʛʰی ʅȄʛعʱا الʚه ʧوم

ʽʺت ʟائʸا یليخʺǼ ونʜʽʺʱامعة یʳة الॼلʡ علʳǽ ع مʺاʺʱʳʺال ʧم Ȑʛات الأخʯالف ʧها عʜ:15  

الأكʨʺʡ ʛʲحا في الʺʱʳʺع وهʚا ǽعʻي أن عʺلॽة الʱغʛʽʽ والʱقʙم لʙیهʦ لا تقف عʙʻ حʙود ومʧ هʻا یʱʹح لʻا  -

لي على   .الʺʱʳʺعأهʺॽة هʚه الفʯة ودور الʳامعات في تॽʺʻة قʙراتها ومʨاهʰها للانعȞاس ȞʷǼل إʳǽابي وؗ

الأكʛʲ تॼʁلا للʱغʛʽʽ هʚه الॽʁʴقة تعʛʰʱ مʜʽة رئॽʶॽة لʙیهʦ فإن اسʱعʙادهʦ الʺʨضʨعي نʨʴ الʱغʛʽʽ وتقʰل  -

 ʝل سلȞʷǼ معها ʅॽؔʱات والʛʽغʱʺة للʲیʙʴة الॼاكʨʺال ʧʺʹॽعة سʙʰوح خلاقة ومʛعامل معه بʱوال ʙیʙʳال

 .دون ارȃاك

ة وهʚه ضʺانة - ʛؗا وحʛؔة فȄʨʽʴاس والʺʴالǼ عʱʺʱ؛ الʗابʲم الʙقʱلل 

لʺا ǽقʨم Ǽه وهʻا تʙʰو الʺعادلة ʢॽʶǼة بॼʶʻة للʳامعات إذا ارادت " وواॽɺا"العʢاء دون حʙود ʨȞǽن مقʻʱعا  -

 .أن تʙرك معॽʢات هʚه الفʯة

ة  - ʛؗمع ʖʶؗ يʻعǽ اعʢا القʚه ʖʶ الʢلॼة قʨة اجʱʺاॽɺة هامة تʺʲل قʢاع اجʱʺاعي رئʶॽي في الʺʱʳʺع وؗ

ʛʽʽغʱال.  

ʖالʰر الʦʲʸة : الॻɸاʸʯة الاجॻولʓʴʸال ʚȂʚامعة في تعʱة الʸاهʴم  
     ʧه فهي مǼ ʛأثʱوت ʛثʕها بل تʢॽʴم ʧلة عʜعʻم ʗʶॽل ʘʽة حॽɻʺʱʳʺات الʶسʕʺال ʦأه ʧم ʙامعة تعʳإن ال

صʻع الʺʱʳʺع مʧ جهة ومʧ جهة أخȐʛ هي أداته في صʻع ॽʀاداته الفॽʻة والʺهॽʻة والॽʶاسॽة والفȄʛؔة مʧ خلال 
مʧ خʽʳȄʛها سȄʨʻا مʧ الʢلॼة، مʺا أصॼح یʢʱلʖ مʻها الʘʴॼ عʧ أفʹل الʰʶل لʙʵمة هʚا  الأعʙاد الهائلة

 .الʺʱʳʺع
ات، : مفهʦم الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعة. 1 ʛؗʷة للॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺم الʨمفه ʙیʙʴت ʖعʸال ʧإذا ؗان م

لʳامعة، وʛȄجع الʖʰʶ في ذلʥ فإنه ʨȞǽن أكʛʲ صعȃʨة في الاتفاق على تعʅȄʛ مفهʨم الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة ل
إلي اخʱلاف وتॼایʧ الʛʤʻة للʳامعة وأدوارها والʱي في الأخʛʽ ؗلها جʨانʖ تؔʺل Ǽعʹها الॼعʠ للʨصʨل لʺفهʨم 

  :شامل، حʘʽ مʧ بʧʽ الʱعارʅȄ الʨاردة للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʳامعات ما یلي
مʧ الʢلॼة، وأعʹاء هʯʽة الʙʱرʝȄ، والإدارʧʽȄ،  الॽʶاسة الأخلاॽʀة لʨʳدة أداء مʱʳʺع الʳامعة Ǽʺا ʷǽʺل"أنها  -

وذلʥ مع مʕʶولॽة إدارة الʱأثʛʽات الॽʯʽʰة والʺعॽɾʛة والʱعلॽʺॽة، وسʨق العʺل، وذلʥ في حʨار تفاعلي مع 

  16".الʺʱʳʺع لʧʽʶʴʱ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة الʺʙʱʶامة
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  ".ʱقلʽل مʧ أثʛها الʶلʰي على الʺʱʳʺعالʜʱام الʺʤʻʺة بʱعʦॽʤ أثʛها الإʳǽابي وال"كʺا عʛفها بʛایʙ وفȄʛʽل Ǽأنها  -

الॽȃʛʱة الفعلॽة للॽʣʨفة الʲالʲة مʧ وʣائف الʳامعة الʺʲʺʱلة في خʙمة الʺʱʳʺع مʧ "كʺا تʦ تعȄʛفها أǽʹا Ǽأنها  -

تʅॽʽؔ الأفʛاد مع الʺʱغʛʽات الȄʛʶعة في عالʦ الʨʻؔʱلʨجॽا مع الاحॽʱاجات الʺॽɻʺʱʳة الʱي تʷʺل أǼعاد 

  17".مॽɻʺʱʳة عʙة

Ǽʺا فʽها -جʺॽع الأنʢʷة الʱي تقʨم بها مʕسʶات الʱعلʦॽ العالي "Ǽأنها  ʛAhmadi & Tavrehفها كʺا ع -

 ".، وتʴقȘ خلالها خʙمات للʺʱʳʺع ǼالʙʱرʝȄ والʘʴॼ والʙʵمات الأخȐʛ لʯʽʰة الʺʱʳʺعات-الʳامعات

لال أرȃعة أنʢʷة القʙرة على نʛʷ مʨʺʳعة مʧ الʺॼادȏ والʦॽʁ ومʺارسʱها مʧ خ"كʺا تʦ تعȄʛفها أǽʹا Ǽأنها  -

 ʖʶة حॽʺॽʤʻʱة والॽʺǽها الأكادʱʽولʕʶامعات مʳي الʻʰة، وتॽɾة الإضاʢʷث والأنʨʴॼوال ʝȄرʙʱهي الإدارة وال

 ".الʺفاʦॽʂ الأخلاॽʀة الʱي تʨʱافȘ مع احॽʱاجات الʺʱʳʺع الȑʚ تعʺل ॽɾه وهي جʜء مʧ شʱʽʸʵها

ها هʚا الʻهج على  نهج أخلاقي عقلاني لإدارة الʳامعة،"كʺا عʛفها شاهǼ ʧʽأنها  - ʛؗʱي یʱل الآثار الʺʷǽ

الॽʶاق الاجʱʺاعي والانʶاني والॽʰʢعي، وعلى دوره الفاعل في تعʜȄʜ تʨʢر إنʶاني مʙʱʶام للȄʛʷॼة، وهي 

إسʛʱاتॽʳॽة تʶعى إلى الʱقلʽل مʧ الʸॼʺة الأیʙولʨجॽة للʺʕسʶة عʛʰ الاسʙʵʱام الʛشʙʽ للʺʸادر، وتʶعى إلى 

 ʨʴامعة نʳع الʺʱʳم ʅॽʁʲامةتʙʱʶʺة الॽʺʻʱات الॽʀ18".أخلا 

یʱʹح ما یȘʰ أن الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʳامعات تهʙف ȞʷǼل أساسي إلى الʺʶاهʺة في تʴقȘʽ الॽʺʻʱة   
الʺʙʱʶامة، مʧ خلال ॽʀام الʳامعة بʣʨائفها الʺʱʵلفة والʱي أجʺع الʛʽʲؔ أنها ثلاثة وʣائف أساسॽة وهي الʺʨارد 

، الʙʵمة الاجʱʺاॽɺة، والʱي تʢʱلʖ إقامة الʛʷاكات مع الʨȞʴمات والʳهات الȄʛʷॼة، إجʛاء الʨʴॼث العلʺॽة
 .الفاعلة الأخȐʛ في مʳال الʤʻام الاجʱʺاعي

إن الʳامعة ؗʺا اخʱلفʗ الʛʤʻة لها مʨؗ ʧنها لʦ : الʙʸاحل الʯارॻʳȂة لʦʠʯر الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة للʱامعة. 2

ʧʺاب مॼʷج الȄʛʵهادات وتʷح الʻʺع لʻʸد مʛʳم ʙدعا  تعʨʱʶم Ȍفق ʙتع ʦاح، وأنها لʳʻة بʻʽاهج معʻا مʨأنه

 ʘʽع، حʺʱʳʺي حʺلها بها الʱة الॽولʕʶʺال Ȑʨʱʶع ومʨن ʥلʚؗ ʗلفʱاخ ʙث، فقʨʴॼاء الʛات لإجʛʰʱʵʺفة والʛللʺع

تʨʢر مفهʨم الʳامعة ʘʽʴǼ أصॼح في الʨقʗ الʴاضǽ ʛعʻي مʕسʶة مॽɻʺʱʳة ذات أغʛاض وأهʙاف مʱعʙدة 

ʺʱʳʺع الȑʚ أسॽɾ ʗʶه، فهي مʨلʨدة مʧ رحʦ الʺʱʳʺع وعʺلها ʛȞǽس لॽʺʻʱة هʚا الʺʱʳʺع تʖʸ ؗلها في جʦʶ ال

وʧȞʺȄ اسʵʱلاص مʛاحل تʨʢر الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة للʳامعات بʙراسة  19على مʱʵلف الأصعʙة والʺʴاور،

ॽالʱاحل الʛʺها في الʸॽʵتل ʧȞʺǽ يʱع، والʺʱʳʺامعة والʳال ʧʽها العلاقة بʱفʛي عʱرات الʨʢʱ20:ةال  

وهي الʱي تʙʰأ بʷʻأة الʳامعات في العʨʸر الʨسʢى، حʘʽ ؗانʗ الʳامعات لا تهʦʱ إلا : الʙʸحلة الأولى
انʗ الʳامعات في تلʥ الʺʛحلة تؔاد تʨؔن مʻفʸلة تʺاما عʧ الʺʱʳʺع   .Ǽالʙراسات الفلॽɿʶة واللاهʨتॽة، وؗ
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بʙأت الʳامعات تهǼ ʦʱالʘʴॼ في العلʨم  وهي في عʛʸ الʻهʹة والاكʷʱافات الʳغʛاॽɾة، وفʽها: الʙʸحلة الʰانॻة
  .Ǽغʛض الʱعʛف على أسʛار الॽʰʢعة وȂحॽاء الفʨʻن القǽʙʺة وتʛȄʨʢها

وهي الʺʛحلة الʱي نʗʳʱ عʧ الʨʲرة الʻʸاॽɺة والʨʻؔʱلʨجॽة، وفʽها ʣهʛ الʛʽʲؔ مʧ الʺʷاكل : الʙʸحلة الʰالʰة
ʺʱاجة إلى الاهʴت الʛهʣة، وॽاسॽʶة والǽادʸʱة والاقॽɺاʺʱالاج ʗلʨʴوت ،ʥذل ʛʽة وغॽسʙʻراسات الهʙالǼ ام

 ʙلفة، وتعʱʵʺعة الॽɾʛال ʧاب للʺهॼʷاد الʙإعǼ ىʻإلى جامعات تع ʛʴجل الʛال ʛؔفǼ ىʻجامعات تع ʧامعات مʳال
مʛاكʜ للآداب والعلʨم الفلॽɿʶة والʙیॽʻة والقانʨنॽة، وȂنʺا قʢعʗ شʡʨا ʛʽʰؗا في الʙراسات العلʺॽة والॽʁॽʰʢʱة 

ॽʴالǼ ةʢॼتʛʺةالॽɺاʺʱة والاجǽادʸʱاة الاق.  
في هʚه الʺʛحلة اسʙʴʱثʗ العʙیʙ مʧ الʛʤوف والʱغʛʽات العالʺॽة والʺʴلॽة، حʘʽ أصॼح : الʙʸحلة الʙاǺعة

الʺʱʳʺع یʨاجه حاجات مʧ نʨع جʙیʙ، وعلى الʳامعة أن تʖʽʳʱʶ للʴاجات أو تʻعʜل عʧ الʺʱʳʺع، وهʚه 
لʙʵمات Ǽالإضافة إلى الʴاجات الʵاصة Ǽأفʛاد الʺʱʳʺع، وهʚا الʴاجات تʱعلʷʺǼ Șاكل الʯʽʰة وقʢاع الإنʱاج وا

 ʛʽغ ʧعا مॽʺع جʺʱʳʺاء الʻماتها لأبʙخ ʙʱʺبل ت ،Ȍها فقʽʳȄʛائها أو خʻمات أبʙامعة على خʳال ʛʸʱي ألا تقʻعǽ
ॼʸح ʡلابها، وذلʥ لʙʳॽوا في رحابها العلʦ والʲقافة والʺعالʳة العلʺॽة لʺȞʷلاتهʦ الاجʱʺاॽɺة، وهʚا ǽعʻي أن ت

العلاقة بʧʽ الʳامعة والʺʱʳʺع علاقة وثॽقة ʘʽʴǼ تʺʙʱ داخل الʳامعة وخارج أسʨارها، وتʙʱاخل في الʺʱʳʺع، 
ʚلʙʱʺǽ ʥ الʺʱʳʺع وفʛوعه داخل الʳامعة ʘʽʴǼ تॽʢʱʶع الʳامعة أن تʴل مȞʷلاته    .وؗ

معة في مʱʳʺعها أدق مʧ حॽاة العالʦ تʛʶǼ ʦʶʱعة الʨʢʱر والʱغʛʽʽ مʺا ʳǽعل مهʺة الʳا: الʙʸحلة الʳامʴة
 .وأصعʖ لʺلاحʤة هʚا الʨʢʱر

إن الʳامعات تعʲʺǼ ʙاǼة مʤلة تغʢي Ǽاهʱʺاماتها : مȜاسʔ الʱامعة مʥ تȖʻʮʠ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة. 3

جʨانʖ الʺʱʳʺع الʺʱʵلفة، إلا أنه ʧȞʺǽ ذǼ ʛؗعʠ هʚه الʺȞاسʖ الʱي قʙ تʴققها الʳامعة على سʽʰل الʛؗʚ لا 

  21:الʛʸʴ وهي

 عها وسʺعʱها داخل الʺʱʳʺع وزȄادة الاحʶاس الʨاضح Ǽأهʙاف الʳامعة ورسالʱها؛تعʜز مʨق -

 تʴقȘ عʨائȄʨʡ ʙلة الأجل في الاسʲʱʺار الاجʱʺاعي؛ -

 تॽʱح الفʛصة لابʱؔار واخॼʱار مʳʱʻات وخʙمات جʙیʙة؛ -

 تʙرʖȄ وتʛȄʨʢ مهارات الȞʶان الʺʴلॼʸǽ ʘʽʴǼ ʧʽʽح لʙیهʦ روافʱʴǽ ʙاجʨنها لʙخʨل سʨق العʺل؛  -

-  ʜت ʜ ʛؗامعة مʳقي الॼة، مʺا یʶسʕʺالعʺل في ال ȘȄʛروح ف ʜȄʜلها وتع ʧʽعاملʱʺع والʺʱʳʺاء الʺʱان ʙȄ

 ʛʺʱʶʺال ʘʴॼخلال ال ʧا، مॽʺا وعلॽɾا وثقاǽادʸʱع اقʺʱʳʺة الॽʺʻف إلى تʙاعي یهʺʱواج ȑإشعاع حʹار

الʱقʻي، وȂنʳاز  في أفʹل الʰʶل الʱي تʶاعʙ على تʻفʚʽ الأهʙاف وتॽʁʴقها، واسॽʱعاب مʜʳʻات الʱقʙم

الاخʛʱاعات الʺॼاشʛة لعʺلॽات إنʱاج فعلॽة للʨʻؔʱلʨجॽا وغʛʽها Ǽالاعʱʺاد على إمȞانॽاتها الʚاتॽة وȃالʱعاون 

 .مع حقل العʺل
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ʧȞʺǽ حʛʸ أǼعاد مʶاهʺة الʳامعة في تʴقȘʽ : أǺعاد مʴاهʸة الʱامعة في تʲقȖʻ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة. 4

  22:أǼعاد أساسॽة تʲʺʱل فيالʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة في ثلاثة 

لابʙ للʳامعات أن تʶهʦ في تʴقȘʽ الʛفاॽʂة للʺʱʳʺع وأن تعʺل مʧ أجل ذلʥ وȄعʙ : الॺعʗ الاجʸʯاعي .1. 4

ها  ʨؗة وسلॽɺاʺʱها الاجʱʽولʕʶامعة مʳل الʺʴامعات الأساس في تʳه الǼ تعʺل ȑʚح الʱفʻʺال ȑالإدار Ȍʺʻال

  :يالاجʱʺاعي، وأهʦ مʕشʛات الॼعʙ الاجʱʺاعي ه

  احʛʱام القʨاعʙ القانʨنॽة الʻافʚة؛ -

  احʛʱام الʲقافات الʺʱʵلفة الʶائʙة في الʺʱʳʺع؛ -

  دعʦ أنʢʷة الʺʱʳʺع ʱʵʺǼلف  أشȞالها؛ -

  نʛʷ ثقافة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ الʢلॼة؛ -

  احʛʱام العادات والʱقالʙʽ الʶائʙة في الʺʱʳʺع؛ -

  دعʦ الʺʛاكʜ العلʺॽة الॽʲʴॼة؛ -

  ǽʙʺقʛاॽʡة لȐʙ الʢلॼة؛تعʜȄʜ ال -

- ʖانʨʳع الॽʺج ʧم ʧʡʨاجات الॽʱة احॽʰتل.  

4 .2 .ȏادʶʯالاق ʗعॺات داخل : الॽʀارسة الاخلاʺʺǼ امʜʱإلى الال ʛʽʷǽ ح إنʺاȃʛإلى ال ʛʽʷǽ لا ʙعॼا الʚإن ه

ʰʱم بʨامعات أن تقʳها فعلى الʛʽار الأخلاقي وغʺʲʱاد والاسʶة والفʨشʛع الʻم ʥلة ذلʲأم ʧة ومʶسʕʺال ȏادॼي مʻ

 ʙعॼات الʛشʕم ʦها، وأهʚʽفʻارات وتʛاذ القʵن في اتʨادة القانॽام سʛʱك الأخلاقي واحʨلʶالة والʙاءلة والعʶʺال

ȑادʸʱالاق:  

  دعʦ أنʢʷة حʺاǽة الʺʱʶهلʥ؛ -

  مʱاǼعة الʧʽʳȄʛʵ لاʳǽاد وʣائف لهʦ؛ -

  دعʦ الʺʛʷوعات الʺॽɻʺʱʳة الانʱاجॽة؛ -

  أعʺال الʳامعة جʺॽعها؛ تʻʰي مهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة في -

  .اسʙʴʱاث تʸʸʵات جʙیʙة لʺʨاكॼة الʺʙʳʱʶات العلʺॽة لʱلॽʰة احॽʱاجات الʺʱʳʺع -

مʧ الʺʕمل أنه مع تʻامي ثقافة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة أن تʻʱامى حالة مʧ الʚؗاء : الॺعʗ الʰقافي. 3. 4

ʚلʥ صॽاغة عقʙ اجʱʺاعي بʧʽ الʳامعة والʺʱʳʺع الʺʙني ǽق ʨم على أسʝ مʧ الʷفاॽɾة والʜʻاهة الʺʱʳʺعي وؗ

  :واحʛʱام الآخʛ وهʚا لا یʦʱ إلا مʧ خلال إشاعة ثقافة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة، ومʧ أهʦ مʕشʛات الॼعʙ الʲقافي

  نʛʷ ثقافة الالʜʱام Ǽالأنʤʺة والقʨانʧʽ في الʺʱʳʺع؛ -
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  تعʜȄʜ الʲقافة الॽʻʡʨة الʱارॽʵȄة؛ -

  دعʦ الʘʴॼ العلʺي؛ -

  .الʱعلॽʺॽة للفʯات الأقل حʤا إعʙاد الʛʰامج -

إن مقʨمات نʳاح الʳامعات في تʴقȘʽ الʺʕʶولॽة  :عʦامل نʱاح الʱامعة في تʲقȖʻ الʓʴʸولॻة الاجʸʯاॻɸة. 5

الاجʱʺاॽɺة لا تʦʱ إلا إذا حافʗʤ الʳامعات على دورها الʛئʶॽي تʳاه أفʛاد الʺʱʳʺع وما یʱعلȘ بʚلʥ مʧ تॼعات 

ʳة تॽʀة وأخلاॽنʨة وقانǽادʸʱادها اقʙإع ʖʳǽ يʱة الॽʶॽئʛامل الʨالع ʧم ʙیʙاك العʻه ʙʳة معا، ونʯʽʰان والʶاه الإن

  23:وتॽʤʻʺها قʰل الʛʷوع في إʡلاق الʛʰامج وفي مقʙمة هʚه العʨامل ما یلي

-  ʧم ʧʽقȄاعة وʻاك قʻن هʨؔع، وأن تʺʱʳʺال ʨʴة نॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺة الॽʹقǼ امعةʳان الʺǽورة إʛض

أهʺॽة دورها، وذلʥ مʧ خلال ॽʀام الʳامعة بʙʴʱیʙ رؤȄة واضʴة نʨʴ الʙور  قʰل ؗل مʕʶول فʽها حʨل

الاجʱʺاعي الȑʚ تʙȄʛ أن تʻʰʱاه والقʹॽة الʛئॽʶॽة الʱي سʶʱهǼ ʦالعʺل على الʺʶاهʺة في معالʱʳها 

 ʦʱامعة یʳة الʢʷأن ʧا مॽʶॽءا رئʜاعي جʺʱالاج ȋاʷʻها الʙعǼ حॼʸॽع، ولʺʱʳʺمها للʙقʱي سʱادرة الॼʺوال

Ǽعʱه مʧ قʰل رؤساء الʺعاهʙ والؔلॽات والأقʶام؛ ومʱʶقل بʚاته ʜʽʺǼانॽة مʸʸʵة ومʙʴدة وʱȃقʦǽʙ مʱا

 قȑʨ لʛʰامʳه وأداء مʺʜʽ وجʨدة عالॽة؛

 تʨفʛʽ مʕشʛ دقǼ Șʽʺعایʛʽ واضʴة تʙʴد نʱائج وآثار بʛامج الʳامعات للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة؛ -

 ي جʺॽع أعʺالها؛أن تʙʰأ الʳامعات بʻʰʱي مفهʨم الॽʺʻʱة الʺʙʱʶامة ف -

-  Șʽقʴفاءة في ت الʺʶاهʺة في تʛȄʨʢ مʕسʶات الʺʱʳʺع الʺʙني والعʺل الȑʛʽʵ لʨؔʱن أكʛʲ قʙرة وؗ

 الʱʻائج؛

 العʺل على زȄادة الʨعي لʸʱل ثقافة العʢاء الʺʕسʶاتي بʻفʝ مȐʨʱʶ ثقافة الʚʰل الفʛدȑ؛ -

مل معها إلا مʧ قʰل الʳهات العʺل على تॽʴʸح الʺفهʨم الʵاʡئ Ǽأن حالات الʺʱʴاجʧʽ لا ʧȞʺǽ الʱعا -

 الʨȞʴمॽة أو الॽɻʺʳات الȄʛʽʵة؛

-  ʝॽة لȄʛʷॼة الॽولʕʶʺه الʺॽتعل ʦʱʽف ʦعلʱت ʗولا زال ʧȄʨؔʱر الʨʡ ها فيʱʽʸʵة شॽɻʺʱʳة مʯة فॼلʢال

 كʙروس بʙʽاغʨجॽة بل ʙؗروس حॽاتॽة؛

دعʦ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة  دعʦ الॽʺʻʱة الȄʛʷॼة حǽ ʘʽعʛʰʱ الʱعلʦॽ الʳامعي أحʙ العʻاصʛ الأساسॽة الʺهʺة في -

في جʺॽع أنʴاء العالʦ، حʘʽ إن الʱعلʦॽ الʳامعي لا یʨفʛ للفʛد الʺهارات الأساسॽة اللازمة لʨʶق العʺل 

فقȌ، وȂنʺا یʨفʛ أǽʹا تʙرʖȄ ضʛورȑ لॽʺʳع الأفʛاد على اخʱلاف تʸʸʵاتهǼ ،ʦالإضافة إلى زȄادة 

 .لهالقʙرة على اتʵاذ قʛارات ضʛورȄة تʕثʛ على الʺʱʳʺع Ǽأكʺ
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  :الʳاتʸة

تعʙ الʳامعة مʧ أهʦ مʤʻʺات الʱعلʦॽ العالي الʱي تʶهʦ في تʴقȘʽ الʱقʙم والʛخاء مʧ خلال تʛȄʨʢ الʺʱʳʺع    

في الʺॽادیʧ الʺʱʵلفة مʻها الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة وغʛʽها، ومʧ هʻا جاء الاهʱʺام Ǽالʳامعات وضʛورة تॽɺʙʺا 

الʛʲوة العلʺॽة والʺعʛفة الهائلة الʱي ʱʺǽلؔها العالʦ الʺʱقʙم والʱي مʱʻȞه لʨʱفʛ لها مقʨمات الॽʺʻʱة والʱقʙم، حʘʽ أن 

في تʴقȘʽ الʱقʙم والʛفاه الاجʱʺاعي والʛقي الʴʹارȑ، ؗان للʳامعات الʙور الʛائʙ مʻها، فهʚا الʛصʙʽ العلʺي 

ها وصॽاغʱها والʺعʛفي الʹʦʵ قʙ أبʙعʱه وʨʡرته العقʨل الʛʽʻة والʱي ؗانʗ للʳامعات دور مهʦ في احʱʹان

ʜ على وॽʣفʱها الʲالʲة الʱي تʷʱارك فʽها  ʛؗامعة تʳاعها، مʺا جعل الʙبȂها وʨʺʻوف الʺلائʺة لʛʤة الʯʽوته

الʳامعات مع الʺʱʳʺع مʧ خلال نʛʷ الʨعي الاجʱʺاعي وتʱʽʺʻه لʡ Ȑʙلʱʰها وذلǼ ʥعʙ الʘʴॼ ففي الʺʕʶولॽة 

ॽɿॽة الʨصʨل لʽʰʶل تॽʁʴقها   .الاجʱʺاॽɺة وأهʺʱʽها وؗ

  :مʧ بʧʽ الʱʻائج الʱي تʦ الʨʱصل إلʽها :لʹʯائجا
تʺʛ عʺلॽة تȘʽʰʢ الʳامعة للʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة Ǽالعʙیʙ مʧ الʺʛاحل، والʱي تʢʻلȘ بʙاǽة مʧ اقʻʱاع الʳامعة  -

  .ॽʺʳǼع أفʛادها Ǽأهʺॽة قʹॽة الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة على جॽع الأصعʙة

Ǽالʢاقة والفعالة في تʴقȘʽ الʨʢʱر والʨʺʻ للʺʱʳʺعات إذا تʦ تॽʺʻة  تعʛʰʱ الʢلॼة الفʯة الʺʲقفة والفॽʱة الʺلʯʽة -

  .وغʛس شعʨر الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة بʙاخلها

هʻالʥ علاقة تؔامل بʧʽ الʳامعة والʺʱʳʺع فالʺʱʳʺع هʨ مǽ ʧقʨم ʙʺǼ الʳامعة ȞǼل مʨاردها الȄʛʷॼة والʺادǽة،  -

ɺاʺʱها الاجʱʽولʕʶادها مʛل أفʺʴخلال ت ʧة مॽɻامʳخلال الؔفاءات وال ʧه مʱʽقʛع وتʺʱʳʺر الʨʢهل في تʶة تॽ

  .الʳامعة سȄʨʻا في شʱى الʺʳالات والقادة الʱي تʛʵجها

  :بʻاءا على الʱʻائج الʺʨʱصل إلʽها نقʙم الʨʱصॽات الʱالॽة :الʦʯصॻات

- ɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺم الʨمفه Șʽʰʢʱام بʺʱورة الاهʛامعة خاصة ضʳة عامة والॽɻʺʱʳʺات الʺʤʻʺة على ؗل الॽ

مʧ خلال مʨʺʳعة العʨامل والʰʶل الʺʨʱفʛة الʱي تʺʧȞ مʧ تʴقȘʽ ذلʥ، للʧȞʺʱ في الأخʛʽ لʛʱسॽخ مفهʨم 

هȞʷǼ ʦل اʳǽابي ʨؗلاحقا في سل ʝȞعʻʱة لॼلʢة الॽʸʵة في شॽɺاʺʱة الاجॽولʕʶʺال ʛاصʻوع. 

هʦ لʺʕʶولʱʽهʦ تقʦǽʙ حʨافʛ مادǽة ومعȄʨʻة مʻاسॼة للʢلॼة على ؗل نʷاʡاتهʦ الʺعʛʰة عʧ إدراكهʦ وتʴʺل -

 .الاجʱʺاॽɺة

 .العʺل على تʛȄʨʢ معایʛʽ دॽʀقة لॽʁاس وتقʦॽʽ الʺʕʶولॽة الاجʱʺاॽɺة لȐʙ الأفʛاد والʺʕسʶات -
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