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ل   : Abstract  :ال

م      ل ال عة ال تع ة ر ة ت س نها م امعة  إن ال
ها  ل ي ت ة ال ث العل از ال هلة وان ادر ال اد ال على إع

ي وال  م العل ق ة ال ل ع آفاق ع س ه، وت ع وت جي في ال ل
اجه  ي ت ة ال ات الآن لات وال ها وال لل فة ون ع ال
ي  ات ال ه ال ة، ه ل ق ات ال ال لا ع ال  ع، ف ال
ة  غلها وهي ف ي ت ة ال عة الف رتها في الأساس ل جع خ ت

ع عل ات ال ل أعلى ف ي ت ة وال ل ا لها م ال ا وثقافة، ول
لاف  ع، فالأم على اخ ال ر  ة وت ة عل ق نه دور في ت
امعة م خلال ت  ة ال ل ابها م  ي  ت تع اتها أخ م
ة  ول ة ال رات، في ت نه م ق ل غلال ما  ، واس اناته إم

، في تل ال  احه مه ون قات تق ، وزالة مع یه ة ل ات وف ال
ات غ  حات وال ، وال ت غ وال وال ال ة  ل ال
ي،  ه العل ة وت ل ات ال أث على ش ققة م خلال ال ال
ت  ارها ی قاءها واس رك في الأخ أن  امعة ت ا جعل ال م
ا لها  الها، ل ة أع ات ة في اس ة و ة م ها لأن  ت

لفةم دور في تع  امها ال ع م خلال أق ها في ال ان   .م
الة ات ال ل ة   :ال ول ة، ال ل امعة، ال ة، ال ا ة الاج ول ال

امعة ة لل ا   .الاج
 
  

  The University as a high-level educational 
institution it always  working  to prepare qualified 
cadres and strengthening the scientific research 
required by the process of scientific and 
technological progress in any  society and its 
development and  expanding and spreading the 
limits of knowledge , and  the confrontating the  
immediate problems and challenges facing society, 
as well as predecting future challenges, which are 
mainly due to the nature of the category they 
occupy : the group of student , which represents  
the future if science and culture. 

      University  has a role in achieving a scientific 
renaissance and development in society, so all 
nations take care of their young university students 
by employing their potential, and exploiting their 
abilities, in developing their self-confidence(which 
creates their responsibility towards their society) 
and remove the obstacles that stand in the way of 
their progress  and their success, it dispelling the 
climate of pressure and distress and tension, to 
reach the achievement and embodiment of their 
non- realized ambitions and desires  by affecting 
the  personalitie of students   through their scientific 
educate , the university  certainly realize in the first 
and last that its survival and continuity is linked to 
the adoptof communital and environmental 
activities in its managemant strategy and pedagogic 
programs, because of its role in enhancing and 
strengthening its place in society. 
Keywords: Social responsibility, university, higher 
education institutions, students, social responsibility 
of the university. 
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مة  : مق
ولة       فاض نفقات ال عل العالي، وان امل في ال سع ال ل ال ة م ی لات ع ه م م ا تعان امعة  إن ال

اجهها  ها، فإنه ی فادة م ل والاس ق الع ات س ل عاب م ة لاس راس اهج ال امعات، وت ال في دع ال

ة ا ة الاج ول ل في نق ال ى ت لة ع ا م امهاأو  أ ه  انع ج ع ا ی ها م ل ع م  ل ال

ع ع  ، وال ه ا ب عاون  م ال ، وع ته جه لأسات ام ال ل ضعف الاح ة م ل ات ال ل عة م ال م

ات  اج م حل ال ، وع اع ال ام  ة وضعف الال ة ال الأن الاة  م ال ة، وع ا ة الاج ار ال

الإ ة،  ل قال، ال ام الهاتف ال ء اس ها  ان ة وق ة ال س ة ال أن ام  ق والال م ال ضافة إلى ع

انات،  اء الام ة الغ أث اه ل، وزادة  ر مق ون ع ارات ب اع الاخ لف ع م راسة، وال اء ال وال أث

م ات العامة، إن ع ل ة وال س ات ال ل ة على م اف م ال ة أو  وع ال ة ل ال ا ة الاج ول د ال وج

ه لها وارتفاع  ور ال وال لاقا م ال امها بهامها ون امعة م خلال  عى ال ة ت لة  ل م امها ش انع

ا   ، م عه اد م اه اف ة ات ول اعي وال ة ال الاج ل لها أن ت ال عة ع ها و ول ح م

ورة تفع لم ض له ل عه وتأه اء م ال في ب   .ل دور ال

ة  ال ة: الإش ال ة ال ال ح الإش اءا على ما س ت    :و
ة؟          ل ة ل ال ا ة الاج ول م ال ة في تع مفه اه امعة ال     لل
لة ال ة: أس ال لة ال ح الأس ة ت  ال ه الإش ة على ه   :وللإجا

ة؟ما ه مفه  - ا ة الاج ول  م ال

ة؟ - ل ة ال ات ف  ما هي م

ها؟   - ل ة ل  ا ة الاج ول م ال امعة م وراء تع مفه ها ال ي ت ائ ال  ما هي الف

ها؟ - ل ة ل  ا ة الاج ول م ال امعة في تع مفه اع ال ي ت امل ال  ما هي الع

اف ال اف ال في :أه ل أه  :ت
امعة خاصةا - ة لل ا ة الاج ول م ال ة عامة ومفه ا ة الاج ول م ال ف على مفه ع  .ل

امعة - ة لل ا ة الاج ول عاد ال امعة م ت أ اس ال هار م  .إ

ة - ا ة الاج ول م ال ل ت مفه امعة في س ة لل ل ال امل وال ف على الع ق  . ال

ة ال ه ة :م ة وللإجا ال اور ال ا ال م خلال ثلاث م اول ه قة ال س ا ة ال ال   :على الإش
ر الأول - ة؛: ال ا ة الاج ول   ال

ة - ان ر ال ة؛: ال ل امعة وال   ال
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ال - ر ال ة: ال ا ة الاج ول امعة في تع ال ة ال اه  .م

ر الأول ة: ال ا ة الاج ول   ال
ف ال    اة لق ع الغة في ح ة  ا لا م أه اح وال ل ل ال ام  م ق ة اه ا ة الاج ول

ة في الأخ في  اه ع لل اد داخل ال ك الأف ی وض سل ل على ت ع، م خلال الع د وال الف
ا ه الاج ول اده ل ل أف قف على م ت ع ی ر ال ع ح أن ت ة ال  .ةنه

ة. 1 ا ة الاج ول م ال    Social Responsibility: مفه

ات ح أورد    ف ی م ال ة للع ا ة الاج ول م ال ع مفه ة خ ا فا الاج ل  م ال م

فات ن  ع ه ال لح، وم ب ه ا ال ی تع ه ه في ت ل ح رؤ فات  ع ی م ال ن الع اح ال

 :ما یلي

أنها  - ان  فها ع ه "ع ها، وفه ي إل ي ی اعة ال ال امه  الة على اه د ال ات الف ا ع اس م

ه في حلها ار لاتها، وم  1".ل

أنها  - ن و  فها ب ع افع "و ة م ل على أ ار ال ة للآخ م غ ان اع اء ال ل لاب ال

ة  2".ش

أنها  - فها  ع ي  ل ام ع ال "أما ال ا، والاح ا وفعل اما ذات ة ال ا عای الاج ن ال وال د  ام الف

لفة ة ال ا الات العلاقات الاج ال م م قها في أ م قها وت د إلى خ  3".كل ما ی

أنها  - ا  فها أب ع ا  ا ا"ك عات ه ل ت ه، وت ج  اعي في ال ال ی وره الاج د ل ور إدراك الف ل

له م الآخ أث  ح رته في ال  4".وق

أنها  - ة  فه إمام ح ع ا  ن "ك م ق ل  ة مع الآخ في أ ع ار فعه لل د ی اد م ل الف ع إس

ل على  اعة له والع ته ال ور ال أق ل ال ن لها أو تق ض ع ي ی لات ال ة في حل ال اه ه وال

ه ف ة في ت ار   5".ال

ائه      ان د  ر الف ة هي شع ا ة الاج ول ج أن ال فات  أن ن ع م خلال ما س م ال

ي  ر ة ال ال ل ن اتي أو ت ة ال ال ع م داخله ن ر نا ع ا ال ان ه اء  ع س اعة وال لل

ات أ  أفعال ت ها  ا ع ة مع ا ة الاج ة وال ي ع  ال ه وال ه ث عال قائه ث و ته ث أص اه أس

عه ان م الفة ق ات في حالة م ج ع عق ات ق ت ق وواج ها حق   .ی ع

ع. 2 ة لل ا ة الاج ول عاد ال ة ت أ ام  :أه ح الأك م ال ا ع ه ال ل أن ال  الق
ة م خ ا اتها الاج ول ل م ات ب   6:لالال
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اته؛ - ع وف ائح ال لف ش اعي ب م افل الاج  زادة ال

اعي؛ - ار الاج ق ر حالة الاس ة وت ا الة الاج ق الع  ت

ة؛ - قا ة وال اد ة ال اح ع م ال اة ال دة ح  ت ج

ة؛ - ل اب ال ات أص لف ف ع وم ات ال ماج ب م ة الان أه عي   زادة ال

اسي؛ت ال - ار ال ق ه في الاس ا  اءلة  ة وال اس  ة ال

ق فإنها ت م  - ل وال ة في الع ل ال ة وتقل فا فا ال ة  ا ة الاج ول ا ال ا لارت ن

اسي الي والإدار وال اد ال ل الف اعي وتقل ا الاج   .ال

ة. 3 ا ة الاج ول اص ال ة ا :ع ول ن ال ها الآخ ت ل م ي  ة ی ا اص م ة م ع ا لاج

اص هي ه الع امل معه وه ه و ق ه و ع   7:و

ام - ق : الاه ارها وت ها واس اس ها وت د على سلام ص الف اعة وح ال في  ا العا ی الارت

افها  .أه

ها وحا: الفه - اعة، ماض ال ة  وف ال د لل ي إدراك الف ع اهاتها، والأدوار و ة وات ها و ض

ل على ازدهاره فاع ع ال والع ة العامة وال ل ی ال ي تق ق ا  ها،  لفة ف  .ال

ة - ار ة، : ال اته  حي، ورادة ثاب ول ل م اته وت اج ام ب رته على ال د وق ر الف ة ق ار ه ال ت

ا ال ت د في أع ة الف ار ا م د ه ق لوال ا ل ا هلا اج ن م اعي ح  ف الاج ق اله  .ع في ت

ان هي ة ثلاثة ج ار  :ولل

 ل ق ارسة  :ال ار م ة له في إ لائ م بها وال ق ي  ة ال ا ور أو الأدوار الاج د لل ل الف أ تق

ة  .سل

 ف ي  :ال ة ال ل على ال ص ل ام وح اه ه  ل و د الع ف الف ضي ح ی ه وت ض ت

 .الآخ

 ق ة العامة والأخلاق :ال ل عای ال له وفقا ل د ع ل ف  .ح  

ة. 4 ا ة الاج ول ق ال و ت ة  :ش ول ق ال ها ل ف اج ت و ال عة م ال اك م ه

ل في ة ت ا   8:الاج

ة - ة ال ا ة الاج ول ل ال د : ت ر الف ورة شع ه أ ض ت عل ي ت ار الفعل ل ة وه  ال

؛ ة والقه ده ال ة في عال ت ول ال لل ة إذ لا م ول  ال
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ة - ة سلامة الق العقل ا ة الاج ول ل ال ار الفعل : ت ة لاخ ورة ملاءمة الق العقل أ ض

ام الإرادة ع ة أفعاله لانع ول ن م ل ان لا ی ول، فال ار؛ ال  الاخ

ة - ا ة م ا ة الاج ول ل ال ة : ت ة الآله ل ني وال ار القان ة الادارة في الاع ل ي ال وتع

ار الاخلاقي؛  وال في الاع

ة - ة ال ات اله ة ث ا ة الاج ول ل ال دة ع : ت ة م ة ش ان ه ن للإن ي أن  وتع

ة  ول له م ام فعل ما وت ة؛اس ة ال ا لله ان فاق اله إن  اس على أع  ذل الفعل، فلا 

فة - ع ة على ال ا ة الاج ول م ال جه عام : تق ك ب ل ها في ال غي ال عل ي ی اع ال فة الق أ مع

فة؛ ع ای ال ة ب ا ة الاج ول داد ال  إذ ت

اني ر ال ة؛: ال ل امعة وال   ال

ه ال      ه ة إن ما  اف ة ال م وزادة ح ال ال ة الأع ها ب ة ت ات  عة وت ات س م م تغ عال ال

ا على تغ  ی امعة ت ل خاص وال عل العالي  ل عام وال ات  ی م ال ت الع اع أج وال

افة الأصع لها ودورها على  مها ون ع ا أث في الأخ على مفه ها م ات   . ةاس

امعة. 1 م ال   :مفه

أنها   فها  ، فق ت تع ع ی م ال امعة الع لح ال لاب العل "لق ورد ل ان ال   ذل ال

اني ع العامل على إدارات تل ال اني وج ات وال ع ة وال ر ة ال ادر اله فة و ع   9".وال

أنها  ا  امعة أ ا ت تع ال ة م"ك ة عل س اف وتقال م ة وأع ي مع وأن ل ت قلة ذات 

عة م  ألف م م ع، وت مة ال ي، وخ ، وال العل ر ائفها في ال ل و ة، وت ة مع أكاد

ع  مة  ع ل أها ال ة أن ا ة اج س ة، وهي م ة ال عة العل ام ذات ال ات والأق ل ال

اضه   10".أغ

ا س م     اب م  م ج ال هادات وت ح ال ع ل د م امعة ل تع م ل أن ال فات  الق ع ال

م  ر مفه ث، ح ت اء ال ات لإج فة وال ع دعا لل ا ل تع فق م اح،  ة ب اهج مع ا م أنه

دة  ع اف م اض وأه ة ذات أغ ة م س ي م ع اض  ق ال ح في ال امعة  أص لها في ال ت 

لف  ع على م ا ال ة ه س ل لها  ع وع دة م رح ال ل ه، فهي م ع ال أس  ج ال

اور ة وال   11.الأصع
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عل    ع ال م على م ما  ق ل ن لل أو ال لل  ه  ق  عل العالي  لح ال أما م

عل الع ات ال س ف م ان م  أنه ال ا  فه أ ا ت تع د "الي،  ه ، وه ال عل حلة في ال ه أعلى م

ة ت اك ال عاه وال ات وال ل امعات وال ي ت على م ال رة ال ة ال عل امج ال   12".وال

ة. 2 ائ امعة ال ر ال حل أساس :ت ه إلى م ة  تق ائ امعة ال ي لل ار ار ال ا إن ال  

  :یلي

ة. 1. 2 ار ع حلة الاس ة  :ال ي وال م 1833تأس أول جامعة س ، معه 1845، العه ال تق

ة  ة 1931الارصاد ال او ث ال ة 1937، معه ال اس م ال ع  1947، معه العل ه فق  ه

لة  .الام

قلال. 2. 2 ع الاس حلة ما  ا :م ة ال ام ة ال ة ثلاثة وس ت ال عل العالي، ) 63(ئ ة لل س م

زعة على ثلاثة وأرع  ون ) 43(م عة وع ي، وت س اب ال ة ع ال ون ) 27(ولا ) 20(جامعة وع

ا ع  ا وأث ا جام ا وأرعة ) 12(م ة عل رسة و ة) 04(م ا للأسات ارس عل   .م

ات ال حلة إلى الف ه ال ةو تق ه   :ال

ة : أولا ة  1962م س ة س اح على  :1970إلى غا ق أ ن ع ول ت ة لل ال ة  ف هاته الف ع

امعة   .م ال

ا ة : ثان ة  1970م س ولة : 1980إلى غا ه ال ا ت ا ل ل ن ق الع ة ب ال  ف هاته الف ع

ه م نق في الإ ع وما واك اسة ال ار س ة على في إ ام مة ال ل ال هلة  ع ارات ال

اد اعي واق ه م تغ اج ا ان عل ع  اسة ال ه س ار ال جاءت  ا الإ   .ال في ه

ا ة : ثال ة  1980م س ل : 1990إلى غا ر ال ال  ه امعة  اق ال حلة في ن ف هاته ال ع

زت  ا ب امعة  ا لل م ت اعي ال ف على ال الاج حلة ع ، إلا أن هاته ال الة ال ة  اه

ة داخل  ات ج ه م صع ول وما ن عل ها ه ه سع ال ة س اكل واجه ال اد م والاق

اد اع الاق رة م الق ة ج ل إصلاحات  ل  ا دفع وع لاد م   .ال

عا ة : را ة  1990م س ة س ي  :2000إلى غا غ م الأزمة ال ا هائلا ب ارا مع امعة إنف ف ال ع

اسة ال  رة، م س إصلاحات ج ام  ال ة  ام مة ال ا دفع القائ على ال لاد م ها ال ف ع

ع ة لل اد ة والاق ا ات الاج غ ة ال ای عل العالي م أجل م مة ال ة في م ه   .ال

ا ة: خام م 2000 م س ة ال ر على م ال وعلى م : إلى غا امعة تغ ج ف ال ع

زارة  ل ال ة  ع ال ة ال لع الأل إصلاحها م م امعة  ن على ال ادر القائ ة   ن مة القان ال



ارت/ د عة/ د. & ی تق ج اني محمد صالح/د. & سارة ب   م
ال اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090 م

ل د 04: م  14ص- 1ص ) 2020( 01 :ع
 

7 
 

ة  ة في س ص امعي،  وضع م لا 2002ال ام ال وال إصلاح ال ة  ام ب ل هاج ن ن

ام ل ف ب ع ی وال  ان(د .م.ج راه -ماس- ل امعة م ) د ه ال ي ال ت لاس ام ال ل م ال ب

ة  ة س قلال إلى غا   .2004الاس

عل الأخ . 3 ات ال س امعة وم   :ال

، وال    ل م دور ون ا ت عل العالي الأخ  ات ال س ع م لف ع  امعة ت ي ی إن ال ة ال

الإضافة  ة،  رجات العل ى ال ي ت هلات ال ن بها على ال ل ي  ة ال ، وال ه لاب وتعل ار ال بها اخ

رات  ق اسع م ال ل في ال ال عل العالي، ت ات ال س اع أخ م م امعات ع أن ا ت ال إلى ه

ف ال امعات، ح ی مها ال ي تق ة ال راس ل ال ة لل في حق ل ة لل صا  امعة ف ائ في ال  ال

م  ان، عل الفل(العل ا، عل ال ج ل اء، ال اء، ال ة، ) الف ا م الاج ، (والعل ف ان، عل ال عل الإن

ة اد، ال اع، الاق ة )عل الاج ان م الإن فة، الأدب، اللغات(، والعل ارخ، الفل ن )ال ة  ، الف ا ، (الإب س ال

راما قى، ال س ، )ال ار ا مع اصة ل ه ال ل ال ة ل ل امعات تع ال الإضافة إلى أن ال ها،  ، وغ

ها ال، وغ ی أع ، م اس اء زراعة، م ، خ ام ، م اء، معل ، أ س   .مه

امعة. 4 امعة مهام ال العالي وال العل 13:مهام ال لى ال جي، ح أن مهام ت ل ي وال ال

ا یلي ل  ال ال العالي ت امعة في م   :ال

لاد؛ - ة لل قا ة وال ا ة والاج اد ة الاق ورة لل ارات ال   ت الإ

؛ - ل ال ال وفي س ة ال  اهج ال وت ة م ل   تلق ال

اج ون مع للعل - ة في إن اه ها؛ ال لها وت عارف وت  وال

اصل - ة في ال ال ار  .ال

ا یلي ل مهامها  جي ف ل ي وال ال ال ال العل   :أما في م

جي؛ - ل ي وال ال ي لل العل ه ال ة في ال اه  ال

ها؛ - ة ون قافة ال ة ال  ت

ة - ة ال رات العل ة في دع الق ار  ؛ال

ي؛ - ق ي وال ائج ال ون الإعلام العل  ت ن

ائها - عارف وث ادل ال ة في ت ول ة ال قا ة وال ة العل ة ض الأس ار   .ال
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ه. 5 ائ امعة وخ ة ال اره ب  :ل اوح أع ی ت ر والإناث ال ة ال ل افة ال امعة ه  ة ال ل إن 

ن في م ال) 19-35( رس ی ی ة، ال ان لس ر .م.ل راه ال م ود راه العل اس ود اج وال د وال

ال  ة)د.م.ل(ال ن ة والقان ا ة الاج ول ج وال ال ف  ي ت ة ال  14.، وهي الف

ي لها  ة ال ه الف اب، ه تادیها م ال ة ل ة الِ ن ال ا ت امعة غال ا أن ال ز ل ع ی ا ال وم ه

ائ ت ا یليخ ون  امعة ی ة ال ل عل  ا  ع م ات الأخ م ال   15:ها ع الف

ا  - ح ل ا ی ود وم ه یه لا تقف ع ح م ل ق غ وال ة ال ل ي أن ع ع ا  ع وه حا في ال الأك 

لي على  ابي و ل إ اس  ها للانع اه راتها وم ة ق امعات في ت ة ودور ال ه الف ة ه عأه  .ال

ل  - غ وتق عي ن ال ض اده ال ع یه فإن اس ة ل ة رئ قة تع م ه ال غ ه لا لل الأك ت

ل سل  ات وال معها  غ ة لل ی ة ال اك عة س ال وح خلاقة وم عامل معه ب ی وال ال

 .دون اراك

انة - ه ض ة وه ا وح ة ف اس وال ال ع  ؛ ال اب م ال ق  لل

عا  - ن مق ود  اء دون ح ا"الع امعات إذا ارادت " ووا ة لل ة ب عادلة  و ال ا ت ه وه م  ق ا  ل

ة ه الف ات ه رك مع  .أن ت

ة  - ي  مع ع اع  ا الق ع و ه ي في ال اعي رئ اع اج ل ق ة هامة ت ا ة اج ة ق ل ال

غ   .ال

ال ر ال ة : ال ا ة الاج ول امعة في تع ال ة ال اه   م
ه فهي م      أث  ث وت ها بل ت لة ع م ع ة ح ل م ات ال س امعة تع م أه ال إن ال

ة م خلال  ة والف اس ة وال ه ة وال اداته الف ع  ع م جهة وم جهة أخ هي أداته في ص ع ال ص
اد الهائلة ا  الأع مة ه ل ل ل ال ها ال ع أف ل م ح ی ا أص ة، م ل ا م ال ها س م خ

ع  .ال
امعة. 1 ة لل ا ة الاج ول م ال ات، : مفه ة لل ا ة الاج ول م ال ی مفه ع ت ان م ال إذا 

ة ل ا ة الاج ول م ال ة في الاتفاق على تع مفه ن أك صع جع ال في ذل فإنه  امعة، و ل
م  فه ل ل ص ع لل ها ال ع ل  ان ت لها ج ي في الأخ  امعة وأدوارها وال ة لل ای ال لاف وت إلي اخ

امعات ما یلي ة لل ا ة الاج ول اردة لل عار ال   :شامل، ح م ب ال
ل"أنها  - ا  امعة  ع ال دة أداء م ة ل اسة الأخلا ،  ال ، والإدار ر ة ال اء ه ة، وأع ل م ال

ار تفاعلي مع  ل، وذل في ح ق الع ة، وس عل ة وال ع ة وال ات ال أث ة إدارة ال ول وذل مع م

امة ة ال ة ال ع ل ال   16".ال
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أنها  - ل  ای وف فها ب ا ع ابي وال"ك ها الإ ع أث ة ب ام ال عال ي على ال ل ها ال ل م أث   ".قل

أنها  - ا  فها أ ا ت تع ع م "ك مة ال لة في خ امعة ال ائف ال ة م و ال فة ال ة لل ة الفعل ال

عاد  ل أ ي ت ة ال اجات ال ا مع الاح ج ل عة في عال ال ات ال غ اد مع ال ت الأف

ة ة ع   17".م

ا ع - عل العالي "أنها  Ahmadi & Tavrehفها ك ات ال س م بها م ي تق ة ال ع الأن ها -ج ا ف

امعات عات-ال ة ال مات الأخ ل ر وال وال ال ع  مات لل ق خلالها خ  ".، وت

أنها  - ا  فها أ ا ت تع ها م خ"ك ارس اد وال وم عة م ال رة على ن م ة الق لال أرعة أن

ة ح  ة وال ها الأكاد ول امعات م ي ال ة، وت ة الإضا ث والأن ر وال هي الإدارة وال

ها ء م ش ه وهي ج ل  ع ال تع اجات ال اف مع اح ي ت ة ال فا الأخلا  ".ال

أنها  - فها شاه  ا ع امعة،"ك هج على  نهج أخلاقي عقلاني لإدارة ال ا ال ها ه ي ی ل الآثار ال

ة، وهي  ام لل اني م ر إن عي، وعلى دوره الفاعل في تع ت اني وال اعي والان اق الاج ال

عى إلى  ادر، وت ش لل ام ال ة ع الاس س ة لل ج ول ة الأی ل م ال قل عى إلى ال ة ت ات إس

امعة ن  ع ال امةت م ة ال ات ال  18".أخلا

ة    ق ال ة في ت اه ل أساسي إلى ال ف  امعات ته ة لل ا ة الاج ول ح ما ی أن ال ی
ارد  ة وهي ال ائف أساس ع ال أنها ثلاثة و ي أج لفة وال ائفها ال امعة ب ام ال امة، م خلال  ال

ة ث العل اء ال ة، إج هات ال مات وال اكات مع ال ل إقامة ال ي ت ة، وال ا مة الاج ، ال
اعي ام الاج ال ال  .الفاعلة الأخ في م

امعة. 2 ة لل ا ة الاج ول ر ال ة ل ار احل ال نها ل : ال ة لها م  لف ال ا اخ امعة  إن ال

اب م ج ال هادات وت ح ال ع ل د م دعا  تع م اح، وأنها ل تع فق م ة ب اهج مع ا م أنه

ع، ح  لها بها ال ي ح ة ال ول ع وم ال ل ن لف  ث، فق اخ اء ال ات لإج فة وال ع لل

دة  ع اف م اض وأه ة ذات أغ ة م س ي م ع اض  ق ال ح في ال امعة  أص م ال ر مفه ت

لها في ج ال ع ت  ا ال ة ه س ل لها  ع وع دة م رح ال ل ه، فهي م ع ال أس 

اور، ة وال لف الأصع راسة  19على م امعات ب ة لل ا ة الاج ول ر ال احل ت لاص م و اس

ال احل ال ها في ال ي  تل ع، وال امعة وال ها العلاقة ب ال ف ي ع رات ال   20:ةال

حلة الأولى امعات لا ته إلا : ال ان ال ى، ح  س ر ال امعات في الع أة ال أ ب ي ت وهي ال
ع اما ع ال لة ت ف ن م اد ت حلة ت امعات في تل ال ان ال ة، و ت ة واللاه راسات الفل   .ال
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ة ان حلة ال ها: ال ة، وف ا غ افات ال ة والاك ه م  وهي في ع ال ال في العل امعات ته  أت ال ب
ها ة وت ن الق اء الف عة وح ار ال ف على أس ع ض ال   .غ

ة ال حلة ال اكل : ال ه ال م ال ها  ة، وف ج ل ة وال ا رة ال ي ن ع ال حلة ال وهي ال
اجة إلى الاه ت ال ه ة، و اس ة وال اد ة والاق ا ل الاج ، وت ة وغ ذل س راسات اله ال ام 

لفة، وتع  عة ال ه ال اب لل اد ال إع ى  جل ال إلى جامعات تع ف ال ى  امعات م جامعات تع ال
ة  ة وال راسات العل ا في ال ا  ع ش ا ق ة، ون ن ة والقان ی ة وال م الفل اك للآداب والعل م

ال ة  ت ةال ا ة والاج اد   .اة الاق
عة ا حلة ال ح : ال ة، ح أص ل ة وال ات العال غ وف وال ی م ال ث الع حلة اس ه ال في ه

ه  ع، وه ل ع ال ع اجات أو ت امعة أن ت لل ، وعلى ال ی ع ج اجه حاجات م ن ع ی ال
اج وا اع الإن ة وق اكل ال عل  اجات ت ا ال ع، وه اد ال أف اصة  اجات ال الإضافة إلى ال مات  ل

عا م غ  ع ج اء ال ماتها لأب ، بل ت خ ها فق ائها أو خ مات أب امعة على خ ي ألا تق ال ع
ي أن ت ع ا  ة، وه ا لاته الاج ة ل ة العل عال قافة وال وا في رحابها العل وال ح لابها، وذل ل

ع،  اخل في ال ارها، وت امعة وخارج أس قة  ت داخل ال ع علاقة وث امعة وال العلاقة ب ال
لاته ل م امعة أن ت ع ال امعة  ت وعه داخل ال ع وف ل  ال    .و

ة ام حلة ال ا: ال ة ال عل مه ا  غ م ر وال عة ال اة العال ت  عها أدق م ح معة في م
ر ا ال ة ه لاح  .وأصع ل

ة. 3 ا ة الاج ول امعة م ت ال اس ال اماتها : م اه ي  لة تغ ة م ا امعات تع  إن ال

ل ال لا  امعة على س ققها ال ي ق ت اس ال ه ال ع ه لفة، إلا أنه  ذ  ع ال ان ال ج

  21:ال وهي

ق - ز م ها؛تع امعة ورسال اف ال أه اضح  اس ال ع وزادة الاح ها داخل ال ع  عها وس

اعي؛ - ار الاج لة الأجل في الاس ائ  ق ع  ت

ة؛ - ی مات ج ات وخ ار م ار واخ صة لاب ح الف  ت

ل؛  - ق الع ل س خ نها ل اج یه رواف  ح ل ل   ان ال ر وت مهارات ال  ت

امعة م ت  - قي ال ا ی ة، م س ل في ال عامل لها وتع روح ف الع ع وال اء ال  ان

ا، م خلال ال ال  ا وعل ا وثقا اد ع اق ة ال ف إلى ت اعي یه ار واج إشعاع ح

م ق ات ال عاب م قها، واس اف وت ف الأه اع على ت ي ت ل ال ل ال از  في أف ي، ون ق ال

عاون  ال ة و ات اتها ال ان اد على إم الاع ها  ا وغ ج ل ة لل اج فعل ات إن ل ة لع اش اعات ال الاخ

ل  .مع حقل الع



ارت/ د عة/ د. & ی تق ج اني محمد صالح/د. & سارة ب   م
ال اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090 م

ل د 04: م  14ص- 1ص ) 2020( 01 :ع
 

11 
 

ة. 4 ا ة الاج ول ق ال امعة في ت ة ال اه عاد م ق : أ امعة في ت ة ال اه عاد م  ح أ

ة في ثلاثة  ا ة الاج ول ل فيال ة ت عاد أساس   22:أ

اعي .1. 4 ع الاج ع : ال ل م أجل ذل و ع وأن تع ة لل فا ق ال ه في ت امعات أن ت لاب لل

ها  ة وسل ا ها الاج ول امعة م ل ال امعات الأساس في ت ه ال ل  ح ال تع ف ال الإدار ال

اعي ه ع الاج ات ال ش اعي، وأه م   :يالاج

ة؛ - اف ة ال ن اع القان ام الق   اح

ع؛ - ة في ال ائ لفة ال قافات ال ام ال   اح

الها؛ - لف  أش ع  ة ال   دع أن

ة؛ - ل ة ل ال ا ة الاج ول   ن ثقافة ال

ع؛ - ة في ال ائ قال ال ام العادات وال   اح

ة؛ - ة ال اك العل   دع ال

ة؛تع ال - ل ة ل ال ا   ق

ان - ع ال اجات ال م ج ة اح   .تل

اد. 2. 4 ع الاق ات داخل : ال ارسة الاخلا ام  ا  إلى الال ح إن ع لا  إلى ال ا ال إن ه

م ب امعات أن تق ها فعلى ال ار الأخلاقي وغ اد والاس ة والف ش ع ال لة ذل م ة وم أم س اد ال ي م

ع  ات ال ش ها، وأه م ف ارات وت اذ الق ن في ات ادة القان ام س ك الأخلاقي واح ل الة وال اءلة والع ال

اد   :الاق

؛ - هل ة ال ا ة ح   دع أن

؛ - ائف له اد و عة ال لا ا   م

ة؛ - اج ة الان وعات ال   دع ال

امة في - ة ال م ال ي مه عها؛ ت امعة ج ال ال   أع

ع - اجات ال ة اح ل ة ل ات العل ة ال اك ة ل ی ات ج اث ت   .اس

قافي. 3. 4 ع ال اء : ال امى حالة م ال ة أن ت ا ة الاج ول امي ثقافة ال مل أنه مع ت م ال

ق ني  ع ال امعة وال اعي ب ال اغة عق اج ل ص عي و اهة ال ة وال فا م على أس م ال

قافي ع ال ات ال ش ة، وم أه م ا ة الاج ول ا لا ی إلا م خلال إشاعة ثقافة ال ام الآخ وه   :واح

ع؛ - ان في ال ة والق الأن ام    ن ثقافة الال
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ة؛ - ار ة ال قافة ال   تع ال

ي؛ -   دع ال العل

امج - اد ال ا إع ات الأقل ح ة للف عل   .ال

ة. 5 ا ة الاج ول ق ال امعة في ت اح ال امل ن ة  :ع ول ق ال امعات في ت اح ال مات ن إن مق

عات  ل م ت عل ب ع وما ی اد ال اه أف ي ت ئ امعات على دورها ال ة لا ت إلا إذا حاف ال ا الاج

ة ت ة وأخلا ن ة وقان اد ادها اق ي  إع ة ال ئ امل ال ی م الع اك الع ة معا، ون ه ان وال اه الإن

امل ما یلي ه الع مة ه امج وفي مق لاق ال وع في إ ل ال ها ق   23:وت

ق م  - اعة و اك ق ن ه ع، وأن ت ة ن ال ا ة الاج ول ة ال ق امعة  ان ال ورة إ ض

ل ها ح ول ف ل م ل  ور  ق ة ن ال ة واض ی رؤ امعة ب ام ال ة دورها، وذل م خلال  أه

ها  ة في معال اه ل على ال الع ه  ي س ة ال ئ ة ال اه والق اعي ال ت أن ت الاج

امعة ی  ة ال ا م أن ءا رئ اعي ج ا الاج ها ال ع ح  ع، ول مها لل ق ي س ادرة ال وال

ا ق م دة و ة وم ة م ان اته  قل ب ام؛ وم ات والأق ل عاه وال ل رؤساء ال ه م ق ع

ة؛ دة عال ه وأداء م وج ام  ق ل

ة؛ - ا ة الاج ول امعات لل امج ال ائج وآثار ب د ن ة ت عای واض ش دق  ف م  ت

امة ف - ة ال م ال ي مفه امعات ب أ ال الها؛أن ت ع أع  ي ج

ق  - فاءة في ت رة و ن أك ق ل ال ل ني والع ع ال ات ال س ة في ت م اه ال

ائج؛  ال

؛ - د ل الف ف م ثقافة ال اتي ب س اء ال ل ثقافة الع عي ل ل على زادة ال  الع

عا - اج لا  ال أن حالات ال ئ  ا م ال فه ح ال ل على ت هات الع ل ال مل معها إلا م ق

ة؛ ات ال ة أو ال م  ال

ة ل  - ة ال ول ه ال عل ف تعل ر ال ولا زال ت ها في  ة ش ة م ة ف ل ال

ة؛ ات روس ح ة بل  ج اغ روس ب  ك

ة في - ه ة ال اص الأساس امعي أح الع عل ال ع ال ة ح  ة ال ة  دع ال ة ال دع ال

ل  ق الع ة اللازمة ل هارات الأساس د ال ف للف امعي لا ی عل ال ، ح إن ال اء العال ع أن في ج

الإضافة إلى زادة   ، اته لاف ت اد على اخ ع الأف ور ل ر ض ا ت ف أ ا ی ، ون فق

أك ع  ث على ال ورة ت ارات ض اذ ق رة على ات  .لهالق
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ة ات   :ال

ع     خاء م خلال ت ال م وال ق ق ال ه في ت ي ت عل العالي ال ات ال امعة م أه م تع ال

ا  ورة ت امعات وض ال ام  ا جاء الاه ها، وم ه ة وغ ا ة والاج اد ها الاق لفة م ادی ال في ال

م، ح أن  ق ة وال مات ال ف لها مق ه ل ي م م وال ق ها العال ال ل ي  فة الهائلة ال ع ة وال وة العل ال

ي  ص العل ا ال ها، فه ائ م ور ال امعات ال ان لل  ، ار قي ال اعي وال فاه الاج م وال ق ق ال في ت

ان امعات دور مه في اح ان لل ي  ة وال ل ال رته العق ه و ع في ال ق أب ع ها وال اغ ها وص

ها  ارك ف ي ت ة ال ال ها ال ف امعة ت على و ا جعل ال اعها، م ها وب ة ل لائ وف ال ة ال وته

ة  ول ع ال ففي ال ها وذل  ل ه ل  اعي وت عي الاج ع م خلال ن ال امعات مع ال ال

قها ل ت ل ل ص ة ال ها و ة وأه ا   .الاج

ائجا ها :ل صل إل ي ت ال ائج ال   :م ب ال
امعة  - اع ال ة م اق ا ل ب ي ت احل، وال ی م ال الع ة  ا ة الاج ول امعة لل ة ت ال ل ت ع

ة ع الأصع ة على ج ا ة الاج ول ة ال ة ق أه ادها    .ع أف

ة - ل ة ال قفة والف ة ال ة الف ل ة  تع ال عات إذا ت ت ر وال لل ق ال اقة والفعالة في ت ال

اخلها ة ب ا ة الاج ول ر ال س شع   .وغ

ة،  - اد ة وال اردها ال ل م امعة  م  ال ق ع ه م  ع فال امعة وال امل ب ال ال علاقة ت ه

ا ها الاج ول ادها م ل أف ة م خلال ت ام فاءات وال ه م خلال ال ق ع وت ر ال هل في ت ة ت

جها ي ت الات والقادة ال ى ال ا في ش امعة س   .ال

ات ص ة :ال ال ات ال ص م ال ها نق صل إل ائج ال اءا على ال   :ب

ا - ة الاج ول م ال ام ب مفه ورة الاه امعة خاصة ض ة عامة وال ات ال ل ال ة على 

م  خ مفه س ، لل في الأخ ل ق ذل ي ت م ت ة ال ف ل ال امل وال عة الع م خلال م

ابي ل ا ه  ع لاحقا في سل ة ل ل ة ال ة في ش ا ة الاج ول اص ال  .وع

ل - ة ع إدراكه وت ع اته ال ا ل ن ة على  ل ة لل اس ة م ة ومع اف ماد ه تق ح ول ه ل

ة ا  .الاج

ات - س اد وال ة ل الأف ا ة الاج ول اس وتق ال قة ل ل على ت معای د  .الع
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اجع   :ال
                                                

اس، 1 ار  هى ص ة"،)2013(م س حلة ال ات ال ال ة ل  ا ة الاج ول ال ه  ات وعلاق د "ض ال ح،الع لة الف   .      458، ص، 55،م
2 ، اق ة ال"،)2012(ن ع  اء ه في ل أع الأداء ال ها  ة وعلاق ا ة الاج ول ةال ة الأساس ة ال ل لة "ر في  ة ،م ة ال ل

د  ة،الع   .     540،ص،73الأساس
اب 3 جع ال   .     540، ال
ان، 4 امعة"،)2017(هاد صالح رم ة ال ل ة ل  ا ة الاج ول ة ال نامج ارشاد في ت راسات"أث ب ك لل لة جامعة  ة،  ،م ان الإن

ل  د 12ال   .         26،ص،3، الع
5 ، ة ع الأم ع ال امعة"،)2017(ز ة ال ل ة ل  ا ة الاج ول ال ها  ة وعلاق ا لة ال"ال د ،م ة،الع ف ة وال ث ال

  .622،ص،52
6 ، اد اح ح ال ،ص ضا رش ة "،)2014(صالح ع ال عة ال ة في تع ال ا ة الاج ول ادات دور ال ة لآراء ال ل ل ة دراسة ت ر ال

ة ات جامعة القادس ل ة م  ة في ع ام م الإدارة والا"ال ة للعل لة القادس ل ،م ة،ال اد د 16ق   .       14،ص،،1،الع
7 ، فى شلابي محمد،علاء محمد ش ة"،)2013(م اف رة ال ادة الق ة في ز ا ة الاج ول ة ا"دور ال ة لل،ال ول لع ة الإدارة جامعة ال

ة    .21،ص،الع
اس، 8 ار  هى ص جع سابم   .       460،ص،م
ن، 9 ا رع خ ة"،)2014(م ة ال ول ل ال اب ل ل ال امعات ودورها في تأه د "ال امعة، الع اث ال ة ال ل لة     .131،، ص،16،م

اشي زرزار، 10 امعا"،)2017(ال ةدور ال ا ها الاج ول ء م ع في ض مة ال ة في خ ل ،"ت الع فة،ال لة ال د 1م    .250، ص،32، الع
اد، 11 اب ع سف ذ ة ن ی ون س ة"،ب امعات الع ة...ال ة ال ول        .19،ص، ،"وال
ا 12 ا  ا"،)2016(،جاكالا ة الاج ول ة ودورها في تع ال عل اهج ال عل العاليال ة ال ل م ال"ة ل  لة العل ل ،م ة،ال ، 3ة وال

د     .211،ص،2الع
ادة  13 د  6. 5. 4ال ة الع ائ رة ال ه ة لل س ة ال ة  24، 51ال    .2003غ س
عل، 14 فة،ی ش ل ب خل اع ا"،)2015(إس ة ال ل مة ال ل  ة  ا ة الاج ول ة،جامعة "معةعلاقة ال ا ث الاج راسات وال لة ال ،م
د ا ،الع اد ه ل ال ه ح    .162،ص، 11ل

ن، 15 ا رع خ جع سابم    .132، ص،م
د محمد، 16 ة ف م فة"،)2016(م ع ع ال ء م ة على ض امعات ال ة لل ا ة الاج ول ة ال ح ل ر مق ة في "ت ،دراسات ع

ة و  د ال ، الع ف    .420،،ص،80عل ال
ابي، 17 عة ال اونه،را اء ال ة "،)2019(س ا الأردن ج ل م وال ة جامعة العل ل ة الفاعلة ل  ا ق ال ة في ت ة ال ول اق ال ة م فاعل

ة ار اف ة "في م م ال ة للعل ة الأساس ة ال ل لة  د ،م ابل،الع ة جامعة  ان   . 299،ص،42والإن
ان ال 18 ة"،)2017(،خال ب ع ال ب سل د الإسلا ات جامعة الإمام محمد ب سع ل ة  ة ال ول ل ال ي "واقع تفع لة ال العل ،م

د  ة،الع    .517،ص،18في ال
اد، 19 اب ع سف ذ جع سابی        .19، ص،م
اشي زرزار،  20 ،ال جع ساب       .262ص،م
،ال 21 اب        .255ص،جع ال
ن، 22 ا رع خ جع سابم    .133، ص،م
ة 23 ال اجع ال اد على ال الإع ا الع  اد ه   :ت إع

ن ردام، - م ع ع ة "،)2018(كل م ة وال فال الأهل اض الأ ات ر ة ل معل ا ة الاج ول ة )"دراسة مقارنة(ال ة ال ل لة  ،م
ل  ات،ال  .2560،ص،3د ، الع29لل

اد، - اب ع سف ذ جع سابی   .30،ص،م
  


