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ل   : Abstract  :ال

ة إلى دراسة  رقة ال ه ال ف ه ةته ات ائ  إس ال
ي في  ب ال ه ة ال اف ةم اد ة الاق ق ال ة ل ، م آل

عادخلال  اءة أ ة و ال ق اد اتها وأهدراسة ة الاق ش ها في م
ق  ي تقف أمام ت ل ال اق ی أه الع عات، وت اد وال اة الأف ح

ة، ه الغا قات الهامة  ه ع أح ال ي  ب ال ه ف ال ح 
اسات  ار وال اع الق ج على ص ي ی ة، وال اد ة الاق أمام ال

ات اذ الاس ال وات ة، الأخ  اه ه ال ال م ه لة  ف ات ال
ها م  غ ائ  ، وال ة في العال ات خ ي أض تأخ م ال
انها ال  إم ي  ان ال سانة م الق رت ت ي أص ول ال ال
 ، ع ذل ال لا  ي، إلا أن واقع ال ب ال ه اء على ال والق

ة ت  ات الأخ ي في ال ب ال ه ل ال ا ح  ا خ
ولة ارد ال ات ل ص عة م ال راسة إلى تق م ، وق خل ال

ه  ة لل له ن د القان ه ل ال م ال ورة ب ها ض أه
ة  ة وعلى ق فا اد على ال ال والاع ة الأع ة، وت ب اه ال
ي في  ب ال ه اء على ال اب للق ل وت ل ادعة،  ن ال القان

ائ  .ال
اتك ة ل اح ة  :مف ة،ت اد ،  اق ائ ن ال ي، قان ب ض تهـ

ي غ ال ي، ال ي، الازدواج ال عاء ال   .ال

This research paper aims to study Algeria's strategy 
in combating tax evasion as a mechanism to 
achieve economic development, by reading the 
dimensions of economic development and studying 
its indicators and their importance in the lives of 
individuals and communities, and to identify the 
most important obstacles to achieving this goal, 
where tax evasion is classified as one of the 
important obstacles to development Policy makers 
must adopt plans and strategies to reduce this 
phenomenon, which is taking dangerous curves in 
the world, and Algeria, like other countries that 
have issued an arsenal of laws that can In the 
elimination of tax evasion, However, the reality of 
this situation does not reflect this, as tax evasion in 
recent years has been a serious leakage of state 
resources, and the study concluded to make a set of 
recommendations, the most important of which is 
the need to make more legal efforts to address this 
phenomenon, improve the business environment 
and rely on transparency and the deterrent force of 
law. As solutions and measures to eliminate tax 
evasion in Algeria. 
 
Keywords: economic development, taxation, tax 
law, tax base, double taxation, tax pressure. 

مة  :مق
اد        ة الاق اتها  ةتع ال عها في أول ولة وت ها ال عى إل ي ت اور ال س لها أح أه ال وت

ادر،  دة ال ع لفة وال ة ال ال ارد ال ل ال م ال ي ت ، وال ع احها على ال ال إن لة  ف ال ال
ائ أح ةح تع ال ق ال ة إلى ت ام ة ال ال اسة ال اص الهامة لل اد  الع ارها ةالاق اع  ،
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م، ال  س اص، ال وم العام وال ل م أملاك ال ولة، إلى جان  ادات العامة لل ادر الإی راً م م م
ق ولة ل ة لل ال اسة ال راً في ال وض العامة، ح تلع دوراً م ة العام، الق اد اض اق   .أغ

فو         ا أن نع ائ  ل اص  ال ولة على الأش ضها ال ارة تف ة إج اعات مال على أنها اق
فقات  ة ال اض عامة وتغ ق أغ ة ل فة نهائ تها، م دون مقابل و اضع ل ع ال ع وال ال

د م ح ه الف ع  ولة، ولقاء ما ی ة على ال ت فة ال ائ  ه ال ولة، على أن ت ه ا داخل ال ا ق وم ق
عة  لف بها و وف ال فع مع  ها في ال ارها وزم أدائها، وملائ ق في مق اء وال زع الأ الة في ت الع

ائ م ة لل عات ال دت ال ة، وق تع ا اد في نفقات ال ة الاق قاع اً  أن ت  ه، وأخ ا  ن
قة ل م ة  ج ل ی ، ح إی ام إلى آخ ة  ،بل إلى آخ وم ن اد ة والاق اس وف ال وح ال

ائ م  ه ال ق تفاد ه د آخ في  عات تع د في ال ع ا ال ل دولة، وق صاح ه ة ل ا والاج
ب ه ب وال ایل، ال   .خلال الغ ال

ة العا        ائ لة ال ائ تع ح ی م في ال ة الع ة، ن ول ة ال ا ال ها  لة إذا ما ت مقارن ة ض د
ض  ا ق ، م ي والغ ب ال ه لات ال ای مع اد وت ا الاق عف ال ت  ي ت اخلة وال امل ال الع
ی م  ي الع ات إلى ت ل ال ة، الأم ال دفع  اد ة الاق ق ال ة إلى ت ام ولة ال امج ال ب

ةا ائ لة ال ع ال س ة وت اه ه ال ال م ه لة  ف ات ال ات  .  لاس
ة ال ال ا ال في :إش ة له ئ ة ال ال ر الإش لما  :ت ب  ت ه ة ال اف ولة ل د ال ه ال

؟ ائ ة في ال اد ة الاق ق ال ي ل   ال
ة لة الف ة لل  :الأس ئ ة ال ال ل فيم الإش ي ت ة ال ان لة ال ی م الأس ع الع ف  :ت

اتها؟ - ماتها، وما هي ع ة وما مق اد ة الاق م ال   ما مفه
ه؟ - ار لة  ف ل ال ي وما هي آثاره؟ وما هي ال ب ال ه اب ال  ما هي أس
ي؟ - ب ال ه ة ال اه ارة  ولة في م ة ال ات ل إس  ا ت

ة ال ه لة ال :م ة لل والأس ئ ة ال ال ة على الإش ا للإجا اولة م ع و ض عة ال  إلى 
ا  ل ه لائ ل هج ال اره ال اع لي،  ل صفي ال هج ال ال اد على م ا الاع ة بها، فق ارتأی ة ال الف

ة ث العل ع م ال   .ال
ة ال راسة إلى : خ ه ال ق ه ا ب ةلق ق ال اور ال   :ال
ر الأول - ة؛: ال ل ل ة وت ة دراسة ن اد ة الاق   ال
اني - ر ال ة؛: ال اد ة الاق ق ال عائ ل ـي  ب ال ه   ال
ال - ر ال ؛: ال ائ ي في ال ب ال ه ة ال اه ارة   م
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ر الأول ة: ال ل ل ة وت ة دراسة ن اد ة الاق  ال
ة، في ال       اد ة الاق ل اعة في الع ة على أنها درجة إحلال ال اد ة الاق ان ی إلى ال ق 

اعات  ة وال ل اعات ال ة ال اعف ح ة وت را ات ال ا ة ال اق ح ح ب ار ال  ق ال
ن ف اد م حالة ال ل الاق ة تق على ت ة ال ان ال ا  ة،  اج لة الاس ة  ة زم ي م

ادة  ة هي ال اد ة الاق ة م ال اس ال امة، أ أن ال ة م ات زم ة في ف ام ی إلى حالة م ال
الي  مي الإج خل الق ة ) GNP(في ن ال د ون خل الف ل ال ا ال على مع إسقا ه ام  دون الاه

ال ام  م الاه ى آخ ع ع ة، أو  واتال زع العادل لل ال اد و ی م ال الاق   .ف
ع الأول ة: الف ة تع ال اد   : الاق

ا        ل ه ل ق ع ة، ح ل  ان ة ال ب العال ع ال ل جلي وواضح  ة  اد ة الاق م ال ز مفه ب
د أ  ، وتع اد م الاق ق ع وال ال ات  ل ع ال ارخ إلا في  عاد ال د الأ ع إلى تع ض ا ال ة ه ه

ى أ ازداد  قة م الفعل ن ة م ل ة في اللغة  ، ح أن ال ع ها ال ع ها مع  ا ه وت ة  ال
اه  رع أ زاد وارتفع ع م ى ال ل ن ق زن، ف ل أو ال أو ال ادة في ت ال ه ال يء، وت ه ال

فها  ع لاحاً  ، أما اص اب اج  )Paul Baran(ال م في إن ة على م ال ة ال اد ادة الاق على أنها ال
ة  ل ال د، ح ت ة إلى الف ال ة  اد لع ال ة ال اد اج الاق ة ت إن ة أو ع ات ذات ت اد م إ

ة  ش ال لع لا تع ع م اج ال ة في إن ادة ال ا أن ال  ، م لع على م ال ا ال ة، ون اد الاق
د لع إلى الف ه ال ف ه ة  )Toudaro 2006(، أما )1(زادة ت ل أن ال ة ق اد ي ی الاق ة ال ل هي الع

ادة  ه ال ن ه لة،  ت ة  ات زم ة ع ف عة وم ة وس اك قي زادة ت خل ال اها زادة ال ق
ف ان، مع ت ل ن ال ث  اك م مع ل دة م ال ارد ال ة ال ا ة وح ا ة والاج اج مات الإن ال

ب دة م ال ارد غ ال فا على ال اذ ، )2(وال ل الأس ق ه  ي«م جه ي الق أن » محمد صالح ت
اد، ح أنها  اة الأف اد ل ان ال ق ال ة، لأنها تف ة صا اد ة اق اه ة ل  اد ة الاق ة ال ل ع

ة ة وال عل ة ال قا ة، ال اد ة، الاق ة، ال اس ق ال ق ها ال مج ف ان، ت عاد والأر دة الأ ع ، ...م
ة  دتها، وال اة وج ة ال ار ن اد على اخ رات الأف ة ل ی م ق اد ات الاق ل تغ ة ت ل ع

ا  ة والإدارة، و ات س اكل ال رة في اله الات إلا تغ في ج ع ال ل في  ولة وت هات العامة لل ج ال
ة قال ال   .)3(العادات وال

ة         ة وال اد ة الاق اج فاءة الإن اد ال ی في زادة ال ل م ال الاق م أوسع وأش مفه
ة الي، أما ال ي الإج اتج ال ادة ال ح ب ا  اج، م سائل الإن ة  ل اد ة الاق رات ال ف إلى ال

ة قا ة، ال ا ة، الاج اد ة، الاق اس ان ال م لل اد ...ع ال ار ال الاق ا لا  اع  ،
م  اد أق م ال الاق ان مفه ى ون  ح، ح ة في ح أن الع ص اد ة الاق ر ال اً ل ا اً  ش م

ار  ة ال اح ةم ال م ال ة ة ع مفه اد   .الاق
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د        ان، ال ی ة ت الإن ل ة هي ع اد ة الاق ة فإن ال عة الإسلام أما م وجهة ن ال
مات، ولا  اد وال ة ب الأف ة م ول ارها، وهي م لاف في الأرض واع اء الاس أ ام  ه في ال ف و

ة الاق ال ف الإسلام  مي م جهة، وم جهة ع د ال ت الف ى ق ع وت ة ال ي ت ح ة ال اد
ة  ال ة  عة الإسلام ف ال ةأخ لا تع اد ها  الاق ي م ات ال ع ال م وت ت ال ي ت على ق ال

اكل الاق ع ال لف، وحل ج اب ال اء على أس ه فإن الإسلام ی على الق ان، وعل ي الله للإن ة ال اد
ة  وع الإسلامي على ال ا ی ال  ، لف والفق ل معها ال ةت اد الة  الاق ق الع د إلى ت ي ت ال

ة ان وا الإن اد وتعلي ال الأف ي ت  ق وال ف م ال اواة وع ا )4(وال  ، عار ه ال ه وم خلال ه ، وعل
ة هي م اد ة الاق ج أن ال ات أن ن غ ةع ال اب ات  الإ ش ل م ال ، ل م اصلة ع ال وال

ة قا ة وال ا ة، الاج اس س ن ...ال ا ارتفاع م ، و اد لات ال الاق ة مع ارتفاع مع ام ، وال
ا  ة،  ا ة وال د اة الف ة ال ال ال ل ح  ا  الي، م خل الإج د م ال اج الف ا الاس

ة  ةأن ال اد ة  الاق لفة لل ات ال ل خاص، ح تقارن ال د  اد للف تع على ال ال
ة  ، وم جان آخ تقاس ال ا م جان ع ه دة في ال ج وة ال ات ال ة  اد ةالاق اد  الاق

ع  ل م ة ل قا روثات ال ال ا  رجة الارت ة ب م ال ا مفه اداً على ارت ا اع ة ذاته، وه اد  الاق
ة  ل أن أ خ ا الق ا  اعي، وله قافي والاج ماج ال ا والان ج ل ة وال ی ة ال ل ج إلى الع ل رجة ال ب

ة ائج الآت ل إلى ال ص ف إلى ال ة ته   )5(:ت
لف؛ - اه الفق وال ل م م   ال
ف أسال ال - عاده؛ت ل أ   ال 
ة؛ - ا الة الاج ق الع  ت
الح العام؛ - ق ال ة ل ات ال ان ل للإم غلال الأم  الاس
ار؛ - اذ الق ار وات رة على الاخ ة مع الق ل ثقافة م ة ل ات ال اله  ال 
ه؛ - ة  ة ال عامل مع ال ع في ال رات العامة لل  تع الق
ق الا - ؛ت الة وال لات ال ف مع ة  ت لة وملائ رجات مق اسي ب ار ال ق  س

ا ع ال ة: نيالف اس ال ات  ش ة م اد   : الاق
      ، ان ا ال اس ه ة  ع اف  دنا إلى الاع ق ة  اد ة الاق امل لل ی تع شامل و ة ت إن صع

ة  قة إلى أن ال ا راجع في ال اش وه اسها على ن غ م ة   عاداً ن ة ت أ اد الاق
ي اس ال ات قابلة لل ش ال م ع  .اس

ة: أولاً  اد ات الاق ش ة وه  :ال اد ة الاق اس ال ي ل ئ ش ال ات ن ال ش ه ال وم أشه ه
الي  مي الإج اتج الق ة راجعة في الأ)GNP(ال ارات مه ا لاع ة، وه ام ال  ساس إلى أنه ر هام ل

ة اد اء في الاق ول الأع ا أن مع ال ة،  اد ات والعلاقات الاق ر ال ه خاصة مع ت ا لة ح ، سه
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ة دورة، أما م  ائ الي ض سلاسل إح مي الإج اتج الق ش ال ة ل ة س ات رس ی م تق ة تق الأم ال
ا  و ه ق اد وه ما ه جهة أخ ف م ة للأف ات ال ادة في ال ق ع ال ع  ش أنه لا  ال

مي  اتج الق ة في ال رات مه ف ت ي تع ة ال ف ول ال ال وخاصة ال اقع لأغل دول العال ال ملاح في ال
ا ال ة، دون أن ی إسقا ه ول اق ال وقات في الأس ة زادة أسعار ال الي ن الة الإج لات ال  على مع

اتج  أن ال م  ا ال ه  مة، وعل ق ول ال اقي ال عل مقارنة ب لات ال ي ومع فل ال ات ال والأسعار وم
فاوت اء على ال اء والق افع ال إلى الفق ل م ان وص افٍ ل ش غ  الي م مي الإج   .)6(الق

اً  ة: ثان اد ات غ الاق ش ة نم ب : ال اس ال ة ل اد ات غ الاق ش ه ال   :ه
ة -1 اسي لل ق ال ة ال اد   :الاق

ه        ب قام ب انات(وه أسل ل ) ماك ع  ا اً وهي 18على ن م قع ع : ع الع ال
قع واح أك م  ان في م ة ال لادة، ن اني ل 20000ال وت ال هلاك ال ة، اس م، ن د في ال ل ف

د  ل ع ة، مع ه عاه ال ل في ال ة ال ا، ن ه ع ة مع  ان ة وال ائ ي الاب حل ة في م ل ل ال ة ت ن
ل  اتف ل د اله فة، ع ل غ اص ل ل ألف م  100000الأش ادی ل لات ب ال د م ان، ع م ال

یه ی ل اً ال اد ان ال اق ة ال ان، ن اء، غاز وماء ال د ...ه راعي إلى ع اج ال ة الإن ، ن
لغ  ی  هلاك ال د، اس ل ف ل وا ل اء  ه هلاك ال راعة، اس الغ في ال ر ال ال ال ة الع ال، ن الع
اعة  الي ال م ال لي الإج اتج ال ة ال د، ن ل ف افئ ل لغ ف م اقة  هلاك ال د، اس ل ف ل

ل ي لعام ال ولار الأم ال ة  ارج ارة ال د م ال ر 1960ة، ن الف اصل على روات وأج ة ال ، ن
اً  اد ان ال اق لي لل ع ال   .)7(إلى ال

ة -2 اد اة ال ة ال اسي ل ق ال ألف م: ال   :و
اة - ار في ال: الأمل في ال ا ال داد ه اد ح ی قع للأف مةالع ال ق   .ول ال
ضع - فال ال ات الأ ة : و لة ما  ولادة خال ف مة وال الأم ي  فل ال ان ال ا ال ح ی ه

اض  .م الأم
اءة - ص في : الق ل الف ل على أف ال ح له  ي ت ة ال ات العل ر هارات وال اد لل م تلقي الأف

ة ل اة الع  .)8(ال
ة ال -3 اسي لل ق ال ائي : ةال ة الإن نامج الأم ال ل ب ث م ق ار  )PNUD(وه رق اس و

م  ال اراً  ه اخ اة )IDH(إل قع ال ي، ت ل العل خل، ال اص وهي ال ل ثلاث ع  .)9(و
ع  الالف ة: ال اد ة الاق اف ال ها :أه   :م ب

خل - ادة ال ة الاق: ز اف ال ف م أه اء وه أول ه ار إلى الق ا ال عى ه ها، ح  ة وأه اد
ان ي وزادة ن ال   .على الفق ورفع ال ال
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ي - اً مع : رفع ال ال ام د ت خل الف ل على رفع م ال ة أن تع اد ة الاق إن ش ال
د إلى رفع ال ا خل الف د ارتفاع ال مي، ح ی خل الق اد على ارتفاع ال رة الأف ي وزادة ق ل

عل ة وال ب وال وال ة م الأكل وال ات الأساس اج ق ال  ...ت
خل - فاوت في ال ل ال ز : تقل ات ت د ف ع ووج ة في ال اء على ال مي إلى الق ف ال ی وه اله

ر الا ه فع إلى  ا ی ، م قات أخ ت في الفق ائلة و وات  وبعلى ث ة وال ا ات الاج ا  .ض
اد - ي للاق یل ال ال اعات : تع ازن إلى الق ة إلى إعادة ال اد ة الاق ة ال ل ف ع ح ته

راعة  ال ودة  ات ال ا ع ال مي على  اد الق لفة ی الاق ول ال لفة، ففي ال ة ال اد الاق
اد ة الاق م ال ه تق ، وعل لاً ارةم اعة وال ال ة  ی اعات ج ل... ة ب ق  .)10(ل أف

ع  عالف ا ة: ال اد ة الاق ات ال   :ع
ــة           اخل امل ال ی م الع اف الع ل ت ة، ت ا ة وم ة معق ل ة ع اد ة الاق ة ال ل إن ع

ولة،  ازن لل اد ال ض الاق ه ة ال ل اح ع ــة لإن ارج ة وال اد ة والاق اس امل ال الع أث  ها ت ا ن وله
ة ـة وال ن  .والقان

ة: أولاً  اس ات ال   :الع
ل في ما یلي        :ت

اسي -1 ار ال ق م الاس ة،  :ع رات حاك ات د د ة وج ة ن ات الع وث الانقلا ان ح ا ال ل ه و
ات  اجع م د إلى ت ا ی ي م ةالانفلات الأم ات ال ني م ي وت لي والأج ار ال ة الاس اد  .الاق

ة -2 اس ة ال ال فة راجعة في الأساس إلى  :ن ات ال ة والع ات ال ت ع م ال د  إن وج
ز  ف ا ما  ات، وه ول ي على ال وال ل اول ال ة ون ال ا ق عى ال اتي ق ی س ان م د  م وج ع

عاً  ات  ن ا اجع ال ة وت اف اجع ال ة إلى ت اش فة م د  ة و ل ال ال ة الأع ف م ب م ال
ة اد  . الاق

اً  ات: ثان ة الع اد   : الاق
ان     ا ال ل ه  :و

ة -1 ارد ال فاض ال ول  :ان ال ة  ارد ال اً حاداً في ال ول نق ع الأقال وال ف  ح تع
سفاتوالغاز و  م والف غ ن وال ی وال ال ة  ن ع وات ال ة ...ال ان ذات  ل ع ال ا ن أن   ،

ة اد ة الاق ص ال غ على ف اخلي، الأم ال  ار ال ص للاس د ف ج ح ب ة لا ت ة ص ج ل  .ج
لي -2 ق ال ة :ض ال اخل ارة ال ة ال ام ی ا العامل ضعف ال ي به ة  ونع لي ن ل ال ونق ال

ة  ص ال لي زادت ف ق ال ا زاد ح ال ل ، و د خل الف ة ال ود ان وم د ال فاض ع ةان اد  الاق
امل  ة م ع ات عال ف على م ة وت ق ال اع ال ات ي ت  ال ال ول  ع ال لاً ن  ف

ار وا ل والاس ع على الع ا  اج، م ماتالإن ارة وال  . زدهار ال
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اً  ة: ثال ات ال   :الع
ل      :ما یلي وت
ة -1 ش ة ال مي إلى : اب ال ة ال ی ش ادة ال ولي إلى ف ال ة ح تع ال ال ت ال

ي ی م خلالها م لى ال قة ال ة، أو ال اب ل أك ا ولة  لفة لل ات ال س ال ض  ه ة ال ل ارسة ال
ة، ح  ار اد ال ة على م ش ة ال ت ال ولة، ح ت ة لل ا ة والاج اد ارد الاق ل ال
ة  ات ام والإس ورة ال اش على س اب ال ال غة ل ف لقة ال ث ال ا ت ة،  اس ة وال فا ن، ال القان

ة وضع ن اع القان عف الق ة ل اح ة ال ولةال ة ال  . ف ه
ن  -2 ف القان عامل مع  :ض هج خاص وواضح لل ف رس م ات به ول وال ل ال ن م ق س القان ی

ن أن  غي على القان ة، ح ی ائ ة ال مان ة وال ان وف ال لف ال ة وفي م اف ال لف الأ م
ح ض مة، ال اف، ال الة، الإن الع ف  اب ال...ی د  ل ی ار ، ل احل إلى ان ع ال ن في  قان

ة اد ة الاق اجع ال د إلى ت ا ی د، م ام العق ة إب اب ة وض ل غلال ال ء اس اد وس  . الف
اد -3 ار الف ه ت  :ان ، ی  اً غلالاً س ة اس غلال ال ها اس ي ی ف ة ال اه اد ه تل ال الف

ة،  الح ال الح العامة إلى ال امج ال ة على ال اه ه ال راسات أث ه قار وال ی م ال ت الع وق ذ
ول م أعلى  اد في ال ة الف ع دائ ، وق ات لف والفق اب ال ارها س أساسي م أس اع ة  ة ال ال

زار  الح وال افة الإدارات وال د وأفقي، ع  ل ع ات الإدارة  ة إلى أدنى ال ل م ال لفة ه ات ال
اضة ة، ال ة، ال اخل ، ال عل ب والغ ....م ال ه ة ال ة ن ارد ال ث على م اد ی ، وللإشارة فإن الف

ار في وجه ال  اخ الاس ه م اة، ت ا ة وال ش فها ال ي ت ارة ال فقات ال د وال ام العق ي، إب ال
اف ة ال أث على ال ي، ال ة الأج ل وخل ب اخ وأذونات الع ح ال اد في م ة م خلال الف

ار  .)11(الاح
ع  امالف ة: ال اد ة الاق ق ال ائي في ت ل ال ة ال   : أه
فقات       ، م خلال ال د لي والف قي ال خل ال ادة ال ن ب ي تق ة ال ل ارها الع اع ة  اد ة الاق إن ال

ة و  م ةالع قا ة، ال ة، الأم عل ة، ال مات ال ف ال ة اللازمة ...ت اد و ال ف ال ق دون ت ، لا ت
ات  س ة م ال أت ة ال ال ارد ال ا تل ال ولة، لا س اص ال ي هي م اخ اء، ال ه الأ ة ه غ ل

ه م أ ل عل اً ب ما ی ال ة ج ل فإن العلاقة ق ة، و اد ال ه للأف ة، و ما ی تق ال ض م
ة،  ة وال ة وال قل ال ف وسائل ال ات، وت امعات وال ارس وال اء ال مات، ح أن ب م خ

ة ة ال ة وال آت الف ر وال دة م ...وقامة ال ع اع م ال م أن ه الأم ف ه ولة ت ل م ال ، ی
ة ع ائ  اتال س ة على أراح ال وات، ض ة على ال الي، ال خل الإج ا  ،)12( ...لى ال و

ة  في اد ة الاق ة في دع ال ائ لة ال ل أن دور ال  )13(:الق
ولة؛ - ة لل م فقات الع ة ال ة تغ ل ة في ع اه   ال
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؛ - اد ار الاق ق ق الاس  ت
ي ت - ة ال اد ة الاق ع الأن ل الإعفاءات ت ، م ائ ها ع  ت ال ق ولة في ت غ ال

ة م  اعات ال ع ال ة  ا ة أو ح اش ة ال ارات الأج ب الاس قة م أجل ج ة ال ال
ردة؛ ات ال ائ على ال ض ض  خلال ف

ق        ال اء  ة س ل ع دفع ال ي أو ال ب ال ه ه فإن ال د  وعل وعة، س وعة أو اللام ال
ات  ی ائ على تق لاً تع ال ة، ف اد ة الاق ق ال الأساس إلى ت جهة  ولة ال ارد ال اجع م اً إلى ت ح
ادات  ة في ت إی انة ق ة م ه الأخ ل ه ة، ح ت ول ة ال ا ة وال ة العاد ا ة على ال ازنة ال ال

ة،  ان ة ال الي  2009ففي س ولة ح ارد ال ها  3275.4وصل م ار دج م ة  1348.4مل ا ار دج ج مل
ر  ة تق ة ب اجع أسعار %41.1عاد ف وت ل ال اخ اجع م ة ع ت ة  اد اكل اق د إلى م ا ی ، م

ة  اَ س ث فعل ا ما ح وقات، وه ة إلى 2016ال ان ارد ال ار  5011.6، ح وصل م ها مل دج م
ة  3329.0 ة، و ة عاد ا ار دج ج ف في  1682.6مل اجع أسعار ال ع ت ة،  ول ة ب ا ار دج ج مل

لة  اد وزادة ال ع الاق ة إلى ال ام عة م الإصلاحات ال ولة م ار ال ة وق ول اق ال الأس
ة ائ  .)14(ال

اني ر ال ق ال: ال عائ ل ـي  ب ال ه ةال اد   ة الاق
قاش في        ح لل ، وق  امل دول العال ي ت في  ة ال اد اه الاق ي أح ال ب ال ه ع ال

اص  ولة ول الأش ان ال ع أر ة في ج اه ه ال ة، ح ت ه ول ة وال ات ال ت ی م ال الع
ة ح للأنان امها، وه ت ص لف أح ات  ادة في  وال ة ع ال ت ال ال ة في دفع ال ان الإن

ع  ق  ولة ل ة العامة لل جهة إلى ال ة ال ال لة ال ء م ال ان ج ه فق ا ی ع ات، م ل ال
ع اه ال ولة ت م بها ال ي تل مات ال   .ال

ع الأول ي: الف ب ال ه   :تع ال
ة          ة اللغ اح ب  م ال ه يء ما، أ أن ال ام  وب م ال ار واله ب إلى الف ه لح ال م

ل م دفع  ال ة  ال لف  ام ال لاحاً فه  ة، أما اص وب م دفع ال اه اله اً مع ي لغ ال
سائل غ ی م ال ام الع اس ا  فع، وه ة ال ل فعها أو خلال ع د ل ارخ ال ل ال لها ق ئها أو   ج

ا   ق، م ى ال ها  ه الإفلات م اول ع لها وم ة ال ال ن  لف ل ال م ق وعة، أو ه ع ال
ي  ب ال ه ا تع ال ا  ولة،  ارد ال ة ل اق آثار سل د إلى إل ي ال ی ام ال لة ال

فع و  ني ب ام القان د في الال ة الف اد لأنان ئي على أنه ام ل ج ة  فاد ال ا إما ب ولة، وه اه ال اته ت اج
رة  ان ال ل ة في ال اه ه ال لي، وت ه ل  م دفعها  ع ع  وض، أو ال ف اقها ال ها وم ن ل م قل ال

ة وصل إل ة الأم ات ال لا ي في ال ب ال ه ات أن ال ی ق لاً ت ال اء، ف ة على ح س ام ى وال
الي  ة  127ح ار دولار س  .)15(1993مل



ان ع القادر ح ة، ع ال ة  دة، ب دی اني ب ع ال  ح اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090م
ل د 03: م  66-50)  2019د( 02 :ع

 

58 
 

ي         ب ال ه ع ال مو ي، ال  مفه ان ال ي، الع ل ال ي، ال شامل للغ ال
ي فه ...ال ع ایل ) Lucien Mehl(، ح  ال اعات  ف ل الاق ي ته ات ال ل ل الع على أنه 

ل  ف ال ائي به ن ال ي، على القان عاء ال ة أو م أجل ت ال ض ال ع م ف ل  ل
ها  ارث ة ت عات، وه صفة تار ع ال مه ج ة وت ن ة القان اح وع م ال ل غ م ي ع ب ال ه ال

ة فع ال لف ب ولة و ال ا ب ال ة دائ لاً علاقة غ  لفة م عات ال   .)16(ال
ب ال ه هاو ال ر م ب ی م ال   )17(:ي الع

ي  - عادها ع ال ال ق إ وات  ات وال ل هار ال م إ اولة ع   .م
؛ - ة أقل ما  عل ال ل  ات  ل ل م ال ء ض هار ج  إ
عها؛ - ار ب ض الإق ات ع ح اله ع والادعاء  ات ال ل ار ع  إن
امل - ة وال انات ال م تق ال ات؛ع ل  ة ع ال
ارك؛ - الح ال ور على م لع دون ال ائع وال  ته ال
ادة؛ - ال ان أو  ق ال اء  ة س اضعة لل ادة ال لاع في ال  ال
ة؛ - رة خ ة  ل الع ام  زعة وال م الإدلاء  الأراح ال  ع
ف ح الأراح؛ - ا  قي م ي غ ح ل وه ال  فع م ال  ال
اد؛ت  - ات الاس ع وت ف  أسعار ال
اني ع ال ي: الف ب ال ه ال ال   :أش

وع         وع والأخ غ م ا م ه ان أح لان أساس ي ش ب ال ه  .لل
وع: أولاً  ب ال ه   : ال

ولة،       ي في ال ن ال دة في القان ج ة ال ن ات القان غ ع على ال ع ال  م  وه ذل ال ق ح 
ة،  أة لل اقعة ال ق القادر على ت ال اء وال عة م ال اد على م الاع ة  ال لف  ال
ة على  ض ال عل م ف غة ما  وع في نف ال ار  الإق ام ال  ال على ذل  و

ه ي، أو ب الأس اس الازدواج ال و  وع ی ائال ها ض ض عل ف ي  مات ال لع وال   .لاك ال
ة        ل ي لأن الع ال ال ي  ا ال ال صف ه ة أن ی ة اللغ اح غ أن الأصح م ال

الي فإن ال  ال ني و حي إلى فعل غ قان ب ت ه ة ال ل ة الفعل، في ح أن  ن حي إلى قان قة ت ا ال
ل ال  ي أو ال ال ال ي، و أة للفعل ال اقعة ال لاح سل ل ال ل لاص غة أف ي ص

ي  ام ال ول ذات ال ال في ال ات  دة ال ع ات م ي قام ال ب ال ه واقعي على ال
ول في ی م ال تها الع ي أق وعة وال ة وال ن ة القان ل ، وهي الع ال فاد زادة ال ف ل ،  ال أو العال

فاف خلالم  دة  الال ع ات م م ال ثة،  تق ارع ال حة على ال ة ال على الإعفاءات ال
ة  ی ارع ج ة إلى م ارة القائ ارع الاس ل ال ات ب ی(ال لها م ج غ ارع وعادة ت ، )إغلاق ال
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ات ال ا ما ی أن الإعفاءات وال ب وه ه ام ال ة ل صة سام عها ف ل في م ة  أن ت
ة ة أو الأج ل اء ال ات س ات وال س ی م ال ي للع   .)18(ال

اً  وع: ثان ب غ ال ه   :ال
ل         ا  ني،  د وغ قان ل مق ولة  ي في ال ام ال الفة ال ي ت على م ة ال اه وهي ال

ع  ها في  ن عل اناً أخ  ة وأح اش فة م اناً  ا الغ أح ن ه ي، و الغ ال اجع  ال وال
ة  لة ال فاض في ال ا ی في ان ة، م ئ لل عة الفعل ال ة،   اش فة غ م

ل جان م ع وتع اد ال امل أف ي على  ء ال زع العادل للع م ال ا ع ولة، و وعات لل  ال
اء ع  ن س الف للقان ل م أنه ع وع  ي غ ال ب ال ه اء ال ع ال ف  ولة، وق ع العامة لل
اً على  اً مع اراً ض م إق ق ه أو أن لا  ات ل إخفائها، أو إخفاء م ة  اضعة لل ادة ال ح ال

ی الأ ة، أو تق لاح في الإدارة ال ال ال ة، أو تق الإه م ال س ها ع دفع ال أقل م  ال  م
لع اع ال ورة أو الغ في أن رة م   .)19(فات

ال ع ال ي: الف ب ال ه اب ال   :أس
ة،         ل م أداء ال ال اص  ام الأش ي تقف وراء  وافع ال ي ال ب ال ه اب ال أس ق 

  )20( : ن

اب ال: أولاً  ةالأس   : اس
ع بها         مات عامة  ة في خ لة ال و ال ن ب م ق اس  ان القادة وال  أنه إذا 

، إما  قاً ا دفعه م ف م ل م دفعها  أنه س ه ع ال غ عا معها، فإن ذل س ا العاد و ال
 ، اش اب ال ال اد و ولة ت في الف ان ال ه إذا  لاسات وال جه إلى الاخ ا ی فعه ال وما ی

فعه لا  ة، فإن ذل س اس وائ ال ع ع ال د ال ال ف م ذل الف ة دون أن  ال ر ال وتقاضي الأج
ي  ب ال ه ف ال ة ان ل أنه زادت ال ا الق ه  ، وعل اج ا ال لي ع ه ف في ال الة إلى ال م

  .حوالع ص
اً  ة: ثان ن ة والقان اب ال   : الأس

ی         الي وقادر على ت ل م ات  ل وات وال ی ال ل ب ف ي سل  ام ض د ن  أن وج
ا  ، خاصة إذا ت ه ل  ي  ب ال ه اً لل ع ح ة، م شأنه أن  اس عة ال ا ة وال ا نامج لل ب

ة فا ال ن  فف  القان ي أن  ام ال ا  على ال اء،  ع على ح س اد ال افة أف امة على  وال
ل  الإضافة إلى ذل  الع ن ع أدائها،  عله  ل  اص  ای على الأش ي ال ء ال م الع

اكل الف اء على ال ي والق ب ال ه أة لفعل ال ة ال ن ات القان غ اء على تفاد ال زع الأ علقة ب ة ال
ة  .  )21(ال
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اً  ة: ثال اد اب الاق   : الأس
ع على          اد ال رة أف م ق ة إلى ع د ل الف اخ اجع في ال ة وت ة ال اد وف الاق د ال ح ت

اب  ي لأس ن ال ار القان ق م اس ن لع اناً  ولة، وأح اه ال ة ت ال اته ال اد واج ة س اد وف اق عل  ت
ة ائ ن ع ائ ت ادة في ال اس أن ال اً م ال ي ض ب ال ه ولة دوراً في زادة ال اجهها ال ة ت  .)22(مع

عاً  ة: را ائ اب الق   : الأس
ه          ة أث على ه لف ع أداء ال ة على ال ائ ام ال امة في ت الأح م ال ن لع عادة ما 

اص آخال ل أش ارها م ق ة وعلى ت  .اه
ا ة: خام اب الأخلا   :الأس
الف          عله  ل  ه  اد عل ازع ال ان ال اً و ب ض ه ازع الأخلاقي ع ال اب ال وه 

فع الع ق ال اصة م أجل ت ة ال ة ال د ف م وج ولة، وع ل بها في ال ع عات ال ان وال اقي الق ام ل
ب  ه ها ح ال ف ف ة ی عات ال ع ال ا أن نلاح أنه في  ماً  ع، وع اد ال أف

قعة لات ال ع ائ ال ان ح ال ع الأح ق في  ى تف ي، ح  .)23(ال
ع ا ع ال ي: الف ب ال ه ة آث ال اد ة الاق ق ال   :على ت

ام ا        ة ال ائف ت أه ولة، وه أح ال عق لل الي ال ام ال أ م ال ءاً لا ی نه ج ي في  ل
ام  ا ال وج ع ه ل فإن ال ة، ل ا ة والاج اد ة، الاق اس احي ال افة ال ع م  ث على ال ي ت ال

اراً  اً إلى أض د ح ةس    .)24(خ
ب ال       ه ث ال ة ال على يح ی اص ه تها على الأش ض س ها م ف م ت ولة م خلال ع

ار  ق عة الأم والاس ا ی في زع اص، م الح العام وال اً لل اس اه م ي ت ر ال الق ائ  ض ض وف
م  ائ والآفات وع ي ال د إلى تف ا ی ، م لاً الأم م مات العامة  جهة إلى ال ولة ال ات ال فاض عائ وان

رة على ولة الق اء ال ة في ب ار   .ال
ا       ات  ك ل جه إلى ع وض أن ت ف ي م ال ادات ال ان ح مع م الإی ي إلى فق ب ال ه د ال ی

ة  ال ار  ا الإض ات ی م اج ه ال ب م دفع ه ه ا فإن ال فقات العامة، ل ة ال غ قاً ل ة م م م
ع على الأداء ال ا ی ان العامة م ي وفق ام ال ه ال ة إلى ت ل د الع ا ت ل عام،  ولة   لل

ي إلى  ب ال ه د ال ، م جهة أخ ی ائ فع ال ع ب ة م ال ة  ام ف ه  إل ال قة في ع ال
ارع ا اب ال ن أك لأص ة ت اف رة ال ق، ح أن الق ة في ال اف اع ال الق لقادر على الإخلال 

ي ب ال ه   .)25(ال
ام ع ال ي: الف ب ال ه ة ال اف ل م   :س

ي م شأنها          ل ال ل ع ال اء  ا لإع اولة م ع و ي على ال ب ال ه ة ال اه رة  اً ل ن
ا إ ها،  د إل ي ت اب ال ا الأس ة وت ل ة،  تعق الع اه ات ال م آثار ال ع ال از 
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ل ما  ل ه ال ل ه ني، ح ت ع ال ات ال ة والإدارة وم اس وائ ال ع ال ها ج ي  أن ت ف ال
 :یلي

-  ، ل دور ة  ة ال ي والأو ام ال ض ال امة في ع ة ال فا اش وال اد ال ال ق م ت
ها م  لاع عل هل الا ع؛ون ذل في تقار  اد ال ل أف   ق

ة؛ - الة ال أ الع أك على م  ال
ادل  - ل دائ ل اصلها  ولة وت ة الإدارة لل افة الأجه ة ب  مات عل زادة وصلات ال ال

مات؛ عل  ال
ه؛ - ي وال م ب ال ه ة لل ائ عة الق ا ال ة خاصة  اك ض اء م  إن
ه - اع ح ق ي ووض ام ال ها؛ ت ال ل  وسه
ل فعال؛ - ة  ة ال قا ة ال اش اً على م اً وتق ارات القادرة عل فاءات والإ  زادة ال
ي  - مات ال ة ال غ ي ل اج ال ة أداء ال أه ه  ني في ال ع ال ات ال زادة دور م

ولة؛ دیها ال  ت
ائ والإدارة ال - فع ال لف ب قة ب ال ة أواص ال  ة؛تق
وات العامة؛ - لف بها ب اللقاءات وال ي ل ال عي ال  زادة ال
اءات  - ة، الإج ض ال ي، ال في ف الازدواج ال ي  ب ال ه د لل ي ت اب ال تفاد الأس

ها الغ ف ة ال  .)26(ال
ال ر ال ائ: ال ي في ال ب ال ه ة ال اه ة  ار  م

لة ل      ولة إلى إعادة ال في ح لاد، حاجة ال ها ال ي ت ة ال ال ة والأزمة ال ال ة ال ت الف ه ق أ
قة  لالات ع عاني م اخ ال  ة لا ی ال رته ال ائ في ص ام ال ة، وأن ن ال ل ال اخ ة ال ائ وفي تع ال

رة   .وفي حاجة إلى إصلاحات ف
ع  ه: الأولالف ات ح ال ی ائتق ي في ال   :ب ال
ان،         ع الأح لة في  ة إن ل نقل م ة ص ل ي ع ب ال ه ق ل ال ی ال ق ة ال ل إن ع

ع  ل  ة، ل فا م ال ض وع فها ال م الغ ة و ة س ل ي في ح ذاته ع ب ال ه ا لأن ال وه
ع ا ن في ال م الأوقات على  اح ر ح ال ائ ق ي، ففي ال ب ال ه اصة ل ال ات ال ی ق ل

ة  ي ال في الف ب ال ه ار دولار 1.53الي ) 2011-2009(ال قى )27(مل ق ی ا ال ، غ أن ه
ل  ة  اد اة الاق ة في ال ل اه ال ع ال امي  عاش، خاصة مع ت اقع ال ة وال اً ع الأرقام ال ع

ولارات خا ه ملای ال از ال یل ق ال ار ال وائ الإدارة، ان ة في ال ة وال ش ار ال ان ص، 
ازة ج امي ال قة مع ت أرقام غ م اد  ار الف ، وان اً   .س

اني ع ال ائ: الف ي في ال ب ال ه اب ال   : أس
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اب          ال ح الأس أ حال م الأح ا لا   ، وه ائ ي في ال ب ال ه ي تقف وراء ال ال
ة  ان م ف ي، خاصة تغ الق ل ال ني لل ار القان الإ عل  ها ما ی دها م حالة لأخ ف ع ل
اد  اع، إلى جان الف في الق ة ل ا ة  د دورات ت م وج عة وع ا فاءة وال الإضافة إلى نق ال لأخ 

ي ت الإدار ال ة ال ئ اب ال ع الأس از  ا إ الات، وعلى أ حال  ع ال له في   ت
ة ال قا ال ائ م خلال ال ي في ال ب ال ه    )28(:في زادة ال

ة: أولا ن اب قان   :أس
ن، ح نلاح م وق لآ      م ال ة وع ائ ة ال ال ائ  ة في ال ن ة القان اً ت ال ن لاً قان خ تع

لي، ال لا  ة ال ال ن ال ة وقان ال ن ال الات قان ه ال ال ع ه ، و اب ن ال ه القان ء أو ج  ج
ع م  لة ن لة أو م ان مع رة في ق لات ال ع ه ال ض ه ه، ح تف ة م ة واح ة مال ل س اد ت ت

ل لل ق ض في ال ة والغ اب ع  ال ل  ، ل ل أو الأجان ادی ال عامل الاق وال
اتها م ث ة وع ن اكل القان ه ال ائ ه ن م ال ه اء ع عل أو  ،ال ه الأفعال س ابه له ة في ارت ح

ة  ة ل ال ن ال ف قان ار ع ا الإ ة وصل إلى  2005دونه، وفي ه لات ض ، مقابل  68تع لاً  52تع
لاً  ة  تع ة ل ال ن ال ة )29(2004ض قان ة ل ال ن ال ف قان ا ع اً  24 2018،  لاً ض  .)30(تع
ا اد: ثان الف عل  اب ت   : أس

ل         ة، و ة دول ة شفا س ل س ع م ر  اد ال  ات الف ر ش م د ی م ا ال في ه
اد ة ع م تغلل الف ات الف ش ی م ال ة  الع اد ل ش الف ع م ولة، وق ج انات لـ  2018في ال ال

اً بـ  180 ة الأولى عال ت ارك في ال ن راسة، جاءت ال ا بـ  88دولة في ال زل ة ل ان ة ال ت ة وال  87نق
ة  ت ائ في ال ة، في ح حل ال ره  105نق ص ق اً ب ة، م ض  35عال ها  180نق ل دولة ش

را ق )31(سةال ل عائقاً في ت ان، وه الأم ال  ا ال ائ في ه ة لل أخ ات ال ، وه ما ی ال
ة  ةال اد ات  الاق ي م ب ال ه ات ال ل غ ع ل اً ل ع حاف ار، و ال والاس اخ الأع وفي م
ة  .خ
ا ة: ثال ا وف الاج ال عل  اب ت   : أس

ا         ة وه الة وغلاء ال ة ال ز، ن ة الفق والع ع في دائ ة م ال ة  ل ن  دخ
ولة اه ال ة ت اماتها ال ال فاء  م ال ها على ع ا  رها، م ه  .وت

عا از : را اد ال الاق عل  اب ت   : أس
، ح          اد ال ي أو الاق س اد غ ال الاق ل  ى  از إلى ذل و اد ال م الاق مفه

ع  ها، ح  ب م ه ائ وال ل م دفع ال ف إلى ال ئي، وال یه في وغ ال اد ال ء م الاق ال
ه  ا ة، وم أس اه ه ال ة اللازمة لل م ه ان العقاب ض الق ج ف عات  ان وال الف للق ل م ع

فاعلة مع امل ودوافع م د ع ار  وج ة، ان د ان ال اب الق  ، اش اب ال ال ها  ع م ها ال ع
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اد ة الف ات ...اه ا م إدراجه ض ح ل في ع اد ت ة على الاق خ اق والآثار ال ی م الع ، ولها الع
ال ف والع د هام م ال د ع ة، وج ء هام م ال ان ج ل على فق ع ام،  اخلي ال اتج ال ا  ال في ه

ة ا ة اج ا اع دون ح   .)32(الق
ا ي: خام غ ال ال عل  اب ت   : أس

لف بها،           اقات ال اوز  ل ی ل،  ة لل الأم لات ال ع مع ت ب ي ت اكل ال وهي ال
ي، ح  اد ال ائ على م الاق لي لل ی ال ال ش هام في تق ي م غ ال  وال

الي، وم  لي الإج اتج ال ة على ال ال ة الإج ادات ال ع الإی ة م ي على أساس ن غ ال ال
ا  ة، و ل أك م دفع ال اس إلى ال ا دفع ال ل ي أك  غ ال ا ارتفع ال ل وف أنه  ع ال

ائ ل م ال ة في ال ی اف وسائل ج   .)33(اك
عل :سادسا اب ت ةأس ائ   الإدارة ال

اكل           ائ على وهي ال ل ال ة  وت ت ة وال ائ الح ال الأساس في أداء ال علقة  ال
ة  فاءات ال ارات وال ع وت الإ ة ل ة وخ ات ة على إس ائ ق الإدارة ال ي، ح تف ال ال

ات والأ ل ال، وزادة في ال ا ال وف في ه ل على ت  ة، والع ة والأج وات ال ة وال ام وال
اع الق ف   . )34(ال

ال:اعسا عل  اب ت ةقافة أس ائ   ال
ة           ائ امات ال أداء الال ع، الى الإخلال  ي في ال عي ال قافة وال د نق ال ح ی

ات الاق س ا وال وضة على ال ف ة ال ن وضة والآجال القان ف الغ ال ا  ال ا  ة، لا س اد
ل دة ل   . )35(ال
ال ع ال ي: الف ب ال ه ة ال ار ولة في م د ال   :جه

ة على       اش ة وغ م اش ة م ، وما لها م آثار سل قاً ناها سا ي ذ ي ال ب ال ه ة ال اه رة  اً ل ن
ولة، و  ر وازدهار ال امة في ت اسات أك ص ي س ولة إلى ت ة، فإن ذل دفع ال اد ة الاق ق ال على ت

ص  عة م ال اغة م ائ على ص ل ال ،  ع ائ ل م دفع ال ه وال ما  ال
ه  ه ال ل ی ع ل ع ارة  ة وم قا ال لة  ف ة، وال ائ ل الإدارة ال ة لع ة ال ن يالقان  .ب ال

ة: أولا قائ سائل ال   : ال
ا م أجل         ي، وه ب ال ه وث ال فاد ال ل ائ على ال ي في ال ام ال ل ال ع ح 

ولة على ت ال ان اع ا ال ان ه امة، ول ة ال اد ة الاق ي ودفع ال اد ال ة الاق ا   :ح
ةإعادة ال في ت وت ال -   ؛عات ال
الة - ة أك ع ان ض اغة ق ل على ص   ؛الع
ة تع  - ائ ة للإدارة ال ة وال ال ارد ال   ؛ال
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ي  - ائي و ام ج   ؛)NIS(وضع ن
ة - الح ال ة لل ائ ة ال قا ل ال   ؛تفع
ة - ل ائ ال ات ال ی ي م ف ة ل ائ قات ال ل ال   ؛تفع
لف ت العلاقة ب -  ؛الإدارة وال
ائ - ال لف  اص ال افة الأش ي ل  عي ال  ؛ن ال
ائ - ة العامة لل ی ة ال ا وني ع ب ج الال و قات والإشهار وال ل ال عانة   ؛الاس

ا ة: ثان ة والعقاب ن سائل القان   : ال
قة،        ا سائل ال ة لإلى جان ال ا اءات اس ي تع إج ي، وال ب ال ه ة ال اه وث  فق ع ح

ة  د سائل ال عة م ال ائ م ع ال ن أضاف ال القان ع في الإخلال  اد ال ة في حال ت والعقاب
لف بها ة ال ب الع م أداء ال ه ة، ح ت وال ة والعقاب ن سائل القان ات  ال الأساس عق

ة  ة وم س رج حم ع وح ت ين ب ال ه ي  ال اد ال رته على الاق  .ودرجة خ
ول رق ائ ): 01(ج ن ال ي في القان ب ال ه ة لل ن ات القان   العق

ائ ع ال ه ن ب م ه لغ ال ة ة ال ائ امة ال  ال الغ
ة  اش ائ ال ال

اثلة م ال س   وال
م  303م  س ال

ال  على الأع

 - ألف دج 100ألف إلى  50م  جألف د 100إلى  0م 
ن دج 100م   أشه 06إلى  02م  ألف دج 500ألف إلى  100م  ألف إلى مل

ن ألف إلى  ن دج 05م مل ن دج 02ألف إلى  500م  مل ة 02أشه إلى  06م  مل  س
ن إلى  05م  ن دج 10مل ن إلى  02م  مل ن دج 05مل ة إلى  02م  مل  ةس 05س

ن دج 10أك م  ن إلى  05م  مل ن دج 10مل ة إلى  05م  مل ة 10س  س
ائ غ  ال

ة  اش   ال
م  531م  530م

532 

لغ ام إلى  06م  - دون ذ ال  أشه 06أ
لغ ات م  دون ذ ال ن العق ص في قان ات ال  210و م  209العق

رة  لغ غ انه في ص دون ذ ال
رة الإخ ات ال فاء  ت العق

اضع  لغ ال اوز الإخفاء ع ال أن ب
لغ  ة أو م  ألف دج 10لل

ة إلى  ألف دج 200ألف إلى  50م  ات 05م س  س

ق  ع حق ا  ال
ادة  34 ال

رة  لغ غ انه في ص ان ال ا  مه
رة  ات ال الإخفاء  ت العق

ا الإخفاء  اوز ه لغ أن ی ع ال
لغ  ة أو م اضع لل آلاف  10ال

 .دج

ة إلى  ألف دج 200ألف إلى  50م  ات 05م س  س

ر اد على: ال الاع اح  اد ال ة، : م اع ال ح ، اله سلي ع ال ع " م لح في ال ي ب العقاب وال ب ال ه ال
ائ  ة والا"ال ن راسات القان هاد لل لة الاج ل ، م ة، ال اد د 08ق ، 02، الع اس امعي ت ، ص ص 2019، ال ال

162- 166. 
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ة   :خات
ي  أن ی          ة ال اد ائ الاق ي م ال ب ال ه ا أن ال ه، ی ل اءاً على ما س ذ ب

سائل ا ل ال ة  اه ه ال عامل مع ه ال ا  ، وه ع في أ دولة م العال ة م لها ال د ة وال ائ ة والق ن لقان
ة على  ام الة والإل ة والع فا ال ي  امها ال ف ن ي  أن ی ولة ال هة الأولى هي جهة ال ، ال جه
ازن عادل  ي م ام ض ة ن أداء ال لف  ض على ال ف ، وم جهة أخ  أن  ع اد ال كافة أف

ا  ، ل وفي ال اء  شفاف في ال ة الان س ق لف  ر ل ال ولة على ت شع ل ال  أن تع
ي على  اعي م ام اج اث ن ادلة وح قة ال اد ال افها وتأس م ق أه ائ في ت ة ال ولة، وأه لل

عاون  افل وال   .ال
راسة ائج ال ة: ن ال ائج ال ال وج  ا ال ا ال  ام ه   : في خ

ة الاق - ة، ال اس ات ال ش ل م ال ، ل م اصلة ع ال ة وال اب ات الا غ ع ال ة هي م اد
د م  س ن الف ا ارتفاع م ، و اد لات ال الاق ة مع ارتفاع مع ام ة وال قا ة وال ا الاج

ة؛ ا ة وال د اة الف ة ال ال ال ل ح  ا  الي م خل الإج  ال
ة؛تع - اد ة الاق ق ال ائ ل اع الأساسي وال ة ال ة العاد ا ة م ال أت ارد ال   ال
وعة أو  - ق إما م ة،  لي ع دفع ال ي تع ع ال ة ال اد ائ الاق ي م ال ب ال ه ال

وعة؛  غ م
جهة - ة ال ال ارد ال ء م ال اع ج د إلى ض ي ی ب ال ه ب  إن ال ه ان ال ا  ل ة، و اد ة الاق لل

ة  الغ على ال ان ذو أث  ل ما  اً  ي  ةال اد ع؛ الاق مة ال جه ل ل ما ه م  وعلى 
ل  - س وال ی ال ائ على ال ة في ال اد ة الاق لة ال رة یإن دفع ع ل   ق ت 

ارد ال ة ال ولة على تع ة اللازمة؛ال  ال
ائ  - ف في ال جهة ل ة ال ة العاد ا رة في ال ق ة ال ال ارد ال ءاً هاماً م ال ي ج ب ال ه ه ال یل

ة؛ م امج ال ها  ال اب م ی م الأس ة الع ةن اد ،اب ال ي الف از  ،تف اد ال  ...الاق
ة والق - قائ سائل ال ی م ال ولة الع ت ال ف س ي، وت ب ال ه ة ال اه ة لل ل ة والعقاب ن ان

ة  قات ال ة أح مع اه ه ال قى ه ،  ت ع ذل ال لا  ة، إلا أن واقع ال ائعة لل ارد ال ال
؛ ائ ة في ال اد  الاق

راسة ات ال ص ایلي: ت راسة  ا ال صي ه   :ت
ع على  - وني  ي ال ائي و ام ج اد ن الإع ال الإعلام والات ة في م ی ات ال ق   .ال
ائ - ال لف  اه ال ة ت فا ة وال قا ي لإضفاء ال م ال ائي ال ق ال ب ال أسل ل   .تع الع
ان ت  - اغة ق ل على ص ا الع ها، و اولة ال م ائي وم ن ال ات القان إعادة ال في تعق

ا ق مة والاس  .رال
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ة - لائ ة وال ائ ال ات ال ی ة ل ارد ال ل أك لل ل على تأه  .الع
تفعة - ة ال ائ لة ال ة ذات ال لائ ائ ال ات ال ی ف م  . ت
از  - اد ال اء على الاق ائي والق ل ال اكل ال اء على م ة والق ائ ة ال قا ل أك لأدوات ال تفع

اد  .والف
ادر و  جعال  :ال
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