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ʝʳلʸال:  Abstract :  

لا شʥ أن الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة تلعʖ دورا مهʺا         
لʧؔ صغʛ حʳʺها وعʺلها . في دفع عʳلة الॽʺʻʱة الاقʸʱادǽة

 ،ʖاسȞʺال ʧم ʙیʙالع Șʽقʴا أمام تʶॽلان عائقا رئȞʷǽ ȑادʛالانف
خʨʸصا في الʙول الʻامॽة ، وهʨ ما یʙفعها إلى خلȘ تʛاʢǼات 

  . ʛف Ǽالعʻاقʙʽ الʻʸاॽɺةضʺʧ ما ǽع
           ʙʽاقʻه العʚا إلى أن هʻصلʨراسة تʙه الʚخلال ه ʧوم

 ،ʖʶʴاعي فʻʸاع الʢالق ʛȄʨʢارزا في تǼ دورا ʖة لا تلعॽɺاʻʸال
بل ʚؗلʥ لها دور في رفع الؔفاءة الإنʱاجॽة وتعʦॽʤ واسʙʱامة فʛص 

ॽʺʻا تʚ ة الʷغل والقʹاء على الفقʛ وخلȘ الفائʠ الاقʸʱادȑ وؗ
 ȑʛʷॼال ʛʸʻالع.  
العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة، القʢاع الʻʸاعي، الهʙʻ،  :الؒلʸات الʗالة

ʻلʛات ص ومإیʶسʕʺان، الʱʶȞǼ ،اʶنʛا، فʙ  

          There is no doubt that small and medium-
sized businesses play an important role in economic 
development. But their small size and individual 
work is a major obstacle to achieving many of the 
achievements, particularly in developing countries. 
This drives them to create links within what is 
known as "cluster (clusters) industrial". 
            This study concluded that these clusters not 
only play a leading role in the development of the 
industrial sector, but also have a major role to 
increase productivity, create and maximize 
sustainable jobs, eradicate poverty and create the 
economic surplus, as well as develop the human 
element 
Keywords: industrial clusters or industrial clusters, 
industrial sector, India, Ireland, France, Pakistan, 
SME. 

  

I .مةʗمق:  
تʤʴى الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽاهʱʺام واسعا لȐʙ الॼاحʧʽʲ والʺʴللʧʽ الاقʸʱادیʧʽ للʙور الॼارز 

اذ تʶاهʦ في تʨلʙʽ مʻاصʖ الʷغل . دǽة، خʨʸصا في الʙول الʻامॽةالȑʚ تلॼɻه في تʴقȘʽ الʨʺʻ والॽʺʻʱة الاقʸʱا
ʚا الʨʱسॽع العادل والʨاسع للʛʲوة والفʛص  وخفʠ معʙلات الفقʛ وتʧʽʶʴ مȐʨʱʶ الʺʷॽɻة والʛفاॽʂة، وؗ

ا رئʶॽا للأسʨاق الʺʴلॽة ومʙʸرا لʱقʱȄʨها وȂنعاشها. الاقʸʱادǽة ʛؗʴنها مʨؗ ات . إضافة إلىʶسʕʺه الʚان ه ʛʽغ
جه العʙیʙ مʧ العʛاقʽل والʸعȃʨات ، ʻؗقʟ الȄʨʺʱل وارتفاع تؔالʅॽ الإنʱاج ورداءته وضعف القʙرة الʻʱافॽʶة تʨا

 ʛʽابʙʱال ʧاذ جʺلة مʵار إلى اتʛاذ القʵات ʜاكʛات ومʢلʶالǼ دفع ȑʚال ʛالأم ،ʦʳʴال ʛل وصغʽأهʱا ضعف الʚ وؗ
Ȅʨʻة والʺعǽلات الʺادॽهʶʱات والॽانȞالإم ʛʽفʨاءات وتʛرتها على والإجʙادة قȄات، وزʶسʕʺه الʚؗفاءة ه ʧفع مʛة لل

  .الʺʻافʶة في الأسʨاق الʺʴلॽة والʙولॽة
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وفي ذات الʙʸد، وحʖʶ الʙراسات الاقʸʱادǽة، فان الʖʰʶ الʛئʝॽ لعʙم قʙرة هʚه الʺʕسʶات الʸغʛʽة 
Ȅʨʱʶʺالعʺل ، على ال ʦॽʶوتق ʟʸʵʱي ثʺار الʻة وجʶافʻʺد في وجه الʨʺʸة على الʢسʨʱʺلي والʴʺال ʧʽ

والʙولي، لا ʧʺȞǽ في صغʛ الʦʳʴ فʖʶʴ، بل ʚؗلʥ في عʺلها ȞʷǼل مʻفʛد، لʚلʥ فان الʱؔʱل والʱعاون 
 ʧʶʴقات وتʨالʺع ʥعلى تل ʖغلʱلل ʝॽئʛل الʺلاذ الʲʺǽ ةʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال ʥتل ʧʽب ʛافʹʱوال

أو الʳʱʺعات الʻʸاॽɺة ، الʱي  clusters industrielsومʧ هʻا ʣهʛ مفهʨم العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة . وضعها الʱفاعلي
ʙائʨا والفǽاʜʺال ʧم ʙیʙح العॽʱت . ʧʽʺالقائ Ȑʙل ʙایʜʱل مʨʰقǼ ةʛʽى في الآونة الأخʤʴǽ ةॽɺاʻʸال ʙʽاقʻم العʨفʺفه

على الॽʶاسات الȄʨʺʻʱة في مʱʵلف دول العالʦ، إذ تʻʰʱى هʚه الأخʛʽة تॽʺʻة العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة في خʢʢها 
حʘʽ تʶعى هʚه الʛʰامج إلى تॽʺʻة تʟʸʵ مʙʴد في صʻاعة . مȐʨʱʶ نʺʨ وتʻافॽʶة اقʸʱاداتهاالȄʨʺʻʱة لʛفع 

معʻʽة لʨʱسॽع قاعʙة الإنʱاج مʧ جهة، ولʧȞʺʱʱ مʧ تʙʴیʙ عॼʁات واحॽʱاجات هʚه الʻʸاعة بʙقة اكʛʰ مʧ جهة 
  .أخȐʛ، وهʨ ما ʳǽعل القʙرة على تॽʺʻة هʚه الʻʸاعة اسهل

ʗ الʙول الʺʱقʙمة قʙ نʗʴʳ الى حǼ ّʙعʙʽ في تʛȄʨʢ قʢاعاتها الʻʸاॽɺة ، ومʧ ناحॽة أخȐʛ ، فان ؗان  
تॼقى  - ومʻها الʜʳائʛ-وهي في الʨقʗ ذاته تʶعى إلى الʴفاȍ على هʚه الʺȞاسʖ وتʱʽʺʻها، فان الʙول الʻامॽة 

 Ȑʛدولة إلى أخ ʧفاوت مʱی ʛا الأمʚة جادة، وان ؗان هॽɺاʻة صʜقف Șʽقʴت ʧع ʙعॼة ؗل الʙʽعǼ .حॼبها  وأص ȑّʛح
ان لا تʙخʛ جهʙا في الʨصʨل إلى تॽʺʻة اقʸʱادǽة حॽʁॽʁة شاملة لؔل القʢاعات الاقʸʱادǽة ، خʨʸصا القʢاع 

إلى ضʛورة إحʙاث نقلة نॽɺʨة  UNIDO1" الʨʽنʙʽو"حʘʽ دعʗ مʤʻʺات دولॽة ، ؗʺʤʻʺة . الʻʸاعي
وفي ذات الॽʶاق، . قʢاع الʙʵمات ة ولاقʸʱادǽات الʙول الʻامॽة مʧ خلال تॽʺʻة القʢاع غʛʽ الʜراعي ؗالʻʸاع

فان تʧʽʺʲ وتعʜȄʜ دور الʻʸاعات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة Ǽالاعʱʺاد على الʳʱʺعات أو العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة سʨȞॽن 
  :وانʢلاقا مʺا سȘʰ سʙʽفعʻا الفʹʨل إلى ʛʡح الإشȞالॽة الʱالॽة. له الأثʛ الॼالغ في تʴقȘʽ هʚا الهʙف الʺʨʷʻد

ʯالاع ʥȜʸǻ Ȏʗم ȏة إلى أʙʻغʶع الȂارʵʸل دور الʻفعʯة لʗة واعॻʱॻاتʙʯة ؕاسॻɸاʹʶال ʗʻاد على العʹاقʸ
  والʦʯʸسʠة مʥ خلال عʙض Ǻعʞ الʙʮʳات العالॻʸة الʙائʗة؟

  :فʙضॻات الʗراسة
   ʦادتʙخلال  إع ʧراسة مʙالʝॽأسʱلا  ال ʛائʜʳة في الॽɺاʻʸال ʙʽاقʻة العȃʛʳة وهي ان تॽة أساسॽضʛلف

  .ʛʽʲؔ مʧ الʳهʨد والȌॽʢʵʱ الʺʦȞʴ لʱعʜȄʜها وانʷʱارهاال إلىتʜال فॽʱة وتʱʴاج 
  :أهʗاف الʗراسة

  :نهʙف مʧ خلال هʚه الʙراسة إلى تʴقȘʽ ما یلي
ʚا الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة -   الʨقʨف على الʺفاʦॽʂ الʺʱʵلفة للعʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة وؗ
ʚا الʙور والأهʺॽة الاقʸʱادǽة للʺ -   .ʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢةإبʛاز أهʺॽة العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة وؗ
  .الʱعʛفة على مȐʙ الʱقʙم في اسʙʵʱام العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة على الʺȐʨʱʶ الʺʴلي -
  .مʴاولة الʨقʨف على الʳʱارب الʙولॽة الʻاجʴة والʘʴॼ عʧ سʰل الاسʱفادة مʴلॽا -



  ʙʟوॻȁا نʗیʙ. د
 ISSN: 2572-0090مʱلة الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال

ʗلʱد 03: مʗة( 01:عʹʴ37ص-17ص)  ال 
 

19 
 

  :مʹهॻʱة الʗراسة
ʙراسة إلى جانʖ اسʙʵʱام الʺʻهج لقʙ تʦ الاعʱʺاد على الʺʻهج الʨصفي الʴʱلʽلي لعʛض الʜʳء الأكʛʰ مʧ ال

الاسॼʻʱاʡي لʴʱلʽل مʨȞنات الأشȞال والʙʳاول إلى جانʖ اسʙʵʱام الʺʻهج الإحʸائي مʧ خلال تعʜȄʜ العʛض 
  .الǼ ȑʛʤʻأرقام وȂحʸائॽات لإثॼاته

  :الʗراسات الʴاǺقة
 ʥق إلا شʛʢʱال ʦت ʙع قॽاضʨʺه الʚل هʲأن مॽʺراسات العلʙال ʧم ʙیʙل في العʰق ʧها مʽلʻهاة وؗل م 

ʛؗʱحاول ال ʧʽب ʧوم ،ʧʽمع ʖعلى جان ʜʽراسات الاتيʙه الʚه:  
 1 . ȑʕاج صادق لʴفى، الʢʸرة) 2005( مʗة القॻʴافʹʯاعات الʹʶة للॻائʘة الغॻʹʻʠʴها وأفاق الفلʙȂʦʠت، 

 ، الॽʻʡʨة الʳʻاح جامعة العلॽا الʙراسات كلॽة الʺاجʛʽʱʶ، شهادة على الʨʸʴل مʢʱلॼات ضʺʧ تʙخل مʛؗʚة
ʝنابل ، ʧʽʢʶفل.  

   ʦة وتॽائʚاعات الغʻʸاع الʢقǼ ة ذات العلاقةॽʺسʛه الॼة وشॽʺسʛات الʶسʕʺراسة دور الʙال ʗاولʻت
 ʗاولʻا تʺؗ ،ȑʙʻلʛان الایॼالأل ʝلʳار مʛة على غॽائʚاعات الغʻʸة الʯʽه هॽʺعلى دراسة دور واه ʜʽ ʛؗʱال

الʺʴلي والʵارجي، ولʨحȎ ان هʻاك تʜایʙ  الʙراسة مʨضʨع الʢلʖ على مʳʱʻات الʻʸاعات الغʚائॽة ॽʁʷǼه
  .مʛʺʱʶ في حʦʳ الʢلʖ على مʳʱʻات هʚه الʻʸاعة في الʨʶق الʺʴلي

وتȐʛ الʙراسة ان Ȅʛʡقة الʺʻاȘʡ الʻʸاॽɺة تʶʱؔي أهʺॽة خاصة في تʴلʽل الإمȞانॽات والʳهʨد الʻʱافॽʶة 
ʛؗʺت ʖلʢʱاعات لا تʻʸه الʚراسة ان هʙائج الʱن ʧة ومॽائʚاعات الغʻʸاللʻʽا معॽانȞا مʜ.  

 إقلʤॻ حالة دراسة مʙʶ، في الʶʹاॻɸة الʙʵʸوعات تʥʻʟʦ اسʙʯاتॻʱॻة ،)2004( مʢʸفى، محمد مʺʙوح. 2
ʗʻعʶخل رسالة ،الʙت ʧʺات ضॼلʢʱل مʨʸʴراه  شهادة على الʨʱؗʙفة في الʶفل Ȍॽʢʵʱاني، الʛʺة العॽكل 

  .القاهʛة شʺʝ، عʧʽ جامعة الهʙʻسة،
ʽلʴراسة دراسة وتʙال ʗاولʻة على تʛثʕʺامل الʨض العʛا عʚ ل اسʛʱاتॽʳॽة الʧʡʨʱ الʻʸاعي في مʛʸ وؗ

هʚا الʧʡʨʱ مʧ خلال خʺʶة فʨʸل أساسॽة، وتʳʱلى أهʺॽة هʚه الʙراسة في الإضافة العلʺॽة الʱي ǽقʙمها 
الʳانʖ الॽʰʢʱقي مʧ خلال الʺʻهج الʺقʛʱح للʱعامل مع الʧʡʨʱ الʻʸاعي Ǽالإضافة إلى اسʙʵʱام أنʤʺة 

ات الʳغʛاॽɾة في عʺل نʺʨذج للʧʡʨʱ الʻʸاعي في الإقلʦॽ عȘȄʛʡ ʧ تȄʨʴل الʸʵائʟ الʺʛغȃʨة الʺعلʨم
ʜʽ على  ʛؗʱمع ال ʖʶقع الأنʨʺل إلى الʨصʨلها للʽلʴعامل معها وتʱال ʦʱی Ȍائʛب إلى خʨلʢʺقع الʨʺها في الʛافʨت

  .الʸʵائʟ الاجʱʺاॽɺة والاقʸʱادǽة
انʗ مʧ نʱائج الʙراسة هʨ تʛاجع تأثʛʽ ا لʺʨارد الॽɻॽʰʢة Ǽالॼʶʻة للʧʡʨʱ الʻʸاعي في مقابل دور اكʛʰ وؗ

  .للॽʻʰة الأساسॽة ودور رئʶॽي وجʨهȑʛ للʸʵائʟ الاقʸʱادǽة والاجʱʺاॽɺة للʺȞان
 أʛʡوحة ،والʦʯʸسʠة الʶغʙʻة الʓʸسʴات في تʹافʴي كعامل العʹقʦدǻة الʸʱʯعات ،)2017( قʨفي، سعاد. 3

  ʛȞʶǼة، جامعة دʨʱؗراه،



  ʙʟوॻȁا نʗیʙ. د
 ISSN: 2572-0090مʱلة الاقʶʯاد وȀدارة الأعʸال

ʗلʱد 03: مʗة( 01:عʹʴ37ص-17ص)  ال 
 

20 
 

ة إʣهار اثʛ تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة الʳʱʺعات العʻقʨدǽة في دعʦ قʢاع الʺʕسʶات الʸغʛʽة حاولʗ الʙراس
والʺʨʱسʢة، لʨؔن ان الʺهام الʱقلǽʙʽة للʺʕسʶة، والʱي ؗانʗ في الʶابȘ مʧ مهام مʕسʶة واحʙة یʦʱ الآن الॽʁام 

 ʙعات قʺʳʱراسة ان الʙت الʛهʣأ ʙقي، وقॽʶʻار تʡقلة في اʱʶات مʶسʕة مʙل عʰق ʧا في بها مॽا تلقائʷʻت
 ʗما زال ʛائʜʳة في الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺمي وان الʨȞح ʦادرة ودعॼاج إلى مʱʴها تʻؔة، لॽامʻان الʙلʰال
تعʺل ȞʷǼل مʻعʜل، وان اقʸʱادǽات الʙول العॽȃʛة مʱؔاملة راسॽا مع العالʦ الʵارجي على حʶاب تؔاملها الأفقي 

  .ॽɾʺا بʻʽها
لى الأǼعاد الʺʱʵلفة للعʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة، وفي الʨقʗ ذاته الʺʛور ॼؗʨȞǼة مʧ وقʙ جاءت دراسʻʱا للʨقʨف ع  

الʛʰʵات الʙولॽة الʻاجʴة في هʚا الʺʳال للاسʱفادة مʻها أو إسقاʡها على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة الʺʴلॽة 
ʙلʰا الॽصʨʸاشى مع خʺʱا یʺǼ. 

  :Ȝॻʀل الʗراسة
  :لʱالॽةسʴʻاول معالʳة الʘʴॼ بʻاء على الإشȞالॽة ا

  .والأهॻʸة الʸفهʦم الʶʹاॻɸة والʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة، العʹاقʗʻ. أولا
  .لʯفعʻلها الʙامॻة والॻʴاسات الʶʹاॻɸة للعʹاقʗʻ الʲʸلॻة الȁʙʱʯة واقع. ثانॻا
  .الاخॻʯار ومعایʙʻ والآلॻات الʗوافع في قʙاءة الʶʹاॻɸة، للعʹاقʗʻ رائʗة دولॻة تʱارب. ثالʰا

  
II .ʗʻةا العʹاقॻɸاʹʶات لʴسʓʸة والʙʻغʶة، الʠسʦʯʸم والʦفهʸة الॻʸوالأه  
  :الاʟار الʹȏʙʢ للعʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة. 1

  :مفهʦم وسʸات العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة. 1.1
   ʛاث ʧة لʺا لها مॽɺاʻʸعات الʺʳʱة أو الॽɺاʻʸال ʙʽاقʻالعǼ فʛعǽ اʺǼ ةʛʽام في الآونة الأخʺʱازداد الاه

عʙیʙة إلا أنها تʨʴʺʱر حʨل عʛʸʻ أساسي، وهʨ الʱؔامل بʧʽ وحʙات  الʺفاʦॽʂ. رئʝॽ في الʨʺʻ والॽʺʻʱة
ات "فالॼعʠ یȐʛ أن العʻقʨد الʻʸاعي هʨ . صʻاॽɺة لʖʶؔ قʙرة تʻافॽʶة ʛؗʷال ʧعة مʨʺʳʺافي لʛع جغʺʳت

والʺʕسʶات الʺʶانʙة الʱي تعʺل في صʻاعة معʻʽة، تʛʱاȌǼ وتʱؔامل ॽɾʺا بʻʽها في إنʱاج مʨʺʳعة مʧ مʳʱʻات أو 
ت هʚه الʻʸاعة ȞʷǼل راسي وافقي في جʺॽع مʛاحل العʺلॽة الإنʱاجॽة مʨȞنة بʚلʥ الʶلʶلة الؔاملة للॽʁʺة خʙما

  . 2"الʺʹافة للʺʨʱʻج 
   ʨاعي هʻʸد الʨقʻار ان العॼʱإلى اع ʠعॼه الʳات ʧʽي، أو عالʺي "في حʺॽلي أو إقلʴافي ، مʛع جغʺʳت

ات والʺʕسʶات الʺʛتʢॼة والʺʸʱلة Ǽعʹ ʛؗʷال ʧد مʙلع ʧمة مʨʤʻل مʲʺǽ اʺǼ ʧʽال معʳفي م ʠعॼها ب
حʘʽ ان مʙʰأ الʺʻافʶة عʛʸʻ مʱلازم مع تʻʰي اسʛʱاتॽʳॽة العʻقʨد . 3"الأنʢʷة اللازمة لॽʳʷʱع ودعʦ الʻʱافॽʶة 

 ʧلل وأماكʵالʹعف وال ʧأماك ʙیʙʴخلال ت ʧاعة مʻʸة الॽʶافʻت Ȑʙم ʙیʙʴام إلى تʺʱه الاهʳّʱی ʧاعي أیʻʸال
تʳʺع ʦʹǽ عʙد مʧ "ؗان ثʺة مفهʨم أوسع ʛʽʲȞǼ والȑʚ ذهʖ إلى اعॼʱار العʻقʨد الʻʸاعي  وان. القʨة والفʛص
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ة ؗاسʙʵʱام تʨʻؔلʨجॽا مʷʱابهة او الاشʛʱاك في القʨʻات الॽʁȄʨʶʱة أو  ʛؗʱʷامل مʨها عʻʽعل بʳي تʱات ال ʛؗʷال
ʽا بʺॽɾ ةॽɿة وخلॽعلاقات أمامǼ ȋاॼى الارتʱك ، أو حʛʱʷعʺالة م Ȍوس ʧفادة مʱهاالاسʻ4.  راساتʙال ʛʽʷوت

ʘʽارا واسعا حʷʱف انʛة تعॽɺاʻʸال ʙʽاقʻة العॽʳॽاتʛʱة إلى ان اسॽة  الاكادمॽʶافʻʱال ʙانات معهॽة بʙفي قاع ʙجʨی
 ʧمات عʨها معلʙاعي في  800وحʻع صʺʳ52ت ʦل العالʨاً حʙ5بل.  

 
 
 

  نʦʸذج العʹقʦد الʶʹاعي ʦʹʱǺب ؕالॻفʦرنॻا:  01الȜʵل 
  
  
  
  
  
  
  

، رسالة تʙخل ضʺʧ اسʙʯاتॻʱॻة تʥʻʟʦ الʙʵʸوعات الʶʹاॻɸة في مʙʶ ، دراسة حالة اقلʤॻ الʶعʗʻوح محمد مʢʸفى، مʺʙ:   الʗʶʸر
  .135،  ص 2004مʢʱلॼات الʨʸʴل على شهادة الʨʱؗʙراه في فلʶفة الȌॽʢʵʱ العʺʛاني، ؗلॽة الهʙʻسة، جامعة عʧʽ شʺʝ، القاهʛة، 

 Mhchael 6غʛʽ أن الاقʸʱادȑ ماȞǽل بʨرتʛ. 19نهاǽة القʛن الـ وتعʨد الʙʰاǽة الॽʁॽʁʴة لهʚا الʺفهʨم إلى     

Perter اتʻʽعʶʱة الǽاʙات مع بʶسʕʺع الʺʳة تʛاهʣ د ووصفʨقʻم العʨمفه ʦॽʺعʱأن . 7قام ب ʛؗʚالǼ ʛیʙʳوال
العʻقʨد الʻʸاعي یلعʖ دورا جʨهȄʛا في تʛȄʨʢ ورفع ؗفاءة وأداء القʢاع الʻʸاعي الǽ ȑʚعʺل ॽɾه ذلʥ العʻقʨد ، 

وفي ذات الʙʸد ، فان الألॽة . خʨʸصا اذا ؗانʗ الآلॽة الʱي ǽعʺل فʽها مʨʱافقة مع جʺॽع مʨȞنات هʚا العʻقʨد
الʱي ǽعʺل فʽها العʻقʨد الʻʸاعي لا ʧȞʺǽ فʸلها عʧ الʛʤوف الاقʸʱادǽة والॽʶاسॽة والاجʱʺاॽɺة للʯʽʰة 

ʚلʥ لا ʧȞʺǽ فʸلها عʧ الॽʰʢعة القʢاॽɺة للʷʻاȋ الاق هʚا ما .ʸʱ8ادȑ الǽ ȑʚعʺل ॽɾه العʻقʨدالʺʢॽʴة ، وؗ
غʳǽ . ʛʽعل العʻاقʙʽ تʱʵلف مʧ حʘʽ الأحʳام والأنʨاع والإشȞال مʧ دولة إلى أخȐʛ ، أو حʱى في الʙولة ذاتها

ة ومʻها ʛؗʱʷائها على سʺات مʨʱاح ʨة هॽɺاʻʸال ʙʽاقʻعلى الع ʖ9ان الغال:  
ات تʢȃʛها علاقات في سلʶلة الॽʁʺة الʺ - ʛؗʷافي لʛع جغʺʳافةتʹ. 

ة على تॼادل الʶلع والʛʰʵات والʺʨارد الȄʛʷॼة) أمامॽة وخلॽɿة(علاقات تʛاȌǼ راسॽة  - ّॽʻʰة مॽʁوأف. 

ة تʙعʦ الʛʱاȌǼ بʧʽ الʺʕسʶات الاقʸʱادǽة - ّॽ ʨؗة وسلॽɺاʺʱة اجॽɿخل ʛافʨت. 

- ǽ يʱلفة ، والʱʵʺة الǽادʸʱانات الاقॽؔال ʙانʶي تʱاصة الʵالعامة وال ʙات والʺعاهʶسʕʺال ʧة مȞॼش ʛʰʱع
 .وجʨدها مʧ اهʦ العʨامل الʱي تʶاعʙ على تعʜȄʜ تʻافॽʶة أعʹاء الʶلʶلة العʻقʨدǽة

  10دورة حॻاة الʦؒلʙʯʴॻا: مʙاحل تȜʵل العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة . 2.1

 معدات الكترونية

 أجهزة طائراتأجهزة  أجهزة اتصالات الآت حواسب الية

 داتطائرات اجزاء مع راديو وتلفيزيون حواسب ومعالجات بياʭت

 منتجات بلاستيكية أشباه مواصلات  محركات طائرات
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حʘʽ تʺʛʺǼ ّʛاحل . تȞʷʱل العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة وفȘ دورات الॽʴاة شʽʰهة بʙورة حॽاة الʺʳʱʻات الʻʸاॽɺة  
مʛاحل انʢلاقا مʧ مʛحلة ما قʰل تʨؔن العʻقʨد، مʛورا ʛʺǼحلة ʣهʨر تʛاȌǼ العʻقʨد، ثʦ مʱعʙدة مʲʺʱلة في أرȃعة 

ات مʱʶقلا وغʛʽ . مʛحلة امʙʱاد العʻقʨد، لʱʻʽهي إلى مʛحلة الॼʷʱع ʛؗʷك الʨن سلʨȞǽ ،حلة الأولىʛʺففي ال
ʧʽʱ وذلʥ بهʙف تʨفʛʽ مʨاد . تفاعلي مع الʺʱʳʺع الʺʴلي ʛؗة أو ش ʛؗش ʧد مʨقʻج العʱʻȄعʺالة و ʛʽفʨخام أو ت

ات والʺʨردیʧ الʺʴلʧʽʽ وʚȃلʥ یʙخل العʻقʨد . ماهʛة ʛؗʷال ʧʽادل بॼʱʺاد الʺʱداد الاعʜد یʨقʻر العʨʢوخلال ت
ات والʺʱʳʺع الʺʴلي والʺʕسʶات الʱعلॽʺॽة ʤǽهʛ ما . الʺʛحلة الʲانॽة مʧ تȞʷله ʛؗʷال ʧʽفاعل بʱادة الȄومع ز

الأمʛ الʳǽ ȑʚعل العʻقʨد Ǽعʙ فʛʱة معʻʽة غʛʽ قادر على ضʦّ مʙȄʜ مǽ . ʧعʛف Ǽامʙʱاد العʻقʨد لʹʦّ رواȌǼ جʙیʙة
ات، لʨؔنه وصل إلى درجة مʱقʙمة مʧ الॼʷʱع مʧ حʘʽ الʺعʛفة والʺهارات والʺعلʨمات ʛؗʷ11ال  

  :Ȝॻʀل العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة.. 3.1
  :12یʙخل في تȞॽʂ ʧȄʨؔل العʻقʨد الʻʸاعي عʙة اʛʡاف نʨجʜها في

دیʧ ل -  .لʺʙخلات الأساسॽةالʺʧʽʳʱʻ والʺʨرّ

ة الʵاصة Ǽالʻʸاعة - ّॽʱʴʱة ال ّॽʻʰمات الʙخ ȑردʨم. 

- ȘȄʨʶʱات الʨʻق. 

لة - ّʺȞʺات الʳʱʻʺي الʳʱʻم. 

ات الʱي تʙʵʱʶم مʙخلات مʷʱابهة او عʺالة او تʨʻؔلʨجॽا مʱقارȃة - ʛؗʷال. 

 هʯʽات الȄʨʺʱل -

 )الʳامعات، معاهʙ(هʯʽات حʨȞمॽة وغʛʽ حʨȞمॽة  -

 ʞॽʱهʯʽات الʺʨاصفات والʨʳدة والʱف -

 .مʕسʶات الʙʱرʖȄ والʧȄʨؔʱ الʺهʻي -

 .الʻقاǼات الʺهॽʻة الʱي تقʙم خʙمات الʙʱرʖȄ، الʱعلʦॽ، الʺعلʨمات، الʘʴॼ العلʺي والʙعʦ الفʻي -

     ʘʽد، حʨقʻة الع ّǽʙة وجॽادة فعالȄلأجل ز ʝॽد دور رئʨقʻالع ʧȄʨؔاخلة في تʙال ʛاصʻالع ʧم ʛʸʻولؔل ع
  :ʧʺȞǽ13 دور ؗل عʛʸʻ في

ات. أ ʛؗʷة : دور الॽʻقʱال ʖص عʺل وجلʛاد فʳǽȂؔارات وʱل الابʽاج وتفعʱات الإنॽعʺلǼ امॽʁات إلى ال ʛؗʷعى الʶت
  .واسʱقʢاب الاسʲʱʺارات ورفع الॽʁʺة الʺʹافة وزȄادة الʸادرات

تلعʖ الʨȞʴمة دور تʦॽʤʻ ودراسة العʻاقʙʽ ودراسة أهʺʱʽها الاقʸʱادǽة، واخॽʱار انʰʶها، : دور الʨȞʴمة. ب
عʦ الʺادȑ لॽʳʷʱع الʺॼادرات إضافة إلى وض ّʙال ʦǽʙتق ʧع ʥॽʂد، ناʨقʻالع ʛȄʨʢʱاسات اللازمة لॽʶوال Ȍʢʵع ال

ʙʽاقʻة العॽʺʻت ʧع ʦʳʻت ʙي قʱة الॽʰلʶالآثار ال ʖʻʳوت.  
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اعʺة .ت ّʙات الʶسʕʺهات والʳة  :دور الॽʻقʱال ʛʽفʨت ʨها هʻف مʙة ، الهॽات الʺالʶسʕʺة والॽʲʴॼهات الʳال ʦʹوت
ʜة في الʨقʗ ذاته على إقامة جʨʶر الʨʱاصل بʧʽ الʺʷʻآت والابʱؔارات و  ʛؗم ،ʛȄʨʢʱث والʨʴॼوال ʖȄرʙʱل والȄʨʺʱال

  .العاملة في العʻقʨد
ات العاملة والʛʱوȄج : دور هʯʽات ومʕسʶات خʙمات الأعʺال .ث ʛؗʷال ʧʽعاون بʱع الॽʳʷف إلى تʙته

ات ، والعʺل على  ʛؗʷة لل ʛؗʱʷة مʢاد خʳǽات، إضافة إلى إʳʱʻʺد وجهات للʨقʻات العʶسʕم ʧʽالعلاقة ب ʛʽʡتأ
  . خارج العʻقʨد

  
  مʦȜنات العʹقʦد الʶʹاعي:  02الȜʵل 

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

 François DUGENY, Clusters Mondiaux, Regards croisés sur la théorie des clusters, identifications et cartographie: الʗʶʸر 
des principaux clusters internationaux, institut d’aménagement et d’urbanisme de la Région d’Ile-de-France, janvier 2008, p127, 

sur le site :  http://www.iau-idf.fr/fileadmin/Etudes/etude_444/ClustersMondiaux.pdf (24/12/2018) 

الأدوار الʱي ǽʺلؔها، بل ʚؗلʥ على قʙرة كʺا أن نʳاح العʻقʨد لا یʨʱقف فقȌ على تʨفʛ هʚه العʻاصʛ و     
العʻقʨد على خلȘ دیʻامॽȞॽة الʱعاون الʵاصة والقادرة على تʠॽɿʵ تؔالʅॽ الإنʱاج، إذ تʙʴث هʚه الʙیʻامȞॽة 

 ȑدʨʺل عȞʷǼ) لةʺȞʺات ال ʛؗʷال ʧʺاج(أو أفقي ) ضʱالإن Ȍل خʨʡ 14)على . ʧعل مʳة تॽȞॽامʻیʙه الʚه
سلʶلة مʧ العلاقات والʱأثʛʽات الʵارجॽة والʙاخلॽة الʱي تʕدȑ إلى زȄادة الʨʻʱع العʻقʨد الʨعاء الȑʨʱʴǽ ȑʚ على 

  
  
  
  
  
  

  الموقع . 1
  او الارضية

 

 محركي العنقود. 2
  التكوين

  الجامعة-
المدارس -

  الكبرى
التكوينات -

 المتخصصة

البحث 
  والتطوير

بحث وتطوير -
  عمومي

بحث وتطوير -
 خاص

  مؤسسات
المؤسسات 

  الضخمة
  م ص م-
  م ʭشئة-

 

الموارد ، الموردين ، متخذي  - 3
 ...القرار، المدعمين

النقل ، (البناءات التحتية  - 3
 ...التجهيزات

 الدولة - 3 الجماعات المحلية - 3

البنوك ، رؤوس (الممولين  - 3
 ....الاموال ، الاعمال

 الجمهور والأسواق - 4

 اطار الحياة- 3 تسهيلات مراقبات ، خدمات- 3

 مشاركةعناقيد منافسة او  - 5

 الاطار القانوني -3

 مخرجات مدخلات

  اهم العناقيد المنافسة او المشاركة:  05الاطار               محيط العنقود:  03الاطار      ارضية العنقود:  01لاطار ا  
  الجمهور المستهدف والأسواق:  04الاطار   العنقود)  عوامل (محركات :  02الاطار   

  
  

 

http://www.iau-idf.fr/fileadmin/Etudes/etude_444/ClustersMondiaux.pdf
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الʨʻؔʱلʨجي للʺʢʻقة ، وتʨʢر ونʺʨ العʻقʨد وضʺان ʣهʨر أفاق إنʱاجॽة عالॽة تॼʻع مʧ بॽʡ ʧʽات الॽʰʢʱقات 
  .15الʨʻؔʱلʨجॽة

ʨʱسʢة في العʙیʙ مʧ دول وفي ذات الʙʸد ، فان تȘʽʰʢ العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة على الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺ  
  :16العالʦ وȃالʙʴʱیʙ في الʙول العॽȃʛة یʦʱ وفȄʛʡ Șقʧʽʱ اثʧʽʱʻ هʺا

إقامة عʻقʨد لؔل صʻاعة على الʺȐʨʱʶ القȑʛʢ، ثʦ رȌȃ العʻاقʙʽ القȄʛʢة لؔل صʻاعة على : الȄʛʢقة الأولى. أ
  .مȐʨʱʶ الأقʢار العॽȃʛة مʧ اجل إقامة العلاقة الॼʱادلॽة

ة في الأقʢار العॽȃʛة ؗلها أو Ǽعʹها أو عʺل عʻقʨد : ةالȄʛʢقة الʲانॽ. ب ʛؗʱʷʺاعات الʻʸال ʧد مʙار عॽʱاخ
مʨحʙ لؔل صʻاعة ʱʷǽʺل على ؗل الʺʧʽʳʱʻ والʺʨردیʧ، وأنʢʷة الȘȄʨʶʱ لهʚه الʻʸاعة الʱي ǽغʽʢها العʻقʨد في 

ة ʛؗʱʷʺار الʢالأق.  
  :أنʦاع العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة. 4.1

فالॼعʻʸǽ ʠفها حʖʶ درجة . تقʦॽʶ أو تʅॽʻʸ العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة لا یʨجʙ إجʺاع مʨحʙّ على ʛʡق   
لʧؔ على العʺʨم فان العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة تʻʸف على . الʛʱاȌǼ والॼعʠ الآخʻʸǽ ʛفها حʖʶ نॽɺʨة الʱؔامل 

  .17الʨʴʻ الʱالي
 ʧȞʺǽ أن یȞʷʱل الʳʱʺع الʻʸاعي ȞʷǼل تلقائي نʳॽʱة لʨجʨد تارȄخ قʦǽʙ: تʃॻʹʶ حʔʴ الʵʹʸأ . 4-1- 1

للʺʢʻقة في هʚه الʻʸاعة والʻاجʦ عʧ تʨفʛ الʺʨاد الॽɻॽʰʢة والʺʨاد الʵام او لʨʱفʛ الʺهارات اللازمة لȐʙ الȞʶان 
Ǽ ʜʺعقʨلॽة . ، أو ارتفاع الʢلʖ الʺʴلي ّʽʺʱی ʘʽعات ، حʺʳʱال ʧع مʨʻا الʚعلى ه ʜ ʛؗت ʦكʺا أن جلّ دول لعال

ّ̡قة ॽɾه ،  عʛʰ سॽاسات وȂجʛاءات ) مʙʴʱʶثا(وʧȞʺȄ أن ʨȞǽن مʻʢʸعا تؔلفʱه ، وسʛعة نʱائʳه وارتفاع مȐʨʱʶ ال
ة على دراسات تʛʽʷ إلى إمȞانॽة إʳǽاده ّॽʻʰة مʻʽمع.  

  وتʷʺل عادة: تʃॻʹʶ حʔʴ الʯʹʸج . 4-2- 1
 ).جʨʻب الʺانॽا(إنʱاج الॽʶارات  -

 ).لʙʻن ونʨȄʨʽرك(خʙمات مالॽة  -

 ).هʨلʨʽد(خʙمات سॽاحॽة وȂعلامॽة  -

 ).فʽلʙʻا(إنʱاج الاتʸالات  -

 ).أمȞȄʛا، الهʙʻ(نʱاج الʴاسॼات والʛʰامج الʙʴیʲة إ -

-  ʥॽامʛʽʶاء والȄاج الأزʱا(إنॽالʢǽب إʨʻج.( 

1 -4-3 . ʝʶʳʯدرجة ال ʔʴح ʃॻʹʶلة : تʶسل ʧم ʧʽمع Ȑʨʱʶفي م ʟʸʵʱی ʙʽاقʻالع ʧف مʻ ّy هʚا ال
  .الॽʁʺة الʺʹافة او یʟʸʵʱ في سʨق جغʛافي معʧʽ وʱʶȄهʙف فʯة معʻʽة مʧ العʺلاء
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1 -4-4 .ॻʹʶت ȊǺاʙʯة الॻɸʦن ʔʴح ʃ : اعاتʻʸال ʧن مʨȞم ʨراسي وه ȌǼاʛت ، ȌǼاʛʱال ʧعان مʨاك نʻوه
الʺȑʛʱʷ ، وتʛاȌǼ أفقي، وهʨ یʨؔʱن مʧ الʻʸاعات الʱي مʧ الʺʺʧȞ أن / الʱي تʛتȌॼ مʧ خلال علاقة الॼائع 

  .18تʷʱارك في الأسʨاق العامة للʺʳʱʻات الʻهائॽة
ʦزان . 4-5- 1 ʙؕم ʃॻʹʶتMarkusen  :ʚال ʖʶاع حʨعة أنȃلها الى أرȞॽʂ ʖʶة حॽɺاʻʸعات الʺʳʱال ʦʶقǽ ȑ

  :ما یʻʽʰه الʙʳول الʱالي
  Markusenأنʦاع العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة حʔʴ تقʤॻʴ :  01الʗʱول 

ات  نʦع العʹقʦد ʙؕʵة الॻɸʦات  ن ʙؕʵال ʥʻب ȊǺاʙʯة الॻɸʦل  نʸص العʙف ʦʸص نʙف  

  صغʛʽة ومʨʱسʢة مʴلॽة  مارشال
ات ، تॼادل تʳارʛʽʰؗ ȑ بʧʽ ال ʛؗʷ

وتʴالف ، دعʦ مʕسʶي وحʨȞمي 
 ȑʨق  

  ǽعʙʺʱ على مȐʨʱʶ الʴʱالفات

الʦʲʸر 
  والاذرعة

 ʧم ʛʽʰؗ دʙعǼ ةʡاʴة مʛʽʰؗ ة ʛؗش
الȞʷات الاصغʛ تʜودها 

  Ǽالʺʙخلات والʙʵمات

 Ȑʛغʸوال Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷال ʧʽتعاون ب
 Ȑʛʰؔات ال ʛؗʷجهات الʨاء على تʻب  

ات  ʛؗʷال ʨʺعلى ن ʙʺʱعǽ
  الʺʨʴرȄة

ات  ّʁ ʹʸال
  الʯاǺعة

ʦʳʴة الʛʽʰ   فʛوع مʸانع مʨʱسʢة وؗ
تॼادل تʳارȑ وتʷاʥǼ مʙʴود ، تفȄʛع 
 ʧل مʽد قلʙات ، عʡاʷʻود للʙʴم

ʧودیʜʺوال ʧȄʛʺʲʱʶʺال  

ǽعʙʺʱ على قʙرة العʻقʨد على 
اسʱقʢاب الʺʙȄʜ مʧ فʛوع 

ات ʛؗʷال  

 ʚاكʙʸال
  العامة

ة عامة او غʛʽ رॽʴȃة  ʛؗجهة او ش
ات الʵادمة ل ʛؗʷالǼ ةʡاʴة مʛʽʰهاك  

 ʧʽاء بʛʷع والॽʰعلاقة الǼ ةʙʽمق
  الʺʨردیʧ والʺʕسʶة العامة

ǽعʙʺʱ على قʙرة الʙولة على 
رفع حʦʳ دعʺها للʺʕسʶة 

  العامة

، قʦʶ الʨʴॼث، وحʙة الʙراسات العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة، مفهʦمها والॻة عʸلهاصʙʻوق الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة الʶعʨدȑ، :  الʗʶʸر
  9، ص 2006الاقʸʱادǽة، الʜʳء الاول، 

  :الاʟار الʸفاʤॻʀ للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة. 2
  :تعʃȂʙ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة. 2.1

   ʖʰʶد الʨعǽ ʘʽتها، حʛʲؔل ʥة وذلʢسʨʱʺة الʛʽغʸات الʶسʕʺلل ʙحʨم ʅȄʛف على تعʨقʨال ʖعʸال ʧم
ʙها، وقʛʽد العʺال أو راس الʺال أو غʙن عʨȞǽ فإما ان ،ʅȄʛعʱفي ال ʙʺʱار الʺعॽɻʺها  إلى الʛار اشهॽʱاخ ʦت

  :وعʛضها في الʙʳول الʺʨالي
ʤول رقʗʱان: 01الʗلʮال ʞعǺ ة فيʠسʦʯʸة والʙʻغʶات الʴسʓʸال ʃȂʙتع  

ʗلʮوع  الʙʵʸال ʃॻʹʶي  تʸسʙال ʃȂʙعʯال  ʃॻʹʶʯار الॻɹم  
  عʙد العʺال  عامل 200الʺʸانع الʱي ǽعʺل بها اقل مʧ   الॽʻʸʱع  كʹʗا

  مʛʷوعات صغʛʽة ومʨʱسʢة  بلȜॻʱا
عامل سȄʨʻا، معʙل دورة راس الʺال  50عاملʧʽ مʨʱسȌ ال

  ملʨʽن یʨرو 2.1ملʨʽن یʨرو، مʜʽانॽة اجʺالॽة  4.3
عʙد العʺال ودورة 

  راس الʺال
  عʙد العʺال  عامل 499- 10  مʛʷوعات صغʛʽة ومʨʱسʢة  فʙنʴا
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  عʙد العʺال  عامل 200اقل مʧ   مʛʷوعات صغʛʽة  اʠǻالॻا
  عʙد العʺال  عامل 100-10عʺال،  10اقل مʧ   مʛʷوعات صغʛʽة، مʛʷوعات مʨʱسʢة  هʦلʹʗا
  عʙد العʺال  عامل 500عامل، اقل مʧ  200اقل   مʛʷوعات صغʛʽة، مʛʷوعات مʨʱسʢة  اسॺانॻا

  مʛʷوعات صغʛʽة ومʨʱسʢة  الʙʮتغال
 ʧ500اقل م  ʧعات اقل مॽʰم ʦʳن  2400عامل، وحʨʽمل

Esc ) Ȑʛاخ ȋوʛوش(  
عʙد العʺال وॽʀʺة 

  الʺॽʰعات

  ॽعالʻʸʱ  الʗنʸارك
 ʧم ʛʲها اكʽعʺل فǽ ةॽاجʱات إنʙ5وح  ʧ500عʺال واقل م 

  عامل
  عʙد العʺال

ʗȂʦʴة  الʢسʨʱة ومʛʽوعات صغʛʷم   ʧها اقل مʽي فʱقلة الʱʶʺات الʶسʕʺد العʺال  عامل 200الʙع  
  عʙد العʺال  عامل 50عامل، اقل مʧ  100اقل مʧ   الॽʻʸʱع والʙʵمات  اسʙʯالॻا
  -   یʨجʙ تعʅȄʛ ثابʗلا  مʛʷوعات صغʛʽة ومʨʱسʢة  سʙʴȂʦا
  -  لا یʨجʙ تعʅȄʛ ثابʗ  مʛʷوعات صغʛʽة ومʨʱسʢة  بʠȂʙانॻا

ʥʻʶة  الʢسʨʱة ومʛʽوعات صغʛʷم  
 ʧج وعادة اقل مʱʻʺة الॽɺʨن ʖʶلف حʱʵǽ200  ،عامل

 ʛʺʲʱʶʺن دولار 8راس مال الʨʽمل  

 ،ʧʽد العاملʙع
ॽɾʺة راس مال 

ʛʺʲʱʶʺال  

  مʛʷوعات صغʛʽة ومʨʱسʢة  الॻاǺان
 ʧ300اقل م  ʧاقل م ʗابʲ100عامل او راس مال ال 

ʧن یʨʽمل  

 ʧʽد العاملʙع
واجʺالي الأصʨل 

  الʲابʱة

ʜ الʱؔاب الأكادǽʺي، عʺانالʙʵʸوعات الʶغʙʻة الʦʸʸلة وأثʙها الȏʦʸʹʯ سʺʛʽ الॼɻادȑ، : الʺʙʸر ʛؗص 2015الأردن، -، م ،
  .25-24ص

  :الأهॻʸة الاقʶʯادǻة للʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠة. 2.2
ʧاك مʻة هॽالʱال ȋقاʻفي ال ʟʵلʱة تʢسʨʱʺة والʛʽغʸاعات الʻʸه الʚة هॽʺان أه Ȑʛ19ی:  

 مʨور تقʙاعات مع تؔاملى بʻʸة الʛʽʰؔمʺا ال Ȑدʕة إلى یॽʺʻاع تʢالق ʛȄʨʢاعى وتʻʸالؔامل الǼ. 
 ʜʽʺʱرة تʙقǼ ةॽʶافʻة تॽاجهة في عالʨاقي مǼ اعاتʢع قॽʻʸʱال مʺا الʳعلها مʳǽ بʚʳار لʺʲʱالاس. 
 ʛʰʱلةا هى تعʽسʨار الفعالة لʷʱافي للانʛغʳاعى الʻʸال ʛʽʺة وتعʙیʙʳن الʙʺمʺا لل Ȑدʕة إلى یॽʺʻʱاملة الʷال. 
 ʧȞʺǽ عهاȄʨʢهها تʽجʨقًا وتॼʡ اجاتॽʱق  لاحʨʶال ʧلع مʶال ʘʽمات، حʙʵوال ʜʽʺʱونة تʛʺǼ اج فيʱل الإنʨʴʱوال 

ʧة مॽɺʨاج نʱإلى إن  Ȑʛة دون تؔلفة أخʛʽʰك. 
 حॽʱه تʚاعات هʻʸال ʙیʙالع ʧص مʛات لؔافة العʺل فʸʸʵʱا الʺǼ على ʙاعʶǽ ʙʴال ʧالة مʢॼال.  
 امʺʱاعات الإهʻʸالǼ ةʛʽغʸف الʨس ʙاعʶǽ على Șا خلॽجʨلʨʻؔت ʧȞʺǽ ةॽʻʡها وʛȄʨʢل تʨصʨاحل إلى بها للʛم 

 .والʛʽʰؔة الʺʨʱسʢة للʻʸاعات تʨʻؔلʨجॽا مʴلॽة تʦॽʺʸ في تʶاعʙ تالॽة
 ʠفʵʻه في تʚاعات هʻʸتؔلفة ال ʖȄرʙي عʺالال تʱها الʰلʢʱة، تʛʽغʸاعات الʻʸا ال ًʛʤلأنها ن ʙʺʱا تع  أساسً

 .الʢॽʶॼة الʨʻؔʱلʨجॽا على
 لʲʺدور ت ʛʽʰامى كʻʱاعات ومʻʸة كǽʚادة على تعʺل مغȄة زॼʶلى نʴʺن الʨȞʺال ʠعॼات لʳʱʻʺاصة الʵال 

 .الʛʽʰؔة Ǽالʺʸانع
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 ʙʺʱا تع ا اعʱʺادً ًʛʽʰاد على كʨʺام الʵة الॽلʴʺال ʘʽم حʨتق ʸʱامǼاماتʵة اص الॽلʴʺي الʱم الʨاجها تقʱانǼ 
ا الʛʽʰؔة الʺʸانع ً́ ǽوأ ʙʽفʱʶت ʠائʨف ʧم ʠعǼ اعاتʻʸة الॽسʙʻة الهॽنʙوالʺع . 

 اعات هىʻذات ص ʛʽتأث ʛاشॼة على مॽʺʻʱة الॽɿȄʛال ʘʽاج إلى لا أنها حʱʴت ʧة أماكʛʽʰها، كʱمع لإقام 
 .الاسʲʱʺارȄة تؔلفʱها انʵفاض

III .ॻلʲʸة الȁʙʱʯلهاواقع الʻفعʯة لॻامʙاسات الॻʴة والॻɸاʹʶال ʗʻة للعʹاق  
إن الʨʱجه نʨʴ اخʛʱاق الأسʨاق العالʺॽة والʨʺʸد أمام الʺʻافʶة الʙʷیʙة فʽها فʛض على الʜʳائʛ تʻʰي 
الاسʛʱاتॽʳॽات الʺʙʴʱʶثة لʱعʜȄʜ القʢاع الʻʸاعي، والʱي مʧ ضʺʻها العʻاقʙʽ أو الʳʱʺعات الʻʸاॽɺة، وهي 

على Ǽعʠ الأقالʦॽ والʻʸاعات الʺعʻʽة مʲل الʻʸاعات الغʚائॽة والʨʻؔʱلʨجॽة وغʛʽها،  تȃʛʳة ناشʯة اقʛʸʱت
  .وسʴʻاول في هʚه الʜʳئॽة الʨقʨف على واقع الȃʛʳʱة الʺʴلॽة في هʚا الʺʳال

  :الʶʹاعات الغʘائॻة وتʙسॻخ الاهʸʯام Ǻأنʵاء العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة. 1
   ʛʷʱʻʺاعات الʻʸال ʧة مॽائʚاعات الغʻʸال ʛʰʱف تعʛة، وهي تعॽʻʡʨاحة الʶرواجا على ال ʗفʛي عʱة وال

نʺʨ مʻʱامॽا خاصة عقʖ الʶʱهॽلات الʺقʙمة مʛʡ ʧف الʨȞʴمة في اʡار إقامة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، 
 ʧم ʙȄغل أزʷة تॽائʚاعات الغʻʸة فان الॽʺسʛ140ووفقا للأرقام ال  ʧم ʙȄأز ʧʺʹ17100الف عامل، وت 

مʧ الʦʳʴ الؔلي للʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الأمʛ الȑʚ خلȘ نʨعا مʧ  %80ل مʕسʶة مʸغʛة، Ǽʺا ǽعاد
 ʙʽاقʻر العʨهʣ ال أمامʳʺح الʱالي فʱالȃها، وʻʽا بʺॽɾ عاونʱوال ȌǼاʛʱال ʧا مʙȄʜعي مʙʱʶات تʶسʕʺال ʧʽة بॽ ʛؗʴال

ʙالع ʛتʹاف ʗʴة ؗان تॽائʚاعات الغʻʸة في الॽɺاʻʸال ʙʽاقʻر العʨهʣ ة، ؗʺا انॽɺاʻʸامل الʨالع ʧم ʙی
  :20الأخȐʛ أهʺها

، )مʧ الʴاجات الغʚائॽة یʦʱ تلʱʽʰها Ǽالʨاردات %75(مȐʙ الʴاجة الʴالॽة ॽɾʺا یʱعلǼ Șالأمʧ الغʚائي  -
Ǽالإضافة إلى ثʛوة الʜʳائʛ مʧ الʺʨارد الʜراॽɺة وضʛورة تʴقȘʽ مȞاسʖ في الإنʱاجॽة للفʛوع الʛئॽʶॽة 

 .للʻʸاعة الغʚائॽة

ȑʛ والإدماج في الاقʸʱاد العالʺي الȑʚ یʢʱلʖ أشȞالا جʙیʙة مʧ الʦॽʤʻʱ لفʛوع تʛȄʛʴ الاقʸʱاد الʜʳائ -
الʻʸاعات الغʚائॽة لʧʽȞʺʱ الʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ على الʺȐʨʱʶ الʻʡʨي مʧ الʅॽؔʱ مع الʱغʛʽات في 

 الʯʽʰة الإقلॽʺॽة والʙولॽة لʨؔʱن اكʛʲ تʻافॽʶة في الʵارج؛

- ʶسʕʺوال ʧʽادیʸʱالاق ʧʽعاملʱʺد الʙخلال تع ʧم ʛاشॼم ʛʽأو غ ʛاشॼل مȞʷǼ ةॽʻة الʺعǽادʸʱات الاق
الʜراعة الʱي تʢʱلʖ الʦॽʤʻʱ الȞॼʷي، وȃالʱالي ضʛورة تʛȄʨʢ تʳʺعات للʻʸاعات الʜراॽɺة والʱي تهʙف 

 إلى إنʷاء الʱآزر بʧʽ مʱʵلف الأʛʡاف الʺعॽʻة Ǽالʻʸاعة الʜراॽɺة؛

لʺʱعاملʧʽ الاقʸʱادیʧʽ في قʢاع الʻʸاعات تʧʽʶʴ الʱعاون بʧʽ مʛاكʜ الʘʴॼ والʳامعات ومʱʵلف ا -
 ʧʽعاملʱʺلف الʱʵغالات مʷة على انǼعامل والإجاʱلل ʧʽʲاحॼاء والʛʰʵؗفاءات ال ʜȄʜخلال تع ʧة مॽائʚالغ

ʧʽادیʸʱالاق. 
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  :العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة في الʱʸال الʦʹؒʯلʦجي للʗʸیʹة الॻؕʘة سȏʗʻ عʗʮ الله. 2
2 -1 .ʸهللال ʗʮع ȏʗʻیʹة سʗʸل ȏʦʸʹʯوال ȏادʶʯافي والاقʙغʱى الʠع:  

اصل الʺʙیʻة ؗان قȄʛة صغʛʽة تقع في جʨʻب زرالʙة، وتʨʴلʗ الأن إلى مʙیʻة عȄʛʸة Ǽأحʙث   
الʺʨاصفات والʨʻؔʱلʨجॽة جعلʱها تʶʱؔي ʡاǼع الʺʙن الॽؗʚة الʺعʛوفة عالʺॽا، وتȃʛʱع على مʶاحة الʳʺالة تقʙر 

70 ʦزع اذ ، 2كلʨʱها تʱاحʶاحة على مʶات مʡاʷارها نʙ40 مق ʦ2كل، ʨل ما وهʲʺǽ ةॼʶفي ،% 57٬14 ن ʧʽح 
 ،% 42٬86 نॼʶة ʲʺǽل ما وهʨ 2كلʦ 30 مقʙارها وسॽʻȞة حʹȄʛة مʶاحة إلى مʨجه الʛقعة مʧ تॼقى ما أنه

ȌॽʴȄاحة وʶʺالǼ ةॽام الإجʺالʜح ʧم ʝʺات خǽʙة بلॽʺالʺة، هي عاصʴʺة، الॽحʺانʛة، والʛȄوʙة،وا والॽانʙȄʨʶل 
 Ǽأكʛʲ العʺʨمي الʛʱقȑʨ  صॽغة مقʙمʱها في ضʵʺة سॽʻȞة مʷارȄع تʧʹʱʴ الʺʙیʻة هʚه ان إلى Ǽالإضافة وزرالʙة،

ʧة آلاف 5000 مʙغة وحॼع وصॽʰار  الʳǽالإǼ"لʙع "ʛʲأكǼ ʧة ألف 44 مʙة وحॽʻȞقة سʨفʛع مॽʺʳǼ Șافʛʺال 
 ووفȘ الʙقة، على الॽؗʚة الأحॽاء هʚه إنʳاز يف اعʱʺاد تʦ وقʙ العʺʨمॽة، مʸالح و مʙارس مʧ الاجʱʺاॽɺة

ʝॽة مقایॽʺا و خاصة عالʚات كʢʢʵدة مʙʴاك مع مʛات، كل إشʸʸʵʱال ʧʹʱʴʱوس "ȑʙʽس ʙʰالله ع "ʖʢالق 
)ʨʽʰجي الʨلʨʻؔع) تǼاʛال ʧعه مʨا، نॽدول ʨرج وهʙʻی ʧʺوع ضʛʷاكة مʛة شȄʛائʜة جॽȞȄʛأم ʙʱʺʱة إلى سǽالعام غا 

2020، ʧف ولʱȞǽ "ʖʢازا قॽʱة" لامॽʢغʱات بॼلʢʱʺة الॽوائʙال ʛائʜʳلل ،ʖʶʴل بل فʺʷǽ اʹǽا أॽʁȄʛق  أفʛʷوال 
Ȍار على الأوسʛغ ʧʽʰʢالق ʧʽȄʨهʳال ʧیʚالل  ّʦاؤهʺا تʷل إنȞǼ ʧرة مʨغافʻا سʙʻلʛیȂ21و.  

ʱʶǽقʖʢ القʖʢ الʻȞʶي سȑʙʽ عʙʰ الله العʙیʙ مʧ الʺʷارȄع الاسʲʱʺارȄة القادمة مʧ مʱʵلف الʙول   
ملॽار دولار  12لى غʛار الʨلاǽات الʺʙʴʱة الأمॽȞȄʛة الʱي تʛʺʲʱʶ في القʢاع الʙʽʸلاني ॽʁǼʺة بلغʗ الأجॽʰʻة ع

ʘʽي، حȞȄʛف أمʙه تهʚارات هʺʲʱافقة إلى الاسʛʺة الॽاعة الفعلʻʸة للॽلانʙʽʸة الॽلʴʺي الʱح الʻʺصة تʛة  فʛʽʰك 
 مʧ مʺʧȞ قʙر أكʛʰ وتॽʳʷع العلʺي والʘʴॼ الابʱؔار على الاعʱʺاد خلال مʧ الʺॼاشʛة الأجॽʰʻة للاسʲʱʺارات
 مʛʷوعا 42 وجʨد إلى الʙʸد ذات في الإشارة تʙʳر كʺا الاسʲʱʺارȑ، الفʹاء لʨلʨج الأمॽȞȄʛة الʺʕسʶات
 مʺا الʙʽʸلانॽة، الʻʸاعة مʳال في أمॽȞȄʛة مʷارȄع 9 بʻʽها مʧ الله عʙʰ سȑʙʽ في الʙʽʶʳʱ قʙʽ اسʲʱʺارȄا
 والʨʻؔʱلʨجॽة للʛʰʵات وانʱقال شغل ومʻاصʖ تʻافʶي جʨ خلȘ عʧ ناʠ ʥॽʂ،للʺȄʛ نʨعي مʨʱʻج Ǽʹʺان سʶॽʺح
ʖانʳلل  ȑʛائʜʳ22.ال  

ʚ العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة الʦʹؒʯلʦجॻة ȏʗʻʴǺ عʗʮ الله. 2- 2 ʙؕʸت:  
   ʧم ʛائʜʳالǼ ةʜʳʻʺع الȄارʷʺأول ال ʧالله م ʙʰع ȑʙʽة سʻیʙʺǼ جي الʺقامʨلʨʻؔʱاعي الʻʸد الʨقʻالع ʛʰʱعǽ

ʱʴǽ ع، اذʨʻا الʚة هʴلʸة، مॽʻقʱة الʛʽʤʴة الʻʺʹʱʺال والʸا الإعلام والاتॽجʨلʨʻؔات تʡاʷد على نʨقʻالع ȑʨ
  :الإیʙاع وقʖʢ الʙعʦ، وʢȄلȘ على هʚا العʻقʨد ʚؗلʥ اسʦ الʛʽʤʴة الʨʻؔʱلʨجॽة الʱي تأخʚ الهȞॽل الॽʤʻʱʺي الʱالي

  الهȜॻل الʸॻʢʹʯي للعʹقʦد الʶʹاعي الʦʹؒʯلʦجي سȏʗʻ عʗʮ الله: الȜʵل
  
  

 الة الوطنية لترقية الحظائرالوك

 مدير الحظيرة لجنة الاختبار والمتابعة

  مصلحة التسويق - مسؤول الحظيرة لجنة التوجيه خبراء
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الʰʽʢي عʙʰ الله، تʴلʽل دور العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة في تعʜȄʜ اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، جامعة وهʛان : الʗʶʸر
  .203، ص2016، 2

أما أهʙاف العʻقʨد فʱʵʱلف حʖʶ اخʱلاف العʻاصʛ الʺʨȞنة للعʻقʨد والʱي ʧȞʺǽ إجʺالها في الʙʳول   
  :الʱالي

  أهʗاف العʹقʦد الʶʹاعي سȏʗʻ عʗʮ الله :الʗʱول

  أهʗاف الʱʸال

  .تȄʨʻع سلʶلة الʦॽʁ لʨʻؔʱلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات -
  .تʴفʜʽ قʢاع الʙʸʱیʛ في تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات -
  .تʴفʜʽ أنʢʷة تʨʻؔلʨجॽا الʺعلʨمات والاتʸالات لʨؔʱن قʨة ومʜدهʛة -
- ʢʷاضي لأنʛʱواف ȑر مادʨʴʺؗ مات العʺلʨا الʺعلॽجʨلʨʻؔة ت

ʛائʜʳالات في الʸوالات.  

أهʗاف 
  الʓʸسʴات

- ʛائʜʳات في الʶسʕʺدة للʨي وأعʺال ذات جʻقʱال ʦعʙال ʛʽفʨت.  
ات ناشʯة ومʕسʶات صغʛʽة  - ʛؗع شॽسʨوت ʝॽة تأسॼʶاع في نʛالإس

  .ومʨʱسʢة
  .تعʜȄʜ ؗفاءات الʺʕسʶات -

  أهʗاف وॻɽॻʡة
- ʱʺات الॽجʨلʨʻؔʱال ʛȄʨʢة وتॽʀʛمةتʙق  
- ʘʴॼة الॽل عʺلʽهʶت  

Ȗʻʴʹʯاف الʗاء -  أه ʛؗʷلف الʱʵم ʖȄʛتق  
الʰʽʢي عʙʰ الله، تʴلʽل دور العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة في تعʜȄʜ اسʛʱاتॽʳॽة الॽʺʻʱة الʻʸاॽɺة في الʜʳائʛ، مʛؗʚة ماجʛʽʱʶ، جامعة وهʛان : الʺʙʸر

  .205، ص2016، 2

اء مʕʶولॽة إنʳاح مʲل   ʛؗʷولة والʙال Șقى على عاتॼȄة  وॼاسʻʺال Ȍʢʵضع الʨب ʥع وذلȄارʷʺه الʚه
والॽʶاسات اللازمة، ومʧ جʺلة هʚه الʙʱابʛʽ الإجʛاءات الʺʚʵʱة مʧ اجل تॽʳʷع الاسʲʱʺار سʨاء الʺʴلي 
والʙولي، الʺʲʺʱلة أساسا في إنʷاء الʺʳلʝ الʻʡʨي الاسʷʱارȑ لॽʀʛʱة الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، الʨؗالة 
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وȐʛȄ . ر، الʨؗالة الॽʻʡʨة لʙعʦ تʷغʽل الॼʷاب، بʨرصة الʺʻاولة والʛʷاكة، وغʛʽهاالॽʻʡʨة لʛȄʨʢʱ الاسʲʱʺا
الॼعʠ ان تفعʽل العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة Ǽالʚات في الʜʳائʛ مʨʱقف على وجʨد أسالʖʽ مʧ العʺل الȞॼʷي للʨحʙات 

ة والʺʨʱسʢة ، إلى جانʖ تʝॽʶʴ فʛع الʺʕسʶات الʸغʛʽ 23الإنʱاجॽة والʺʕسʶات الʨȞʴمॽة والȄʨʺʱلॽة وغʛʽها
Ǽأهʺॽة العʻقʨد والʺʜاǽا الʱي یʨفʛها، وللʨصʨل إلى هʚه الغاǽة ǽقʛʱح الॼعʠ سلʶلة مʧ الॽʶاسات مقʶʺة على 

  :24مʨʺʳعʧʽʱ هʺا
تʧʺʹʱ الʯʽʰة الॽʺॽʤʻʱة والʺʻاخ الاقʸʱادȑ الȑʚ تعʺل ॽɾه الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة  :الʦʸʱʸعة الأولى

Ȅʨʢʱا لॽعاملا أساس ʛʰʱي تعʱهاوالʱʽؔʻها وتʛ  
تʧʺʹʱ الॽʶاسات العʺʨمॽة الʺʕدǽة إلى خلȘ العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة وتأهʽلها للॽʁام بʙورها الʺȋʨʻ  :الʦʸʱʸعة الʰانॻة

ففي بʙاǽة تȞʷل العʻقʨد تʨؔن العلاقات الʻʸاॽɺة راسॽة، وهʻا . بها خاصة في الʺʛاحل الأولى لʤهʨر العʻقʨد
في نʹʨج العʻقʨد مʧ خلال تʦॽʺʸ الʛʰامج الʱي تʳʷع على إرساء ǽقع على عاتȘ الʙولة مʕʶولॽة الʺʶاعʙة 

نʺȌ شȞॼي مʧ العلاقات، مʲل تॽʳʷع الʱعاقʙ مʧ الॼاʧʡ وتॽʳʷع تॼادل الʺعلʨمات وȂنʷاء مʛاكʜ تʙرʖȄ مʛʱʷك 
 ʨي وهʻʡʨال ʛȄʨʢʱام الʤاعي ونʻʸد الʨقʻالع ʧʽب Ȍȃʛولة إقامة الʙمهام ال ʧة، ؗʺا أن مʙیʙة ج ʛؗʱʷات م ʛؗوش

 ʦʹǽ ȑʚام الʤʻالعلʺي (ال ʘʴॼات الʶسʕاج ومʱام الإنʤون ʖȄرʙʱوال ʦॽعلʱام الʤا ...) نʚه Ȍȃʛة الॽʺل أهʲʺʱوت
  .25في تʛȄʨʢ العʻقʨد والʨصʨل Ǽه إلى الʻʱافॽʶة العالʺॽة

VI .اربʱة تॻة دولʗرائ ʗʻة، للعʹاقॻɸاʹʶاءة الʙوافع في قʗار الॻʯالاخ ʙʻات ومعایॻوالآل.  
1 .ʻة العʹاقȁʙʱانتʯʴاكǺ ة فيॻɸاʹʶال ʗ:  

رغʦ الʺʷاكل الاجʱʺاॽɺة والإقلॽʺॽة الʛʽʲؔ الʱي تȌॼʵʱ فʽها Ǽاكʱʶان إلا انه مʧ الʺʨʱقع ان تॼʸح   
 ʛʰاك ʧان مʱʶاكǼ20 ةʻل سʨلʴǼ اد عالʺيʸʱان 2030اقʱʶاكॼلي لʴʺاتج الʻها الʽل فʸॽي سʱة الʻʶوهي ال ،

ع الʺʺʛ الاقʸʱادȑ بʻʽها وʧʽȃ الʧʽʸ، ومʻʽاء جʨادر ونʤام تȄʛلʨʽن دولار، خاصة Ǽعʙ الانʱهاء مʧ مʛʷو  1.78
الافʹلॽات الʺعʺʦ ناʥॽʂ عʧ الفʛص الʱي تقʙمها دول مʳلʝ الʱعاون الʵلʳॽي، وحالॽا تʻʸف Ǽاكʱʶان ʨؗاحʙة 

وهʨ اعلى  2017سʻة  %5.2مʧ العʛʷ الأوائل في العالʦ في مʳال تʦॽʤʻ الأعʺال، بʨʺʻ للʻاتج الʺʴلي قʙر ب
ʻل مʙمع ʚ10  اعةʻʸل الʲʺت ʘʽات، حʨʻراعة ب %21سʜال ʖلي الإجʺالي إلى جانʴʺاتج الʻال ʧأما  %19م

  .26فهي مʧ نʖʽʸ قʢاع الʙʵمات %60الʸʴة الȐʛʰؔ والʺقʙرة ب
الȃʛʳʱة الفʙȄʛة للعʻقʨد الʻʸاعي في Ǽاكʱʶان تʳʱلى في عʻقʨد صʻاعة الأدوات الॽʰʢة في مʙیʻة   

 ذات مʨʻʱعة Ǽʹائع مʧ فʽها الʺʸانع آلاف تʳʱʻه لʺا الإبʙاع، ة تلقʙʺǼ ʖیʻة، فهʚه الأخSialkot ʛʽسॽالʨؔت 
ات كȐʛʰ  دفع Ǽʺا دولॽة تقʙیʛ شهادات على مʻها الʛʽʲؔ حاز وفʙȄʛة عالॽة نॽɺʨة ʛؗʷة الॽʺات في العالǽلاʨال 

 جʨʻب ʽلʨمʛʱك Ǽ 300عʙ على تقع الʱي سॽالʨؔت وتʱʷهʛ .الʺʙیʻة هʚه مʳʱʻات على للʱهافʗ وأوروȃا الʺʙʴʱة
 .27والʺلاʝǼ والʳلʨد الॽʰʢة والأدوات الȄʛاضॽة الأدوات ʻʸǼاعة آǼاد إسلام العاصʺة شʛق 
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 ʛʰʱعȄد وʨقʻع Sialkot اجʱة الأدوات لإنॽاحʛʳان في الʱʶاكǼ  ًاʙواح ʧم ʦأه ʙʽاقʻة، العॽɺاʻʸج الʱʻه وتʚه 
ʙʽاقʻالع ʝǼة الʺلاǽʙلʳوالأدوات ال ʖة، یلعॽاضȄʛا الʚد هʨقʻق  في هاماً  وراً د العʨʶة الॽلʴʺكʺا ال ʦاهʶǽ ةॼʶʻب 

ات، مʲل الʺʸʸʵʱة الʛʳاحॽة الʸادرات، وʟʸʵʱȄ هʚا العʻقʨد في إنʱاج الأدوات في كʛʽʰة ّy  الʺॼʹع الʺق
ʟ ؗل مʻها  صغʛʽ مʛʷوع 1500 مʧ العʻقʨد مʱʻج، وʨؔʱȄن  300 مʧ أكʛʲ  على وʱʷȄʺل الʛʳاحي، ّyʵʱم

ʻة مʛاحلة في ّʽمع ʧاحل مʛاج،الإن مʱ ʖانʳǼ هʚوعات، هʛʷʺاك الʻر ما ه ّʙقǽ 1500 ب ʧم ،ʧردیʨʺال ʛʲوأك ʧم 
 ، الʷʺالॽة وأمȞȄʛا أوروȃا إلى Sialkot ناتج مʧِْ  %90الʺʕسʶات الʺʨʱسʢة، ؗʺا یʦʱ تʙʸیʛ  مʧ  وحʙةِ  800
ر وتعǼ ʙاكʱʶان العالʺॽة، الʸادرات مʧ%  20 ب العʻقʨدَ  ʷǽارك بʻʽʺا ّʙʸʺال ʥلʚب ʛʰان الأكʲيال ʧالأدوات م 

ʙعǼ ةॽاحʛʳا الॽ28ألʺان.  
2 .ʗʹة في الهॻɸاʹʶال ʗʻة العʹاقȁʙʱت:  

 كاسʳʱاǼة العالʦ، دول مʧ العʙیʙ في الأخʛʽة الʨʻʶات في كȞʷǼ ʛʽʰل العʻقʨدǽة الʺॼادرة بʛامج عʙد ارتفع  
ȋʨة لʹغʶافʻʺة، الॽولʙاك إذ الʻ26( ه (دولة ʧع مʨʺʳم )31 (ʧاد دول مʴي الاتȃالأورو )EU(، یهاʙامج لʛب 
ʨرȄا الॽاǼان عʧ فʹلاً  عʻقʨدǽة،   .والهʙʻ الॽȃʨʻʳة وؗ

عʻقʨد، ؗل مʻها یʧʺʹʱ  350وعلى ذʛؗ الهʙʻ، فان عʙد العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة الʺʨجʨدة في الهǽ ʙʻقʙر ʨʴǼالي 
مʨʺʳعة معʻʽة مʧ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة، وتʶاهʦ هʚه العʻاقʙʽ في إنʱاج نॼʶة معʛʰʱة مʧ إجʺالي 

 %85مʧ إجʺالي الʺلاʝǼ الʳاهʜة، و %95الʶلع الʺʳʱʻة في الهʙʻ، حʘʽ یʱʻج إقلʦॽ لॽʂʙʽانا وʳॽȃاب حʨالي 
 مʧ الʙراجات وقʢع الॽɽار، ؗʺا أن الʨʱزȄع الʳغʛافي للعʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة إما أن %60مʧ ماكʻʽات الॽʵاʡة، و

عʻقʨد صʻاعي  13ل مʱلʺا حʙث مع عʻقʨد، أو مʙʴʱʶثا مʛʡ ʧف الʙو  ʨȞǽ125ن تلقائॽا ؗʺا هʨ الʷأن ل
ʛ29آخ.  

  :تȁʙʱة العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة في فʙنʴا. 3
في الʙʰاǽة ؗانʗ الʢʵة الȄʨʺʻʱة في فʛنʶا مʛتʜؔة على أنʤʺة الإنʱاج الʺʴلॽة والʱي وصل عʙدها إلى   

ʗ أهʺॽة الʨʴʱل إلى خȌʢ جʙیʙة ذات فاعلॽة اكʛʰ دعʗ إلى تأس2004ʝॽنʤام سʻة  103  ، وȃعʙ أن ادرؗ
أقʢاب تʻافॽʶة ʲʺǼاǼة عʻاقʙʽ صʻاॽɺة، حʘʽ ؗانʗ الʙʰاǽة بȄʨʺʱل مॼادرات الʳʱʺعات الʺʴلॽة مʧ قʰل الʙʻʸوق 

 ʧʽاوح بʛʱی ʦعʙب ʦॽة الأقالॽʺʻة وتʯʽهʱي للʻʡʨ75والأف  10ال  ʦعʙع لȄارʷم ʚʽفʻت ʖرو، إلى جانʨالف ی
سʨʻات  10، وȃعʙ 2005الامॽʱاز الॽɿȄʛة سʻة الʺʕسʶات الʺʨʱاجʙة في الʺʻاȘʡ الॽɿȄʛة Ǽإنʷاء ما ʶǽʺى أقʢاب 

قʖʢ تهʦʱ بʱعʜȄʜ الابʱؔارات في القʢاعات  71إلى ) أو العʻاقʙʽ(وصل عʙد الأقʢاب  2016وȃالʙʴʱیʙ سʻة 
  :30الʨاعʙة Ǽالʱآزر بʧʽ الʺʕسʶات ومʛاكʜ الʨʴॼث وغʛʽها، إذ تʲʺʱل اهʦ تلʥ الʳʱʺعات الʻʸاॽɺة في الاتي

  Ǽالʱعاون مع الॽاǼان مʟʱʵ في صʻاعة الॽʶʻج؛ Techteraالقʖʢ الʻʱافʶي  -
  الʺʟʱʵ في مʳال الʢاقة؛ Tenerrdisالقʖʢ الʻʱافʶي  -
-  ʖʢقValley Aerospace  اقع فيʨة الॽقات الفʹائॽʰʢʱفي ال ʟʱʵʺالToulouse؛  
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-  ʖʢقMinalogic  قع فيʨʺʱʺة والॽʺقʛات الॽʻقʱفي ال ʟʱʵʺالGrenoble. 

مʻها لʙیهʦ اعلى معʙل تأʛʽʡ  55ا مهʺا في تʧȄʨؔ الʙʽ العاملة، حʘʽ أن هʻاك وتلعʖ هʚه العʻاقʙʽ دور   
عʻقʨد آخʛ، معʙل  16في فʛنʶا في ؗل القʢاعات، Ǽالإضافة إلى  %18مقابل مʨʱسȌ یʰلغ  %20العʺالة 

 ʧم ʛʲه وصل إلى اكॽɾ ʛʽʡأʱ31 %40ال .ʺʱʷا مʶنʛفي ف ʨʺʻة في الʛʺʱʶة مॽɺاʻʸال ʙʽاقʻة العȞॼلة كʺا أن ش
 ʧب مʛقǽ ة،  30على ماʶسʕعʺل 800والف م ʖʸʻ32الف م   

  :تȁʙʱة العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة في إیʙلʹʗا. 4
ʜʽا Ǽالॼʶʻة لʻʸاعة  ʛؗة تॽɺاʻʸال ʙʽاقʻالع ʛʰاك ʧم ʙا واحʙʻلʛإی ʥتʺلICT  ةʜاعة الأجهʻفة خاصة صʸȃو

الʷʱغʽل، مʺا جعل إیʛلʙʻا خامʝ الإلʛʱؔونॽة ومʨȞنات الʴاسʨب الآلॽة والॽʸʵʷة الʳʱهʜʽات الʺॽʰʱȞة وʛȃامج 
 ʙا، وقʙʻلʛعة في إی ّʻʸا مȃاعة في أوروॼʺات الॼاسʴال ʘاء أن ثلʛʰʵر الʙقȄبل و ،ʦات في العالॼاسʴر للʙʸم

  :33ساعʙ على نʳاح الاسʛʱاتॽʳॽة الʻʸاॽɺة هʚه في إیʛلʙʻا جʺلة مʧ الॽʶاسات ابʛزها
-  ʧʺض ʛاشॼʺي الʰʻار الأجʺʲʱع الاسॽʳʷʱة لʴة واضȄمة؛رؤʨȞʴة للॽʶॽئʛالʺهام ال  
  تʛسॽخ بʯʽة تॽʺॽʤʻة واضʴة لॽʳʷʱع الʻʱافʝ والʙʴ مʧ الʛʽʰوقʛاॽʡة؛ -
-  ʛȄʨʢʱوال ʘʴॼة وعلى الॼاسʻʺة الॽʻعلى الʺهارات الف ʙیʙʷال ʜʽ ʛؗʱمع ال ʦॽعلʱة في الॽات عالȄʨʱʶم Șʽقʴت

  الفعال؛
ام إلى الاتʴاد الأوروȃي ومʤʻʺة الʳʱارة العالʺॽة الالʜʱام بʨʱسॽع العلاقات الʳʱارȄة الʙولॽة مʧ خلال الانʹʺ -

  والॽʁام بʙور فاعل فʽهʺا؛
ات وȂعلان ॽʀام مʻاȘʡ الʳʱارة الʛʴة - ʛؗʷلل ʜافʨح حʻخل ومʙة الॼȄʛض ʠॽɿʵاد وتʸʱالاق ʛȄʛʴت.  
5 . Ȏʙارب أخʱت:  

خǼ Ȑʛفʹل الʛؤȄة الॽȞʴʺة العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة قʙ لاقʗ نʳاحا ʛʽʰؗا وتʨسعا Ǽاهʛا في العʙیʙ مʧ الʙول الأ كʺا أن
  :والॽʶاسات الʳادة والهادفة إلى تفعʽلها وقʙ تʦ جʺعها في الʙʳول الاتي

  إجʙاءات تعʚȂʚ العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸة في الॻاǺان، شʻلي والʙʮازȂل: الʗʱول
  الॻاǺان  شʻلي  الʙʮازȂل  الॻʴاسة الʴʸانʗة

  الॻʴاسات الॻʸॻʢʹʯة
اتʵاذ العʙیʙ مʧ الॽʶاسات 

ʦ عʻقʨد الॽʺॽʤʻʱة لʙع
  .صʻاعة الأحǽʚة

قامʗ هʯʽة الʺʛʷوعات 
 ʛیʙم ʙیʙʴʱة بʛʽغʸال
مʨʯʶل عʧ ؗل مʨʺʳعة 
مʛʷوعات وتʲʺʱل أولى 
مهام الʺʙیʛ ان ʨȞǽن مʺʲلا 
لʺʨʺʳعʱه في الʱعامل مع 
الʺʕسʶات والॽʤʻʱʺات 
الʺʱʵلفة وتقʨم الهʯʽة بʴʱʺل 

مʧ تؔلفة هʕلاء  70%

إنʷاء العʙیʙ مʧ الهʯʽات 
 ʧي تعʺل مʱات الʙحʨوال
اجل تʨفʛʽ الʙعʦ اللازم 
للʺʛʷوعات الʸغʛʽة 
والʺʨʱسʢة الʦʳʴ، وتعʺل 
هʚه الهʯʽات تʗʴ إشʛاف 

الॽاǼانॽة لʱلʥ  الهʯʽة
الʺʛʷوعات وتقʨم بʙور 
الʶلʢة الʻʱفǽʚʽة لॽʶاسات 
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الʺʙیʧȄʛ تʨؔن الʺʙة الʱي 
ʙیʧȄʛ بها یʦʱ تؔلʅॽ الʺ

 ʙأكʱال ʦʱى یʱات حʨʻثلاث س
مʧ مقʙرة الॽؔانات الʱي 
تʨؔنʗ مʧ الاسʛʺʱار في 
الʺʱʳʺع دون الʴاجة إلى 

  .إشʛاف الهʯʽة

 ʥل تلʲʺǼ اصةʵولة الʙال
  .الʺʛʷوعات

ȖȂʦʴʯال  

ʶǽانʙ العʻقʨد الʛʰازȄلي ما  -
لا ǽقل عʧ سʱة تॽʤʻʺات 
تʳارȄة Ǽالإضافة إلى ان 
هʯʽة الʺعارض الʳʱارȄة 
لʻʸاعة الأحǽʚة الʺʴلॽة 
تعʺل على تʦॽʤʻ معʛض 

ʸǼ ȑʨʻةدولي سʺʤʱʻفة م.  
هʻاك مʤʻʺة خʙمة  -

ات الʸغʛʽة الʛʰازȄلॽة  ʛؗʷال
 ʛʺʱʶʺال ʦعʙم الʙي تقʱوال
ات الʸغʛʽة لʻȞʺʱها  ʛؗʷلل
مʧ الاشʛʱاك في الʺعارض 
 ʦعʙال ʛاهʤم ʦاه ʧوم
 ʚافʻم ʜʳح ʅॽتؔال ʠॽɿʵت
ات  ʛؗʷة للॼʶʻالǼ ضʛالع

  الʸغʛʽة

عʺلʗ هʯʽة الʺʛʷوعات 
 ʦॽʤʻة على تʛʽغʸال
الʺعارض الʙاخلॽة 
والʵارجॽة Ǽالإضافة إلى 
خلȘ علاقات مॼاشʛة مع 
الʺʸانع الأجॽʰʻة في مʳال 

  .تॽʺʻة الʺʳʱʻات الॽʰʷʵة

تقʨم مʤʻʺة الʳʱارة  -
 ʙیʙالعǼ ةॽانǼاॽة الॽارجʵال
مʧ الʛʰامج الʱي مʧ شانها 
ان تʙعʦ الʳʱارة الʵارجॽة 
للॽاǼان وخلȘ شȞॼة دولॽة 

مʖʱȞ  80مʧ خلال إنʷاء 
ʦ حʘʽ لها على مȐʨʱʶ العال

تعʺل هʚه الʺȞاتʖ على 
تॽʺʳع وتʨفʛʽ مʨʺʳعة ʛʽʰؗة 
مʧ الʺعلʨمات ذات العلاقة 

ات الॽاǼانॽة ʛؗʷال ȋاʷʻب.  
ǽقʨم معهʙ دراسات  -

الاقʸʱادǽات الʻامॽة الʱاǼع 
 ʧم ʙیʙالعǼ ةʺʤʻʺلل
الʙراسات الʷاملة للاقʸʱاد 
والأمʨر الʺʱعلقة Ǽالʳʱارة 
الʵارجॽة في الʙول الأسȄʨʽة 

 Șʡاʻʺة والॽامʻال  

الʗʯرʔȂ والʗعʤ الفʹي 
  والʦʹؒʯلʦجي

 ʖȄʛʳʱارس الʙم مʨتق
الʺهʻي بʱقʦǽʙ الʙʱرʖȄ في 
مʳالات دǼاغة الʳلʨد 
 ʧها مʛʽة وغǽʚالأح ʦॽʺʸوت
الʺʳالات الʺʱعلقة ʻʸǼاعة 
الأحǽʚة Ǽالإضافة إلى وجʨد 
ʜ مʴلي لʨʻؔʱلʨجॽا  ʛؗم

  .صʻاعة الأحǽʚة الʳلǽʙة

 ʧم ʙیʙاد على العʺʱالاع
ʶسʕʺة الॽʰȄرʙʱات ال

والʱعلॽʺॽة لʛفع مȄʨʱʶات 
الإنʱاج مʧ حʘʽ الʨʳدة 
والʦॽʺʸʱ والʺʨاصفات الفॽʻة 
وذلʥ مʧ خلال الʙورات 
الʙʱرॽʰȄة الʺʱعʙدة الʱي 
تقʙمها هʚه الʺʕسʶات 
ات العاملة في هʚا  ʛؗʷلل

تʛȄʨʢ الʛʰامج الʙʱرॽʰȄة  -
  .والʙʻوات

إتاحة اسʙʵʱام الʱقॽʻة  -
ع على آخʛ الʙʴیʲة والاʡلا

  .الʨʢʱرات بها
تعʜȄʜ الॽʻʰة الॽʱʴʱة  -

الʨʻؔʱلʨجॽة وتʶهʽل 
الʨʸʴل على الʺʨارد 
اللازمة مʧ معلʨمات ومʨارد 
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  .ȄʛʷǼة وتʨʻؔلʨجॽا حʙیʲة  .الʺʳال
تॽʳʷع الʨحʙات الʸغʛʽة  -

على الʱعاون وتॼادل 
الʛʰʵات والʺهارات خاصة 

  .في الʺʳالات الإدارȄة
، مʳلة العلʨم الاقʸʱادǽة وعلʨم الʛʽʽʶʱ، الʶʹاॻɸة ؕاسʙʯاتॻʱॻة لʙȂʦʠʯ الʓʸسʴات الʶغʙʻة والʦʯʸسʠةالعʹاقʗʻ زایȑʛ بلقاسʦ، : الʺʙʸر

  .191، ص2007، 07العʙد 

ʖ الॽاǼان إن صح الʱعʛʽʰ(فاذا أخʚنا على سʽʰل الʺʲال لا الʛʸʴ الȃʛʳʱة الॽاǼانॽة    ʨؗؗ ال ) أوʳفي م
ʶسʕʺال ʧت مʚʵأنها ات ʙʳاعي نʻʸاع الʢة القॽʺʻإذ ت ،ʙʽʽʷʱاء والʻʰة للॽة الأساسʜʽ ʛؗة الʢسʨʱʺة والʛʽغʸات ال

 %99.5مʧ مʨʺʳع الʺʕسʶات، مʻها  %99تʛʽʷ الʙراسات الʙʴیʲة إلى ان هʚه الʺʕسʶات تȞʷل ما نʱʰʶه 
مʧ القȐʨ العاملة في مʱʵلف  %84.4عاملة في الʺʳال الʻʸاعي، وتʨʱʶعʖ هʚه الʺʕسʶات ما ǽقʙر ب 

یʨʢʷʻن في الʺʳال الʻʸاعي، وʻʱȄامى دور هʚه الʺʕسʶات في دعʻ73.8%  ʦها الأنʢʷة الاقʸʱادǽة م
 %72الʱؔامل مع الʺʷارȄع الʻʸاॽɺة الȐʛʰؔ، حʘʽ تʶاهʦ في تʨفʛʽ الاحॽʱاجات الʻʸاॽɺة الʺعʙنॽة بॼʶʻة 

أما ॽɾʺا ʟʵǽ مʳال صʻاعة الॽʶارات فهʚه  %79.6وفي مʳال صʻاعة الʺلاʝǼ بॼʶʻة  %76والهʙʻسة بॼʶʻة 
ة مʷॽʰʶʱʽي ونʶॽان على الʨʱالي، ؗʺا  %60-40لʺʕسʶات تʺʲل ما نॼʶة ا ʛؗمات شʜلʱʶم ȑردʨع مʨʺʳم ʧم

مʧ صادرات الʺʕسʶات الʻʸاॽɺة  %20أنها تʶاهǼ ʦفعالॽة في الʙʸʱیʛ اذ تʨفʛ مʳʱʻات وسʢॽة بॼʶʻة 
  34.%51.8الʛʽʰؔة، وʰȄلغ حʦʳ إسهامها في الʸادرات الʻʸاॽɺة بॼʶʻة 

  ʙʸʺذات ال ʖʶوح ʦعʙل ʦة الʺعالʴة واضȄان على رؤǼاॽاد الʺʱاع ʨة هॽانǼاॽة الȃʛʳʱفي ال ʗر فان الʺلف
 العʹاقʗʻ الʶʹاॻɸةوتʛȄʨʢ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة والʱؔامل بʻʽها وʧʽȃ الʻʸاعات الʛʽʰؔة حʘʽ تȞʷل 

 ʨتق ʘʽʴǼ ةॽʲʴॼال ʜاكʛʺعاون مع الʱؔار والʱالاب ʦات ودعʶسʕʺه الʚه ʦعʙة أداة هامة لʛʽغʸات الʶسʕʺم ال
  .35)الخ... الهʙʻسة، الॽʺॽؔاء الॽʰʢة( Ǽإنʱاج سلع مʨʢʱرة وفي مʱʵلف الʺʳالات 

  :معایʙʻ اخॻʯار العʹقʦد الʙʸاد تʙȂʦʠه. 6
ʧم ʦاه ʝي الأسʱم الʨقǽ هاʽار علॽʱد اخʨقʻاد العʛʺه الʻȄʨؔه تʱʽʺʻأتي ما هي وتǽ36:  
 الʺʹافة والॽʁʺة العʺل فʛص إʳǽاد ناحॽة مʧ عام ȞʷلǼ الʻʡʨي، الاقʸʱاد في مهʦ تأثʛʽ له ʨȞǽن  أن -

  والʙʸʱیʛ؛
  العʻقʨد؛ مʳʱʻات إنʱاج في تʕثʛ أو تعʺل الʱي والʺʕسʶات الʺʛʷوعات مʧ كʛʽʰ عʙد هʻاك ʨȞǽن  أن -
  الॼعʙʽ؛ أو الʺʨʱسȌ الʺȐʙ على سʨاء إʳǽابي ʱʶʺǼقʰل إنʷائه الʺʛاد العʻقʨد مʳʱʻات تʤʴى أن -
ة الأنʢʷة في الʱعاون  مʧ إʳǽابॽة بتʳار  هʻاك تʨؔن  أن - ʛؗʱʷʺال ʧʽب ʛاصʻد؛ عʨقʻالع  
  الʺʢʻقة؛ في العʻقʨد لॽʺʻʱة أخȐʛ  جهة أȑ لʙن مʧ قائʺة جهʨداً  هʻاك لا تʨؔن  أن -
  .الʺʳالʧʽ كلا في الʴاصلة والʨʢʱرات الॽʯʽʰة والʺعایʛʽ الاجʱʺاॽɺة، الʯʽʰة مفاʦॽʂ الॼʶʴان في ǽأخʚ أن -
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  :خاتʸة
، فان العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة تعʙّ مʧ ابʛز الالॽات الاسʛʱاتॽʳॽة الʱي تعʺل على تʛȄʨʢ اداء وخلاصة القʨل

 Șوخل ʙحʨف مʙة وه ʛؗʱʷة مȄد رؤʨة على وجॽɺاʻʸال ʙʽاقʻه العʚه ʜ ّؗʛة، إذ تʢسʨʱʺة والʛʽغʸات الʶسʕʺال
لامʛ قʙ یʢʱلʖ جهʙا لʧؔ تʴقȘʽ اعلى الʺȄʨʱʶات في هʚا ا. تعاون وتؔامل بʧʽ الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة

فالʺȞʷل في . لʧؔ ؗʺا ǽقʨل القائل ، ما لا یʙرك ؗله لا یʛʱك جله. ووقʱا Ȅʨʡلا خاصة في الʙول الʻامॽة
الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ، في الʜʳائʛ على وجه الʨʸʵص ، لا ʧʺȞǽ في صغʛ حʳʺها فʖʶʴ، بل في 

لʨȞʴمة غʛس مʙʰأ العʻاقʙʽ أو الʳʱʺعات الʻʸاॽɺة ثʦ عʙم وجʨد تȘʽʶʻ وتعاون ॽɾʺا بʻʽها، وهʨ ما ʦʱʴǽ على ا
  :الʱالॽةǺالʹʯائج وفي الʻهاǽة ، خʛجʻا . العʺل على تȄʛʶع خʨʢات تʨʢرها وتؔاملها

- ʦʺوتع ʛʷʱʻʱل ʗقʨوال ʙهʳال ʧم ʛʽʲؔها وأمام الʙال في مهʜلا ت ʛائʜʳة في الॽɺاʻʸال ʙʽاقʻة العʛؔان ف. 

- ʻة العॽʳॽاتʛʱاس ʗʻʰي تʱان الʙلʰة الॽاجʱادة الإنȄʜؗ ارʺʲال ʧم ʛʽʲؔي الʻج ʗاعʢʱة اسॽɺاʻʸال ʙʽاق
  .الʻʸاॽɺة، اخʛʱاق الأسʨاق العالʺॽة، تॽʺʻة العʛʸʻ الȑʛʷॼ وتأهʽله

ʧاح جʺلة مʛʱا الʺقام إلى اقʻفعʙȄات وॻصʦʯلة في الʲʺʱʺال:  
ʺام الى یʨʱجʖ على الʙولة رفع الʨعي بʧʽ أصʴاب الʺʕسʶات الʸغʛʽة والʺʨʱسʢة ʛʹǼورة الانʹ -

 .العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة

ضʛورة العʺل الʺʛʱʷك بʧʽ القʢاع الʨȞʴمي والقʢاع الʵاص مʧ اجل تॽʳʷع تॼادل الʺعلʨمات وȂنʷاء  -
 .مʛاكʜ الʙʱرʖȄ وȂدخال نॽɺʨات حʙیʲة مʧ الʨʻؔʱلʨجॽا الʱي تʙʵم العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة

- ʻن على العʨʺل القائʽوتأه ʖȄرʙʱل ʦة الʺعالʴاسات واضॽورة وضع سʛاء ضʻʰفاعل الʱة الॽɿॽؗ على ʙʽاق
 .مع هʚه الاسʛʱاتॽʳॽة الʙʳیʙة

تʴفʜʽ ودعʦ العʻاقʙʽ الʻاشʯة ، واحʱʹان الʺॼادرات ، عȘȄʛʡ ʧ مʴفʜات قانʨنॽة وتॽɻȄʛʷة وحʱى في  -
 .مʳال الʹʛائʖ والʺʻح

مة تॽʳʷع بʛامج الʘʴॼ والʛȄʨʢʱ في الʺعاهʙ والʺʕسʶات الاكادمॽة لإعʢاء الأرضॽة الʺʻاسॼة لإقا -
العʻاقʙʽ الʻʸاॽɺة ، Ǽʺا یʱʺاشى مع معॽʢات ومʢʱلॼات الʙولة ، وتʖʻʳ اسʛʽʱاد الʻʺاذج الغॽȃʛة 

ʘیʙʴاو ت ʛʽʽة دون تغʛاشॼها مʡسقاȂو.  
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