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ل   : Abstract  :ال

ا          ة تلع دورا مه س ة وال غ ات ال س لا ش أن ال
ة اد ة الاق لة ال لها . في دفع ع ها وع ل صغ ح

 ، اس ی م ال ق الع ا أمام ت لان عائقا رئ اد  الانف
ات  ا فعها إلى خل ت ة ، وه ما ی ام ول ال صا في ال خ

ع ةض ما  ا اق ال الع   . ف 
اق            ه الع ا إلى أن ه صل راسة ت ه ال وم خلال ه

 ، اعي ف اع ال ارزا في ت الق ة لا تلع دورا  ا ال
ص  امة ف ة وتع واس اج فاءة الإن ل لها دور في رفع ال بل 

ا ت اد و اء على الفق وخل الفائ الاق غل والق ة ال
  .الع ال 
الة ات ال ل ،  :ال اعي، اله اع ال ة، الق ا اق ال الع

ل ات ص ومإی س ان، ال ا،  ن   ا، ف

          There is no doubt that small and medium-
sized businesses play an important role in economic 
development. But their small size and individual 
work is a major obstacle to achieving many of the 
achievements, particularly in developing countries. 
This drives them to create links within what is 
known as "cluster (clusters) industrial". 
            This study concluded that these clusters not 
only play a leading role in the development of the 
industrial sector, but also have a major role to 
increase productivity, create and maximize 
sustainable jobs, eradicate poverty and create the 
economic surplus, as well as develop the human 
element 
Keywords: industrial clusters or industrial clusters, 
industrial sector, India, Ireland, France, Pakistan, 
SME. 

  

I .مة   :مق
ارز  ور ال ادی لل لل الاق اح وال ام واسعا ل ال اه ة  س ة وال غ ات ال س ى ال ت

ا ة الاق ق ال وال ه في ت ةال تل ام ول ال صا في ال ة، خ غل . د اص ال ل م اه في ت اذ ت
ص  وة والف اسع لل ع العادل وال س ا ال ة، و فا ة وال لات الفق وت م ال وخف مع

ة اد ها ونعاشها. الاق ق را ل ة وم ل اق ال ا للأس ا رئ نها م ات . إضافة إلى  س ه ال غ ان ه
ا ة ت اف رة ال اج ورداءته وضعف الق ال الإن ل وارتفاع ت ق ال ات ،  ع ل وال اق ی م الع جه الع

اب  لة م ال اذ ج ار إلى ات اذ الق اك ات ات وم ل ال ، الأم ال دفع  ل وصغ ال أه ا ضعف ال و
ع ة وال اد لات ال ه ات وال ان ف الإم اءات وت رتها على والإج ات، وزادة ق س ه ال فاءة ه فع م  ة لل

ة ول ة وال ل اق ال ة في الأس اف   .ال

mailto:Nadirt21@yahoo.fr


ی. د ا ن   و
ال اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090م

ل د 03: م ة( 01:ع  37ص-17ص)  ال
 

18 
 

ة  غ ات ال س ه ال رة ه م ق ئ لع ة، فان ال ال اد راسات الاق د، وح ال وفي ذات ال
ل ، على ال ار ال وتق الع ي ث ة وج اف د في وجه ال ة على ال س لي وال  ال

عاون  ل وال ل فان ال د، ل ف ل م لها  ل في ع ، بل  ولي، لا  في صغ ال ف وال
قات وت  ع غل على تل ال ئ لل لاذ ال ل ال ة  س ة وال غ ات ال س اف ب تل ال وال

فاعلي ة . وضعها ال ا اق ال م الع ه مفه ا  ي  clusters industrielsوم ه ة ، ال ا عات ال أو ال
ائ ا والف ا ی م ال ح الع ای ل القائ . ت ل م ق ة  ى في الآونة الأخ ة  ا اق ال م الع فه ف

ها  ة في خ ا اق ال ة الع ة ت ه الأخ ى ه ، إذ ت لف دول العال ة في م اسات ال على ال
فع  ة ل اداتهاال ة اق اف اعة . م ن وت د في ص ة ت م امج إلى ت ه ال عى ه ح ت

قة اك م جهة  اعة ب ه ال اجات ه ات واح ی ع اج م جهة، ول م ت ة الإن ع قاع س ة ل مع
اعة اسهل ه ال ة ه رة على ت عل الق ، وه ما    .أخ

ان   ة أخ ، فان  ة ، وم ناح ا اعاتها ال ع في ت ق مة ق ن الى حّ  ق ول ال  ال
ة  ام ول ال ها، فان ال اس وت ه ال فا على ه عى إلى ال ق ذاته ت ائ-وهي في ال ها ال قى  - وم ت

فاوت م دولة إلى أخ  ا الأم ی ان ه ة جادة، وان  ا ة ص ق قف ع ع ت ل ال ة  ح. ع ّ بها  وأص ح
اع  صا الق ة ، خ اد اعات الاق ل الق ة شاملة ل ة ح اد ة اق ل إلى ت ص ا في ال خ جه ان لا ت

اعي ة . ال ة ،  ات دول و"ح دع م ن ة  UNIDO1" ال اث نقلة ن ورة إح إلى ض
اع ال راعي  اع غ ال ة الق ة م خلال ت ام ول ال ات ال اد مات ة ولاق اع ال اق، . ق وفي ذات ال

ن  ة س ا اق ال عات أو الع اد على ال الاع ة  س ة وال غ اعات ال فان ت وتع دور ال
د ف ال ا اله ق ه الغ في ت ة. له الأث ال ال ة ال ال ح الإش ل إلى  ا الف فع ا س س لاقا م   :وان

ة إلى أ م  الاع غ ع ال ار ل دور ال فع ة ل ة واع ات اس ة  ا اق ال اد على الع
ة؟ ائ ة ال ات العال ع ال ض  ة م خلال ع س   وال

راسة ات ال ض   :ف
ادت    راسة م خلال  إع أسال ائ لا  ال ة في ال ا اق ال ة الع ة وهي ان ت ة أساس ض لف

اج  ة وت ال ف ارهاال إلىت ها وان ع د وال ال ل ه   . م ال
راسة اف ال   :أه

ق ما یلي راسة إلى ت ه ال ف م خلال ه   :نه
ة - س ة وال غ ات ال س ا ال ة و ا اق ال لفة للع فا ال ف على ال ق   ال
ة لل - اد ة الاق ور والأه ا ال ة و ا اق ال ة الع از أه ةإب س ة وال غ ات ال   .س
لي - ة على ال ال ا اق ال ام الع م في اس ق فة على م ال ع   .ال
ا - ل فادة م ل الاس ة وال ع س اج ة ال ول ارب ال ف على ال ق اولة ال   .م
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راسة ة ال ه   :م
ء الأك م ال ض ال لي لع ل صفي ال هج ال اد على ال هج لق ت الاع ام ال راسة إلى جان اس

ض  ائي م خلال تع الع هج الإح ام ال اول إلى جان اس ال وال نات الأش ل م ل ي ل ا الاس
اته ات لإث ائ أرقام وح   .ال 

قة ا راسات ال   :ال
ق إلا ش  ع ق ت ال اض ه ال ل ه راسات العلأن م ی م ال ل في الع ها م ق ل مل  هاة و

، وم ب حاول ال راسات الاتي على جان مع ه ال   :ه
اج صادق ل . 1  فى، ال رة) 2005( م ة الق اف اعات ال ة لل ائ ة الغ ها وأفاق الفل  ،ت

ة خل م ات ض ت ل ل م ، شهادة على ال اج ة ال راسات كل ا ال اح جامعة العل ة ال  ، ال
  .فل ، نابل

ة وت    ائ اعات الغ اع ال ق ة ذات العلاقة  س ه ال ة وش س ات ال س راسة دور ال اول ال ت
اول  ا ت  ، ل ان الای ل الأل ار م ة على غ ائ اعات الغ ة ال ه ه ال على دراسة دور واه

ه ة  ائ اعات الغ ات ال ل على م ع ال ض راسة م ای  ال اك ت ح ان ه ارجي، ول لي وال ال
لي ق ال اعة في ال ه ال ات ه ل على م   .م في ح ال

ة  اف د ال ه ات وال ان ل الإم ل ة خاصة في ت ي أه ة ت ا ا ال قة ال راسة ان  وت ال
ل ت اعات لا ت ه ال راسة ان ه ائج ال ة وم ن ائ اعات الغ الل ا مع ان   .ا م

وح. 2 فى، محمد م ة ،)2004( م ات وعات ت اس ة ال ا ، في ال  إقل حالة دراسة م
ع خل رسالة ،ال ات ض ت ل ل م راه  شهادة على ال فة في ال اني، ال فل ة الع  كل

سة، ، ع جامعة اله ة ش   .القاه
ل راسة دراسة وت اول ال ة على ت ث امل ال ض الع ا ع اعي في م و ة ال ال ات ل اس

مها  ق ي  ة ال راسة في الإضافة العل ه ال ة ه لى أه ة، وت ل أساس ة ف ا ال م خلال خ ه
ة  ام أن الإضافة إلى اس اعي  عامل مع ال ال ح لل ق هج ال قي م خلال ال ان ال ال

م عل ة ال غ ائ ال ل ال اعي في الإقل ع  ت ذج لل ال ل ن ة في ع ا غ ات ال
قع الأن مع ال على  ل إلى ال ص لها لل ل عامل معها وت ائ ی ال ب إلى خ ل قع ال ها في ال اف ت

ة اد ة والاق ا ائ الاج   .ال
اجع تأث ا راسة ه ت ائج ال ان م ن اعي في مقابل دور اك و ة لل ال ال ة  ارد ال ل

ان ة لل ا ة والاج اد ائ الاق ه لل ي وج ة ودور رئ ة الأساس   .لل
في، سعاد. 3 عات ،)2017( ق ة ال د ق ي كعامل الع اف ات في ت س ة ال غ ة ال س وحة ،وال  أ

راه،   ة، جامعة د
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راس ة حاول ال غ ات ال س اع ال ة في دع ق د ق عات الع ة ال ات ي اس هار اث ت ة إ
ام  ة ی الآن ال ة واح س اب م مهام م ان في ال ي  ة، وال س ة لل قل هام ال ن ان ال ة، ل س وال

عات ق  راسة ان ال ت ال ه قي، وق أ ار ت قلة في ا ات م س ة م ل ع ا في بها م ق ا تلقائ ت
ائ ما زال  ة في ال س ة وال غ ات ال س مي وان ال ادرة ودع ح اج إلى م ها ت ة، ل ام ان ال ل ال
املها الأفقي  اب ت ارجي على ح ا مع العال ال املة راس ة م ول الع ات ال اد ل، وان اق ع ل م ل  تع

ها   .ا ب
ف ع   ق ا لل ة م وق جاءت دراس ور  ق ذاته ال ة، وفي ال ا اق ال لفة للع عاد ال لى الأ

ة  ل ة ال س ة وال غ ات ال س ها على ال ها أو إسقا فادة م ال للاس ا ال ة في ه اج ة ال ول ات ال ال
ل ا ال ص اشى مع خ  .ا ی

راسة   :ل ال
ة ا ال اء على الإش ة ال ب اول معال ةس ال   :ل

اق. أولا ة، الع س ة وال غ ات ال س ة وال ا م ال فه ة ال   .والأه
ا ة واقع. ثان ة ال ل اق ال ة للع ا اسات ال ة وال ام لها ال فع   .ل
ا ارب. ثال ة ت ة دول اق رائ ة، للع ا اءة ال وافع في ق ات ال ار ومعای والآل   .الاخ

  
II .اق ةا الع ا ات ل س ة وال غ ة، ال س م وال فه ة ال   والأه
ة. 1 ا اق ال ار ال للع   :الا

ة. 1.1 ا اق ال ات الع م وس   :مفه
ا لها م اث    ة ل ا عات ال ة أو ال ا اق ال الع ف  ع ا  ة  ام في الآونة الأخ ازداد الاه

ة فا. رئ في ال وال ات  ال امل ب وح ل ع أساسي، وه ال ر ح ة إلا أنها ت ی ع
ة اف رة ت ة ل ق ا اعي ه . ص د ال ق ع ی أن الع ات "فال عة م ال افي ل ع جغ ت

ات أو  عة م م اج م ها في إن ا ب امل  ا وت ة، ت اعة مع ل في ص ي تع ة ال ان ات ال س وال
ما ة خ املة لل لة ال ل ل ال نة ب ة م اج ة الإن ل احل الع ع م ل راسي وافقي في ج اعة  ه ال ت ه

ج  افة لل   . 2"ال
اعي ه    د ال ق ار ان الع ع إلى اع ه ال ي "في ح ات ي، أو عال لي أو إقل افي ، م ع جغ ت

ع لة  ة وال ت ات ال س ات وال د م ال مة م لع ل م ا  ال مع  ع في م ها ب
ة  اف ع ودع ال ة اللازمة ل د . 3"الأن ق ة الع ات ي اس لازم مع ت ة ع م اف أ ال ح ان م

لل وأماك  عف وال ی أماك ال اعة م خلال ت ة ال اف ی م ت ام إلى ت ه الاه ّ اعي أی ی ال
ص ة والف اعي  وان. الق د ال ق ار الع م أوسع  وال ذه إلى اع ة مفه د م "ان ث ع  ع ت
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ة أو  ات ال اك في الق ابهة او الاش ا م ج ل ام ت اس ة  امل م ها ع عل ب ي ت ات ال ال
ا ب ة  ة وخل علاقات أمام ا  ى الارت ك ، أو ح الة م فادة م وس ع راسات  .4هاالاس وت ال

ارا واسعا ح ف ان ة تع ا اق ال ة الع ات ة إلى ان اس ة  الاكادم اف انات معه ال ة ب ج في قاع ی
مات ع  ها معل اعي في  800وح ع ص ل العال 52ت اً ح   .5بل

 
 
 

ل  ا:  01ال رن ف ال ب  اعي  د ال ق ذج الع   ن
  
  
  
  
  
  
  

ر فى، م:   ال عوح محمد م ة في م ، دراسة حالة اقل ال ا وعات ال ة ت ال ات خل ض اس ، رسالة ت
ة،  ، القاه سة، جامعة ع ش ة اله ل اني،  فة ال الع راه في فل ل على شهادة ال ات ال ل   .135،  ص 2004م

م إلى      فه ا ال ة له ة ال ا د ال ن الـ وتع ة الق رت. 19نها ل ب اد ما  Mhchael 6غ أن الاق

Perter ات ع ة ال ا ات مع ب س ع ال ة ت اه د ووصف  ق م الع ع مفه ال أن . 7قام ب ی  وال
د ،  ق ه ذل الع ل  ع اعي ال  اع ال فاءة وأداء الق ا في ت ورفع  ه اعي یلع دورا ج د ال ق الع

د ق ا الع نات ه ع م افقة مع ج ها م ل ف ع ي  ة ال ان الآل صا اذا  ة . خ د ، فان الأل وفي ذات ال
ة  ة لل ا ة والاج اس ة وال اد وف الاق لها ع ال اعي لا  ف د ال ق ها الع ل ف ع ي  ال

ا الاق ة لل ا عة الق لها ع ال ل لا  ف ة ، و دال ق ه الع ل  ع ا ما .8اد ال  ه
ولة ذاتها ى في ال ال م دولة إلى أخ ، أو ح اع والإش ام والأن لف م ح الأح اق ت غ . عل الع

ها ة وم ات م ائها على س ة ه اح ا اق ال   :9ان الغال على الع
ة ال - لة ال ها علاقات في سل ات ت افي ل ع جغ  .افةت

ة  - ا راس ة(علاقات ت ة وخل ة) أمام ارد ال ات وال لع وال ادل ال ة على ت ّ ة م  .وأف

ة - اد ات الاق س ا ب ال ع ال ة ت ّ ة وسل ا ة اج اف خل  .ت

ي  - لفة ، وال ة ال اد انات الاق ان ال ي ت اصة ال عاه العامة وال ات وال س ة م ال ع ش
ة د ق لة الع ل اء ال ة أع اف اع على تع ت ي ت امل ال دها م اه الع  .وج

ة . 2.1 ا اق ال ل الع احل ت ا: م ل اة ال   10دورة ح

 معدات الكترونية

 أجهزة طائراتأجهزة  أجهزة اتصالات الآت حواسب الية

ت  داتطائرات اجزاء مع راديو وتلفيزيون حواسب ومعالجات بيا

 منتجات بلاستيكية أشباه مواصلات  محركات طائرات
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ة   ا ات ال اة ال ورة ح هة ب اة ش ة وف دورات ال ا اق ال ل الع احل . ت  ّ ح ت
لة في أرعة  دة م ع د، ث م ق ا الع ر ت ه حلة  ورا  د، م ق ن الع ل ت حلة ما ق لاقا م م احل ان م

ع حلة ال هي إلى م د، ل ق اد الع حلة ام قلا وغ . م ات م ك ال ن سل حلة الأولى،  ففي ال
لي ع ال اد . تفاعلي مع ال ف م ف ت ة أو ش وذل به د م ش ق ج الع الة و ف ع خام أو ت

ة د . ماه ق خل الع ل ی ل و ردی ال ات وال ادل ب ال اد ال داد الاع د ی ق ر الع وخلال ت
له ة م ت ان حلة ال ه ما . ال ة  عل ات ال س لي وال ع ال ات وال فاعل ب ال ومع زادة ال

ة ی ّ روا ج د ل ق اد الع ام ف  ة غ قادر على ضّ م م . ع ة مع ع ف د  ق عل الع الأم ال 
مات عل هارات وال فة وال ع ع م ح ال مة م ال ق نه وصل إلى درجة م ات، ل   11ال

ة.. 3.1 ا اق ال   :ل الع
ها في ج اف ن ة ا اعي ع د ال ق ل الع خل في ت    :12ی

دی ل - رّ ةال وال خلات الأساس  .ل

اعة - ال اصة  ة ال ّ ة ال ّ مات ال رد خ  .م

ات ال -  .ق

لة - ّ ات ال ي ال  .م

قارة - ا م ج ل الة او ت ابهة او ع خلات م م م ي ت ات ال  .ال

ل - ات ال  ه

ة  - م ة وغ ح م ات ح امعات، معاه(ه  )ال

ف - دة وال اصفات وال ات ال  ه

ي - ه ر وال ال ات ال س  .م

ي - ع الف ي وال مات، ال العل عل ، ال عل ، ال ر مات ال م خ ي تق ة ال ه ات ال قا  .ال

د، ح      ق ة الع ة وجّ د دور رئ لأجل زادة فعال ق اخلة في ت الع اص ال ل ع م الع ول
ل ع في   :13 دور 

ات. أ ة : دور ال ق ل وجل ال ص ع اد ف ارات و ل الاب اج وتفع ات الإن ل ع ام  ات إلى ال عى ال ت
ادرات افة وزادة ال ة ال ارات ورفع ال اب الاس ق   .واس

مة. ب ها، : دور ال ار ان ة، واخ اد ها الاق اق ودراسة أه مة دور ت ودراسة الع تلع ال
ادرات إضافة إلى وض ع ال اد ل ع ال د، نا ع تق الّ ق اسات اللازمة ل الع ع ال وال

اق ة الع ي ق ت ع ت ة ال ل   .وت الآثار ال
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ة .ت اع ات الّ س هات وال ة  :دور ال ق ف ال ها ه ت ف م ة ، اله ال ات ال س ة وال هات ال وت ال
ارات و  آت والاب اصل ب ال ر ال ق ذاته على إقامة ج ة في ال ، م ث وال ر وال ل وال ال

د ق   .العاملة في الع
ال .ث مات الأع ات خ س ات وم ج : دور ه و ات العاملة وال عاون ب ال ع ال ف إلى ت ته

ل على  ات ، والع ة لل ة م اد خ ات، إضافة إلى إ د وجهات لل ق ات الع س تأ العلاقة ب م
د ق   . خارج الع

  
ل  اعي:  02ال د ال ق نات الع   م

  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  
  

ر   François DUGENY, Clusters Mondiaux, Regards croisés sur la théorie des clusters, identifications et cartographie: ال
des principaux clusters internationaux, institut d’aménagement et d’urbanisme de la Région d’Ile-de-France, janvier 2008, p127, 

sur le site :  http://www.iau-idf.fr/fileadmin/Etudes/etude_444/ClustersMondiaux.pdf (24/12/2018) 

اص و      ه الع ف ه قف فق على ت د لا ی ق اح الع ا أن ن رة ك ل على ق ها، بل  ل ي  الأدوار ال
ة  ام ی ه ال ث ه اج، إذ ت ال الإن اصة والقادرة على ت ت عاون ال ة ال ام د على خل دی ق الع

د  لة (ل ع ات ال اج(أو أفقي ) ض ال ل خ الإن عل م . 14)على  ة ت ام ی ه ال ه
عاء ال  على  د ال ق ع الع د إلى زادة ال ي ت ة ال اخل ة وال ارج ات ال أث لة م العلاقات وال سل
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قات  ات ال ع م ب  ة ت ة عال اج ر أفاق إن ه ان  د وض ق ر ون الع قة ، وت جي لل ل ال
ة ج ل   .15ال

ة وال   غ ات ال س ة على ال ا اق ال د ، فان ت الع ی م دول وفي ذات ال ة في الع س
ا ق اث ه ة ی وف  ول الع ی في ال ال   :16العال و

قة الأولى. أ اعة على : ال ل ص ة ل اق الق ، ث ر الع اعة على ال الق ل ص د ل ق إقامة ع
ة ادل ة م اجل إقامة العلاقة ال ار الع   .م الأق

ان. ب قة ال د : ةال ق ل ع ها أو ع ع لها أو  ة  ار الع ة في الأق اعات ال د م ال ار ع اخ
د في  ق ها الع غ ي  اعة ال ه ال ة ال له ، وأن ردی ل ال وال ل على  اعة  ل ص ح ل م

ة ار ال   .الأق
ة. 4.1 ا اق ال اع الع   :أن

ق    حّ على  اع م ج إج ة لا ی ا اق ال فها ح درجة . تق أو ت الع ع  فال
امل  ة ال فها ح ن ع الآخ  ا وال ف على . ال ة ت ا اق ال م فان الع ل على الع

الي   .17ال ال
أ . 4-1- 1 د تارخ ق: ت ح ال ج ة ل ل تلقائي ن اعي  ع ال ل ال   أن ی

ان  هارات اللازمة ل ال ف ال ام او ل اد ال ة وال اد ال ف ال اج ع ت اعة وال ه ال قة في ه لل
لي ل ال ة . ، أو ارتفاع ال ل عق  ّ عات ، ح ی ع م ال ا ال ا أن جلّ دول لعال ت على ه ك

ه ،  ّقة  ه وارتفاع م ال ائ عة ن ه ، وس لف عا ت ن م ثا(و أن  اءات ) م اسات وج ع س
اده ة إ ان ة على دراسات ت إلى إم ّ ة م   .مع

ج . 4-2- 1 ل عادة: ت ح ال   وت
ارات  - اج ال ا(إن ان ب ال  ).ج

ة  - مات مال رك(خ ن ون  ).ل

ة  - ة وعلام اح مات س د(خ ل  ).ه

الات  - اج الات ا(إن ل  ).ف

ة إ - ی امج ال ات وال اس اج ال ا، اله(ن  ).أم

ام  - اج الأزاء وال ا(إن ال ب إ  ).ج

لة : ت ح درجة ال . 4-3- 1 اق ی في م مع م سل ف م الع ّ ا ال ه
لاء ة م الع ة مع ف ف ه افي مع و ق جغ افة او ی في س ة ال   .ال
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ا ت. 4-4- 1 ة ال اعات :  ح ن ن م ال ا راسي وه م ا ، ت عان م ال اك ن وه
ائع  ت م خلال علاقة ال ي ت ي م ال أن / ال اعات ال ن م ال ا أفقي، وه ی ال ، وت

ة هائ ات ال اق العامة لل ارك في الأس   .18ت
زان . 4-5- 1 اع ح ال:  Markusenت م لها الى أرعة أن ة ح  ا عات ال ق ال  

الي ول ال ه ال   :ما ی
ول  ة ح تق :  01ال ا اق ال اع الع   Markusenأن

د ق ع الع ات  ن ة ال ات  ن ا ب ال ة ال ل  ن ص الع ص ن ف   ف

ة  مارشال ل ة م س ة وم   صغ
ار  ب ال ادل ت ات ، ت

مي  ي وح س الف ، دع م وت
  ق 

الفات   ع على م ال

ر  ال
  والاذرعة

د  م  ع ة  ا ة م ة  ش
ودها  ات الاصغ ت ال

مات خلات وال   ال

غ  ات ال وال تعاون ب ال
ات ال  جهات ال اء على ت   ب

ات  ع على ن ال
رة   ال

ات  ّ ال
عة ا   ال

ة ال ة و س انع م وع م   ف
ع  ود ، تف ا م ار وت ادل ت ت
ل م  د قل ات ، ع ا ود لل م

ودی   ال وال

د على  ق رة الع ع على ق
وع  اب ال م ف ق اس

ات   ال

اك  ال
  العامة

ة  ة عامة او غ ر جهة او ش
ادمة ل ات ال ال ة  ا ة م   هاك

اء ب  ع وال علاقة ال ة  مق
ة العامة س ردی وال   ال

ولة على  رة ال ع على ق
ة  س ها لل رفع ح دع

  العامة

ر ، :  ال د ع ة ال ا ة ال وق ال لهاص ة ع مها وال ة، مفه ا اق ال راسات الع ة ال ث، وح ، ق ال
ء الاول،  ة، ال اد   9، ص 2006الاق

ة. 2 س ة وال غ ات ال س فا لل ار ال   :الا
ة. 2.1 س ة وال غ ات ال س   :تع ال

د ال    ع تها، ح  ة وذل ل س ة ال غ ات ال س ح لل ف على تع م ق ع ال م ال
ها، وق ال أو غ ال أو راس ال د الع ن ع ، فإما ان  ع ع في ال ار ال ها  إلى ال ار اشه ت اخ

الي ول ال ضها في ال   :وع
ول رق ان: 01ال ل ع ال ة في  س ة وال غ ات ال س   تع ال

ل وع  ال ي  ت ال س ع ال ار ال  ال   م
ا ع  ك ل بها اقل م   ال ع ي  انع ال ال  عامل 200ال د الع   ع

ا ة  بل س ة وم وعات صغ   م
س ال ال  50عامل م ل دورة راس ال ا، مع عامل س

ة  4.3 ال ة اج ان رو، م ن ی رو 2.1مل ن ی   مل
ال ودورة  د الع ع

ال   راس ال
ا ن ة  ف س ة وم وعات صغ ال  عامل 499- 10  م د الع   ع



ی. د ا ن   و
ال اد ودارة الأع لة الاق  ISSN: 2572-0090م

ل د 03: م ة( 01:ع  37ص-17ص)  ال
 

26 
 

ا ال ة  ا وعات صغ ال  عامل 200اقل م   م د الع   ع
ا ل ة  ه س وعات م ة، م وعات صغ ال،  10اقل م   م ال  عامل 100-10ع د الع   ع
ا ان ة  اس س وعات م ة، م وعات صغ ال  عامل 500عامل، اقل م  200اقل   م د الع   ع

تغال ة  ال س ة وم وعات صغ   م
عات اقل م  500اقل م  ن  2400عامل، وح م مل

Esc ) و اخ   )وش
ة  ال و د الع ع

عات   ال

ارك ن   عال  ال
ها اك م  ل ف ع ة  اج ات إن ال واقل م  5وح  500ع

  عامل
ال د الع   ع

ة  ال س ة وم وعات صغ ها اقل م   م ي ف قلة ال ات ال س ال  عامل 200ال د الع   ع
ا ال مات  اس ع وال ال  عامل 50عامل، اقل م  100اقل م   ال د الع   ع
ا ة  س س ة وم وعات صغ ج تع ثابلا  م   -   ی
ا ان ة  ب س ة وم وعات صغ ج تع ثاب  م   -  لا ی

ة  ال س ة وم وعات صغ   م
ج وعادة اقل م  ة ال عامل،  200لف ح ن

ن دولار 8راس مال ال    مل

 ، د العامل ع
ة راس مال 

  ال

ان ا ة  ال س ة وم وعات صغ   م
اب اقل م  300اقل م   100عامل او راس مال ال

ن ی   مل

د العامل  ع
ل  الي الأص واج

ة اب   ال

ر ، : ال اد ها ال س ال لة وأث ة ال غ وعات ال انال ي، ع اب الأكاد ، ص 2015الأردن، -، م ال
  .25-24ص

ة. 2.2 س ة وال غ ات ال س ة لل اد ة الاق   :الأه
اك م ة ه ال قا ال ل في ال ة ت س ة وال غ اعات ال ه ال ة ه   :19ی ان أه
 م ور تق املى ب اعات مع ت ة ال ا ال د م ة إلى ی اع ت اعى وت الق امل ال  .ال
 رة ت ة ق اف ة ت اجهة في عال اعات اقي م ع ق ا ال ال م ب علها م ار ل  .الاس
 لةا هى تع س ار الفعالة ل افي للان غ اعى ال ة وتع ال ی ن ال ا لل د م ة إلى ی املة ال  .ال
  عها هها ت ج اجات قًا وت ق  لاح لع م ال مات، ح ال اج في ونة ت وال ل الإن  وال

ة م اج ن لفة أخ  إلى إن ة دون ت  .ك
 ح ه ت اعات ه ی ال ص م الع ل ف افة الع ات ل الة م ال اع على ا ال   .ال
 ام اعات الإه ة ال غ ف ال ا خل على اع س ج ل ة  ت ها و ل ت ص احل إلى بها لل  م

ة اع تال ة ت في ت ل ا م ج ل اعات ت ة لل س ة ال  .وال
 ف ه في ت اعات ه لفة ال ر ت الال ت ي ع ها ال ل ة، ت غ اعات ال ا ال ً ا تع لأنها ن  أساسً

ا على ج ل ة ال  .ال
 ل امى ك دور ت اعات وم ة ك ل مغ ة زادة على تع لى ن ن ال ع ال ات ل اصة ال  ال

انع ة ال  .ال
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 ا تع ادً ا اع ً اد على ك ام ال ة ال ل م ح ال اماتام تق ة اص ال ل ي ال م ال اجها تق  ان
انع ة ال ا ال ً ف وأ ائ ت اعات ع م ف ة ال س ة اله ن ع  . وال

 اعات هى اش تأث ذات ص ة على م ة ال اج إلى لا أنها ح ال ة أماك ت ها، ك  مع لإقام
فاض ها ان لف ارة ت  .الاس

III .ل ة ال لهاواقع ال فع ة ل ام اسات ال ة وال ا اق ال   ة للع
ي  ائ ت ض على ال ها ف ة ف ی ة ال اف د أمام ال ة وال اق العال اق الأس جه ن اخ إن ال
ة، وهي  ا عات ال اق أو ال ها الع ي م ض اعي، وال اع ال ع الق ثة ل ات ال ات الاس

ت ة اق ة ناش ها،  ت ة وغ ج ل ة وال ائ اعات الغ ل ال ة م ع اعات ال ع الأقال وال على 
ال ا ال ة في ه ل ة ال ف على واقع ال ق ة ال ئ ه ال اول في ه   .وس

ة. 1 ا اق ال اء الع أن ام  خ الاه س ة وت ائ اعات الغ   :ال
اعات ال    ة م ال ائ اعات الغ ف تع ال ة، وهي تع احة ال ف رواجا على ال ي ع ة وال

ة،  س ة وال غ ات ال س ار إقامة ال مة في ا ف ال مة م  ق لات ال ه ا خاصة عق ال ام ن م
غل أز م  ة ت ائ اعات الغ ة فان ال س  17100الف عامل، وت أز م  140ووفقا للأرقام ال

عاد ا  ة،  غ ة م س عا م  %80ل م ة، الأم ال خل ن س ة وال غ ات ال س لي لل م ال ال
اق  ر الع ه ال أمام  ح ال الي ف ال ها، و ا ب عاون  ا وال ا م ال عي م ات ت س ة ب ال ال

اف الع ان ت ت ة  ائ اعات الغ ة في ال ا اق ال ر الع ه ا ان  ة،  ا امل ال ی م الع
ها   :20الأخ أه

ائي  - الأم الغ عل  ا ی ة  ال اجة ال اردات %75(م ال ال ها  ة ی تل ائ اجات الغ ، )م ال
ة  ئ وع ال ة للف اج اس في الإن ق م ورة ت ة وض را ارد ال ائ م ال وة ال الإضافة إلى ث

ة ائ اعة الغ  .لل

ائ - اد ال وع ت الاق ة م ال لف ی الا ج ل أش ي ال ی اد العال  والإدماج في الاق
ات في  غ ي م ال مع ال ادی على ال ال عامل الاق ة ل ال ائ اعات الغ ال

ارج؛ ة في ال اف ن اك ت ة ل ول ة وال ة الإقل  ال

س - ادی وال عامل الاق د ال اش م خلال تع اش أو غ م ل م ة  ع ة ال اد ات الاق
ف  ي ته ة وال را اعات ال عات لل ورة ت ت الي ض ال ي، و ل ال ال ي ت راعة ال ال

ة؛ را اعة ال ال ة  ع اف ال لف الأ آزر ب م اء ال  إلى إن

لف ا - امعات وم اك ال وال عاون ب م اعات ت ال اع ال ادی في ق عامل الاق ل
عامل  لف ال غالات م ة على ان عامل والإجا اح لل اء وال فاءات ال ة م خلال تع  ائ الغ

ادی  .الاق
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ة س ع الله. 2 ة ال ی جي لل ل ال ال ة في ال ا اق ال   :الع
ة س ع هللال. 1- 2 ی اد وال ل افي والاق غ ى ال   :ع

ث    أح ة  ة ع ی ل الأن إلى م ة، وت ب زرال ة تقع في ج ة صغ ان ق ة  ی اصل ال
ر  الة تق احة ال ع على م ا، وت وفة عال ع ة ال ن ال ع ال ا ي  ها ت ة جعل ج ل اصفات وال ال

زع اذ ، 2كل 70 ها ت اح احة على م ات م ا ارها ن ة ل ما وه ،2كل 40 مق  ح في ،% 57٬14 ن
قى ما أنه قعة م ت جه ال احة إلى م ة م ة ح ارها وس ة ل ما وه 2كل 30 مق  ،% 42٬86 ن
احة و ة ال ال ام الإج ات خ م ح ة بل ة، هي عاص ال ة، ال ان ح ة، وال و ة،وا وال ان  ل

ة، ه ان إلى الإضافة وزرال ة ه ی ارع ت ال ة م ة س ها في ض م غة مق ق  ص مي ال  أك الع
ة آلاف 5000 م غة وح ع وص ار  ال ل"الإ ة ألف 44 م أك" ع ة وح قة س ف اف ع م  ال

ة ا ارس م الاج الح و م ة، م م اد ت وق الع از يف اع ه إن اء ه ة الأح قة، على ال  ووف ال
ة مقای ا و خاصة عال ات ك دة م اك مع م ات، كل إش  الق" الله ع س" وس ال

جي ال( ل ع) ت ا عه م ال ا، ن رج وه دول وع ض ی اكة م ة ش ائ ة ج ة إلى س أم  العام غا
ازا ق" ف ول ،2020 ة" لام غ ات ب ل ة ال وائ ائ ال ، لل ا ل بل ف ا أ ق  أف  وال
ار على الأوس ه الق غ ی ال ا تّ  الل اؤه رة م ل إن غاف ا س ل   .21وی

ول    لف ال ارة القادمة م م ارع الاس ی م ال ي س ع الله الع ق الق ال
ة ع ة بلغ الأج لاني  اع ال ي ت في الق ة ال ة الأم ات ال لا ار ال ار دولار  12لى غ مل
ي، ح ف أم ه ته ارات ه افقة إلى الاس ة ال اعة الفعل ة لل لان ة ال ل ي ال ح ال صة ت ة  ف  ك
ارات ة للاس ة الأج اش اد خلال م ال ار على الاع ي وال الاب ع العل ر أك وت  م م ق
ات س ة ال ج الأم ل اء ل ، الف ار ا الاس ر ك د ذات في الإشارة ت د إلى ال وعا 42 وج  م
ارا ها م الله ع س في ال ق اس ارع 9 ب ة م ال في أم اعة م ة، ال لان ا ال  م
ح ج ان س عي م ي ج خل ع نا ،لل ن اف اص ت قال شغل وم ات وان ة لل ج ل  وال

ان ائ  لل   22.ال
ة  ع الله. 2- 2 ج ل ة ال ا اق ال   :ت الع

ائ م    ال ة  ارع ال ة س ع الله م أول ال ی قام  جي ال ل اعي ال د ال ق ع الع
ع، اذ  ا ال ة ه ل ة، م ق ة ال ة ال ال وال ا الإعلام والات ج ل ات ت ا د على ن ق  الع

الي ي ال ل ال ي تأخ اله ة ال ج ل ة ال ل اس ال د  ق ا الع ل على ه ، و ع اع وق ال   :الإی
ل جي س ع الله: ال ل اعي ال د ال ق ي للع ل ال   اله

  
  

 الة الوطنية لترقية الحظائرالوك

 مدير الحظيرة لجنة الاختبار والمتابعة

  مصلحة التسويق - مسؤول الحظيرة لجنة التوجيه خبراء
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ر ان : ال ، جامعة وه ة ماج ، م ائ ة في ال ا ة ال ة ال ات ة في تع اس ا اق ال ل دور الع ل ي ع الله، ت ال
  .203، ص2016، 2

ول    الها في ال ي  إج د وال ق نة للع اص ال لاف الع لف ح اخ د ف ق اف الع أما أه
الي   :ال

ول اعي س ع الله :ال د ال ق اف الع   أه

ال اف ال   أه

الات - مات والات عل ا ال ج ل لة ال ل ع سل   .ت
الات - مات والات عل ا ال ج ل ی في ت اع ال ف ق   .ت
ة - ده ة وم ن ق الات ل مات والات عل ا ال ج ل ة ت ف أن   .ت
اضي لأن - ر ماد واف ل  مات الع عل ا ال ج ل ة ت

ائ الات في ال   .والات

اف  أه
ات س   ال

ائ - ات في ال س دة لل ال ذات ج ي وأع ق ع ال ف ال   .ت
ة  - ات صغ س ة وم ات ناش ع ش س ة تأس وت اع في ن الإس

ة س   .وم
ات - س فاءات ال   .تع 

ة اف و   أه
ات ال - ج ل ة وت ال مةت   ق
ة ال - ل ل ع ه   ت

اف ال اء -  أه لف ال   تق م
ر ان : ال ، جامعة وه ة ماج ، م ائ ة في ال ا ة ال ة ال ات ة في تع اس ا اق ال ل دور الع ل ي ع الله، ت ال

  .205، ص2016، 2

ل   اح م ة إن ول اء م ولة وال قى على عات ال ة  و اس ضع ال ال ارع وذل ب ه ال ه
لي  اء ال ار س ع الاس ة م اجل ت اءات ال اب الإج ه ال لة ه اسات اللازمة، وم ج وال
الة  ة، ال س ة وال غ ات ال س ة ال ار ل ي الاس ل ال اء ال لة أساسا في إن ولي، ال وال
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ا ة ل الاس هاال اكة، وغ اولة وال رصة ال اب، ب ل ال غ ع ت ة ل الة ال و . ر، ال
ات  ح ي لل ل ال د أسال م الع قف على وج ائ م ات في ال ال ة  ا اق ال ل الع ع ان تفع ال

ها ة وغ ل ة وال م ات ال س ة وال اج غ 23الإن ات ال س ع ال ة ، إلى جان ت ف س ة وال
ة على  اسات مق لة م ال ع سل ح ال ق ة  ه الغا ل إلى ه ص ها، ولل ف ي ی ا ال ا د وال ق ة الع أه

ا ع ه   :24م
عة الأولى ة  :ال س ة وال غ ات ال س ه ال ل  اد ال تع اخ الاق ة وال ة ال ت ال

ا ل ي تع عاملا أساس هاوال   ها وت
ة ان عة ال ورها ال  :ال ام ب لها لل ة وتأه ا اق ال ة إلى خل الع د ة ال م اسات الع ت ال

د ق ر الع ه احل الأولى ل ا . بها خاصة في ال ة، وه ة راس ا ن العلاقات ال د ت ق ل الع ة ت ا ففي ب
ة  اع ة ال ول ولة م ع على إرساء قع على عات ال ي ت امج ال د م خلال ت ال ق ج الع في ن

ك  ر م اك ت اء م مات ون عل ادل ال ع ت ا وت عاق م ال ع ال ل ت ي م العلاقات، م ن ش
ي وه  ام ال ال اعي ون د ال ق ولة إقامة ال ب الع ا أن م مهام ال ة،  ی ة ج ات م وش

ام ال   ي (ال ات ال العل س اج وم ام الإن ر ون عل وال ام ال ا ...) ن ة ال ه ل أه وت
ة ة العال اف ه إلى ال ل  ص د وال ق   .25في ت الع

VI .ارب ة ت ة دول اق رائ ة، للع ا اءة ال وافع في ق ار ال ات ومعای الاخ   .والآل
اق. 1 ة الع انت اك ة في  ا   : ال

ح    قع ان ت ان إلا انه م ال اك ها  ي ت ف ة ال ال ة والإقل ا اكل الاج رغ ال
ان م اك  ة 20اك ل س ل ي  اد عال ان 2030اق اك لي ل اتج ال ها ال ل ف ي س ة ال ، وهي ال

و  1.78 هاء م م ع الان ن دولار، خاصة  ل ام ت ادر ون اء ج ، وم ها و ال اد ب ع ال الاق
ة  اح ان  اك ف  ا ت ي، وحال ل عاون ال ل ال مها دول م ي تق ص ال ع نا ع الف ات ال ل الاف

ر ب لي ق اتج ال ال، ب لل ال ت الأع ة  %5.2م الع الأوائل في العال في م وه اعلى  2017س
ل م اعة  10 مع ل ال ات، ح ت راعة ب %21س الي إلى جان ال لي الإج اتج ال أما  %19م ال

رة ب ق ة ال وال مات %60ال اع ال   .26فهي م ن ق
ة    ی ة في م اعة الأدوات ال د ص ق لى في ع ان ت اك اعي في  د ال ق ة للع ة الف ال

ت  ال ه الأخ Sialkotس ة، فه ی اع، ة تلق  ا الإب ه ل انع آلاف ت ها ال عة ائع م ف  ذات م
ة ة ن ة عال ها ال حاز وف ی شهادات على م ة تق ات ك  دفع ا دول ة ال ات في العال لا  ال

ة ا ال هاف وأورو ات على لل ه م ة ه ی ه .ال ت وت ال ي س مك 300 ع على تقع ال ب ل  ج
ق  ة ش اد إسلام العاص ة الأدوات اعة آ اض ة والأدوات ال د ال ل لا وال  .27وال
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ع  د و ق اج Sialkot ع ة الأدوات لإن اح ان في ال اً  اك اق أه م واح ة، الع ا ج ال ه وت  ه
اق لا الع ة ال ل ة، یلع والأدوات ال اض ا ال د ه ق ق  في هاماً  وراً د الع ة ال ل ا ال ة اه ك  ب
ة اج الأدوات في ك د في إن ق ا الع ادرات، و ه ة ال اح ة ال ل ال ات، م ّ ق ع ال  ال

احي، ل ال ن  300 م أك  على و ج، و د م ق وع 1500 م الع ها  صغ م ل م  ّ م
احلة في ة م احل م معّ ه ان اج،الإن م وعات، ه اك ال ر ما ه ، م 1500 ب قّ ردی  م وأك ال

ةِ  800 ی  م  وح ا ی ت ة،  س ات ال س ا إلى Sialkot ناتج مِْ  %90ال ا أورو ة وأم ال  ، ال
ا دَ  ارك ب ق ادرات م%  20 ب الع ة، ال ان العال اك ر وتع  ّ ل ال ان الأك ب  الأدوات م يال

ع ة  اح ا ال ان   .28أل
ة في اله. 2 ا اق ال ة الع   :ت

د ارتفع   امج ع ادرة ب ة ال د ق ات في ك ل الع ة ال ی في الأخ ، دول م الع ة العال ا  كاس
غ ة ل اف ة، ال ول اك إذ ال ع م دولة) 26( ه اد دول م) 31( م ي الات یها ،)EU( الأورو امج ل  ب

ة، د ق لاً  ع ان ع ف ا را ال ة و   .واله ال
الي  ر  ق دة في اله  ج ة ال ا اق ال د الع ، فان ع ها ی  350وعلى ذ اله ل م د،  ق ع

الي  ة م إج ة مع اج ن اق في إن ه الع اه ه ة، وت س ة وال غ ات ال س ة م ال عة مع م
الي  اب ح انا و ج إقل ل ، ح ی ة في اله لع ال ة، و %95ال اه لا ال الي ال  %85م إج

ة، و ا ات ال ة إما أن %60م ماك ا اق ال افي للع غ زع ال ا أن ال ار،  ع ال راجات وق  م ال
أن ل ا ه ال ا  و  125ن تلقائ ف ال ثا م  د، أو م ق ث مع ع ا ح ل اعي  13ل م د ص ق ع

  .29آخ
ا. 3 ن ة في ف ا اق ال ة الع   :ت

دها إلى    ي وصل ع ة وال ل اج ال ة الإن ة على أن ت ا م ن ة في ف ة ال ان ال ة  ا في ال
ة  103 ام س ة اك دع إلى تأس2004ن ة ذات فاعل ی ل إلى خ ج ة ال ع أن ادر أه  ، و

وق  ل ال ة م ق ل عات ال ادرات ال ل م ة ب ا ان ال ة، ح  ا اق ص ة ع ا ة  اف اب ت أق
اوح ب  ع ی ة الأقال ب ة وت ه ي لل ع  75والأف  10ال ارع ل ف م رو، إلى جان ت الف ی

اب  ى أق اء ما  إن ة  ا ال ة في ال اج ات ال س ة ال ة س از ال ع 2005الام ات  10، و س
ة  ی س ال اب  2016و د الأق اق(وصل ع اعات  71إلى ) أو الع ارات في الق ع الاب ق ته ب

ة في الاتي ا عات ال ل اه تل ال ها، إذ ت ث وغ اك ال ات وم س آزر ب ال ال ة  اع   :30ال
ي  - اف ج؛ Techteraالق ال اعة ال ان م في ص ا عاون مع ال   ال
ي  - اف اقة؛ Tenerrdisالق ال ال ال   ال في م
اقع في  Valley Aerospaceق  - ة ال ائ قات الف   ؛Toulouseال في ال
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قع في  Minalogicق  - ة وال ق ات ال ق  .Grenobleال في ال

اق دور    ه الع اك وتلع ه ا في ت ال العاملة، ح أن ه ل تأ  55ا مه یه اعلى مع ها ل م
الة  لغ  %20الع س ی الإضافة إلى  %18مقابل م اعات،  ل الق ا في  ن ل  16في ف ، مع د آخ ق ع

ه وصل إلى اك م  أ  ا م. 31 %40ال ن ة في ال في ف ة م ا اق ال ة الع ا أن ش لة ك
ب م  ق ة،  30على ما  س ل 800والف م    32الف م ع

ا. 4 ل ة في إی ا اق ال ة الع   :ت
اعة  ة ل ال ا  ة ت ا اق ال ا واح م اك الع ل ل إی ة  ICTت اعة الأجه فة خاصة ص و

امج  ة و ات ال ه ة ال ة وال ب الآل اس نات ال ة وم ون ا خام الإل ل ا جعل إی ل، م غ ال
ا، وق  ل عة في إی ّ ا م اعة في أورو ات ال اس اء أن ثل ال ر ال ق ، بل و ات في العال اس ر لل م

زها اسات اب لة م ال ا ج ل ه في إی ة ه ا ة ال ات اح الاس   :33ساع على ن
اش ض  - ي ال ار الأج ع الاس ة ل ة واض مة؛رؤ ة لل ئ هام ال   ال
ة؛ - ا وق اف وال م ال ع ال ة ل ة واض ة ت خ ب س   ت
ة وعلى ال وال  - اس ة ال هارات الف ی على ال عل مع ال ال ة في ال ات عال ق م ت

  الفعال؛
ة م خلال الان - ول ارة ال ع العلاقات ال س ام ب ة الال ارة العال ة ال ي وم اد الأورو ام إلى الات

ا؛ ه ور فاعل ف ام ب   وال
ة - ارة ال ا ال ام م ات وعلان  اف لل ح ح خل وم ة ال اد وت ض   .ت الاق
ارب أخ . 5   :ت

ا أن ول الأ ك ی م ال ا في الع اه سعا  ا وت احا  ة ق لاق ن ا اق ال ة الع ة ال ؤ ل ال ف خ 
ول الاتي عها في ال لها وق ت ج ادة والهادفة إلى تفع اسات ال   :وال

ول ل: ال از لي وال ان، ش ا ة في ال ا اق ال اءات تع الع   إج
ة ان اسة ال ل  ال از لي  ال ان  ش ا   ال

ة اسات ال   ال
اسات  ی م ال اذ الع ات

ع ة ل د ال ق  ع
ة اعة الأح   .ص

وعات  ة ال قام ه
ی  ی م ة ب غ ال
عة  ل م ل ع  م
ل أولى  وعات وت م
لا  ن م ی ان  مهام ال
عامل مع  ه في ال ع ل
ات  ات وال س ال
ل  ة ب م اله لفة وتق ال

لاء  70% لفة ه م ت

ات  ی م اله اء الع إن
ل م  ي تع ات ال ح وال
ع اللازم  ف ال اجل ت
ة  غ وعات ال لل
ل  ، وتع ة ال س وال
اف  ات ت إش ه اله ه

ة ل  اله ة ل ان ا ال
ور  م ب وعات وتق ال
اسات  ة ل ف ة ال ل ال
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ي  ة ال ن ال ی ت ال
ل ال ی بها ی ت

أك  ى ی ال ات ح ثلاث س
ي  انات ال رة ال م مق
ار في  ن م الاس ت
اجة إلى  ع دون ال ال

ة اف اله   .إش

ل تل  اصة  ولة ال ال
وعات   .ال

  ال

ازلي ما  - د ال ق ان الع
ات  ة ت قل ع س لا 
الإضافة إلى ان  ارة  ت
ارة  عارض ال ة ال ه
ة  ل ة ال اعة الأح ل
ض  ل على ت مع تع

ةدولي س    .فة م
مة  - ة خ اك م ه

ة  ازل ة ال غ ات ال ال
ع ال  م ال ي تق وال
ها  ة ل غ ات ال لل
عارض  اك في ال م الاش
ع  اه ال وم اه م
اف  ال ح م ت ت
ات  ة لل ال ض  الع

ة غ   ال

وعات  ة ال ل ه ع
ة على ت  غ ال
ة  اخل عارض ال ال
الإضافة إلى  ة  ارج وال
ة مع  اش خل علاقات م
ال  ة في م انع الأج ال

ة ات ال ة ال   .ت

ارة  - ة ال م م تق
ی  الع ة  ان ا ة ال ارج ال
ي م شانها  امج ال م ال
ة  ارج ارة ال ع ال ان ت
ة  ة دول ان وخل ش ا لل

اء  م  80م خلال إن
 ح لها على م العال

ات على  ه ال ل ه تع
ة  عة  ف م ع وت ت
مات ذات العلاقة  عل م ال

ة ان ا ات ال ا ال   .ب
م معه دراسات  - ق

ع  ا ة ال ام ات ال اد الاق
ی م  الع ة  لل
اد  املة للاق راسات ال ال
ارة  ال علقة  ر ال والأم
ة  ول الأس ة في ال ارج ال

ا  ة وال ام   ال

ي  ع الف ر وال ال
جي ل   وال

ارس ال  م م تق
ر في  ق ال ي ب ه ال
د  ل اغة ال الات د م
ها م  ة وغ وت الأح
اعة  علقة  الات ال ال
د  الإضافة إلى وج ة  الأح
ا  ج ل لي ل م م

ة ل ة ال اعة الأح   .ص

ی م  اد على الع الاع
س ة ال ر ات ال

ات  فع م ة ل عل وال
دة  اج م ح ال الإن
ة  اصفات الف وال وال
ورات  وذل م خلال ال
ي  دة ال ع ة ال ر ال
ات  س ه ال مها ه تق
ا  ات العاملة في ه لل

ة  - ر امج ال ت ال
وات   .وال

ة  - ق ام ال إتاحة اس
لا ة والا ی ع على آخ ال

رات بها   .ال
ة  - ة ال تع ال

ل  ه ة وت ج ل ال
ارد  ل على ال ال
ارد  مات وم اللازمة م معل
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ال ة  .ال ی ا ح ج ل   .ة وت
ة  - غ ات ال ح ع ال ت

ادل  عاون وت على ال
هارات خاصة  ات وال ال

الات الإدارة   .في ال
ر ، : ال اق زای بلقاس ةالع س ة وال غ ات ال س ة ل ال ات اس ة  ا ، ال م ال ة وعل اد م الاق لة العل ، م

د    .191، ص2007، 07الع

ة    ان ا ة ال ال لا ال ال ل ال نا على س ع(فاذا أخ ان إن صح ال ا ال ) أو  ال في م
س ت م ال اعي ن أنها ات اع ال ة الق ، إذ ت اء وال ة لل ة الأساس ة ال س ة وال غ ات ال

ه  ل ما ن ات ت س ه ال ة إلى ان ه ی راسات ال ها  %99ت ال ات، م س ع ال  %99.5م م
ر ب  ق ات ما  س ه ال ع ه اعي، وت ال ال لف  %84.4عاملة في ال م الق العاملة في م

ة م اد ة الاق ات في دع  %73.8ها الأن س ه ال امى دور ه اعي، و ال ال ن في ال ی
ة  ة ب ن ع ة ال ا اجات ال ف الاح اه في ت ، ح ت ة ال ا ارع ال امل مع ال  %72ال

ة  سة ب ة  %76واله لا ب اعة ال ال ص ه  %79.6وفي م ارات فه اعة ال ال ص ا  م أما 
ة ا ل ما ن ات ت س ا  %60-40ل الي،  ان على ال ي ون ة م مات ش ل رد م ع م م م

ة  ة ب ات وس ف م ی اذ ت ة في ال فعال اه  ة  %20أنها ت ا ات ال س م صادرات ال
ة  ة ب ا ادرات ال لغ ح إسهامها في ال ة، و   34.%51.8ال

ع وح ذات ال   عال ل ة ال ة واض ان على رؤ ا اد ال ة ه اع ان ا ة ال لف في ال ر فان ال
ل  ة ح ت اعات ال ها و ال امل ب ة وال س ة وال غ ات ال س ةوت ال ا اق ال  الع

ة  تق  اك ال عاون مع ال ار وال ات ودع الاب س ه ال ع ه ة أداة هامة ل غ ات ال س م ال
الات  لف ال رة وفي م اج سلع م ة( إن اء ال سة، ال   .35)الخ... اله

ه. 6 اد ت د ال ق ار الع   :معای اخ
ي الأس اه م م ال ها ق ار عل د اخ ق اد الع ه ال ه ت   :36أتي ما هي وت
اد في مه تأث له ن  أن - ي، الاق ة م عام ل ال اد ناح ص إ ل ف ة الع افة وال  ال

؛ ی   وال
اك ن  أن - د ه وعات م ك ع ات ال س ي وال ل ال ث أو تع اج في ت ات إن د؛ م ق   الع
ى أن - ات ت د م ق اد الع ائه ال ل إن ابي ق اء إ س ال على س ؛ أو ال ع   ال
ن  أن - اك ت ار  ه ة بت اب عاون  م إ ة في ال ة الأن اص ب ال د؛ ع ق   الع
ن  أن - اك لا ت داً  ه ة جه ن م قائ ة أخ  جهة أ ل د ل ق قة؛ في الع   ال
ان في أخ أن - ة مفا ال ة، ال ا عای الاج ة وال رات ال اصلة وال ال كلا في ال   .ال
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ة   :خات
ل ل على ت اداء وخلاصة الق ي تع ة ال ات ات الاس ز الال ة تعّ م اب ا اق ال ، فان الع

ح وخل  ف م ة وه ة م د رؤ ة على وج ا اق ال ه الع ّ ه ة، إذ ت س ة وال غ ات ال س ال
ة س ة وال غ ات ال س امل ب ال ا ا. تعاون وت ات في ه ق اعلى ال ا ل ت ل جه لام ق ی

ة ام ول ال لا خاصة في ال ا  ك جله. ووق له لا ی رك  ل القائل ، ما لا ی ق ا  ل في . ل  فال
، بل في  ها ف ص ، لا  في صغ ح ائ على وجه ال ة ، في ال س ة وال غ ات ال س ال

ها، وه ما  على ا ا ب د ت وتعاون  م وج ة ث ع ا عات ال اق أو ال أ الع س م مة غ ل
املها رها وت ات ت ع خ ل على ت ا . الع ج ة ، خ ها ائج وفي ال ةال ال   :ال

ق ل وتع - ه وال ها وأمام ال م ال ال في مه ائ لا ت ة في ال ا اق ال ة الع  .ان ف

ة الع - ات ي ت اس ان ال ل ة ال اج ادة الإن ار  ي ال م ال اع ج ة اس ا اق ال
له ة الع ال وتأه ة، ت اق العال اق الأس ة، اخ ا   .ال

لة م اح ج قام إلى اق ا ال فع ات و ص لة في ال   :ال
ورة الان - ة  س ة وال غ ات ال س اب ال عي ب أص ولة رفع ال ج على ال ام الى ی

ة ا اق ال  .الع

اء  - مات ون عل ادل ال ع ت اص م اجل ت اع ال مي والق اع ال ك ب الق ل ال ورة الع ض
ة ا اق ال م الع ي ت ا ال ج ل ة م ال ی ات ح ر ودخال ن اك ال  .م

ن على الع - ل القائ ر وتأه عال ل ة ال اسات واض ورة وضع س اء ض فاعل ال ة ال اق على 
ة ی ة ال ات ه الاس  .مع ه

ى في  - ة وح ة وت ن ات قان ف ادرات ، ع  م ان ال ة ، واح اش اق ال ف ودع الع ت
ح ائ وال ال ال  .م

ة لإقا - اس ة ال اء الأرض ة لإع ات الاكادم س عاه وال امج ال وال في ال ع ب مة ت
ة  اذج الغ اد ال ولة ، وت اس ات ال ل ات وم اشى مع مع ا ی ة ،  ا اق ال الع

ی ة دون تغ او ت اش ها م   .وسقا
ام والإحالات  :اله
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