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 مقدمة: 

البدائل اي دد في  صـــــــاحبا من ي الأه في ا  دا في حجم المشـــــــرا ا  اما  الكبيرتوســـــــ  لقد كان لل
، اقد يواجهون ص وبا  كبيرة في قرالأايهم ذه المشرا ا  القائمين  لى ج ل  أنالمصاحبة لايخاذ القرالأ الواحد 

أدى ذلك في الرب  ا خير من القرن الماضي إلى استخدام ال ديد من أداا  التحليل الكمي يحت اسم  لم الإدالأة 
حاليا في حل  بالإضــــــافة إلى ذلك لهر  الك ير من الاماذي الكمية المحوســــــبة التي ي ــــــا م ،أا بحوث ال مليا 
 المشاكل الإدالأية.
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 الملخص:

يكت ي  ملية ايخاذ القرالأ أ مية بالغة في المؤس ة الايخاذ 
القرالأ ال ليم القائم  لى أسس  لمية، يجب يباي ب ض 
الطرق ال لمية، اكذا ا ساليب الكمية الهادفة إلى الوصول 
إلى ا م لية في لل ندلأة الموالأد المتاحة امحداديتها اي ا د 

لقرالأ ا م ل. اضمن  ذا بذلك متخذ القرالأ  لى ايخاذ ا
الإطالأ لهر  البرمجة الخطية كأحد أ م جوانب بحوث 
ال مليا  الهادفة من خلال استخدامها لمجمو ة من ا ساليب 
الرياضية إلى الوصول إلى الحل ا م ل لمختلف المشاكل 
الاقتصادية، غير أن ما ي اب  لى  ذا الاوع من ا ساليب 

حد حيث أثبتت التجالأب أن  و أخذ ا في الح بان لهد  اا
المؤس ا  لا ي  ى لهد  ااحد بل ل دة أ دا ،  ذا الواق  
دف  الباح ين إلى التفكير في طرق اخرى يطلق  ليها البرمجة 
الخطية مت ددة ا  دا . لذلك فإن الدلأاسة ي د محاالة 
للت ريف بهذا ا سلوب اكيفية استخداما في المؤس ة 

خلال التطبيق  لى مؤس ة ا شغال الاقتصادية الجزائرية من 
 ( بأدلأالأ.IBACHEال امة االبااءا  الم دنية إيباش)

Abstract: 

The decision-making process is very 

important in the institution and for making the 

right decision based on scientific bases, some 

scientific methods should be adopted, as well 

as quantitative methods aimed at achieving 

optimization in light of the scarcity of 

available resources and their limitedness and 

thus help the decision maker to make the best 

decision. Within this framework, linear 

programming has emerged as one of the most 

important aspects of operational research 

aimed at using a range of mathematical 

methods to reach the optimal solution for 

various economic problems. However, what is 

detrimental to this type of approach is taking 

into account one goal. For one goal, but for 

several purposes, this fact has prompted 

researchers to think of other methods called 

linear programming with multiple objectives. 

Therefore, the study is an attempt to introduce 

this method and how to use it in the Algerian 

economic institution through the application 

of the Foundation of Public Works and Metal 

Construction (IBACHE) in Adrar 
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البرمجــة الخطيــة كــأحــد أ م جوانــب بحوث ال مليــا  الهــادفــة من خلال  لهر اضــــــــــــــمن  ــذا الإطــالأ 
إلى الحل ا م ل لمختلف المشــاكل الاقتصــادية. القد  لالرياضــية إلى الوصــو  باســتخدامها لمجمو ة من ا ســالي

م اســـــتخداما  نذام في م الجة مشـــــاكل التخطي  في ال ـــــلام خلال الحرب ال المية ال انية اي با ســـــلو   ذا طولأ
فيما ب د طريقا في المجالا  المختلفة اأصــــــــبي أداة لأياضــــــــية مهمة لم ــــــــا دة المدلأاء في أخذ الجوي ا مريكي ا 

  ملية ايخاذ القرالأا .
بين يلك ل ي دد ا  دا ، اما قد ياتج  اها من ي الأه ايااقض المتزايد بدلأاســــة مشــــاكللا تمام  انتيجة

با تبالأ ا  –الخطية في م الجة  ذا الاوع من المشــــــــــــــاكل برمجة ا  دا ، انتيجة لقصــــــــــــــولأ الاماذي التقليدية لل
لهر  البرمجة الخطية با  دا  لم الجة المشـــــــــــــــاكل  فقد -يت امل م   د  احيد، بوجود دالة  د  ااحدة

المت ـــــــمة بت دد ا  دا ، حيث لهر  في البداية في الميدان الصـــــــاا ي ثم يوســـــــ ت  لتشـــــــمل  ديد المجالا  
المخزانا ، مراقبة الجودة، ي ــــــــيير الموالأد  نتاي، ي ــــــــييرلإتاي، جدالة الإنيخطي  ا، يا لنتاي اال ملإكت ــــــــيير ا

 اغير ا. يحلاالمواق ، الميدان الفإختيالأ ل، اقال نالمائية، ميدا
 إشكالية الدراسة:

الملاحظ  مليا، ما زال لأغم ا  مية الكبيرة التي يكت ـــــيها أســـــلوب برمجة ا  دا  في ايخاذ القرالأ، فإن 
، يواجا ب ض الكمية ا خرى  بية ا لى غرالأ الك ير من ا ســــــــــــاليالجزائر المؤســــــــــــ ــــــــــــا  في ا ســــــــــــلوب يطبيق 

في الواق  الصـــــــــــ وبا ، ماها ما يت لق بمفهوما اخصـــــــــــائصـــــــــــا ا ليايا اماها ما  و مريب  بكيفية الت اطي م ا 
، ا مر الذي ان كس لهذا ا ســلوب في المؤســ ــا ، ايظهر ذلك من خلال ضــ ف الانتشــالأ االاســتخدام الميداني

ما يج ل من  .طاقايها الإنتاجية اقدلأايها التااف ـــــيةه انخفاا  أدائهاابالتالي ضـــــ ف قرالأايها الإدالأية، ســـــلبا  لى 
الت ريف بم ل  ذه ا ســــــــــــــاليب اكيفية اســــــــــــــتخدامها في ايخاذ القرالأ ي د أك ر من ضــــــــــــــرالأة للرف  من أداء  ذه 

 فإن إشكالية الدلأاسة يتمحولأ في الت اؤل التالي:من  ذا الماطلق المؤس ا ، ا 
 غير القابلة للإحلال الإنتاج متعددة الأهداف لحل نماذجسلوب البرمجة الخطية كيف يمكن استخدام أ

 في المؤسسة؟
 أهمية الدراسة:

ياب  أ مية الدلأاسة من كونها ي د محاالة لت لي  الضوء  لى ااحد من أ م أساليب ايخاذ القرالأ في  
لا يمكن ، مم لا في اسلوب البرمجة الخطية مت دد ا  دا ، حيث ي د القرالأ أساس ال مل الإدالأي حيث المؤس ة

كيفية القيام بها، ا لى  ذا ا ساس يفيد استخدام  ما لم يصدلأ بصدد ا قرالأ يحدد ؤس ةأداء أي اليفة إدالأية بالم
المريبطة با، اذلك من خلال يحديد الحلول الم لى  اسلوب البرمجة الخطية في ايخاذ قرالأ الإنتاي امختلف القرالأا 

للمشكلة الإنتاجية في لل ي دد أ دا  المشكلة، االقيود المفراضة  لى ال ملية الإنتاجية لا سيما ندلأة الموالأد 
الم تخدمة، ايزداد  ذه ا  مية خاصة في كون الدلأاسة يتااال التطبيق في إحدى المؤس ا  الاشطة  لى 

 لي بولاية أدلأالأ مم لة في مؤس ة إيباش.الم توى المح
 منهج الدراسة: 
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يب ا لطبي ة الموضوع فقد استخدم الباحث الماهج الوصفي لتقديم مختلف المفا يم المريبطة بايخاذ القرالأ 
االت ريف بأساليب البرمجة الخطية اخصائصها، كما استخدم ماهج الامذجة لصياغة المشاكل الم تابطة من 

با تبالأ ا إحدى  إيباشسقاط  لى مؤس ة فيها إلى نتائج ن بية، من خلال الإيايي االتي يمكن الوصول الواق  ال مل
 المؤس ا  الهامة الباح ة  ن الت يير الف ال االرف  من القدلأا  الانتاجية.

 خطة الدراسة:
 لم الجة الإشكال المطراح سيتم يق يم الدلأاسة إلى ال ااصر التالية:

 مي لايخاذ القرالأ في المؤس ةالإطالأ المفهو  /1

 مفهوم البرمجة الخطية اأ ميتها /2
 صياغة نماذي البرمجة الخطية مت ددة ا  دا  /3

 الدلأاسة التطبيقية لاستخدام برمجة ا  دا   لى مؤس ة إيباش بأدلأالأ. /4

 
 الإطار المفهومي لاتخاذ القرار في المؤسسةأولا: 

ي الأيف لم اى القرالأ الإدالأي اضـــــــــــــ ها مفكرا الإدالأة اجمي ها يؤكد  لى :  اام  دة الإداري  القرارمفهوم  /1
أن القرالأ الإدالأي يقوم  لى  ملية المفاضــلة ابشــكل ااع امدلأم بين مجمو ة بدائل أا حلول ) لى ا قل بديلين 

التي يبتغيها أا أك ر( متاحة لمتخذ القرالأ لاختيالأ ااحد ماها با تبالأه ان ــــــــب اســــــــيلة لتحقيق الهد  أا ا  دا  
 1متخذ القرالأ.

 اي ر  الب ض القرالأ بأنا: الإجراء المت لق باختيالأ استراييجية محددة من بين  دة إجراءا  ممكاة؛
ا و مصــطلي مراد  في مفهوما  يشــير إلى اجود ســيرالأة مركبة، مصــطلي  قرالأ   فإن Eastonاح ــب  

  2. اختيالأ لمصطلي 
 بديل من بين البدائل الممكاة، بغره الوصول إلى  د  م ين. ابشكل  ام ي ر  القرالأ بأنا اختيالأ

اي ر  القرالأ الإدالأي بأنا   اختيالأ أح ــــــــن البدائل المتاحة ب د دلأاســــــــة الاتائج المتوق ة من كل بديل في يحقيق 
 3ا  دا  المطلوبة .

 :اتخاذ القرارمفهوم  /2
حصة في ال وق، التخفيض في التكلفة،  كاكت اب و الاختيالأ القائم  لى أساس مجمو ة من الم ايير 

 يوفير الوقت، زيادة حجم الإنتاي االمبي ا  اغير ا.
مجمو ة التصــــــرفا  المتتاب ة التي يمر بها الفرد لكي يحل د ما ر  ملية ايخاذ القرالأ بأنها  اي ر  أحم

لمدير أن يحدد اي ر   ذه مشكلة ما. ابالتالي يمكن القول بأنها  ملية ذا  مشكلة، ابالتدقيق االفحص يحاال ا
                                                 

 .13، ص2009، 01القرالأا ، دالأ اائل للاشر،  مان، ا لأدن، ط  مدخل  لمي لايخاذ بحوث العملياتما م زمزير الموسوي،   1
2 CÉLINE BÉRARD, Le Processus de decision dans les systems complexe: une analyse d’une intervention systémique, Thèse 

présentée en cotutelle comme exigence partielle du doctorat en administration, Université Québec à Montréal et université Paris-

Dauphine, 2009, p67. 
 .99، ص2010ديوان المطبو ا  الجام ية، الجزائر،  المدخل لنظرية القرار،ح ين بل جوز،   3
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ليب حل بديلة أا أنا يبحث  ن بدائل الحلول، يلي االمشـــكلة، ابالت ر   لى المشـــكلة ي ـــ ى المدير لتطوير أســـ
ذلك محاالة ازن  ذه البدائل من خلال ي ر  المدير  لى ان ــــــــب بديل، ابتطبيق البديل المااســــــــب امتاب ة  ذا 

 .1 التطبيق ي تطي  المدير أن يحل المشكلة
 ذه  امدى يوفر  ذا ا خير،بزيادة صـــــــــــــ وبة ايخاذ  أســـــــــــــاليب ايخاذ القرالأ،يت دد : أســــــــاليا اتخاذ القرار /3

 لى التقليل في الجهد االتكلفة االوقت ازيادة الدقة في يقدير الاتائج، اي د الحدس الشـــــخصـــــي أســـــهل  ا ســـــاليب
ا اام  ديد ، في ايخاذ القرالأ ايتدلأي يلك ا ســــاليب في الصــــ وبة االتافيذ باســــتخدام ا ســــاليب الكمية با ســــالي

 : ما يلي ماهالايخاذ القرالأ ا ساليب 
 ي اســـــــــاليب يفتقر في الغالب للتدقيق االتمحيص ال لمي، حيث يتخذ القرالأ من خلالها أســــــاليا نوعية:  3/1

 برة ال ابقة امن بين  ذه ا ساليب:استاادا إلى الفهم االماطق االخ
ي تمد من خلالا متخذ القرالأ  لى يكوياا الاف ــــــــــــي اخبريا ال ــــــــــــابقة اخلفيتا ال قافية : أ/ الحدس الشــــــــــــخصــــــــــــي

 2االم لوما  االبيانا  المتوفرة لديا اي ت مل  ادة في م الجة المشاكل الرايياية ذا  ا ثر المحداد.
متخــذ القرالأ باف ــــــــــــــــا إجراء التجــالأب  خــذا في الا تبــالأ جمي  ال وامــل  اذلــك بــأن يتولىإجراء التجــالأب: ب/ 

الملموسة اغير الملموسة االاحتمالا  المريبطة بالمشكلة محل القرالأ، حيث يتوصل من خلال  ذه التجالأب إلى 
 3اختيالأ البديل ا فضل م تمدا في  ذا الاختيالأ  لى خبريا ال لمية.

بالمجال مت لقة  االتي يكون  صياغة سل لة من ا سئلة ب ااية شديدة  لى ذا ا سلوب  يقوم :قائمة الاختيالأ /ي
حيث يتم التحقق من اجود أا  دم اجود  ه اد إ داد ا ســــــــاليبمن أســــــــهل  و ي د، ا المراد ايخاذ القرالأ بشــــــــأنا

 4.التي اختير  ايتم يرييب البدائل  لى أساس  دد الخيالأا ا خرى،  سما  محددة في كل بديل االبدائل

التي من خلالها يتم استي اب كافة مفردا  المشكلة االت بير اا ساليب مجمو ة الطرق ا ي : أساليا كمية 3/2
 :من بياهاال ديد من ا ساليب الكمية  ما اا ،لأياضيةا  انماذي  اها بواسطة  لاق
 لى افتراه اجود  لاقة خطية بين المتغيرا  المؤثرة في موضــوع  بحيث يقوم  ذا ا ســلو : أ/ البرمجة الخطية

يهد  إلى حل المشـــــــــــاكل المت لقة بتخصـــــــــــيص الموالأد المحدادة  لى الاســـــــــــتخداما  المت ددة بما يحقق م ين 
 ا م لية لتلك الموالأد)كما سيتم التطرق لا لاحقا(.

 
 

                                                 
موسو ة: ي لم م اا مهالأا  الاجاح، م ا مة فا لة في بااء مجتم  الم رفة، مؤس ة مهالأا  الاجاح للتامية البشرية، ماهية وأهمية اتخاذ القرار، أحمد ما ر،  1

 22:00، 72/11/2017بتالأيخ: ، http://www.nlp5.com/readArticle.aspx?ArtID=1506&SecID=76 لى الخ : 
 .11، ص 2004 ، دالأ قاديل للاشر االتوزي ،  مان، " اتخاذ القرارات الإدارية لي خلف حجاحجة،   2
 .21  مدخل  لمي لايخاذ القرالأا ، مرج  سابق، صبحوث العملياتما م زمزير الموسوي،   3
جام ة ا ز ر، غزة، ، مذكرة ماج تير في إدالأة ا  مالودة القرارات الإدارية، معوقات استخدام الأساليا الكمية وعلاقتها بج صام الدين محمد ح ونة،  4

 .31، ص2012فل طين، 

http://www.nlp5.com/readArticle.aspx?ArtID=1506&SecID=76
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الم ـــتخدمة في يخطي  المشـــالأي  ذا  الحجم  با ســـالياي تبر أحد  :PERTب/أســـلوب يقويم امراج ة البرامج 
، يتم CPMالكبير ايهد   ادة إلى التحكم في يكلفة اأزماة المشـــــــــــالأي  حيث با تماد طريقة الم ـــــــــــالأ الحري 

 1يحديد مختلف ا نشطة الحرجة التي يؤدي يأخر ا إلى يأخر يافيذ المشراع.
ي الج مقالأبة الامذجة في موضـــوع ي ـــيير المخزان كيفية اســـتخدام ا ســـاليب ال لمية : ي/نماذي ي ـــيير المخزان 

لحل المشــــــــــــــاكل الم قدة في المخزان، حيث ان الهد  من الامذجة  و البحث  ن الكمية الاقتصــــــــــــــادية الم لى 
لتوازن بين كمخزان خلال فترا  زمايــة م لى ايحقيق امن مواد أاليــة أا ماتجــا  نهــائيــة الواجــب الاحتفــاا بهــا 

يلبية الطلبا  الآنية  لى المخزان امختلف التكاليف المت لقة بها، أي البحث  ن ا ســلوب ال لمي ا ح ــن من 
 دم يجميد لأأس المال بين مجمو ة ا ســــاليب الممكاة للحصــــول  لى مخزان اقتصــــادي بأقل يكلفة ممكاة، أي 

 2.كاليف التخزينبالاف  ايرف  بالمقابل ي ةبدان فائدة ي ود  لى المؤس 
ايهد  إلى محاالة القضـــــاء أا التخفيض من دلأجة  دم التأكد التي يميز نتائج الك ير من : نظرية الاحتمالا د/

القرالأا  حيث أن الم لوما  االخلفيا  ال ـــــــــــابقة  ن موضـــــــــــوع م ين لدى متخذ القرالأ يمكن من خلال ياظيمها 
 3الا  الصحة أا الخطأ أا الاحتمالا  الك ب أا الخ الأة.ايقديمها في صولأة إحصائية أا لأقمية ح اب الاحتم

ـــــــــــــــ/ ي تخدم اسلوب شجرة القرالأا  لما يكون بالإمكان إ طاء احتمالا  يقديرية للبدائل  :شجرة القرالأا أسلوب   ـ
التي يتضماها المشكلة، حيث يشكل  ذه البدائل اغصان للشجرة، حيث يتفرع  ذه ا غصان لفراع يم ل مختلف 

، ف لى ســــــبيل 4شــــــجرةا حداث الطبي ية، ابذلك يتم ال مل  لى احت ــــــاب القيم المتوق ة للبدائل التي يتضــــــماها ال
الم ال قد يكون الهد   و ايخاذ قرالأ باختيالأ مشراع است مالأي من بين مجمو ة من المشالأي  ا خرى بااء  لى 

 حالة )لر ( من الحالا  n( فيiP(، حيث ي طى ال وائد ااحتمالا  حداثها )iCالقيمة المتوق ة لل وائد)
( للبديل  ي:  Eفتكون القيمة المتوق ة لل ائد)

=

=
n

i

ii PCE
1

* 

 فيتم اختيالأ البديل الذي لا اكبر قيمة متوق ة إذا كان الهد   و ي ظيم ال وائد.  
 مراحل اتخاذ القرار: /4

 5يمر  ملية ايخاذ القرالأا  التي يتخذ ا المدلأاء بألأب ة فترا  زماية لأئي ية ا ي: 
 ذه المرحلة بمرحلة الذكاء ايم ل ا نشــــــــطة التي : ايطلق  لى )أاجد ماذا يحل(فترة الت ر  بالمشــــــــكلة   /4-1

 من خلالها يتم الت ر  أا التح س بوجود:

                                                 
 PERT : Program Evaluation and Review Technique أسلوب يقييم امراج ة البرامج  

CPM  Critical Path Method)(   مجموع الوقت الذي يتطلبا يافيذ الاشاطا  الواق ة  ليا طريقة الم الأ الحري، االم الأ الحري  و الم الأ الذي يكون
  ا طول من بين بقية الم الأا  ا خرى الموضو ة  لى مخط  لشبكة مشراع م ين.

1 Clifford F.Gray, Erik W.Larson, Project Mangement, McGraw-Hill, 2 nd ed, New York, 2003, p234. 

 322،  ص2013ديوان المطبو ا  الجام ية، الجزائر،  مختلفة،تسيير المخزون، مقاربات  لي ك اب،  2
 .84، ص 2005 ، دالأ  ومة للطبا ة االاشر، الجزائر، عملية اتخاذ القرارجمال الدين ل وي ا ،    3
 .359ما م زمزير الموسوي، المرج  ال ابق، ص 4
 .14المرج  ال ابق، ص   مدخل  لمي لايخاذ القرالأا ، بحوث العملياتما م زمزير الموسوي،    5
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 * مشكلة ي تلزم حلا * حاجة يتطلب إشبا ها * فرصة يتطلب استغلالها.
ي تمد  لى ا خذ ب ين الا تبالأ جمي  الطرائق الممكاة التي ي ـــــــــا د  فترة يصـــــــــميم الحلول)أاجد حلولا(:/  4-2

 المشكلة موض  الدلأاسة * إشباع الحاجة قيد الدلأاسة   * الاستفادة من الفرصة المتاحة.  لى : * حل
االتركيز في  ذه المرحلة يكون  لى يقديم أكبر  دد ممكن من البدائل للحالا  المشــــــــــــــالأ إليها أ لاه، لذلك فإن 

  ذه الفترة يتضمن  ملية خلق اإبداع اجم  أكبر قدلأ ممكن من البدائل.
اي تبر  ــذه أ م المراحــل في  مليــة ايخــاذ القرالأا  اي ــــــــــــــتلزم فيهــا إيبــاع  ة اختيــالأ الحــل)إختــالأ حلا(:فتر  /4-3

 الخطوا  التالية:
 * ازن استحقاقا  كل بديل   * يخمين نتائج كل بديل     * اختيالأ أفضل بديل.

م بتوجيـا القـائمين  لى يافيـذه افي  ـذه الفترة يجـب  لى متخـذ القرالأ القيـا  فترة يافيـذ القرالأ)طبق الحـل(: /4-4
بتبيان الدالأ الماوط بكل ماهم، االموالأد المتاحة للتافيذ م  ا خذ بمبدأ المشــــــالأكة في ايخاذ القرالأا  حتى يشــــــ ر 

 يا كس إيجابا في لأف  أداء  ؤلاء المافذين ايح اا. االمافذان بان القرالأ من صا هم بم
 : متعددة الأهداف غير قابل للإحلال الخطية ةالبرمجنموذج ثانيا: 

قبل الت ريف باموذي البرمجة الخطية مت دد الا دا  يجدلأ باا أالا الت ريف بالاموذي التقليدي للبرمجة 
 الخطية اذلك فيما يلي:

 د البرمجة الخطية أحد ا ســـاليب ال لمية الحدي ة لبحوث ال مليا  الم ـــا دة  لى ي مفهوم البرمجة الخطية: /1
 لى يد الاقتصـــــــادي الشـــــــهير  ليونتيف ، في يطويره  1920 ام  بخاذ القرالأ، القد كانت بداية لهولأ ا ســـــــلو اي

 لى يد  1947لتحليل المدخلا  االمخرجا ، ثم يطولأ ا ســــــلوب ب د الحرب ال المية ال انية ابالضــــــب  في  ام 
  التي ي د إحدى Simplexمبلكس    الذي اكتشــف طريقة ال ــG. Dantzigالانجليزي   جولأي دانتزم  يالرياضــ

 أ م طرق حل م ائل البرمجة الخطية. 
 :البرمجة الخطية تعريف /1-1

ي ر  البرمجة الخطية بأنها  أســــلوب لأياضــــي حديث ي ــــت مل كأداة لإيجاد أفضــــل الاســــت مالا  للموالأد 
  1المحدادة المتاحة لدى الماشاة .

المشــــاكل الإدالأية امن ثم ايخاذ القرالأا  بحيث ي ــــا د كما ي ر  بأنها أســــلوب لأياضــــي ي تمد لم الجة 
 2أا الوصول بالتكاليف إلى أدنى م توى ممكن. ح لى يحقيق أقصى م توى من ا لأبا

كما يمكن ا تبالأ ا من إحدى التقايا  الرياضــية الم ــا دة  لى ايخاذ القرالأا  ال ــليمة ايب ــي  المشــكلا  احلها 
 3شرية المحدادة أح ن يوزي  من أجل يحقيق اكبر لأبي ممكن أا يخفيض التكاليف.م ل يوزي  الموالأد المادية االب

                                                 
 .09، ص 2010  مفهوما ايطبيقا، دالأ اائل،  مان، الطب ة ا الى بحوث العملياتحامد س د نولأ الشمريي،    1
 .53ما م زمزير الموسوي، نفس المرج ، ص  2

3 Frederick S. Hillier, Gerald J. Lieberman, Introduction to Opérations Research, McGraw-Hill, INTERNATIONAL EDITIONS , 

Sixth Edition, 1995, p26. 
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ابالتالي فإن أســـــلوب البرمجة الخطية كا  لإيجاد حلول لمشـــــاكل اقتصـــــادية مت ددة يتضـــــمن ال ديد من  
تي يكون المتغيرا  المتداخلة المم لة بالمتغيرا  التاب ة االتي يتوقف  لى مجمو ة من المتغيرا  الم ــــــــــــــتقلة ال

 بدالأ ا موض ا لمجمو ة من القيود م ل ا لأباح، التكلفة، التوزي ..الخ.
ي اي الخطوا  الماتظمة يدايا أا  ليا للوصــول إلى الحل ا م ل، أما لفظ  البرمجةااصــطلاحا فإن كلمة  
بافس  المدخلا  يتغير قيم المخرجا  يب ا لقيم فيشــــــــــــــير إلى ال لاقة الدالية بين متغيرا  دالة الهد  أي، خطية

  الا بة أا الايجاه زيادة أا نقصانا.
يشــــكل متطلبا  البرمجة الخطية مجمو ة من الخصــــائص االشــــراط التي يجب أن البرمجة الخطية:  شــرو  /2

 1يتوفر في المشكلة حتى يمكن حلها بأسلوب البرمجة الخطية، ايمكن إ طاء  ذه الشراط فيما يلي:
 يكون ااضحا امحددا ايمكن الت بير  اا بأسلوب لأياضي، لمشكلةاجود  د  ل -

 اجود  دد من المتغيرا  التي يتأثر بالقرالأا  المتخذة، يمكن زياديها أا يخفيضها ح ب الخطة المقترحة، -

المطلوب ماها ايظهر في  ىاجود قيود ي ــــــــــــــتلزم  دم يجااز الكميا  المتاحة من الموالأد أا يوفر الحد ا دن -
 بين البدائل، * ايخلق قيدا  لى البدائل نف ها. طية خطية، ايكون  لى نو ين: * يخلق الالأيباشكل قيود لأياض

 يوفر شرط  دم ال لبية. -

يقصـــــد بها يحويل الم ـــــالة من ااق  نظري أا من ي بير أدبي إلى شـــــكل : البرمجة الخطية نموذج صـــياغة /3 
 القيود كما يوضحا ال لاقة التالية: لأياضي ااضي متضمن ل دد من المتغيرا  لا دالة  د  ا دد من

 
 ب/ في حالة التدنية                                              أ/ في حالة التعظيم
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ايتم حل  ذا البرنامج إما بيانيا أا باســــــــــت مال طريقة ال ــــــــــمبلكس، بإيجاد قيم المتغيرا  التي ي ظم دالة 
الهد  أا يدنيها ح ـــــــب الحالة، غير أن ما يجب م رفتا  و أن الطريقة البيانية يقتصـــــــر فق   لى البرامج ذا  

 متغيرين فق . 

                                                 
 .35، ص 2007 ، دالأ اليازالأي،  مان ا لأدن، بحوث العملياتمحمد الفياه،  ي ى قدادة،   1
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الهادفة  مج الرياضيةراالبأساليب  أ م أحد دا  البرمجة با وب لي تبر أس البرمجة الخطية متعددة الأهداف: /2
يرج  الفضــل في التقليدية ذا  الهد  الوحيد. ا  الخطيةالبرمجة  ا  ســاليبمتدادي د او ه، فللوصــول إلى ا م لية

 داد لإ، 1952اعتمدت عليهما مؤسسسسسسسسسسسسلسسسسسسسسسسس   ي  ا   ل  ي  سسسسسسسسسسسس    الذين، Fergusonو  Cooperلكل من ال المين  1هلهولأ 
من ا  دا   دد  يحقيقه ا جولأ  ذ ي في ا ير  نى ألالإنتاجية بالشــركة،   ما ق ــا بأحد ال املينجولأ   جدال

الوليفة، قيمة الخدمة المتوق ة، م توى الم يشة، التحفيز، شاغل ى لقاة  لالم ؤالية الم يتااسب م  م توى  نأك
 ن  فا اى يخفيض الإنحر ل ي مل  ى نموذي لأياضــــــيإل لايتوصــــــ نطا ا أاغير ا ااســــــتنمو المؤســــــ ــــــة، الخبرة 

 ن.المحددة إلى أدنى حد ممك ا  دا مجمو ة 
ثم يوالت المحاالا  لتطوير ا ســــــــلوب ايوســــــــي  اســــــــتخداما طوال الاصــــــــف ال اني من القرن ال شــــــــرين   

مشـــــــاكل ايوســـــــ ت مجالا  اســـــــتخداما م  يطوير ال ديد من البرمجيا  الخاصـــــــة بالحاســـــــبا  الإلكترانية لحل 
 البرمجة مت ددة ا  دا  المتميزة بأك ر فا لية اقصر المدة التي يتطلبها الح ابا .

ي دد  ي الأيف برمجة ا  دا  بت دد الباح ين في شـــــــــــــــأنها، تعريف البرمجة الخطية متعددة الأهداف:  /2-1
 غير أن مختلف الت الأيف يشترم في أ م ال ما  المميزة لهذا الاوع من البرامج

 ذالهحيث يمكن  ،دا    مت ددة ا الأ ايقاية ي تخدم من أجل حل مشاكل القر  رفها الب ض بأنها  فقد 
 .2 مت الأضة دافاً فر ية مت ددة حتى الو كانت دافاً لأئي ية مت ددة اأ  وب م الجة المشاكل التي يتضمن أ لا س

االذي يراد  أ دا  في  ن ااحديأخذ في الح بان  دة الاموذي الذي  ذلك  نهابأ( Aouniا رفها  وني)
 3. اختيالأ الحل ا م ل لمشكلة ما من بين مختلف الحلول الممكاةمن خلالا 

 بالأهداف البرمجة لنموذج وفقا القرارية المشاكل صياغةخطوات  /2-2
 4يتم ل الخطوا  ا ساسية لبااء نموذي برمجة الا دا  فيما يلي:

يحديد المتغيرا  القرالأية للمشكلة ا ي المتغيرا  أا ال وامل التي يمكن لمتخذ القرالأ التحكم فيها  الخطوة ا الى:
 (,n…..j=1,2حيث ) jXا،  ايم ل الاايج ا خير للقرالأ أا الاموذي. ايرمز لمتغيرا  القرالأ بالرمز  أا يغيير 

 ، حيث دا  الاموذي صياغة داال أ  الخطوة ال انية:
 الاموذي،لداال الاموذي يأيي البدء في الصياغة الرياضية  يحقيق أ دا ب د يحديد م تويا  أالويا  

 اذلك كما يلي:
( )

=

−+ +=
m

i

ii ddwMin
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 .68، ص2014ماشولأة، جام ة يلم ان، ، مذكرة ماجي تير، غير دور نموذج البرمجة الخطية متعددة الأهداف في اتخاذ القرار الإنتاجي بوشالأب خالد، 1
لل لاي با ش ة االطب  يلأاسة حالة المركز القوملمستشفيات، داجودة أداء م الأهداف في تقوي ةجموذج بر نم تطبيق،   باس محمدالالا  جدي  بدم 2

 .15ص، 2016ا، يجام ة ال ودان لل لوم االتكاولوج، في الإحصاء ةفل فدكتولأاة ، أطراحة الخرطوم–الاواي 
3 Belaid Aouni ,Le modèle de Programation mathématique avec buts dans un environnement imprecis, sa formulation et une 

Application, Thèse présentée pour l’obtention du grade de Philosophiae doctor (ph.D Faculté des Sciences de l'administration, 

université LAVAL, Québec (CANADA), 1998, p 15. 
 .23المرج  ال ابق، صتطبيق نموذج برمجة الأهداف في تقويم جودة أداء المستشفيات"، مجدي  بد الالا محمد  باس،  إ داد الباحث بالا تماد  لى  4
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  i=1,2,……..m: حيث
 احيث:

✓  +

id الطر  ا يمن من دالةكهد  للالمحددة مقدما  دفة أاتهالقيمة الم  نالموجب   الإنحرا متغير   ليم(
أي يأخذ متباياة القيد  ،المتباياة ااد  بم ابة حد أدنى لا يابغي أن يقل  لها تبالأ الم توى المحدد ل اد  ،القيد(

 في الطر  ا ي ر،   الموجب اد  الانحر هامن ثم يتضمن قيد ال شكل)أكبر من أاي ااي(
✓  −

id الطر  ا يمن من  دالةكهد  للالمحددة مقدما  دفة أاتهالقيمة الم  ن  ال الب الإنحرا متغير   ليم(
أي يأخذ متباياة القيد  ،المتباياة يجاازه فيلا يابغي  قصىد  بم ابة حد ألها تبالأ الم توى المحدد ل اد  ،القيد(

 في الطر  ا ي ر،  ال الب  اد  الانحر هامن ثم يتضمن قيد ال شكل)أصغر من أاي ااي(
 : اياق م إلى : صياغة القيودال ال ةالخطوة 
) يكون في شكلها ال ام كما يلي:  يةليك قيود  ) j

n

j

jij bxa =
=1

 

في صولأة م ادلا  بإضافة متغيرا  الفجوة في الاموذي الرياضي  القيودجمي   ةاغيصقيود هدفي   تتمثل في 
)ت ون في ش لها العام كما يلي: المتم لة في متغيرا  الإنحرا ، ا ) iiiji bddxf =+− −+ 

: ايقتضي ج ل المتغيرا  القرالأية االمتغيرا  الإنحرافية لا يأخذ بيةل دم ال إضافة قيود : ب ةاالخطوة الر 
+0 القيم ال البة فتكون بذلك:    

id     ،0−

id     ،0jx 
  :غير قابل للإحلال بالأهداف البرمجة نموذج /3
برمجة ا  دا ،  ا اد استخداميحقيقها من قبل متخذ القرالأ المراد ا  دا  يتاوع طبي ة : ماهية النموذج /3-1

محل ا  دا  ا خرى المتضماة لها ابذلك  يكون ا دافا لا يمكاا إجراء الترييب الم بق لها، الا إحلال إحدا افقد 
ذي برمجة مت دد ا  دا  غير قابل للإحلال، كما قد يكون بإمكان متخذ القرالأ إجراء نكون  اا بصدد حل نمو 

يرييب   دا  الم ألة ح ب أ ميتها اي ويض إحدا ا بالآخر، فيمكاا في  ذه الحالة أن ي تخدم نماذي برمجة 
 ا  دا  القابلة للإحلال.

دة ا  دا  غير القابلة للإحلال ا و ما سيتم اسيتم التركيز في الدلأاسة  لى كيفية استخدام البرامج مت د
 يوضيحا فيما سيأيي.

ي تخدم ال ديد من الطرق لحل الاموذي غير  حل نموذج البرمجة متعدد الأهداف غير قابل للإحلال: /3-2 
ايتم ل طريقة الحل افق  ذا الاموذي  (P.O.P)القابل للإحلال ل ل من أشهر ا نموذي إجراء التوجيا التدلأيجي

برب  الاموذي في كل مرة بهد  من ا دا  المشكلة اإجراء الحل بإحدى الطرق التقليدية الم رافة، االوصول في 
ا خير إلى صياغة جدال يلخص فيا كافة الاتائج، ايتخذ القرالأ في ا خير بااء  لى ا ازان الا بية لمختلف 

 ا  دا .

                                                 
 P.O.P: Procédure d'Orientation Progressive 
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مؤسسة ة إسقا  مفاهيم نموذج البرمجة الخطية متعدد الأهداف غير القابل للإحلال على واقع ثالثا: محاول
   LINGOبالاعتماد على برنامج  ( IBACHEإيباش )

 تقديم المؤسسة  /1
ي تبر شركة إيباش للأشغال ال امة االبااءا  الم دنية من أ م المؤس ا  الاقتصادية  لى م توى إقليم 
الاية ادلأالأ، نظرا للاشاط الذي يقوم با في مجال ا شغال الكبرى للبااء االبااءا  الم دنية، القد يأس ت الشركة 

دي، 100.000,00ابدأ  نشاطها برأس مال قدلأه  08892023B98بموجب  قد يأسي ي يحمل الرقم:  1998ساة 
 دي. 40.000.000,00بما يقدلأ بـ:  2014االذي الأيف  ليصبي ساة 

القد بدأ  الشركة نشاطها في مجال المقاالا ، غير ان سياسة الشركة التوس ية، ج لتها يقتحم  الم 
ائية، ب د حصولها  لى شهادة الا تماد في انتاي أ مدة الشبكة الكهرب 2002البااءا  الم دنية، حيث بدأ  ساة 

لتقوم بإنتاي التجهيزا  المدلأسية، صاا ة ا بواب  2012من المخبر الوطاي لمؤس ة سونلغاز، ثم يوس ت ساة 
 1الحديدية، بالإضافة إلى أ مدة الإنالأة ال مومية بمختلف انوا ها.

 
 تطبيق نموذج البرمجة بالأهداف على المؤسسة /2
 المقترح:الهدف من  /2-1

الهد  من المقترح  و إبراز كيفية صياغة نموذي للبرمجة الخطية مت دد ا  دا  االذي من خلالا يمكن 
للمؤس ة الوصول للتشكيلة الم لى من الماتجا  في لل القيود المفراضة  لى ال ملية الإنتاجية لا سيما قيود 

 ازمن اليد ال املة المتاح للمؤس ة.الطلب  لى الماتوي في ال وق، المواد الاالية الم تخدمة، 
حيث يقوم المؤس ة بإنتاي  ديد الماتجا  الم دنية، غير اناا ساركز في دلأاستاا  لى ا م المواد الماتجة 
باستمرالأ في المؤس ة االتي يتميز بقابلية الت ويق اذا  الربي المدلأاس ح ب طلب ال وق، ا ي ثلاث انواع 

 لى التوالي بالإضافة إلى ا بواب  67BS77 ،96BS66 ،96BS77يحمل المراج : من ا  مدة الكهربائية االتي 
من  ذه الماتجا ، الطاقة الإستي ابية للإنتاي،  لأبي الوحدة،  2016حيث يظهر الجدال الموالي كمية الإنتاي ل اة 

 اس ر بي  الوحدة اكذا الزمن الم تغرق لإنتاي الوحدة  لى الآلا 
 2016الإنتاج لسنة  (: كمية01الجدول رقم)

 Portes  ا بواب 67BS77Support 66BS96Support BS7796Support (Pالمنتوج)
 85 24 126 126 المنتجة عدد الوحدات

 200 150 200 200 الطاقة الاستيعابية للإنتاج )وحدة(
 15 25 30 20 دج( 103ربح الوحدة )

 18 47 42 36 دج( 103سعر بيع الوحدة)
 01 0.75 0.75 0.5 الآلة )ساعة(الزمن على 

 إ داد الباحث بااء  لى م طيا  المؤس ة المصدر:

                                                 
 إ داد الباحث بالا تماد  لى م طيا  مقدمة من قبل المؤس ة  1
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فب د التأكد من الشراط االفراه ا ساسية لا سيما اجود  لاقة خطية يرب  بين المتغيرا  المكونة 
الخطية مت ددة للاموذي، اكذا يحقق فرضية التااسب ا دم سلبية المتغيرا  يمكن ب د ذلك يطبيق يقاية البرمجة 

 ا  دا   لى مشكلة الدلأاسة.
 لكي ن هل  ملية إ داد الاموذي الرياضي، نقوم بـ:  : إعداد النموذج الرياضي /2-2

 _ يرميز الماتجا  االكميا  الخاصة بها،
_ يحديد دالة الهد ، حيث يهد  المؤس ة يحقيق ثلاثة أ دا  اساسية ا ي: ي ظيم الربي، ي ظيم لأقم ا  مال، 

 اي ظيم زمن استغلال الآلا ،
_ يحديد القيود اذلك  لى ضوء الطاقة المتاحة من المواد ا الية الداخلة في الانتاي، اكذا قدلأة ال وق الاستي ابية 

 لهذه الماتجا .
 :متغيرات النموذجأ/ 

1P  يم ل ال مود(Support )7767من الاوعBS  1، اX 1  ي كميةP  2016الواجب إنتاجها ل اة 
2P  يم ل ال مود (Support )96من الاوعBS66  2، اX  2 ي كميةP  2016الواجب إنتاجها ل اة 
3P  يم ل ال مود(Support )96من الاوعBS77  3، اX  3 ي كميةP  2016الواجب إنتاجها ل اة 
4P يم ل الباب (Porte)  ،  4اX  4 ي كميةP  2016الواجب إنتاجها ل اة 

 ( يصاغ دالة الهد  كما يلي01م طيا  الجدال) لى ضوء : دالة الهدفب/ 
  د  ي ظيم الربي

  د  ي ظيم لأقم ا  مال
  د  ي ظيم زمن است مال الآلا 

 التالية:ن تخري القيود  2016من قدلأة الإنتاي الف لية للماتجا  ا لأب ة االخاصة ب اة : القيودجـ/ 
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امن خلال جدال المواد ا الية ن تخري القيود الخاصة باستخدام المواد، حيث يتم ل  ذه ا خيرة في 
، أ مدة (Tôles لى التوالي، صفائي حديدية)  K60 ،K70 ،K80(: cornièresثلاث انواع من أ مدة الزاايا الحديدية)

حيث يظهر الجدال الموالي  ذه (، Tube Carréبالإضافة إلى انابيب حديدية مرب ة)(، Fer platالحديد الم طي )
المواد الم تخدمة في الإنتاي االكميا  المتاحة ماها اكذا احتياجا  الوحدة من المواد ح ب م طيا  المصلحة 

 التقاية
  

( )

( )

( ) 43213

43212

43211

175.075.05.0

18474236

15253020

xxxxzMax

xxxxzMax

xxxxzMax

+++=
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 (: أهم المواد المستخدمة في الإنتاج02الجدول)
 المواد   المنتوج   7(67BS1P(2P 7)(3P 96BS66)(4P 96BS77(Porte) الكمية المتوفرة)وحدة(

1000(6m) - - 24m - K60 
2000(6m) - 24m 22m 32m K70 
100(6m) - 22m - - K80 

)2120(2m 201m - - - 12Tôle 
600(6m) - 31.2m 32m 22.4m 12x40/8Fer plat 

1300(6m) 12m - - - Tube Carré 

 إ داد الباحث بااء  لى م طيا  المصلحة التقاية بالمؤس ة المصدر:

 ا ليا يكون القيود الخاصة بالمواد كما يلي:   
 

 
 

 
 

احدة  500كما أنا ح ب الإمكانيا  المتوفرة الرا  الصيانة االتخزين فإن المؤس ة لا يمكاها إنتاي أك ر من  
 من الماتوجا  ا لأب ة مجتم ة، ا و ما يج لاا نض  القيد التالي

 
 

 08 املا في الأشة الإنتاي ي ملون  15كما أن  اام قيد  لى الوقت الم تخدم في الإنتاي حيث أن للمؤس ة 
اسبو ا ب د  44سا ا  أسبو يا، م  ال لم أن  دد ا سابي  الم تخدمة ساويا  و بالتقريب  06سا ا  يوميا ا

 د ال طلة ال اوية اال طل الإست اائية. ايحتوي الجدال الموالي  لى زمن اليد ال املة لإنتاي الوحدة من الماتجا إب ا
 

 زمن إنتاج الوحدات(: 03الجدول)
 1P 2P 3P 4P المنتوج

 05 01.50 01.50 01 زمن الإنتاج)ساعة(
 ااء  لى م طيا  المصلحة التقاية بالمؤس ةبإ داد الباحث  المصدر:

 ا ليا يكون قيد الوقت المخصص للإنتاي كما يلي:
 
 

 كما يتم إدلأاي قيود  دم ال لبية  لى المتغيرا  اذلك كما يلي:
 
 

 ا ليا يكون الاموذي في شكلا الكامل كما يلي:

6*130012

6*6002.31324.22

2*1202

6*10022

6*2000242232

6*100024

4

321

4

3

321

2



++





++



x

xxx

x

x

xxx

x

44*6*8*1555.15.1 4321 +++ xxxx

01 x 02 x 03 x 04 x

5004321 +++ xxxx
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                           S/C 

 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 حل النموذج:  /2-3

ي اي حل الاموذي إيجاد كمية الماتجا  الم لى التي يمكن للمؤس ة إنتاجها االتي يحقق لها أ لى قيمة 
بالا تماد  لى نموذي إجراء التوجيا  القيام بالحلممكاة للهد  الماشود، ابا تبالأ الهد  مت دد فيمكن 

 ،بطريقة ال مبلكسبرب  الاموذي في كل مرة بهد  من ا دا  المشكلة اإجراء الحل  (p.o.p)التدلأيجي
للحل المتوصل إليا في حالة البحث  ن يحقيق أقصى لأبي دان الإ تمام با  دا   aXفإذا لأمزنا بـ 

للحل المتوصل إليا في حالة البحث  ن يحقيق أقصى لأقم ا مال بدان بقية ا  دا  ا خرى   bXـ ا خرى، ابـ
للحل المت لق بالبحث  ن أقصى استغلال للآلا ، فللبحث  ن الحل ا م ل بطريقة ال مبلكس فإن  اام  cXابـ 

متغيرا   4الإضافة إلى اجود قيدا  يكليا( ب 12قيدا، قيد دالة الهد  ا 13الك ير من القيود المت لقة بالإنتاي)
متغيرا متمما، ابالتالي فإنا يكون من الص وبة  12أساسية، كما يتطلب يحويل القيود للصيغة الاموذجية إدخال 

حيث أنا اب د إدخال الم طيا   LINGOبمكان القيام بالحل يدايا لذلك يمكن إجراء الحل بالإ تماد  لى برنامج 
 الاتائج الموضحة في الملاحق االتي نلخصها في الجدال التالي:إلى البرنامج يم الحصول  لى 
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 (P.O.P(: نتائج حلول المسالة حسا طريقة)04الجدول)

 الحلول ا  دا 
سا ا   مل 

 (3Zالآلة)
 (1Zالربي) (2Zلأقم ا  مال)

204.375 6885000 5175000 Xa :  (x1=0 ,   x2=112.5 ,   x3=0, x4=120) 

200.355 7945714 5014200 Xb : (x1=160.71 ,   x2=0 ,   x3=0,   x4=120) 
204.886 7049490 5058750 Xc : (x1=0,   x2=85.90 ,   x3=27.27 ,  x4=120) 
4.533 1060714 160800  

203.205 7293401.333 5082650  
 )انظر الملاحق( LINGOإ داد الباحث بااء  لى مخرجا  برنامج  المصدر:

حيث يم ل      الوس  الح ابي لقيم ا  دا ، أما    فيم ل الإنحرا  أا المدى في قيم ا  دا )الفرق 
 بين أ لى اأصغر قيمة(  

لتحديد اي من الحلول ي د أم لا نقالأن بين الحلول من خلال مقالأنة ا  دا  بالمتوس  الح ابي :  اختيار الحل
 اذلك  لى الاحو التالي: 

 : لدياا  aXبالا بة للحل 
 أكبر من المتوس   1Z_ الربي 

  أقل من المتوس  2Z _  لأقم ا  مال
  أكبر من المتوس  2Z _  دد سا ا  يشغيل الآلا 

 : لدياا  bXبالا بة للحل 
 أقل من المتوس   1Z_ الربي 

 أ كبر من المتوس    2Z _  لأقم ا  مال

 أقل من المتوس  2Z _  دد سا ا  يشغيل الآلا 
 : لدياا  cXبالا بة للحل 

 أقل من المتوس   1Z_ الربي 
 أقل من المتوس   2Z _  لأقم ا  مال

 أكبر من المتوس  2Z _  دد سا ا  يشغيل الآلا 
  cX ا  bXم م يالأين كل ماهما أكبر من المتوس  الح ابي، في حين أن الحلين  اا أن aX نلاحظ أن الحل

 من كل ماهما م يالأين أقل من المتوس  الح ابي اماا فإن الحل ا م ل  و يض
  (Z1=5175000 ,    Z2=6885000,    Z3=204.375)   ا  (x1=0 ,   x2=112.5 ,    x3=0,   x4=120) 

احدة من الماتوي   120ا  1Pاحدة من ا  مدة الكهربائية من الاوع ا ال  112.5بم اى أن ياتج المؤس ة 
دياالأ، اأقصى  6885000دياالأ، اأقصى لأقم ا مال مقدلأ بـ 5175000التحقق بذلك أقصى لأبي االمقدلأ ب ـ 4Pالراب  

 سا ة يشغيل. 204.375استغلال للآلا  بـ 
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، K60 ،K70  اد  ذا الحل انا لم يتم استغلال كامل المواد  LINGOايلاحظ من خلال مخرجا  برنامج 
K80  ، 8، ا 7، ا6، احدة  لى التوالي يم ل قيم متغيرا  الفجوة للقيود 600، 9525، 3300يتبقى ماها: حيث 

ح ب  (Slack or Surplusا و ما يوضحا قيم الفجوة ) ،01الذي ي تبر دالة الهد  بالترييب LINGO إذا اخذنا يرييب
ن  ذه المواد من قبل المؤس ة لن ن شراء احدا  اخرى مأ ما ي اي( 1)أنظر الملحق (LINGO)مخرجا   برنامج

 ( مقابلة لهذه القيود.Dual Priceا و ما يف ر كذلك الحصول  لى قيم حدية م دامة) يكون لا أي زيادة في ا لأباح،
ما ي اي  ( فقد يم استغلالهما بالكامل،Fer plat، اأ مدة الحديد الم طي )(Tôlesصفائي الحديدية)أما ال  

قيمتي الفجوة  سيكون لها يأثير  لى البرنامج الإنتاجي ا لى ا لأباح، ا و ما ج لأن زيادة احدا  ماهما 
يختلفان  ن الصفر مم لتين ( Dual Price)القيمتين الحديتين لهما ( م دامتين، في حين أنSlack or Surplusلقيديهما)

ي الحديدية سيضيف لأبحا مقدالأه أن شراء اإضافة متر مرب  ااحد من الصفائ ما ي اي، 0.9375 ا 7.5في القيمتين: 
 دياالأ.   937.5دي، أما إضافة متر من الحديد الم طي سيضيف  7500

 Tubeمتر من ا نابيب الحديدية المرب ة) 6360 ذا ايبين الحل المتحصل  ليا كذلك بقاء ما يقالأب   

Carréحدة يحت الطاقة الإست ابية ا  267.5( دان استغلال، كما يلاحظ من الحل يوفر فجوة في الإنتاي مقدلأة بـ
احدة، بالإضافة كذلك إلى  دم استغلال جمي  ال ا ا  المتاحة لليد ال املة  500التي قدلأ  للماتجا  ا لأب ة بـ 

1سا ة غير م تغلة. 30911.25حيث بقيت 
  

 
  خاتمة

أساليب ي ييرية استخدام متغيرا  ك يرة يضطر ا إلى يطوير أدائها من خلال الجزائرية المؤس ا  يواجا 
البرمجة الخطية استخدام بهد  يحقيق الف الية الاقتصادية. امن  اا يبرز دالأ الكمية ا ساليب حدي ة أ مها 

أداء يح ين في  -الآخذة في الح بان أ دا  المؤس ة المت ددة  الكميةا ساليب كأحد  -مت ددة ا  دا 
ايطويره، من خلال يقليص  دم التأكد ازيادة قدلأة المؤس ة  لى مواجهة يحديا  المحي ،  الإقتصاديةالمؤس ا  

 ميزيها التااف ية ابلوغها ا داء ا فضل. مما يؤدي إلى يامية
الاقتصادية المؤس ا  أداء يح ين في  ذا ا سلوب استخدام  لى الرغم من ياامي الحاجة إلى لكن ا 

وح نقص  ديد الص وبا ، حيث يظهر بوضيواجا ااجا اما زال  م ل  كذا اساليب الجزائرية، إلا أن يطبيق
في ضوء الاتائج المتوصل الإدلأام بأ مية  ذه ا ساليب الكمية، اكذا محدادية يطبيقها في المؤس ا ، لذلك ا 

 إليها، يوصي الدلأاسة بما يأيي:
 الكمية؛ بضرالأة يح ين م توى أداء المؤس ا  الجزائرية بالا تماد  لى ا سالي -
 محيطها؛ يطوير أساليب ي يير المؤس ة يماشيا م  يطولأا  -
 مراج ة مدى التطبيق الف لي للبرمجة الخطية في المؤس ة؛ -

                                                 
 أنظ  الملاحق 1

http://www.alkutnet.com/vb/showthread.php?98656-lt-دور-استخدام-الأساليب-الكمية-في-تحسين-أداء-المؤسسات-الصناعية-gt&s=3d7c9d1e16268cc852484c33f81974a9
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http://www.alkutnet.com/vb/showthread.php?98656-lt-دور-استخدام-الأساليب-الكمية-في-تحسين-أداء-المؤسسات-الصناعية-gt&s=3d7c9d1e16268cc852484c33f81974a9
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http://www.alkutnet.com/vb/showthread.php?98656-lt-دور-استخدام-الأساليب-الكمية-في-تحسين-أداء-المؤسسات-الصناعية-gt&s=3d7c9d1e16268cc852484c33f81974a9
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يوسي  مجال است مال البرامج الم لومايية المت لقة بالبرمجة الخطية االتي ي ا د  لى الاستخدام الف ال  -
 للم لوما  المتاحة بالمؤس ة؛

 لتطبيقي؛الانفتاح  لى المحي  الخالأجي االت اان م  الجام ا  امراكز البحث ا -
 ضرالأة يدلأيب الموالأد البشرية  لى كيفية يطبيق  ذا ا سلوب في المؤس ة الجزائرية. -
 

  المراجع
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 يلأاسة حالة المركز القومالمستشفيات، دجودة أداء م الأهداف في تقوي ةجموذج بر نم تطبيق،   باس محمدالالا  جدي  بدم_ 

 ، 2016يا، جام ة ال ودان لل لوم االتكاولوج، في الإحصاء ةدكتولأاة فل ف، أطراحة الخرطوم–لل لاي با ش ة االطب الاواي 
الجزائرية، الأقة بح ية مقدمة في المؤس ا    ااق   أثر تكنولوجيا المعلومات على عملية اتخاذ القرارات والأداءمحمد بويين،    _

 ة ا داء للاندماي الف لي في الاقتصاد ال المي، كلية ال لوم الاقتصادية ا لوم الملتقى ال لمي الدالي ا ال حول أ مية الشفافية انجا
 .2003جوان 2 –ماي  31الت يير، جام ة الجزائر، 

، مذكرة ماجي تير، غير ماشولأة، جام ة دور نموذج البرمجة الخطية متعددة الأهداف في اتخاذ القرار الإنتاجي بوشالأب خالد،
 .2014يلم ان، 

مذكرة ماج تير في إدالأة معوقات استخدام الأساليا الكمية وعلاقتها بجودة القرارات الإدارية، لدين محمد ح ونة،  صام ا_ 
 .2012جام ة ا ز ر، غزة، فل طين، ، ا  مال

مؤس ة موسو ة: ي لم م اا مهالأا  الاجاح، م ا مة فا لة في بااء مجتم  الم رفة، ماهية وأهمية اتخاذ القرار، أحمد ما ر، _ 
 بتالأيخ:، http://www.nlp5.com/readArticle.aspx?ArtID=1506&SecID=76 :مهالأا  الاجاح للتامية البشرية،  لى الخ 
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 باللغة الأجنبية
 _ CÉLINE BÉRARD, Le Processus de decision dans les systems complexe: une analyse d’une 

intervention systémique, Thèse présentée en cotutelle comme exigence partielle du doctorat en 

administration, Université Québec à Montréal et université Paris-Dauphine, 2009.   
_ Clifford F.Gray, Erik W.Larson, Project Mangement, McGraw-Hill, 2 nd ed, New York, 2003. 
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 _  Frederick S. Hillier, Gerald J. Lieberman, Introduction to Opérations Research, McGraw-Hill, 

INTERNATIONAL EDITIONS , Sixth Edition, 1995. 

_ Belaid Aouni ,Le modèle de Programation mathématique avec buts dans un environnement 

imprecis, sa formulation et une Application, Thèse présentée pour l’obtention du grade de 

Philosophiae doctor (ph.D Faculté des Sciences de l'administration, université LAVAL, Québec 

(CANADA), 1998. 

 الملاحق:
  Lingoلأول باستخدام برنامج حل ا( ال01الملحق )

 
  Global optimal solution found. 
  Objective value:                              5175.000 
  Infeasibilities:                                  0.000000 
  Total solver iterations:                             1 
  Elapsed runtime seconds:                      0.09 
 
  Model Class:                         LP 
  Total variables:                      4 
  Nonlinear variables:               0 
  Integer variables:                    0 
  Total constraints:                   13 
  Nonlinear constraints:            0 
  Total nonzeros:                      26 
  Nonlinear nonzeros:               0 
 
                                Variable           Value        Reduced Cost 
                                      X1        0.000000            1.000000 
                                      X2        112.5000            0.000000 
                                      X3        0.000000            4.250000 
                                      X4        120.0000            0.000000 
 
                                     Row    Slack or Surplus      Dual Price 
                                       1        5175.000            1.000000 
                                       2        200.0000            0.000000 
                                       3        87.50000            0.000000 
                                       4        150.0000            0.000000 
                                       5        80.00000            0.000000 
                                       6        3300.000            0.000000 
                                       7        9525.000            0.000000 
                                       8        600.0000            0.000000 
                                       9        0.000000            7.500000 
                                      10        0.000000           0.9375000 
                                      11        6360.000            0.000000 
                                      12        267.5000            0.000000 

13        30911.25            0.000000                                                                 
 

  Lingoلثاني باستخدام برنامج حل ا( ال02الملحق )
 

  Global optimal solution found. 
  Objective value:                              7945.714 
  Infeasibilities:                                  0.000000 
  Total solver iterations:                             1 
  Elapsed runtime seconds:                       0.09 
  Model Class:                         LP 
  Total variables:                      4 
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  Nonlinear variables:              0 
  Integer variables:                   0 
 
  Total constraints:                   13 
  Nonlinear constraints:             0 
 
  Total nonzeros:                      26 
  Nonlinear nonzeros:                0 
 
                                Variable           Value        Reduced Cost 
                                      X1        160.7143            0.000000 
                                      X2        0.000000            9.428571 
                                      X3        0.000000            3.142857 
                                      X4        120.0000            0.000000 
 
                                     Row    Slack or Surplus      Dual Price 
                                       1        7945.714            1.000000 
                                       2        39.28571            0.000000 
                                       3        200.0000            0.000000 
                                       4        150.0000            0.000000 
                                       5        80.00000            0.000000 
                                       6        6000.000            0.000000 
                                       7        6857.143            0.000000 
                                       8        600.0000            0.000000 
                                       9        0.000000            9.000000 
                                      10        0.000000            1.607143 
                                      11        6360.000            0.000000 
                                      12        219.2857            0.000000 
                                      13        30919.29            0.000000                                                                                           
 

  Lingoباستخدام برنامج  ثالثلحل ا( ال03الملحق )
 

  Global optimal solution found. 
  Objective value:                              204.8864 
  Infeasibilities:                                  0.000000 
  Total solver iterations:                             1 
  Elapsed runtime seconds:                      0.09 
 
  Model Class:                        LP 
  Total variables:                      4 
  Nonlinear variables:               0 
  Integer variables:                    0 
 
  Total constraints:                   13 
  Nonlinear constraints:             0 
  Total nonzeros:                      26 
  Nonlinear nonzeros:                0 
 
                                Variable           Value        Reduced Cost 
                                      X1        0.000000           0.2500000E-01 
                                      X2        85.90909            0.000000 
                                      X3        27.27273            0.000000 
                                      X4        120.0000            0.000000 
 
                                     Row    Slack or Surplus      Dual Price 
                                       1        204.8864            1.000000 
                                       2        200.0000            0.000000 
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                                       3        114.0909            0.000000 
                                       4        122.7273            0.000000 
                                       5        80.00000            0.000000 
                                       6        3938.182            0.000000 
                                       7        9455.455            0.000000 
                                       8        0.000000           0.8522727E-03 
                                       9        0.000000           0.5000000 
                                      10        0.000000           0.2343750E-01 
                                      11        6360.000            0.000000 
                                      12        266.8182            0.000000 
                                      13        30910.23            0.000000 


