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 ملخص: 
ضت تي تدخّ يات الّ التحدّ  ي  ظلّ  ،ة  الددرس  ورىاناتها الدستقبلة أهّ  بية  ي  اجزااررعلماء التّ ر استشع

 ،ر يفرهها الع التّي  ستددّاتوالد العولد لخطر نوا وتفطّ  ،عن صراع امتلاؾ سلط  الدعرف ، بمفهومها الحديث
 ،كنولوجةات اجزديدةبرات والتّ  تواب  الددنة  الحدية  وتستفةد من الخحتّ ، بيوي منظومتهم التّ  بيغة  تطوير

تتمحور مشكل  الدّراس  ي  لزاول  الإجابي   غ  العربية  وصناع  الدعاجم.حوسب  اللّ ي  التّخطةط اللّغوي، و 
عن سؤاؿ الدهتمّين بيقطاع التّبية ، وقوفا عند نقط  حسّاس  تدخّض عنها ىذا التّاجع، وتدنّّ الدستوى 

 ي  العلمة  ماىي الرّؤي  الر:حو التّ  ةاغتها على النّ بي قاـ الباحثوقد والتسرّب، وىي هعف التّكوين، 
    اجزاارري ؟ الددرس  التّبيوي ي  الإصلاح مشروع لإلصاح الدعلّمين لتكوين التّخطةط
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    ل مسؤولةاتهم.  إعدادىم لتحمّ ، و فنوف الدمارس و مين بيالدهارات إلذ تاويد الدعلّ  التّكوين يهدؼ
تي داذبيات الّ التّ  ي  ظلّ  ،بية شي التّ ين ومفتّ لدى الدخت ّ  ،كوينى مقاربي  عملةات التّ ىذا البحث عليربّا 

  .ل ودراس ي  حاج  إلذ تأمّ  ،ذاتها حدّ  ىي ي  وما لقةتو من انتقادات، ،أفرزتها الدناىج الدستحدث 
    ل مسؤولةاتهم.   إعدادىم لتحمّ ، و فنوف الدمارس  و مين بيالدهارات إلذ تاويد الدعلّ  التّكوين يهدؼ  

 تربية ، مدرس ، تكوين، معلمين، إصلاح.كلمات مفتاحية: 

   Abstract:  

   Education scholars fore grounded the importance of the school in 

the light of new challenges which resulted from a competition over 

knowledge monopoly. Many scholars, also, paid a close-grained attention to 

the detrimental impacts of globalization and went further to enhance their 

educational frameworks, making it more up to dates with the design.  

   The statement of the problem addresses the seminar’s main 

question: what is the scientific perspective of teachers’ training plan role in 

implementing the educational reform program in the Algerian school? 

    This research seeks to compare the training procedures conducted 

by specialists and innovations. This latter is an interesting area of research 

worth studying. 

     As far as the teacher training is concerned, teachers need to be 

provided with the necessary skills and practices essential for their teaching 

profile, competencies and their teaching responsibilities   

Key words: - reformation-education- school- teacher- traineeship. 
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 : قدمةم .1
يوُلر النّظاـ التّبيوي ي  اجزاارر تكوين الددرّسين عناي  بيالغ ، فهم من أولويات سةاس  التّخطةط، 
ومن أببر الرّىانات الاجتماعة ، فهو يرغ  ي  الوصوؿ إلذ تنمة  شامل  ومستدام  لضماف تقدّـ وازدىار 

 ا ىويتّها.        المجتمع وتحقةق تنمة  اقت ادي  وثقافة ، تضمن للأمّ  برامتها وتحفظ لذ
إفّ ىدؼ فعل التّبية  ىو بيلوغ الدربّّ درج  الكماؿ ي  الرّسال  الّتي بلّفو الله بها، وىةأه لتحمّل 
تبعاتها، فهي تشمل جمةع اجزوان  الدتعلّق  بيالنّفس الإنسانة ، وما التّعلةم إلا وسةل  لتح ةل الدعرف  

وفنوف غرس القةم والعلوـ مةل مهارة الحفظ والفهم  وامتلاؾ الب يرة والتدرّب على تقنةات ومهارات
العلمة ، ما يجعلو قادرا على القةاـ  والدقارن  والاستنباط وحلّا لدشكلات ورصدا للقوانين الريّاهة  واللّغوي  و

 .الدهمّات، الّتي لد يكن بمقدوره القةاـ بها من قبل بيالنّشاطات و
بية  والتّعلةم ي  المجتمع، اتتار الباحث مناقش  إشكالة  ومن منطق التّدربي  والإيماف بحساسة  التّ 

تكوين الدعلّمين بياعتبارىم أساس العملة  التّعلةمة  التّعلمة ، إذ بينداح عملهم يتطور المجتمع وترتقي الأمّ ، 
ثم رصد ما يعتض سبةل رسالتهم، من مشابل وصعوبيات واتتلالات، تدنعهم من تدري  الددرّسين 

ومساعدتهم على امتلاؾ الدوارد الأساسة ، لتنمة  بفاياتهم الدهنة ، وإبسابهم القدرة على ابيتكار الدتخرّجين 
الوهعةات التّعلمة  وتدبيير تعلةمها وتقةةمها، حت تةُسّر لدعلّمي الأسلاؾ التّعلةمة  الدختلف ، التحكّم ي  

ن من الكفايات الضّروري ، بما ربّا أيضا أىدافها التعلمة ، وتطوير قدراتهم التّدديدي  والإبيداعة  والتمكّ 
على بيةاف الت ور النظري والإجراري لتداوز سلبةات وأتطاء نظاـ التّكوين الأوّلر، ثم طرح بيدارل 
إصلاحة  عملة  تهتمّ بمكّونات ىذا النّظاـ، وتساعده على تحقةق أىدافو وتأمين حقّ جمةع الددرّسين ي  

تقويمها، بيعد تقةةمها وفق  بةداغوجة ، ويسهّل عملة  التّخطةط للتعلّمات والتاوّد بيالوسارل التّعلةمة  وال
الدناىج الدتبّع ، وينتج عن ىذه العملةات ابتساب مؤىّلات وقدرات فكري  ومهاري  تؤىّل الشّخص 

 .موهوع التّكوين لأداء الدهمّات
قةق الدناىج بيأسالة  علمة ، وللمعلّم دور مهمّ ي  العملة  التّعلةمة ، فهو أساس إعداد الطرّؽ لتح

فبدونو لن يتحقّق شيء، ولذلك وج  إعداده وتدريبو على وظةفتو، إذ يعد التّدري  عملة  سلوبة  تعمل 
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على تنمة  ورفع بفايات الدعلّم الإنتاجة ، فهو حدر الااّوي ، ولصاح تدريبو وتكوينو يوفرّ النّداح ي  الحقل 
 التّعلةمي.

ي  ي  اجزاارر، و ل  تقديم مقاربي  عن واقع التكوين ي  الدنظوم  التبيالذدؼ من البحث ىو لزاو 
  :والإجابي  عن إشكالة  تُطرح بيإلحاح ي  واقعنا الدعةش مفادىا

 ما دور التّخطةط ي  مشروع الإصلاح التّبيوي؟ وما أهة  تكوين الدعلّمين ي  لصاحو؟  
الباحةين والدؤسّسات البحةة ، فهو يقوـ بيدور واهح الةوـ أف تدري  الدعلّمين يشغل اىتمامات 

فعّاؿ ي  مراحل العملة  التّعلةمة  ويسهر على تشخةص سلبةاتها، وعلى عاتقو، يتحمل مسؤولة  إصلاح 
أتطاء الدناىج، فإفّ أيّ تغةير أو تطوير يحدث ي  الدناىج والبرامج التّعلةمة ، ي ع  بيلوغ أىدافو إذا لد 

لد ويتدرّب علةو، فالدعلّم النّاجح يكوف قادرا على تجاوز سلبةات الدنهج، ي  حين لا يتكةّف الدعلّم معو، و 
 .يستطةع الدعلّم غير الدؤىّل أف يفةد من جديدىا، ولا يمكنو تحقةق الأىداؼ التّبيوي  الدنشودة

  والوقوؼ تسعى ىذه الدراس  إلذ توصةف عملةات التّكوين الدختلف  الّتي تديرىا وزارة التّبية  الوطنة
على السبل السّلةم  للنّهوض بيالقطاع وتطويره من تلاؿ عملةات التّكوين، بيغة  تلق أجواء متكافئ  

 لضماف حقّ اجزمةع ي  التعلّم والتّبية  والتّقويم.
 ، الإصلاح.تدور إشكالة  الدلتقى حوؿ م طلحات أهّها: الاتتةار، الإعداد، التّأىةل، التّدري 

 ضبط المفاهيم .2
 :: ويشمل مرحلتين لاستهداؼ الددرّس القادر على القةاـ بيدوره التّبيويمفهوم الاختيار 1.2

 حسن اختيار المعلّم:. 1.1. 2
ويق د بيو اتتةار نوعة  الطلّب  الدؤىّلين للتّدريس، ولديهم رغب  صادق  لتحمّل مشقّات مهن  

 اجتماعةا، للالتحاؽ بهذه الوظةف  اىم مادّيا والتّعلةم الدتعب ، وذلك يقتضي التكفّل اجزةّد بيالددرّسين وتحفة
 .(23، صفح  2006)بيوثلد غةاث، 

 حسن اختيار برامج التّكوين:  . 2.1.2
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عدّة ي  الدعاىد التّكنولوجة  والددارس العلةا، مبنة  على أسس سلةم ، تراعي 
ُ
يج  أف تكوف البرامج الد

وتتماشى مع الاتّجاىات التّبيوي  الحدية ، الذادف  إلذ تطوير مهارات الدتعلّمين وبفاياتهم، مع هرورة طبارع المجتمع، 
 التّقةةم للمناىج من وقت لآتر وتقويمها مت اقتضت الحاج  ذلك، والعمل على تطويرىا بياستمرار.

 . مفهوم الإعداد:3
الاتتةار، فهي تدةّل الّ ناع  الأوّلة  للمعلّم، يجمع الباحةوف على أف مرحل  الإعداد تلي مرحل  

حتّ يستطةع لشارس  مهن  التّعلةم ي  حين يروف أفّ التّأىةل ىو الإعداد التّبيوي للمدرّس من النّاحة  
)صدقاوي   العلمة  والةقافة ، ي  إطار اتت اصو بهدؼ الوصوؿ إلذ تكوين معلّم مؤىّل تربيويا وأباديمةا

 . (08، صفح  2011بماؿ، 
  .مفهوم التدريب:4

ات التّدري  ي  نظر الباحةين ىو العملةات الإنمارة ، الّتي يتعلّمها الدعلّم تلاؿ عملو لةساير التّطور 
 .اجزديدة

لدفتّشي إفّ التّدري  ىو لّ  الدوهوعات الّتي تداولتها السّاح  التبيوي ، وظلّت الشُّغل الشّاغل 
التّبية ، وقد احتدّ اجزدؿ والخلاؼ ي  هبط مفهوـ التّدري ، والتّفريق بيةنو وبيين الإعداد والتّأىةل، فكةفّوا 
البحوث للتّمةةا بيين مدلولات ىذه الد طلحات، لشاّ ولّد ارتبابات ي  سةاسات التّعلةم، وفرض علةهم 

وهبط الد طلحات، لاجتناب الدفاىةم ت مةم استاتةدةات وسةاسات ىادف  لت حةح التّعريفات، 
 الخاطئ ، فتوقفّت حرب  التّدري  ثمّ أوُبلت مسؤولةاتها إلذ اجزامعات والدعاىد الدتخّ   .

 :.آليات التكوين5
 عرؼ التّكوين ي  اجزاارر طريقتين ها:

 .التّكوين ما قبل الخدمة 
 .التّكوين أثناء الخدمة 

اجزاارر بيالطرّيقتين ي  التّكوين وأولتهما العناي  التامّ  والحرص تكفّلت الدعاىد والددارس العلةا ي  
 الشّديد من الدتابيع .
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وفةو يقوـ الدشرفوف على التّكوين بمعاين  الدتشّحين لشغل الوظةف  مراعين  قبل الخدمة: التّكوين ما. 1.5
 لشروط منها: 

 تخطةط التّكوين، على نوعة  الدعلّمين من حةث: وفةو يربّا الدشرفوف على الدنظوم  التّبيوي  ي   الاختبار: -
: وىو قدرة الدتكوّنين العقلة  واجزسمة  والشّخ ة  على لشارس  الوظةف ، الّتي قد يكلّفوف اختبار النُّضج -

 .(06، صفح  2011)بين يمةن  السعةد، بها مستقبلا من أجل السّير الحسن للمؤسّس  بمهارة 
، وتلقةنهم طرؽ التّدريس الدختلف  بما  تاويد الدعلّمين بمختلف الدعارؼ الأباديمة  : المستوى اختبار -

 .   (52، صفح  2000)أحمد حسانّ،  ىو الحاؿ ي  الدعاىد التّكنولوجة  للتّبية  وبلّةات الدعاىد العلةا
وىذا بيالإشراؼ على التبي ات التي تنظمها اجزهات الوصة  وحث الدعلمين على التحكم  التكوين: -

تدري  الدعلّمين على الدهن  والسّلوؾ الحسن وتاويدىم بيطرارق التّدريس حتّ بي فةها لرفع جودة التعلةم.
مهاري ، تؤىّل  ، وينتج عن ىذه العملةات، ابتساب مؤىّلات وقدرات فكري  و يتعوّدوا على الدمارس 

)لسلوؼ  ،والإشراؼ على التبي ات التي تنظمها اجزهات الوصة الشّخص موهوع التّكوين لأداء الدهمّات
 .(07، صفح  2006عامر، 
 لتّكوين أثناء الخدمة:ا. 2.5

التابيع  لوزارة التّبية  الوطنة ، يتمّ ، تشرؼ علةو معاىد التّأىةل التّبيوي  الدمارس  يتمةّل ي  التّطبةق و
عن طريق عقد اتفّاؽ شراب  بيين معاىد التّكوين والددارس العلةا من جه ، والددارس الّتي تديرىا وزارة التّبية  
من جه  أترى، فةتكوّف الدعلم وقت لشارستو لدهن  التّدريس، حةث يتلقّى أنواع التدربيات تحت إشراؼ 

ت عمّا بانت برة والاتت اص، يُسدونو النّ ارح والإرشادات، إلّا أفّ مدّة التدرّب قلّ الدكوّنين من ذوي الخ
علةو قديما، حةث باف الدتعاقدوف يتكوّنوف ي  الدعاىد ويااولوف تربّي ات طةل  سن  بامل ، يحضروف الدّروس 

لتّدري  ويشتبوف ي  تقديمها تحت إشراؼ أساتذة أبفاء، بما يقفوف على عملةات التّشخةص وا
( سبةلا لإلصاح 1990،1931)SKINNER)والدمارس ، وىذا ما يراه الباحث الأمريكي سكةنر )

العملة  التّبيوي ، حةث اعتمد على التّحلةل الوظةفي، وقاؿ بيضرورة تحلةل السّلوؾ، ي  هوء شروط قابيل  
بياتو عن طريق سلوبو الفاعل، للملاحظ ، ولد يهمل اجزان  الوراثي، ورأى أفّ الفرد يؤثرّ ي  المحةط بياستدا
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ولذلك من الضّروري أف يدعم المحةط الفاعل عن طريق الإشراط الفاعل ، أي أفّ احتماؿ حدوثو مستقبلا 
 .(33)جماع  من الباحةين، صفح   وارد بيشرط وبيدونو ي بح حدوثو أقلّ 

ات التّعلةم وأتلاقةات الدهن  بالالتااـ والدواظب  وهبط هرورة العمل على تدكين الدعلّمين من مهار 
 النّفس ورحابي  الّ در، وتقبل النقد والتحلي بيالقةم والدبادئ، لةكوف أسوة حسن  للمتعلّم. 

يعدُّ التّأىةل مرحل  من مراحل تكوين الدعلمين، أي بيعد الانتساب إلذ الوظةف  التّعلةمة ، أمّا ما 
 .(18)حبة  تةلوين، صفح   فةُدعى عموما الإعداد والتّكوين الأوّلر ما قبل الخدم يسبق ىذه الدرحل ، 

أمّا التّكوين البةداغوجي التّطبةقي، فهو تكمل  للدهود النّظري ، وىو هرورة تتحمّل اجزهات 
الإصلاح، ىذا الإشكاؿ الّذي لازـ طرح الدختّ   هماف أدارو، لأنوّ أساس لصاح الدنظوم  ورىاف لصاع  

، 2003الدقاربيات الدختلف ، منذ الاستقلاؿ، وتطوّر عبر الاّمن حتّ بيلغ مشروع الدقاربي  بيالكفاءات سن  
وما شابيو من اتتلالات جعلتو عره  للنّقد، لةحلّ مكانو م طلح اجزةل الةاّنّ، الّذي ربّا على العن ر 

علّم، ورغم سرياف العمل بيو إلذ يومنا ىذا، إلّا أف نػُقّاد النّظاـ التّبيوي البشري مقت را، على شخ ة  الد
تجاذبيوا النّقاش مع الذةئات، الّتي تؤطرّ عملةات التّكوين والتّأىةل، مةل الدفتّشين الدربايين والمحلّةين ي  لستلف 

 الدقاطعات.
ة منسّق ، تهدؼ إلذ الانسداـ بيين إفّ حربة  التّكوين بيين الوسارط التّبيوي  والدعلّم تتمّ ي  وتير 

الدخطّطات التّبيوي ، الّتي تعبّر عن التوجّو السّةاسي للدّول ، وفقا للمراسةم والدناشير والقوانين الوزاري ، 
ففلسف  التّبية  ي  اجزاارر تستمرّ ي  تكوين الدعلّمين وإعدادىم وتطويرىم، لتلبة  حاجات المجتمع والارتقاء 

ةمي، لربيط الّ ل  بيالعلوـ والتّكنولوجةا والاحتكاؾ بيالخبرات المحلّة  والدّولة ، فلن يفلح لرتمع بيالدستوى التعلّ 
ينشد التقدّـ ويتطلّع إلذ الدستقبل، ي  غةاب الدعلّم الدؤىّل والدتدرّب الشّاعر بيالدسؤولة  الدعتقد ي  أمانتها، 

 لعملة  التّبية  والتّعلةم.دارم البحث يهتمّ بيتطوير عملو، ي  مكانو الّ حةح، راردا 
 جدوى الإصلاح مع التّكوين:.6

اعتدنا ي  أعرافنا على أفّ مفهوـ الإصلاح ىو التّقويم بيعد التّقةةم، أي إصلاح ما اعوجّ بما ي  
قوؿ عمر بين الخطاّب رهي الله عنو )من رأى منكم يّ  اعوجاجا فلةقوّمو(، أمّا الإصلاح التّبيوي فهو 
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والتّغيّرات، الّتي عرفتها، الدنظوم  التّبيوي  على مستوى التّخطةط ومراجع  الدناىج الدّراسة  التّعديلات 
 وطرارق التّكوين.

إف التّكوين بيآلةاتو الدذبورة ي  البحث مرىوف بيعملةات الإصلاح، الّتي تتبنّاىا الدّوؿ العربية  ومنها 
فّ اجزدؿ القارم ي  الأوساط التّبيوي  حوؿ أسباب فشل اجزاارر، لتطوير نظامها التّبيوي والرّقيّ بيو، إلّا أ

الإصلاحات، وىل الدشكل ي  صعوبي  الدناىج الدعدّل ، أـ ي  غموهها ولد لا تكوف الدشكل  ي  التّكوين 
السّطحي للمعلّمين أو ندرتو، ي  مقابيل الدناىج العسيرة والغامض ، بحاؿ مناىج اجزةل الةانّ والدقاربي  

 .بيالكفاءات
 مسار الإصلاح التّربوي في الجزائر:. 7

عرفت الددرس  اجزاارري  مراحل إصلاحة  بةيرة، وفق فلسف  أملتها الظرّوؼ، واقتضتها حاجات 
الدعلّمين للإعداد والتّطوير بيوتيرة متواصل ، ق د تلبة  مطال  المجتمع الضّروري ، أملا ي  الارتقاء بيالدستوى 

ىّل  للعمل التّبيوي، ولأفّ الدعلّم أىمّ عن ر ي  العملة  التّعلةمة  التعلّمة ، التّعلةمي، واستغلاؿ الخبرات الدؤ 
جعلتو اجزهات الوصةّ  لزور الإصلاحات الذادف  إلذ تحقةق الغايات الدنشودة، فالدعلم الدؤىّل والدتدرّب 

لاحتةاجات التّعلةم، والداوّد بيالةقّاف  الدهنة  والأباديمة ، الراّغ  ي  التّطلّع إلذ الدعالر، يستدة  
وللمتعلّمين حتّ يقدّـ لمجتمعو الدنفع ، وقد اجتهدت اجزاارر على غرار الدّوؿ العربية  لتطوير نظامها التّبيوي 
والتّعلةمي وإصلاحو، إلّا أفّ ىذه الإصلاحات، لد ترؽ إلذ الدستويات الدقبول  لأسباب لستلف ، ويفسّر أحد 

ذا القوؿ: على الرّغم من التّطوّر الكمّي الّذي حقّقو الدشروع التّبيوي العربّ، الدختّ ين ي  المجاؿ التّبيوي ى
وىو تطور لا يمكن إنكاره، إلّا أفّ فشل البعد النّوعي لذذا الدشروع ي  إحداث تغةير ي  أعماؽ الإنساف 

)بيل  فكتور و  راب تادعالعربّ، ونظرتو إلذ الكوف والطبّةع  والعالد أفقد التّطوّر الكمّي قةمتو وحوّلو إلذ س
 .(164، صفح  2002آتروف، 

ولأجل ىذا بلّو حرصت الوصاي  حرصا ببيرا على عملة  تكوين الدعلّمين، حةث تّ  ت فضاء 
تكوينةا ل الح الدعلّم، اتّسم بيالتّدديد والتّغةير، تبعا لتددّد الإصلاحات التّبيوي ، وحداثتها وفةما يلي 

لراؿ تكوين الدعلّم، حتّ  تذبير بيأىمّ لزطاّت الإصلاح ي  اجزاارر، وما تخلّلها من إجراءات وتعديلات ي 
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يستمرّ ي  طلةع  الاىتماـ، ويرفع شعاره الحقّ ي  التّبية ، حةث مرّ ىذا الدخطّط بيفتات ثلاث يمكن أف 
 نوجاىا فةما يلي: 

، وقد شاب ىذه 1976إلذ  1962وىي الّتي جاءت بيعد الاستقلاؿ من  المرحلة الأولى:. 1.7
فتة انتقالةّ  عملت على إدراج تحويلات بيسةط ، تدهةدا ل ناع  نظاـ الحقب  الكةير من النّقص، فهي لررّد 

 (2002)جاوت نواؿ، : تربيويّ يواب  متطلّبات التّنمة . أمّا أىمّ أولويات ىذه الفتة
  ّالنّارة .قانوف تعمةم التّعلةم وبيناء منشآت تعلةمة ، وتوسةعها إلذ لستلف الدناطق، حت 
  (15، صفح  2015)لزدوب روزة،  هماف تكوين التّبيويين ي  التّبية  التّحضيري   . 

تكوين إطارات جاارريّ  والاستغناء عن العناصر الدّتةل  الوافدة من الدّوؿ الأترى، ذات الةقّافات 
التّعلةم ومناىدو والكفّ عن تقلةد نظم المجتمعات  رة نظاـأجا  الدناقض  للمدتمع اجزاارري إلذ

 الأترى.
 . الاعتماد على الإطار اجزاارري الأصةل لتحقةق الكفاءة التّعلةمة 
 .مراجع  مضامين التّعلةم الدوروث  عن النّظاـ التّعلةمي الفرنسي وتكةةفها 
 .سنّ قانوف التّعري  والشّروع فةو تدريجةا 

ي  رفع مستوى الدتمدرسين، حةث بيلغ عددىم قرابي  السّبعين بيالدار  من وقد لصحت ىذه المحاولات  
أحداث السّنّ ي  الدّتوؿ الددرسي الأوّؿ، بيعدما باف لا يتداوز عشرين بيالدار  ي  بيداي  ىذه 
الدرحل . وقد سعت وزارة التّبية  إلذ استهداؼ الطّور الابيتداري، بطور أوّلر والدفتّشين بشريح  لزوري  

 . (15، صفح  2015)بين غبريت نوري ،  وين بيالاحتافة ، بوسةل  ونمط عمل متمةّاوالتّك

وىدفت إلذ تنظةم التّبية  والتّكوين، فأدتلت إصلاحات  1976وتبدأ من أبيريل  المرحلة الثاّنية:. 2.7
        جديدة على النّظاـ التّبيوي، لدوابب  التّحولات الاقت ادي  والاجتماعة ، بما فرهت إلاامة  التّعلةم 

، 1981-1980 لّرانةتو، ثم بياشرت ي  تعمةم وتطبةق أحكاـ ىذه الأمري  ابيتداء من الدوسم الدّراسي و
وقد اصطلح علةو بينظاـ الددرس  الأساسة ، الّتي تبنّت البعد العلمي والتّكنولوجي، وحدّدت مدّة الدّراس  

 سن . 16بيتسع سنوات حةث يبلغ التّلمةذ 
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حتّ يومنا ىذا، وعرفت بيفتة الإصلاحات الكبرى  2000وتبدأ من سن   المرحلة الثاّلثة:. 3.7
، 2018)منشورات وزارة التبية  الوطنة ،  ات إبياّف ىذه الدرحل  بما أوجاىاوتتلخّص مضامين الإصلاح

   .(6-2ال فحات 

: استحداث اللّدن  الوطنة  09/05/2003صادر ي   2000/  101رقم  -مرسوـ رراسي  -
 لإصلاح الدنظوم  التّبيوي .

: تعةين أعضاء اللّدن  الوطنة  لإصلاح الدنظوم  09/05/2003مؤرخ ي   2000/  102قرار رقم  -
 التّبيوي .

 : إنشاء اللّدن  الوطنة  للمناىج.11/11/2002قرار صادر ي   -
 : تعةين أعضاء اللّدن  الوطنة  للمناىج.12/11/2002قرار صادر ي   -
 ها وتسةيرىا.: إنشاء المجموعات الدتخّ    للموادّ وتنظةم13/11/2002قرار صادر ي   -
 : تعةين أعضاء المجموعات الدتخّ   .02/09/2003صادر ي   053قرار  -
: تن ة  السّن  الأولذ من التّعلةم الابيتداري 04/06/2003صادر ي   03.246منشور رقم  -

 بمناىدها ومواقةتها ومعاملاتها.
لةم الدتوسّط بمناىدها : تن ة  السّن  الأولذ من التّع03/06/2004صادر ي   03.247منشور رقم  -

 ومواقةتها ومعاملاتها.
: العمل بيالتّمةا العالدي والد طلحات العلمةّ  ي  10/09/2003صادر ي   03.854منشور رقم  -

 الدناىج التّعلةمة  اجزديدة.
: شروط إنشاء مؤسّسات التّبية  والتّعلةم 24/03/2004صادر ي   90.04مرسوـ تنفةذي رقم  -

 وتسةيرىا.الخاصّ  وفتحها 
: تن ة  السّن  الةاّنة  من التّعلةم الابيتداري 19/05/2004صادر ي   04.547منشور رقم  -

 بمناىدها ومواقةتها ومعاملاتها.
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: تن ة  السّن  الةاّنة  من التّعلةم الدتوسّط بمناىدها 19/06/2004صادر ي   04.548منشور رقم  -
 ومواقةتها ومعاملاتها.

: تشكةل أعضاء اللّدن  الدكلّف  بيبناء 14/03/2004صادرة ي   04.34ت ح 19سلسل  مقررات  -
)وزارة التبية   اتتبارات الدكتسبات الدّراسةّ  ي  لستلف الدوادّ للسّن  الأولذ من التّعلةم الابيتداري والدتوسّط.

 (8-6، ال فحات 2018الوطنة ، 
يتعلّق بيتكوين نواة وطنة  من الدكوّنين ي  لراؿ  22/10/2007مؤرخّ ي   07.946منشور رقم  -

 . (51، صفح  2018)وزارة التبية  الوطنة ،  الدقاربي  بيالكفاءات
  ورغم ىذه المجهودات والاجتهادات الّتي تكفّلت بها الدّول ، إلّا أفّ النّتارج لد ت ل إلذ حدّ الكفاي
ي  مرحلتها الأولذ، ما اهطرّ اجزهات الوصة  إلذ استحداث إصلاحات بيديل  انطلقت من الدوسم 

، إلّا أفّ ىذه المحاول  لد تجد نفعا، ولد ت ل بيالددرس  اجزاارريّ  إلذ الدستوى الدنشود، 2003/2004
 ( للأسباب التّالة :1998حس  إح اءات المجلس الأعلى للتّبية  )

ه الإصلاحات من تجسةد الحسّ الددنّ والسّةاسي وغرس القةم الوطنة  والعالدة  ولد تواب  عدـ تدكّن ىذ -
 التّطور الةقّاي .

 فشل تكوين النّخب . -
 نقص الإدماج الاجتماعي والاقت ادي للشّباب.  -

 فإفّ ما آلت إلةو ىذه الوهعة  يرجع إلذ أسباب منها:   CNESووفق التّقارير الخاصّ  بيالػ 
 بفاي  التّأطير ونقص الكفاءات، نتةد  النّموّ الدّيمغراي  وقلّ  الاىتماـ بيتكوين الدعلّمين.عدـ   -
 تل الددراس.االابتظاظ د -
 تردّي الظّروؼ وفشل طرارق التّدريس وبيرالرو. -
 ارتفاع نس  الدعةدين وبةرة التّسرّب الددرسي. -
وىدر الددرس  ما  % 16 – 10أح ت الدنظوم  نسب  الإعادة طةل  مشوارىا الدّراسي ما بيين  -

 تلمةذا دوف مستوى. 500.000يقارب 
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 من تلامةذ الطّور الةاّلث مكتفين بيشهادة التّعلةم الأساسي. %33تسرّب  -
ـ، 2006ي  سن  ي  التّعلةم الةاّنوي على شهادة البكالوريا إلّا  % 30إلذ  % 25تحّ ل حوالر  -

 . (55، صفح  1986)أحمد الخطة ،  % 50حةث ارتفعت نسب  النّداح إلذ 
 سلبيّة النّتائج:. 8

وقد لاحظ الدختّ وف ىذه النّتارج الددىش  فهي مةيرة، إلّا أنّّا تحمل العديد من الآثار السّلبة ، لشاّ 
التّعلةم، وهعف مردود الدؤسّس  التّبيوي ، فقد أجمعت التّقارير الدختلف  حوؿ ىذه سبّ  تدنّّ نوعة  

الدنظوم  التّبيوي  التّكوينة  ي  اجزاارر، حةث يرى الباحث أحمد جبّار وزير التّبية  الأسبق أف الدستوى الكمّي 
ويسبّ  تخلّفا ي  نسب  الّذي بيلغتو ىذه الإصلاحات، مرض ينعكس سلبا على تطوّر الددرس  اجزاارري ، 

  . (2017)مدون  التبية  و التعلةم،  التّمدرس والذةابل والتّأطير
ي  الدقابيل بيقةت النّتارج المحّ ل علةها بيعةدة عن تغطة  الاتتلالات الكبيرة، والاهطرابيات ي  

نعاّي السّب  ي  ذلك إلذ غةاب استاتةدة  دقةق  التّكوين، وي  التّسةير داتل الدنظوم  التّبيوي ، وقد 
للتّكوين، بما أفّ أسباب تراجع فاعلة  الإصلاحات، ىو هعف التّكوين بيسب  افتقاد الدسؤولين 

 لاستاتةدةّ  حكةم  للتّكوين.
إفّ تشخةص الوزير جبّار لوهع قطاع التّبية  نابيع من حكم تجربيتو، وقرُب معاينتو للإصلاحات 

عن قرب، فقد قةّم نتاردها، وانتقد فكرة مدح الكمّ، دوف التّبةا على اجزان  النّوعي، إذ ربّات الدقدّم  
الدّول  اجزاارريّ  اىتمامها بيالذةابل الدنوط بها تكوين أعداد ببيرة من الدعلّمين لخدم  القطاع عن طريق تفعةل 

الدعدّلات للطلّب  الحاصلين على البكالوريا دور الدعاىد التّكنولوجة  والددارس العلةا، مع شرط رفع مستوى 
للتّكوين ي  ىذه الددارس، ورغم ىذا لد تكف الإجراءات للح وؿ على الأىداؼ الدرجوّة، حةث بيةنّت 
العديد من الدّراسات أفّ الدردود التّبيوي التّكويني للمعلّم، بيقي دوف الدستوى، حتّ ي  ظلّ الإصلاحات 

 اربيات اجزديدة،  وعلى رأسها الدقاربي  بيالكفاءات.اجزديدة الّتي اعتمدت الدق
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وقد ترتّ  عن ىذا الإصلاح الّذي عرفو المجاؿ التّبيوي ظهور م طلحات جديدة واببت 
البةداغوجةا الحدية ، ربّات على اجزان  الأداري للمعلّم مةل م طلح التّنمة  الدهنة  وطرارق تحفةا عملة  

 التّكوين.
 لّم الناّجح:مميّزات ومعايير المع.9
 امتلاؾ القدرات العلمة  والتّحكم ي  أسالة  التّدريس وطرارقو الدختلف ، وتدةّا الشّخ ة . -
 الكفاي  ي  تخطةط الدّرس، وي  تنفةذه وتطبةقو، واتّساع البعد العلمي وملك  النّمو الذّىني. -
 لب ، والتّمةّا والاتاّاف ي  الشّخ ة .التّحلي بيالبعد الإنسانّ والرّوح العلمةّ  والنّااى  ي  تقويم الطّ  -

 المبادئ الأساسية في التّدريس الجيّد:. 10
 الدهارة ي  توجةو التّدريس، ي  جوّ المحبّ  والعطف والتّعاوف والتّحلي بيالدّيمقراطة  ي  القةادة.  -
 وعلاجها.إثارة انتباه الطلّب  وع ف أذىانّم لاعتماد تبراتهم القبلة  وتشخةص الّ عوبيات  -

 بعض القواعد التّربوية التّي تدعم طرائق التّدريس:. 11
يج  أف يربّا التّكوين التّبيوي على اجزوان  اجزسمة  والعقلة  والاجتماعة  والخلقة  والعاطفة  

 واجزمالة ، لاستةعاب وتحقةق أىداؼ الدّرس ي  ظلّ طرارق التّدريس مع مراعاة القواعد التّالة :
 الدعلوـ إلذ المجهوؿ ومن السّهل إلذ الّ ع  والدعقّد والدربّ .التدرج من  -
 التّدرجّ من المحسوس إلذ المجرّد.  -

 :كفايات تكوين معلّم المستقبل للتّربية والتّعليم. 12
 التّمكّن من الدعارؼ الدتعلّق  بمةداف التّبية  والإحاط  بمنهدةات التّدريس وقدرة التّحكم فةها.  -
 للتّلامةذ. بياستاتةدةات التّعلم وتقدير الفروؽ الفردي الإلداـ  -

 التّدرّب على ثقاف  الحوار والتّواصل بيوسارلو والتّعاوف والتّنظةم. -
 استخداـ الدوادّ التّعلةمة ، والتّحكم ي  الف ل وتدبيير شؤونو، وتحقةق العمل اجزماعي. -
 لوثارق وتحةةنها.التّمّكن من تقةةم ودعم التّعلّمات وبةفة  إعداد ا  -
 الالتااـ بيالقةم والأتلاؽ الدهنة ، واحتاـ توقةت التّعلةم والتّعلم.  -
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 معاجز  الأتطاء والحثّ على الدبادرة لابتساب الخبرات من التّكوينات الدختلف . -
 الولايات المتّحدة الأمريكيّة أنموذجا: _تجارب رائدة في تكوين المعلّمين: . 13

ع الأمريكي وحداث  التّبية  والتّعلةم ي  ىذه البلاد، إلّا أفّ سكّانّا يؤمنوف بيأهةّ  رغم حداث  المجتم
تكوين الأجةاؿ، ولن يتمّ ذلك إلّا بيالاىتماـ بيالدعلّمين، لةسلكوا السّبل الّ حةح  لتغةير لرتمعهم وتقويم 

ف معلّما إلّا إذا مرّ على  سلوؾ الأفراد فةو عن طريق التّبية ، فلا يحقّ لأيّ شخص ي  قوانةنهم أف يكو 
بلّةات التّبية  ومعاىد التّكوين حتّ يتمكّن من طرارق التّدريس ويتدرّب علةها بيالدمارس ، فكاف اىتمامهم 

(ـ رغم 1769،1860بمعاىد تكوين الدعلمين، واستقرّوا على ىذه الفلسف  التّقلةدي  ي  الفتة ما بيين)
  .(Benharkat Imene, 2010, pp. 27-28) الدعلّمينافتقادىم لبرامج لزدّدة تهتمّ بيتدري  

ـ، تّ  ت لذا مدرس  1878أما أوّؿ تجربي  لتكوين الدعلّمين ي  الولايات الدتّحدة الأمريكة  سن  
التّدريس، وي  سن  نموذجة  ي  ولاي  فةلادلفةا، وقامت مبادرها على تعلةم الددرّسين طرؽ وأسالة  

ـ، تّم استحداث الدعهد العالر لتكوين الدعلّمين ي  ولاي  بولورادو لددّة ثلاث سنوات و بيعدىا 1895
( حةث ربّات مناىج ىذين الدعهدين على Massachusettes) إنشاء معهد ي  ولاي  ماساتشوستس

ديمي، فاقت رت على مسؤولر الدوادّ، عكس الدقرّرات النّظري  والتّطبةقة ، للإعداد الدهني والتّبيوي والأبا
الدناىج السّابيق ، وتةقّنوا أفّ التّبية  ىي الوسةل  الدةلى للرّقي بيالمجتمع، وتغةيره إلذ الأفضل، فاىتمّوا بيالبحوث 

 ,Djebar,A) ي  لراؿ التّبية  حتّ طوّروا الدعاىد، لإعداد وتكوين الدعلّمين وحوّلوىا إلذ بلّةات للتّبية 
2010, pp. 176-177).  

 أهمّ ملامح برامج تكوين المعلّمين في الولايات المتّحدة الأمريكيّة:.14
 ارتباط بيرامج التّكوين قبل الخدم  بيالدّراسات التّدريبة . -
 تكلةف الخبراء الدؤىّلين بيإدارة الددارس التّدريبة . -
التّكوين القديم  وحذؼ جمةع البرامج قبل الخدم  ووقتها، وتكلةف بلّةات التّبية  بهذه إلغاء معاىد  -

ّـ.  الدها
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تحديد الحدّ الأدنى للقبوؿ ي  الددارس الةاّنوي  لشهادة البكالوريا، وشهادة الداجستير للتّعةين ي  الددارس  -
 الابيتدارة .

 من تولّر مناص  إداري  ي  الددرس . مواصل  التّكوين أثناء الخدم  لتمكين الدعلّمين  -
يتم تعةين الدعلّمين الحاصلين على درج  الدبّتوراه ي  الددرس  الابيتدارةّ ، والحاصلين على درج   -

 البكالوريوس أو الداجستير ي  الددرس  الةانوي .
 ن  التّعلةم.يمنع بلّ طال  من الح وؿ على درج  معلّم إلّا إذا لصح ي  اتتبار القبوؿ الخاصّ بمه -
 التّبةا على اجزان  الدهني واعتماد الدقرّرات التّبيوي  ي  الدرحل  الابيتدارة . -
 سنوات.  5-3تحديد مدّة بيرنامج التأىةل من  -

 خلاصة: 
يتمّ مراجع  بيرامج التّكوين للمعلّمين ي  الولايات الدتّحدة الأمريكة  من حين لآتر، ويتمّ تعديلها 

تّبيوي  والخبرات لإثرارها بيالتّنوع والتّدديد، وقد استفاد ىذا البرنامج من التّطور حس  الدستددّات ال
 العلمي والتّكنولوجي الّذي عرفتو البشريّ  ي  لراؿ التّعلةم.

 توصيات من الميدان: . 14
 سبر آراء بعض المعنيّين بالتّكوينات:. 1.14

حاؿ القطاع، جمع إلةو ةداف، تعت ر ألدا لدا آؿ دعما لذذه القراءة الدتواهع ، وبيناء على تجربي  ي  الد
الباحث آراء شريح  متواهع  من الدعلّمين، تختلف أعمارىم التّعلةمة ، إلا أف النسب  الغالب  منهم أبيدوا 
امتعاههم من الّ ورة الداري ، الّتي يتخبّط فةها المجتمع نتةد  فشل الددرس ، ي  تخريج أجةاؿ صالح  لدينها 

كةف يستقةم الظلّ والعود أعوج، نعم، العود ىو فمّتها، ولكن ىةهات لدا توعدوف. والحق يقاؿ ووطنها ولأ
النّظاـ التّبيوي بيكلّ فئاتو ودوف استةناء، إنوّ ىو التّخطةط الفاشل ىو التّكوين الذشّ ىو الدنهاج الغري ، 

 ىو الوسارل الدهتع ، ىو الابتظاظ، إلخ...
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قتاحات عمّا ألفناه من شكاوى وتذمّرات لد تجد لذا صدى، على ولكن للأسف لد تخرج ىذه الا
 حدث، ي  ظلّ سةاس  التّقشّف على مستوى النّدوات واللّقاءات الرّوتةنة  الّتي لا تحدث إلّا نادرا، بلّا 

 حساب قطاع حسّاس، يسمّى فقط قطاع التّبية  والتّعلةم، ولكن تبقى أحلامنا شعارات نردّدىا
 ناديت حةّا   ولكن لا حةاة لدن تناديقد أسمعت لو 

 بعض الاقتراحات والأمنيات: .15
هرورة تكةةف النّدوات التّكوينة  والحرص على تقديم الدستددّات، تاصّ  عند قةاـ الوزارة بيتغةيرات أو  -

 تعديلات ي  الدناىج.
علومات النّظري  الدتوفرّة تربةا ىذه النّدوات على الفعل الدةدانّ حتّ يح ل اجزمةع على حظوّ من الد -

 لتطبةقها ي  واقع القسم.
 هرورة توحةد نماذج التّقارير التّبيوي  الّتي يعدىا الدفتّشوف التّبيويوف. -
 استحداث طرارق وآلةات لدراقب  عمل الدفتّشين التّبيويّين. -
بية  البدنةّ  حتّ تحظى لديهم توسةع تكوين الدعلّمين ي  موادّ الرّسم والدوسةقى والأشغاؿ الةدويّ  والتّ  -

 بيالأولوي  ي  العملة  التّعلةمة .
 روح التّشارؾ وتبادؿ الأدوار وتةمين النّقاش بيين الدكوّف والدتكوّف. -
 هرورة تفاعل الدكوّف مع الدتبّي ين ي  لرالات الدعلوماتة . -
 الإلحاح على التّكوين الذّاتي ومراعاة حاجات الدتبّي ين والدرسّمين. -
 الحرص على التّحكم ي  العملةات التّكوينة ، عن طريق التّخطةط ثمّ التّنفةذ ثمّ الدتابيع ، وأتيرا التّقويم. -
 تفعةل دور الأساتذة الدكوّنين ي  مرافق  الدتخرّجين من الدعاىد وتوجةههم. -
العملة  بيالحةوي  أثناء التّشخةص توطةد العلاق  بيين الدكوّنين والدعلّمين وبيثّ روح التّواصل، حتّ تتّسم  -

 والتّخطةط والبرلر  والتّقويم الدستمرّ.
 الانفتاح على الدّراسات الأباديمةّ  ي  لراؿ علم النّفس وعلم الاجتماع. -
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مراعاة ظروؼ الدكوّنين والدتكوّنين الاجتماعة ، وتحفةاىم للقةاـ بمسؤولةّاتهم على أحسن وجو، وتوفير  -
 هامّهم ي  الددرس .الوسارل لتأدي  م

الاىتماـ بيالظرّوؼ الاجتماعة  لدوظفّي القطاع، ومراعاة بفاياتهم الدادّي  والدعنوي  وتوفير الأجواء الدناسب   -
 لعمل الدربّّ.

 خاتمة:. 16
    يدرؾ النّظاـ السّةاسي ي  اجزاارر أهةّ  التّبية  والتّعلةم ودورىا ي  تنشئ  أجةاؿ الغد، ويدرؾ             

أفّ إصلاح الدنظوم  التّبيوي  بيات من أولوياّتو، فهي تؤرّؽ بياؿ اجزهات الوصةّ ، ولأفّ حاؿ المجتمع وما يؤوؿ 
إلةو من هعف وتخلّف، وبيعد عن الوازع الوطني والأتلاقي، ولدّت شعورا ملحّا وأملت علةو هرورة تكوين 

 ض  اجتماعة  واقت ادي  ويسعى إلذ تنمة  لرتمعو.الدعلّمين، لأنّّم الدّعام  الأساسة  ل ناع  جةل يحمل نّ
حتّمت الظرّوؼ على اجزهات الوصة  الانتقاؿ من الطرّارق التّقلةدي  ي  التّكوين، إلذ الأسالة  
الدّينامةكة  أثناء الخدم ، وىو ما اُصطلح علةو بيالحقةب  البةداغوجة ، اعتافا همنةّا بيق ور التّكوين 

التّحدّي للوصوؿ إلذ تعلةم جةّد بيالتّعاوف مع الفاعلين والشّرباء، مسايرة للتّطوّرات  التّقلةدي، ولذذا رفعوا
 العلمة ، الّتي عرفها عالد التّدريس، تاصّ  ي  لراؿ تكوين الدعلّمين.

من جه  أترى يؤبّد الدختّ وف على صناع  وتكوين الدعلّمين مدربين أفّ الدعلّم الدكوّف ي  حاج  
اع  التّدريس، وبيالتّالر وج  على الوزارة الةوـ الحرص على تكوينهم تكوينا جةّدا، إلذ معرف  أسس صن

 يراعي اجزوان  النّفسة  والدعرفة  والدنهدة  والتّبيوي  والقانونة .
وق د تحقةق ىذه الأىداؼ تبنّت الدنظوم  التّبيوي  ي  اجزاارر العديد من الدقاربيات                          

تةدةات، لإصلاح حاؿ القطاع، وتّ  ت للتّكوين حةّاا بيالغ الأهةّ  رغب  ي  الوصوؿ إلذ والاستا
 مستوى عاؿ ينعكس على جودة التّكوين.

إفّ تطأ اقت ار التّكوين على البعد الكمّي ي  الشّأف التّبيوي، أهرّ بيتبية  الأجةاؿ الّتي نأمل فةها 
قطاع تفرض تجاوز التّكوين الذشّ، والعبث بم ير الأمّ ، فما تحمّل مسؤولة  البناء والتّنمة ، فحساسة  ال

جدوى تخرجّ آلاؼ الطلّب  سنويا من الدعاىد والددارس العلةا واجزامعات، ثمّ التحاقهم بيالدةداف دوف تبرة ولا 
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قةق  احتافة  ي  الدمارس  بيل بيطرؽ عشوارة  وارتجالة  تستلاـ التّساؤؿ عن الكةف بيدؿ التّغنّي بيالكمّ. والح
تقُاؿ: إفّ الدنظوم  التّبيوي  مريض  وىي ي  أمسّ الحاج  إلذ الإصلاح اجزدّي، ثّم اعتماد التّكوين الفعّاؿ 

 وإيلارو الاىتماـ البالغ، لدا لو من أثر ي  جودة التّبية  والتّعلةم الّتي ننشدىا لتنمة  لرتمعنا.
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