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  اطر ا  ا ا اد وااف
  

  .��خذاري�بن�صا��أ

  ماجست���علوم�سياسية�تخصص�ا��ماعات�المحلية

  دكتوراه�علوم��سنة�ثانية

  03جامعة�ا��زائر

 :مقدمة�

إن���تمام�بفكرة�تنمية�المجتمعات�المحلية�تكرس��ش�ل�كب���عقب�ا��رب�العالمية�الثانيـة�حيث�����

�تنمية� �لموضوع �تطرقـت �ال�� �و�بحاث �الدراسات �حيث �من �كب��، �با�تمام �المحلية �المجتمعات حظيت

ة��مم�المتحدة�المجتمعات�المحلية.وح���من�جانب���تمام�الدو�����ا����مختلف�المنظمات�الدولية��يئ

�المالـية� �و�جتما���والفاو�وح���المؤسسات ��قتصادي ومختلف�ال�يئات�الدولية�التا�عة�ل�ا��المجلس

�للتنمية� �العر�ية �والمنظمة �العر�ية �الدول �كجامعة �إقلي�� �مستوى �ع�� �وح�� ،� �الدو�� ��البنك الدولية

�ا���وم �وح�� ��دار�ة �للتنمية �العر�ية �والمنظمة �خلال�الزراعية �من �بالغا �ا�تماما �ل�ا �أعطت ات

  سياسا��ا�التنمو�ة.

  �ش�الية:�ما�لمقصود�بالتنمية�المحلية؟�وما�����سس�ال���تقوم�عل��ا؟�وفيما�تكمن�أ�مي��ا؟�

�تحليلا� �وتحليلھ �المحلية �التنمية �مف�وم �ع�� �الضوء �ل�سليط �التحلي�� �الوصفي �المن�� �بتوظيف وقمنا

 دقيقا�من�مختلف�ا��وانب

  المف�وم�وا��صائص-أولا

��ع���عن��� �محلية �عامة �إطار�سياسة ��� �تتم �التغي���ال�� �عملية "� �أ��ا: �ع�� � �المحلية �التنمية عرفت

احتياجات�الوحدة�المحلية�وذلك�من�خلال�القيادات�المحلية�القادرة�ع���استخدام�واستغلال�الموارد�

�الشعبي �بالمشاركة �المحلي�ن �المواطنيـن �وإقناع �ا���ومي�المالية �والمعنوي �المادي �الدعم �من �و�ستفادة ة

موراي�كما�عرف�ا�،1وصولا�إ���رفع�المستوى�المع�����ل�ل�أفراد�الوحدة�ودمج�جميع�الوحدات�المحلية"

ع���أ��ا:�"�عملية�يتمكن���ا�المجتمع�المح���من�تحديد�حاجاتـھ�وأ�دافھ،�وترت�ب��ذه�ا��اجات��روس

  إذ�اء�الثقة�والرغبة�والتضامن���داف�وفقا�لأولو�ا��ا�مع�

  .���2المجتمع"

�� �الدكتور �رشيدوعرف�ا �أ��ا:"�أحمد �وفق� وال��امج السياسات دور  �� المحلية التنمية�ع�� � �تتم ال��

المع�شة� إ���رفع��مستوى  دفته تمعات�المحليةلمجا �� فيھ ومرغوب مقصود �غي�� لإحداث عامة توج�ات

  .3"الدخول  توز�ع نظام بتحس�ن تمعاتلمجا تلك ��
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  بأ��ا:�ARTHUR DUNHAMآرثردو��ام���عرف�ا و

�تحقيق� �ع�� �قدراتھ �وتنمية �المجتمع، ��� �المع�شية ��حوال �تحس�ن �لغرض �منتظم �إلا��شاط ��� �ما "

لشؤونھ�،�و�قوم�أسلوب�العمل�����ذا�ا��قل�ع����عبئة�وت�سيق��الت�امل��جتما���والتوجيھ�الذا�ي

�المؤسسات� �من �فنية �مساعدات �ذلك �و���ب �للمواطنيـن، �الذاتية �والمساعدات �التعاو�ي ال�شاط

  .4ا���ومية�و��لية"

� أ��ا:"�مف�وم�حديث�لأسلوب�العمل��جتما���و�قتصادي����مناطق��م���الدين�صابر�ع��و�عرف�ا

يقوم�ع���قوم�ع���أسس�وقواعد�من�منا���العلوم��جتماعية�و�قتصادية،�و�ـذا��سلوب�محددة�ي

  إحداث��غي���حضاري����طرقة�التفك���و�العمل�وا��ياة،عن�طر�ق�إثارة�و���الب�ئة�المحلية.

�عداد�والتنفيذ�من�جانب�أعضاء�الب�ئة��وأن�ي�ون�لك�الو���قائما�ع���أساس�المشاركة����التفك���،��

  ����������������������������������������������������������������������������������.5جميعا�����ل�المستو�ات��عمليا�وإدار�ا�"

ى�و�انطلاقا�مما�سبق�يمكن�القول�أن�التنمية�المحلية����عملية�مركبة���دف�إ���الرفع�من�المستو �������

��جتماعية ��قتصادية �وتطو�ر���شطة �ب�نو�ع �محدد، �جغرا�� �إقليم ��� �للس�ان بواسطة�� المع����

�عملية� �ل�ست �ف�� �عقلانيا، �توظيفـا �وتوظيف�ا �ا��غرا�� �المجال ��ذا �وطاقات � �موارد �وت�سيق تفعيل

ية�المحلية�وضع�إ���وضع�أفضل�مـن�سابقھ�والتنم عفو�ة�بل�منظمة�ومخططة���دف�إ����نتقال�من�

�قتصادية�والسياسية�و�جتماعية�����عمليـة�متواصلة�ومستمرة�لل��وض�بالمجتمع�المح������المـجالات

� �جل �و�دار�ة،و�تمك�ن �المركز�ة�والثقافية �و��دارة �أو�مواطن�ن �منتخب�ن �سواء �ا��قيقي�ن الفاعل�ن

  ومختلف�أج�ز��ا�للمشاركة�والمسا�مة����إنجاح�ا.�

  التعار�ف�ال���تناولنا�ا�حول�مف�وم�التنمية�المحلية�ف���تتم���با��صائص�التالية:�ومن�خلال��

�الذي� .1 �التخلف �عقبات �لتجاوز �لتجسيد�ا، �شعبية �مشاركة �تتطلب �و�ادفة �واعية �عملية ��

�أي� �والثقا��، �والسيا��� �و�جتما�� ��قتصادي �الر�� �وتحقيق �منھ، �التخلص �بضرورة �قناعة يتطلب

ع�السلوك���سا�ي�لتحقيق��فضل،�وتجاوز��ل�ا��يبات�وزرع�ثقافة�التحدي�و�مل�أ��ا�عملية�تدف

 من�أجل�مستقبل�مشرق�للمجتمع�المح��.

التنمية�مرتطبة�بالإقليم�المح���وموج�ة�لمجتمعھ�المح���و�التا���ف���عملية�قائمة�ع���أساس� .2

 ت�دقيقة�لتحقيق�أ�داف�ا.التخطيط�السليم�والشامل�المب���ع���أسس�علمية�ومعطيات�و�يانا

�و�عبارة� .3 � �ل�ا �حددت �ال�� ��جال �حسب �لتنفيذ�ا �المادية ��م�انيات �تجنيد �تتطلب �عملية ��

 أخرى�تتطلب�توف���موارد�مالية�محلية�ذاتية�داخلية�وخارجية�لتجسيد�ا.

�م���ـم� .4 ��ش�ل �الشاملة �للتنمية �الوطنية �بالإس��اتيجية ��ساس ��� �مرتبطة �المحلية التنمية

 ومتوافق�من�أجل�خلق�التوازن،�ب�ن�مختلف��قاليم�المحلية�و�المحافظة�ع���الب�ئة.�����������������
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  كما�ي��:�و�عدما�تناولنا�مف�وم�التنمية�المحلية�وخصائص�ا�س�ستعرض�أ�عاد�ا�وأ�داف�ا�������

المح���ل���يع�و�تمثل����عملية�التخطيط���لق�فرص��س�ثمار�����قليم��قتصادي:���البعد  ) أ

�قتصاد�المـح���بناء�ع���خصوصية��ذا��قليم�وما�يتوفر�عليھ�من�موارد�طبيعية�وقدرات��شـر�ة،�

�تتوفر�ف��ـم� �لمن �العمل �مناصب �لاستحداث �إضافية �مالية �وتوف���موارد �أو�الزراعة �الصناعة ��� سـواء

،�مع�تحس�ن�مستـوى�مع�شية��شروط�العمل�للقضاء�ع����البطالة�وا��د�من�ظا�رة�ال��رة�وال��وح

 المواطن�المح���ورفع�دخلھ�وتوفيـر�ما�يحتاجھ�من��يا�ل��عليمية�و��ية�واجتماعية�وإدار�ة�وثقافية�.

بما�أن�العملية�التنمو�ة�محور�ا�تمام�ا��و���سان�الذي�بھ�تتحقق�التنميـة�من�مشاركتـھ��:البعد��جتما��  ) ب

من�مختلف�ما�تقدمھ�لھ�من�خدمـات�اجتماعية�وتحقيق�العدالة��دا�لمستفيوإدماجھ�ف��ا�من�ج�ة�ومن�ج�ة�أخرى��و 

 �جتماعية�داخل�المجتمع�المح���بتوز�ع�عادل�للدخل�المح���و�التا���خلق�جو�من�التضامن�والتآزر��جتما���.

�السيا����البعد  ) ج �إعداد�: ���ظة �من �التنمو�ة �العملية ��� �الشعبية �المشاركة �تحقيق ��� و�تمثل

ا��طة�التنمو�ة�إ���بداية�تنفيذ�ا�ومتا�ع��ا�ومراقب��ا�إ���غاية�تحقيق�أ�داف�ا�المسطرة�،��بحيث�ي�ون�

المواطن�المح���كفرد�أو�كمجموعة�مع���بالتنمية�المحلية�ومستفيد�م��ا�و��ون�ذلك�من�خلال�التمثيل�

 عن�طر�ق�انتخابھ����المجالس�المحلية�أو�كعضو�����يئات�المجتمع�المد�ي��ا��معيات�.�

 :���البعد�البي���  ) د

�الب�ئة�ح�ن�وضع�خطة�التنمية�المحلية�يجب�عل��ا�وضع� �حماية �من�خلال�تكر�س�ثقافة و��ون�ذلك

 بي��.برامج�ومشروعات�تنمو�ة�تح���الب�ئة�وتحافظ�ع���التنوع�البيولو���والتوازن�ال

  

  

  

  

  

  

  

  

  

�����  

  

  

  

  

  المعاي���البي�ية  المعاي����جتماعية  المعاي���السياسية  المعاي����قتصادية

*تزو�د�الكيانات�

  المحلية��عوائد�مالية

*�نتاج�من�أجل�

التأث���ع���م��ان�

  المدفوعات

*نقل�التكنولوجيا�

  ا��ديدة

  

*�عز�ز�المشاركة�

  الشعبية�

*تكر�س�مبدأ�

  التداول 

*تجسيد�مبدأ�

  المساءلة

  

*تحس�ن�جودة�

  ا��ياة

*تخفيف�وطأة�

  الفقر

*تحقيق�العدالة�

  المساواة

  

*تقليص�انبعاث�غازات�

  التدفئة

*ا��فاظ�ع���الموارد�

  المحلية

*توف���منافع�ال��ة�

  المحسنة

  والمنافع�البي�ية��خرى 

*المحافظة�ع���محفظة�

  الطاقة�المتعددة.
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�رقم �2ا��دول �� �غر��� �عن �البحوث�مأخوذ �ا��زائر�وتحديا��ا،مجلة ��� �المحلية �التنمية أحمد،أ�عاد

 .11وص10،�ص�2010أكتو�ر�04والدراسات����العلمية،جامعة�ي���فارس�بالمدية،�العدد

  يو���لنا�أ�عاد�ومعاي���التنمية�المحلية.�

  ؟والسؤال�الذي�يطرح�لماذا�التنمية�المحلية؟�أو��عبارة�أخرى�ما����أ�داف�ا�وغايا��ا��

إن���تمام�بالتنمية�المحلية�أصبح�الشغل�الشاغل�للدول�وا���ومات�ع���مستوى�أج�ز��ا��دار�ة�����

  سواء�ا��انت�مركز�ة�أو�ج�و�ة�أو�محلية�معينة�أو�منتخبة�لتحقيق���داف�التالية:

�ومسكن� .1 �ومأ�ل �مل�س �من �يحتاجھ �ما �تلبية �أي �المح��، �للمواطن ��ساسية �ا��اجات إشباع

 ���من�والسكينة�والطمأن�نة.�وتوف�

�التـي� .2 �المتطلبات �مختلف �ع�� �ا��صول �من �الفرد �تمك�ن ���دف �الفردي �الدخل �من الرفع

�توف��� �من �أو��جانب �المحلي�ن �المس�ثمر�ن ��س�ثمار�و�استقطاب �خلق �خلال �من �و��ون ،� يحتاج�ا

� �وضمان �المع���� �المستوى �من �و�الرفع �الرفا�ية، �وتحقيق �الشغل، �وضمان�مناصب �الكر�مة ا��ياة

 خدمات�التعليم�والرعاية�ال��ية�و�جتماعية�لأفراد�المجتمع�المح��.

رد��عتبار�للإقليم�المح���والر�في�وتثم�ن�موارده�الطبيعية�وقدراتھ�ال�شر�ة�ودمج�ا�فـي�العملية� .3

�ال �وتقديـر �التخطيط �عملية �خلال �من �ذلك ��فضل �نحو �التغي�� ��� �للمسا�مة ت�اليف�التنمو�ة،

 والوسائل�اللازمة�لتحقيق�التنمية�وفق�إس��اتيجية�محكمة.

�قيم��م� .4 �بمدى �وتحس�س�م �المح�� �المجتمع �أفراد �ب�ن �والتآزر ��جتما�� �التضامن �ثقافة زرع

�أجل� �من �و�ل �ل�ا �لتوف���جو�مناسب �الفر�ق �روح �بث �و�التا�� �ف��ا، �والمشاركة �التنمية ��� وأ�مي��م

مع�المح���وتجنب�تفككھ�و�ش�تھ�وزرع�الثقة�فيھ�و�ث�روح�المواطنة�و�نتماء�المحافظة�ع���وحدة�المجت

 للمجتمع�المح���والغ��ة�عليھ.

التوازن�ب�ن�مختلف�المناطق�المحلية�وا��رص�ع���استقرار�س�ا��ا�وعدم�نزوح�م�أو��تحقيقق .5

�لتجن�ب� �وخدمات �سلع �من �المتطلبات �مختلف �من �إليھ �يحتاجون �ما �بتوف����ل �وذلك � ،� ��ر��م

  المنطقة��نت�اسات�و�زمات�ال���قد��عصف�بوحدة�المجتمع�وتماسكھ.

  الر�ائز�و��مية

ول�ي�تحقق�التنمية�المحلية�أ�داف�ا�ف���تتطلب�أن�ت�ون�قائمة�ع����سس�التالية:والمرتبطة�بوجود�

��و��ذا� �مع�ن،فما �تنظي�� �أسلـوب �بإتباع �و�دعم�ا �المحلية �التنمية �عملية ��عـزز �تنظي�� �إداري نمط

��ساس ��� �مرتبطة �المحلية �التنمية �أ�دافھ؟إن ��� �وما �؟، �صوره ��� �وما �؟ ��دارة���سلوب بمف�وم

�و�سي���ا� �اليومية �حياتھ �تنظيم �من �العمل �أجل �من �وذلك �ظ�وره �منذ ���سان �عرف�ا �وقد ،� المحلية

�أخرى� �إ�� �دولة �من �يختلف ��داري �التنظيم ��ذا �المتنوعة.ونمط �احتياجاتھ �وتلبية �رغباتھ لتحقيق
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�ن �ذلك �ورغم �السائد، �السيا��� �النظام �وطبيعـة ��يديولو�� �التوجھ �المفكر�ن�حسب �من �العديد جد

  قدموا�عدة��عر�فات�لمف�ـوم��دارة�المحلية�وسنذكر�البعض�م��ا:

����� �ال��يطا�ي �ال�اتب �غرام�عر�ف �الوحدة���Modie Gramمودي �ت��كز�فيھ �منتخب �أ��ا:"مجلس ع��

ج�زة�المحلية�و��ون�عرضـة�للمسؤولية�السياسية�أمام�الناخب�ن�س�ان�الوحدة�المحلية�و�عت���مكملا�لأ 

  .6الدولة"

بأ��ا:أسلوب�من�أساليب�التنظيم��داري�للدولة�وتقوم�ع���فكرة�توز�ع�ال�شاطات��الشيخ��وقدعرف�ا�

�إ��� �إضافة �للدولة، �العامة �السياسة �لرسم ��و�� �تتفرغ �أن �لغرض �وذلك �والمحلية �المركز�ة والواجبات

ة�����سي���مرافق�ا�بكفاءة،�وتحقيق�أغراض�ا�إدارة�المرافق�القومية����البلاد�وأن�تتمكن��ج�زة�المحلي

من�خلال��ذين�التعر�ف�ن��ست�تج�بأن��دارة�المحلية�قائمة�ع���أساس�نمط�مع�ن�من�،7المشروعة�"

�ب�ن� �تجمع �ال�� �المحلية �وأج�ز��ا �المركز�ة �السلطة �ب�ن �الوظائف �توز�ع �إ�� ���دف ��داري التنظيم

�ع�� �بالإشراف �تقوم �والتعي�ن �المواطن���نتخاب �يحتاجـھ �ما �لتوفيـر��ل �من �و�سي���ا �المحلية المرافق

�إشراف� �تحت �اختصاصات �من �إل��ا ��ع�د �ما � �تمارس �ف�� �أخرى �و�عبارة � �المح��، ��قليم ��� القاطن

�دارة�المركز�ة،�بتقديم�خدمات�أفضل�للمواطن�ن�وتلبية�ما�يحتاجونھ�من�سلع�وخدمات�ودعـم�و�عز�ز�

  التنمية�لل��وض��بالمجتمع�المح���اقتصاديا�واجتماعيا�وسياسيا�وثقافيا.مشارك��ـم����مجال�

وقد�عرف���سان�أسلوب��دارة�المحلية�منذ�القدم�،�حيث�ظ�رت�التنظيمات�القبلية�وال����عت������

�علاقات� �تحكم�ا �و�انت ،� �ل�ا �و�نتماء �للقبيلة �الولاء �ع�� �تقوم �طبيعية �و�� �التنظيم �أنماط أقدم

ة�والتوطن�بالم�ان�والمص��ة��قتصادية�كممارسة��شـاط�اقتصادي�معيـن��الزراعة�و�الصيد.و�القراب

��الشمس� �غي�ية �قوى �إ�� ��س�ندون �و�انوا �ا��ماعة �ورأي �القبيلة �زعيم �ف�� �لمصدر�السلطة بال�سبة

  .8ومختلف�الظوا�ر�الطبيعية�"

ومص��ة�القبيلة�رغم��ساط��ا��ف����عمل�وعليھ�فالتنظيم�القب����وكيان�قائم�ع���فكرة�ا��ماعية�

�القرى� ��� �تمركزت �القبليـة �ا��كـومات ��ذه �أن �إ�� ��شارة �وتجدر� �أفراد�ا، ��افة �رغبات �تحقيق ع��

�نجد� �القبلية �ا���ومات �أمثلة �ومن �والزعامة، �والقرابة �الدم �رابطة �يم���ا �و�ما �المدن، �أطراف وع��

يوحد�ا�الملك�مينا�ومن�أبرز�ا�ح�ومة�العشرة�العظام�ال���ح�ومات�المدن�المصر�ة�القديمة��قبل�أن�

ت�ش�ل�من�عشرة�أعضاء�منتخب�ن��يرأس�م�حاكم�المدينة�و���ع�د��غر�ق�ظ�رت�ا���ومات��قليمية�

�وقد� �أو�كر�ا �طوعا �والقبلية �المحلية �الكيانات ��عض �تحالف �ن�يجة �القبلية �ا���ومة �محل �حلت ال��

��سط ��� �المركز�ة �فكرة �باكتفاء��السلطة.�تب�ت �تتمتع ��انت �ال�� �المدينة �دولة �نظام �الوجود و�ظ�ر�إ��

�يري� �الصدد ��ذا �و�� � ��قليمية، �ا���ومة �إ�� �تحولت �ما �سرعان �وال�� �سياسية �وحدة �وت�ون ذا�ي

�المل�ي،��9"أرسطو �إ��ار�النظام �ثم �بالملكية �ابتدأ �النحو�التا��:إذ �مر�ع�� �قد �أث�نا ��� �ا��كم �نظام ،بأن
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�و  �الوط�� �و�عز�ز��قتصاد �تقو�ة ��� ��سا�م �محلية �تنمو�ة �لتمو�ل�أقطاب � �جديدة �مالية توف���مـوارد

التنمية�المحلية�والتخلص�من��عتماد�ع���الدعم�الما���ا���ومي�والقائم��ع���الر�ع�النفطي�وتخفيف�

العبء�عن�مصادر�التمو�ل�المركز�ة�وتدعيم�موارد�ا�المالية�بفضل�ما�تحصل�عليھ�من�إيرادات�إيجار�

وض�وت�شيط�المشار�ع�و�ع��ا�يخلق�نوع�من�التنافس�ب�ن�ممتل�ا��ا�ومن�ما��ستفيد�منھ�من��بات�وقر 

  ��داف�التنمو�ة� مختلف�س�ان�الوحدات�المحلية�للمسا�مة����تحقيق

  را�عا:�الم��رات��جتماعية:

�الوحدة� ��  �لس�ان ��طار�المع���� �تحس�ن ��� ��جتما�� �شقھ ��� �ي��ز �المحلية ��دارة �تب�� �أ�مية إن

يحتاجونھ�من�خدمات�اجتماعية�ورعايـة���ية�ومحار�ة��مية�والقضاء�ع���الفقر�المحلية�وتوف���ما�

��سري� �والتفكك ��ا��ر�مة �اجتماعية �آفات �من �عنھ �ي�تج �وما �المدن �تجاه �ال��وح �ظا�رة �من وا��د

�تب����دارة�المحلية�أمر �مما�يجعل ،� �وحدة�المجتمع�المح���وعاداتھ��ضروري  و�دمان للمحافظة�ع��

�الوحدة�وتقا �س�ان �نفـس �ب�ن �التضامن �وثقافة �التآزر � �قيم �وزرع ��جتماعية �العدالة �،وتحقيق ليده

المحلية�وكذلك�با���س�ان�الوحدات�المحلية��خرى،�و�ظ�ر�ذلك�بإثارة�المواطن�ن�وتحف���م�للمشاركة�

�و  �ا��معيات �طر�ق �عن �إطار�منظم ��� �و��ون �اليومية �ومصا���م �المحلية �تدب���شؤو��م مختلف���

��جتما����شمل�ال�شاطات� �خلق�المشار�ع�ذات�الطا�ع ��وكذلك ال��ان�ع���مستوى�وحد��م�المحلية

الفكر�ة�والثقافية�وال��ف��ية�والرعاية��جتماعية،�وذلك�بتجنيد�فعاليات�المجتمع�المد�ي�للمسا�مة����

  التنمية�المحلية.

  :�الم��رات�البي�ية -خامسا

بما�أن�الب�ئة�المحلية�تتم���ب�نوع�القدرات�الطبيعية�والموارد�المختلفة،�وال���مـن�شأ��ا�تفعيـل�المسار����

التنموي��مما�يجعل��دارة�المحلية�ملزمة�أثناء�وضع�خطط�ا�التنمو�ة�أن�ترا���ا��انب�البي���من�أجل�

ال�و���ال�واء�والماء�وال��اب�والتأكيد�المحافظة�عليھ.�وتحقيق�توازن�بي���يرا���حماية�أوساط��ستقب

ع���ضرورة�تجنب��ستغلال�العشوا�ي�لل��وات�الطبيعية�المتنوعة�أي�ترشيد�توظيف�ا�ل��فـاظ�عل��ا�

مع�تدعيم�ا�بآلية�قانونية�وتب���إس��اتيجية�توعو�ة�أساس�ا��شر�ثقافة�حماية�الب�ئـة����المجتمع�المح���

�الغا �ال��وة ��و�حماية �وال�دف �الت��ر�، �أش�ال �ظا�ـرة �من �النبا�ي �والغطاء �وا��يوانية �والمائية بية

�داخل� �والو�رشات �المصا�ع �إقامـة �وعدم �ا��ضراء �المساحات �ع�� ��سمنت �زحف �وتجنب و�نجراف،

الوحدات�المحلية�وما��س�بھ�من�تلوث�ال�واء�الذي�يؤثر�ع���ال��ة�العامة�،�و��دد�التنوع�البيولو���

  ختلال����التوازن�البي��.و�التا���يحدث�ا

  ا��اتمة:�
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ع���ما�سبق�فإن�وجود��دارة�المحلية�وت�ن��ا�صار�أمرا�ضرور�ا�لابد�منھ�لتحقيق�التنمية�المحلية��و�ناءا

�المتاحة� �المالية �الموارد ��افة �و�عبئة �التنمية ��� �الفاعل�ن ��افة �باشراك �المحلية �الوحدات �مستوى ع��

و�التا���يبقى�مجال�دراسة��واستغلال�ا�استغلالا�عقلانية���لق�ال��ورة�وضمان�مستقبل��جيال�اللاحقة

�الدخلية� �السياسية �المعطيات �لان �و�ثراء �التحليل �من �المز�د �ا�� �ماسة �بحاجة �التنمية موضوع

�حركية� ��� �والثقافية �والبي�ية ��جتماعيةو�قتصادية �الظروف �كماان �ومتغ��ة �غ���ثابتة وا��ارجية

  .ع�اسا��ا�السلبية�دائمة�خصوصا�مع�ال�زات�و�زمات�ال���تمر���ا�الدول�وا�

  المراجع:

  أولا:�الكتب

  .�2002،دار�العلوم�لل�شر�والتوز�ع،�القانون��داري،التنظيم��داري )��ع���محمد�الصغ��،�1

،�الساحة�الذن�بات�محمد�محمود،منا���البحث�العل���وطرق�إعداد�البحوث�ا��زائر)بوحوش�عمار،2

  المركز�ة��ديوان�المطبوعات�ا��امعية.

  . 1987مصر، �سكندر�ة، ، المعارف م�شأة ،وٕإس��اتيجي��ا المحلية �دارة ا��ندي�مصطفى،)�3

��)حافظ4 ،� ��ناء ��جتماعيةبدوي �ا��دمة �منظور �من �واقعية �رؤ�ة ��جتماعية �مصر،دار�التنمية ،

  .2000المعرفة��ا��امعية��،�سكندر�ة،

5،� �ع�� �محمد �ومصر)ا��لايلية �وفر�سا �و�ر�طانيا ��ردن �من ��ل ��� �وتطبيقا��ا �المحلية ،دار��دارة

  .�2009الثقافة�لل�شر�والتوز�ع�عمان،�

6(�� �اللطيف، �عبد �أحمد �المحليةرشاد �وال�شر��سكندر�ة،الطبعة�التنمية �الطباعة �لدنيا ،دار�الوفاء

  ��2011و���

  1986للطباعة�وال�شر العر�ية ا��امعة دار القا�رة، ،المحلية التنمية�)�رشيد�أحمد�،7

8،� �محمد �سليمان �الطماوي ��داري ) �القانون ��� �ع�ن�الوج�� �جامعة � �مقارنة،مطبعة ،دراسة

  شمس،القا�رة.

  .2001،��سكندر�ة،�الدار�ا��امعية���التمو�ل��والتنمية�المحلية)�عبد�ا��كيم�عبد�المطلب�،�9

10� (،� �الدين �علاء �ع��� �القانون �مليلة�داري مدخل �ع�ن ��داري،دار�ال�دى �التنظيم ��ول - ،ا��زء

  .2010ا��زائر

11،� �طارق ��داري )المجذوب �و�صلاح �العامة �والوظيفة ��دار�ة �العملية �العامة ،م�شورات��دارة

  .�2005ا��ل���ا��قوقية�الطبعة��و���

  ثانيا:�النصوص�القانونية�والوثائق�الرسمية
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�ا��زائر�ة -1 ��ا��م�ور�ة �العدد �الرسمية �الشعبية،ا��ر�دة �رقم��37الديمقراطية �قانون المتضمن

 يتعلق�بالبلدية.�2011يونيو��22ـ�الموافق��1432رجب��20مؤرخ�����11-10

  

 

  :المحاضرات�والدروس�والملتقيات�والمجلات-ثالثا

  المحاضرات��والدروس  - أ

 � ���اديمية �م�شورات ��داري، �القانون ��� �محاضرات �عمار، ����بوضياف العر�ية

 .2009الدنمارك،

 .دروس����القانون��داري،�المدرسة�الوطنية�للضرائب�بالقليعة 

 ،ري.�1429عرب��ا�ي�،�محاضرت���دارة�المحلية�دراسات����المفا�يم�والمبادئ�� 

 ،2008مازن�رضا�ليلو،القانون��داري،�م�شورات���اديمية�العر�ية����الدنمارك. 

  والمقالات�:�الملتقيات�والمجلات�-ب

�نظم��دارة�المحلية�(المف�وم�والفلسفة�و��داف)،�الملتقى�العر�ي�ا )1 ،� �محمد�محمود لطعامنة

  .�2003ول�لنظم��دارة�المحلية����الوطن�العر�ي��صلالة�عمان،�المنظمة�العر�ية�للتنمية��دار�ة،�

2( � �المحلية، �للتنمية �كأداة �المنتخبة �المجالس �رابح، �الله �السا�ع،�سر�ر�عبد �العدد �الفكر، مجلة

 جامعة�محمد�خيضر��سكرة��لية�ا��قوق�والعلوم�السياسية�.
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(المف�وم�والفلسفة�و��داف)،�الملتقى�العر�ي��ول�لنظم��دارة�المحلية����الوطن�محمد�محمود�الطعامنة،�نظم��دارة�المحلية��-�6

 .08،�ص��2003العر�ي��صلالة�عمان،�المنظمة�العر�ية�للتنمية��دار�ة،�
 .19،�ص�2001عبد�الرزاق�الشيخ��،�دارة�المحلية،�دراسة�مقارنة،�دار�المس��ة�لل�شر�والتوز�ع�والطباعة��ردن،�-�7
 .6ص� ��ري ��1429ا�ي�عرب،�محاضرت���دارة�المحلية�دراسات����المفا�يم�والمبادئ،-��8
 .�07ا�ي�عرب،�المرجع�نفسھ،�ص��-�9



 ثا مما دوا  
 �طار�المفا�يمي�للتنمية�المحلية�الر�ائز���عاد�و��داف

  �خذاري�بن�صا���.أ�����

  
 

 ا  ا ق واا   ر دور دو  

89 

                                                                                                                                                                                     
�لل�شر�والتوز�ع��-�10 �ومصر،دار�الثقافة �وفر�سا �و�ر�طانيا ��ردن �من ��ل ��� �وتطبيقا��ا �المحلية �،�دارة �ا��لايلية �ع�� محمد

  .�46،ص2009عمان،

إن�التمي���ب�ن�المرافق�القومية�والمرافق�المحلية����مسألة��س�ية�تختلف�من�دولة�إ���أخرى،�فما��عت���قوميا����الدول�النامية�لا��*"

�عت���كذلك����الدول�المتطورة�،�و���الدولة�نفس�ا�قد�تختلف�النظرة�للمرفـق�حسب�أ�ميتھ�و�غض�النظر�عن�مستوى�تواجده�لأنھ�

�العام، �الصا�� �قومية����دف �مرافق ��� �الدولة �مواط�� ��ل �م��ا �و�ستفيد �العامة �المص��ة ���دف �ال�� � �فالمرافق � �أخرى و�عبارة

�يحدد� �أنھ �كما �تواجد�ا، �ونطاق �اختصاص�ا �و�حدد �يصنف�ا ��و�الذي �المشرع �بأن �العلم �وا��امعات،مع �والمس�شفيات �المصا�ع

س�ان�الوحدة�المحلية،�و�ال�سبة�لكيفية�تحديد��ختصاصات�فالفقھ�اختصاصات�ال�يئات�المحلية����إطار�ما�تقدمھ�من�خدمات�ل

�داري��ش���إ���أسلو��ن����مجال�تحديـد��ختصاص�فالأسلوب��ول��و��سلوب�الفر�����الذي�يخول�لل�يئات�المحلية�ممارسة�

رتبـط�بالصا���القومي�و�تجسد��ذا�عن��افة�الشؤون�ذات�الطا�ع�المح��،�وما�عدى�ذلك�ف�و�من�اختصاص�السلطة�المركز�ة�لأنھ�ي
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